DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS
ADMINISTRATIVOS (DEACO)
PJ E RJ DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)
SERVIGO DE APOIO TECNICO AOS ORGAOS COLEGIADOS
ADMINISTRATIVOS PERMANENTES (SEAPE)

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
V ‘ SECRETARIA GERAL DE ADMINISTRACAO (SGADM)

Comisséo de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP) | ATA DE REUNIAO N° 02/2024

Data: 11.03.2024 Horario: 15h Local: Sala 01 da SGADM

Presentes na reunido, realizada de forma presencial (Sala de reunides da SGADM), os
seguintes participantes:

Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comisséo;

Des. Luiz Roldao de Freitas Gomes Filho;

Des. Vitor Marcelo Aranha Afonso Rodrigues;

Juiza Renata Guarino Martins; Auxiliar da Presidéncia;

Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanca, Inovacdo e Compliance
(SGGIC);

Sr. Bruno Coelho Silva; Secretario-Geral de Logistica;

Sr Daniel de Lima Haab; Secretario-Geral de Tecnologia da Informacao;

Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governanca e Planejamento
Estratégico (DEGEP);

Sra. lara Silva Fraguas Sym, representante do DEGEP/DIPEP;

Sra. Jaqueline Brito;

Sra. Fabiana Branddo Nader Magliano Ribeiro.

O Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, presidente da Comissao de
Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presenca de todos e inicia os
trabalhos as 15h10. Justificadas as auséncias dos juizes Alberto Republicano de Macedo
Junior e Fernanda Xavier de Brito. Em seguida, passa a palavra a Sra. Michele Vieira de
Oliveira, Diretora do Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP).

1- Cumprimento da Deliberacdo (RAE n° 01/2024 -15/01/2024)

Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governanca e
Planejamento Estratégico (DEGEP), inicia a apresentacado das deliberacfes pronunciadas pelo
Colegiado. Descreve aquelas que ja foram cumpridas e destaca duas em andamento:

1) Pesquisa de Clima Organizacional (Ata n°03/2019), explica que esta finalizada,
mas ainda néo foi consolidada. Propbde que seja encaminhado um e-mail, em nome da
Comisséo, a SGPES solicitando o resultado da pesquisa. (Deliberagéo 1)

2) Elaboracdo de minuta de ato especifico, definindo prazo para que as serventias
encaminhem o seu acervo residual para o DEGEA, com todos os autos fisicos
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digitalizados (Ata 01/2024). Sobre essa deliberacdo, Sra. Jacqueline Vianna, Secretaria-
Geral de Administracdo, afirma que verificard junto ao DEGEA o numero de processos
remanescentes. Informa que encaminhara a COGEP os dados obtidos e tomara as iniciativas
necessarias, se for o caso, para que as serventias encaminhem ao DEGEA todos 0S processos
fisicos que possuirem em seu acervo, ainda nao digitalizados. (Deliberacéo 2)

2- Planejamento Estratégico 2021-2026

2.1 - Direcionadores Estratégicos do PJERJ

> Nova Visdo do TIJRJ

A Diretora do DEGEP informa que a Visdo “Até 2026, tornar-se o tribunal mais
produtivo entre os tribunais estaduais de grande porte” foi aprovada pelo Presidente do
TJRJ, Des. Ricardo Rodrigues Cardozo.

2.2 - Projetos Estratégicos

> Resultado Consolidado

Sra. Michele Vieira apresenta em graficos os numeros referentes aos projetos
estratégicos, até a data de fevereiro de 2024, informando que o Poder Judiciario apresenta 20
(vinte) projetos em andamento, dos quais 15 (quinze) estdo em execucdao, 3 (trés) concluidos, 1
(um) cancelado e 1(um) em fase de lancamento no GRP (Sistema eProc). Quanto aos prazos,
acrescenta que 10 (dez) estdo em dia, 4 (quatro) estdo adiantados e 1 (um) esta atrasado.

Segue afirmando que o percentual de cumprimento das a¢des, no periodo, € de 98,19%
do planejado.

Em relacdo ao biénio, a Diretora explicita que 57,52% de todos os projetos ja foram
realizados. Informa que este valor € considerado muito bom.

» Projetos em atraso

Dando continuidade a apresentacao, a Diretora do DEGEP ressalta que o Unico projeto
em atraso € o da Contratacdo para Fornecimento e Instalacdo de Sistema Fotovoltaica, com
um pequeno atraso de 7,72 % em relacdo ao planejado.

Sobre o tema, Sr. Bruno Coelho, Secretario-Geral da SGLOG, esclarece que esse
projeto passard por um ajuste no cronograma. Relata que dos 9 (nove) processos, 7 (sete) ja
foram decididos e 2 (dois) estdo rescindidos. Ressalta que, como a meta inicial era licitar,
acredita que esse objetivo seja atingido e a execucédo do projeto ficara para o proximo ano.

> Projeto “Politica de Revitalizacdo do Museu da Justica”

Sra. Michele Vieira comunica que, no dia 15 de fevereiro de 2024, houve uma reuniao
do Grupo de Trabalho (GT-Museu) e foi deliberado pela retirada das acdes referentes ao
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Museu da Justica de Niter6i do Planejamento Estratégico do ano de 2024, em razao do prazo
exiguo para a realizacdo das obras estruturais neste ano. Enfatiza a todos que o GT-Museu,
por entender a importancia do Museu para a memoria do Poder Judiciario, decidiu pela
insercéo das referidas agdes no planejamento estratégico de 2025.

A respeito do tema, Sra. Jacqueline Vianna, Secretaria-Geral de Administracdo, explica
que o prédio do Museu de Niter6i é tombado, o que geraria dificuldades na realizagdo de
algumas acdes dentro do prazo, conforme explicacdo da empresa de consultoria.

Apls breve debate, a COGEP delibera pela alteracdo do Projeto Estratégico de
Revitalizacdo do Museu da Justica de Niterdi, solicitando gue seja encaminhado um e-mail ao
setor responsavel do Museu para a atualizacdo do plano de acédo, conforme aprovado pelo
Colegiado. (Deliberacéao 3).

Nesse momento, Sr. Carlos Mauro Brasil, Secretério-Geral de Governanca, Gestédo e
Compliance, menciona que estd sendo realizado um mapeamento de risco dos contratos
prontos. Em alguns casos, serd apontado a SGCOL os contratos que devem ser observados
mais de perto, por estarem em uma matriz de risco muito alta.

2.3-Indicadores estratégicos

Sobre os indicadores estratégicos, a Sra. Michele Vieira explica que seu objetivo é
medir se 0s projetos estdo contribuindo para melhorar os resultados em nivel macro.
Acrescenta, ainda, que esses indicadores s6 podem ser medidos uma vez ao ano. Segue
apresentando os numeros dos projetos estratégicos.

Em seguida, a Diretora menciona sobre a necessidade de expurgar alguns indicadores
por ndo terem metas estabelecidas e resultados definidos.

INDICADORES

Foram expurgados do resultade do “indice de Alcance das Metas

Estratéegicas™ os seguintes indicadores:

- Por ndo terem metas e resultados definidos:
= Pesquiza de Avaliacio do Poder Judicidgrio {(pendéncia de respasta do
GABPRES/DECOE])
- Tempa medio daos processas pendentes de imprabidade, corrupcao e
crimes eleitorais
= Indice de Desempenho de Sustentabilidade (sem o resultado de 2023)
- Produtividade do magistrado na competéncia criminal

= Fesquisa de Clima Organizacional {aguardando resposta da SGPES)

= Por ndo terem metas definidas, apesar de possuirem resultado:

- Tempo medio de tramitacdo dos processos administrativos disciplinares

- indice de realizacio de audiéncias nas CEJLSCs
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Em continuidade, Sra. Michele Vieira relata que o CNJ rotineiramente encaminha
pesquisa de verificagdo da situacdo do Planejamento Estratégico dos Tribunais, questionando
a medicéo dos indicadores.

Sobre o tema, a Diretora do DEGEP propde que sejam encaminhados e-mails para as
unidades responsaveis pela medicdo, solicitando que estabelecam metas e mensurem 0S
indicadores ainda n&o trabalhados. (Deliberagcé&o 4)

Sr. Carlos Mauro Brasil informa que foram reduzidas as unidades com certificacdo 1SO
e que serd criado um selo de qualidade interno. Esclarece, ainda, que essas mudancgas,
ajudardo no acompanhamento do trabalho de medicdo, favorecendo para uma melhor gestéao
dos resultados.

A respeito dos indicadores ndo medidos ou nao definidos, o Des. Sérgio Ricardo indaga
sobre a possibilidade de ser efetuada triagem para verificagdo de quais indices podem ser
mantidos ou expurgados. Em resposta, Sra. Michele Vieira comunica que esse trabalho ja foi
realizado no ano passado, a partir da publicacdo do Ato Executivo 93 que estabelece a revisao
do plano.

3- Conselho Nacional de Justica (CNJ)

» Prémio CNJ de Qualidade 2024

@ Prémio CN) de Qualidade
e

Portaria CNJ n2 353/2023 (Institui o Prémio CNJ de Qualidade, ano
2024)
* Envio de e-mail as unidades para ciéncia e providéncias

* Estimativa preliminar: 68,3%

Portaria CNJ n® 25/2024 (Institui o regulamento do Ranking da
Transparéncia

* de 95,0% a 99,9% (80 pontos)

* 100,0% (100 pontos)

Dando continuidade a pauta, Sra. Michele Vieira afirma que, em 2023, o TJRJ atingiu o
valor de 59% de cumprimento dos requisitos do Prémio de Qualidade CNJ e faz uma estimativa
preliminar de que esse ano o tribunal alcance o valor de 68,3%. Cita, como exemplo, a
tendéncia de melhoria no eixo produtividade que, no ano passado, cumpriu 18% e esse ano a
estimativa estd em 53% no requisito.

Sr. Daniel Haab, Secretario-Geral de Tecnologia da Informacdo, comenta que
I —————.
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recentemente foi discutido, no encontro do G7, sobre a possibilidade da divisdo do
recolhimento estatistico dos tribunais de grande porte ser feita de forma diferenciada dos
tribunais de pequeno porte.

Sobre o tema, Sr. Carlos Mauro Brasil, Secretario-Geral de Governanga, Gestdo e
Compliance acrescenta que esta questéao foi encaminhada ao conhecimento do CNJ e que esta
sendo analisada pela institui¢ao.

Sra. Michele Vieira discorre sobre a Portaria CNJ n°25/2024 que institui o Ranking da
Transparéncia. Explica que é um dos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade com maior
pontuacdo, e que se tornou um prémio auténomo. Especifica que, para iniciar a pontuacao
parcial, sera necessario o cumprimento de 95% desse ranking, que possui 84 requisitos.

Logo apds, Sr. Carlos Mauro Brasil informa que foi autuado processo SEI para cada
uma das areas responsaveis pelo acompanhamento do cumprimento dos requisitos.

ApOs as consideracgdes finais, 0 Presidente da Comissdo agenda nova reunido para o
dia 13/05/2024, as 15h. (Deliberacao 05)

Nada mais a tratar, o Des. Sergio Ricardo de Arruda Fernandes agradece a presenca
de todos e da a reunido por encerrada as 15h50.

Desembargador SERGIO RICARDO DE ARRUDA FERNANDES

Presidente da Comisséo de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP)

Deliberagao Responsavel Prazo
. : N Apos
01 Encaminhar um e-mail, em nome da Comissdo, a SGPES DEGEP aprovacio da
solicitando o resultado da Pesquisa do Clima Organizacional. provaca
ata, imediato.
Encaminhar a COGEP os dados obtidos bem como tomar as s o ADG
iniciativas necessarias, se for o caso, para que as serventias ecretaria- po§
02 . e Geral de aprovacao da
encaminhem ao DEGEA todos os processos fisicos que . ~ . .
, ) R Administracdo | ata, imediato
possuirem em seu acervo, ainda néo digitalizados.
Encaminhar um e-mail ao setor responsavel do Museu para a ApoOs
03 | atualizacdo do plano de acdo, conforme aprovado pelo SEAPE aprovacao da
Colegiado. ata, imediato
Enviar e-mails para as unidades responsaveis pela medicéo, ApoOs
04 | solicitando que estabelegam metas e mensurem 0s DEGEP aprovacao da
indicadores ainda nédo trabalhados ata, imediato.
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05 Egr\]nar convite para a Reunido designada para 13/05/2024, as SEAPE Imediato
Deliberag6es Encerradas Ata de Origem Razao
Encaminhar & Administracdo Superior para andlise a sugestéo
01 do Colegiado para a nova VISAO estratégica do PJERJ “Até | Del. 01 da Ata Cumprida
2026, tornar-se o tribunal mais produtivo entre os tribunais 01/2024 P
estaduais de grande porte.
Alterar o cronograma do projeto estratégico “Digitalizagao de
L, ~ . Del. 02 da Ata :
02 | Processos Fisicos”, prevendo sua conclusdo para o fim do 01/2024 Cumprida
primeiro semestre de 2024.
Encaminhar e-mail as unidades, em nome da Comisséo,
o . ) : . Del. 04 da Ata .
03 | solicitando que sejam feitos o0s ajustes necessarios nos 01/2024 Cumprida
projetos com atrasos acima de 30%
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