DEPARTAMENTO DE GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
PLANEJAMENTO (DEGEP)
PJ E RJ DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)
SERVIGO DE APOIO TECNICO AOS ORGAOS COLEGIADOS
ADMINISTRATIVOS PERMANENTES (SEAPE)

ATA DE REUNIAO
N° 06/2024

Data: 11.11.2024 Horéario: 15h Local: Sala 01 da SGADM

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
v ‘ SECRETARIA GERAL DE ADMINISTRACAO (SGADM)

Comissdo de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP)

Presentes na reunido, realizada de forma presencial (Sala de reunides n° 01 da
SGADM), os seguintes participantes:

Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comisséo;

Des. Luiz Roldao de Freitas Gomes Filho,

Juiz José Claudio de Macedo Fernandes, Auxiliar da Presidéncia;

Juiza Renata Guarino Martins, Auxiliar da Presidéncia;

Juiz Alberto Republicano de Macedo Junior, Auxiliar da Presidéncia;

Juiz Marcelo de Oliveira da Silva, Auxiliar da CGJ;

Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanca, Inovacéo e
Compliance (SGGIC);

Sr. Bruno Coelho Silva, Secretério-Geral de Logistica,

Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governanca e
Planejamento Estratégico (DEGEP);

Sra. lara Silva Fraguas Sym, representante do DEGEP/DIPEP.
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O Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comissdo de
Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP), salda a presenca de todos e da inicio aos
trabalhos as 15h.

Em seguida, a palavra € concedida a Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP), que passa a abordar os
temas incluidos na pauta de reunido.

1. Cumprimento da Deliberacdo (RAE n° 05/2024 — 16/09/2024)

A Diretora do DEGEP menciona a resposta encaminhada pela Secretaria-Geral de
Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI), sobre os indicadores de produtividade de
magistrados na competéncia criminal:

‘A produtividade do magistrado contabiliza os indicadores de sentengas proferidas e
total de magistrados. Este indicador é, efetivamente, a totalizacdo das sentencas
proferidas ao final do ano.
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Recorte criminal indisponivel no Painel DataJud. Dados estatisticos gerados pela sala
iris em breve substituirdo os dados do DataJud.

Estabelecer como meta de priorizagdo de julgamento, para avaliagdo do indicador
estratégico “Produtividade do magistrado na competéncia criminal”, a ser medido pela
SGDAI, as seguintes ocorréncias: processos de feminicidio julgados por ano;
julgamentos realizados pelo Tribunal do Juri; sentencga proferida por magistrado.”

Em seguida, a Sra. Michele Vieira informa que o resultado desse indicador sera
delongado e que a deliberacdo permanece pendente de cumprimento.

2. Planejamento Estratéqgico 2021-2026

e Projetos Estratégicos

- Resultado consolidado (Novembro/2024)

Sra. Michele Vieira apresenta em graficos, o estdgio de implementacdo dos projetos
estratégicos em cada biénio, desde 2009 até 2024.
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Segue informando que 85,26% das ag¢les planejadas foram implantadas, sendo que
1,93% estéo adiantadas.

N&o h& projetos em atraso no periodo.

Em seguida, passa a especificar 0s projetos que apresentam baixo percentual de
implementacédo, tendo em vista o término do biénio:

» Contratacdo para Fornecimento e Instalacéo de Sistema fotovoltaico;
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» Modernizacdo da Gestéo Fiscal (Continuidade);

» Aprimorar a Seguranca nhas Instalacdes do PJERJ com a implementacéo dos
sistemas de controle de acesso.

Sobre o projeto de “Contratacdo para Fornecimento de Sistema Fotovoltaico”, o Sr.
Carlos Mauro Brasil, Secretario-Geral da SGGIC, reporta que seguird em continuidade,
porém, ndo em etapas planejadas, primordialmente, em processos licitatorios.

Em sucinta explanacdo, o Secretario-Geral da SGGIC discorre sobre o percentual do
projeto de “Aprimoramento da Seguranca nas Instalacbes do PJERJ com a Implementacéao do
Controle de Acesso”, e sugere sinalizar a Secretaria Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)
e a Secretaria Geral de Planejamento, Coordenacédo e Financas (SGPCF), para que seja
realizada a revisao das etapas e manter a continuidade do projeto.

Apos debates, a Comissdo delibera que devera ser _encaminhado memorando as
Secretarias _acima _mencionadas, solicitando a revisdo de cada etapa de seus respectivos
projetos estratégicos, até o final do biénio. (Deliberacao 01)

e Indicadores Estratéqgicos:

A Diretora do DEGEP explica acerca das alteracdes de alguns indicadores das
seguintes secretarias: SGCOL, SGJUD e SGPCF.

Esclarece que a SGCOL possui os indicadores “Tempo do Ciclo Licitatério” e “Tempo do
Ciclo Pré-Licitatério” (fase interna). O indicador "Tempo do Ciclo Licitatério" passou a ser
medido por nivel de servico em vez de tempo médio. Ja o indicador “Tempo do Ciclo Pré-
Licitatério” passou a ser parte da andlise do primeiro e ndo um indicador apartado,
considerando que a fase interna faz parte do ciclo total das licitacdes.

Em continuidade, Sra. Michele Vieira explica que o indicador “Tempo Médio dos
Processos Pendentes de Improbidade, Corrupcdo e Crimes Eleitorais”, da Secretaria-Geral
Judiciaria, possui como fonte de dados o sistema DataJud e os resultados estdo sendo
extraidos diretamente do painel de indicadores de desempenho do CNJ.

Apos breve debate, fica definido pela Comissao gque, enquanto ndo houver dados
proprios da Secretaria-Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI), a
Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD) devera utilizar os dados do CNJ, mas que é relevante que
se desenvolvam mecanismos para que se obtenha esses dados independentemente do
Sistema DataJud. (Definicdo 01)

Por fim, Sra. Michele Vieira informa que a Secretaria-Geral de Planejamento,
Coordenacéo e Financas (SGPCF) apresentou o “Indice de Execugdao do Orgamento
Estratégico” que altera a periodicidade de trimestral para semestral.
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As alteragdes nos indicadores estratégicos da SGCOL e da SGPCF acima descritos
foram aprovadas pela Comisséo.

3. CNJ: Prémio CNJ de Qualidade 2024:

A Diretora do DEGEP noticia o resultado preliminar do Prémio CNJ de qualidade 2024,
no qual o Tribunal do Estado do Rio de Janeiro pontuou 64,23%. Na oportunidade, o Sr.
Carlos Mauro Brasil discorre, detalhadamente, sobre o resultado, que apresenta um indice de
pontos percentuais superior ao do ano anterior, se igualando aos pontos percentuais dos
Tribunais dos Estados da Bahia, S&o Paulo e Rio Grande do Sul. Por fim, estima que, com o
resultado dos recursos, o TJRJ alcancara o Selo de Qualidade Prata.

4. CNJ: Prémio CNJ de Qualidade 2025

e Impugnacdes:

Dando continuidade a pauta, Sra. Michele Vieira comunica que foram interpostas duas
impugnacdes a minuta do Prémio CNJ 2025, sendo que a primeira se refere a capacitacdo dos
magistrados em direitos humanos, género, raca e etnia, e em depoimento especial. Explica que
o0 motivo da impugnacdo se refere ao fato de o tema ser repetido, sendo que ja foram
capacitados mais de 800 magistrados. A segunda impugnacao versa sobre a reducdo das
desigualdades e inclusdo social no mercado de trabalho de mulheres integrantes de grupos
vulneraveis.

Sra. Michele Vieira discorre brevemente sobre as dificuldades de cumprimento a
Resolucdo 219/2016 CNJ que trata da distribuicdo de servidores de cargos em comisséo e em
funcado de confianca na 12 instancia.

Finalizando, anuncia que o resultado geral do Prémio CNJ de Qualidade sera divulgado
no 18° Encontro Nacional do Poder Judiciario, que serd realizado nos dias 02 e 03 de
dezembro de 2024.

Apoés as consideracdes finais, o Presidente da Comissdo agenda nova reunido para o
dia 13/01/2025, as 15h. (Deliberacéo 02)

Nada mais a ser tratado, o Desembargador Sergio Ricardo de Arruda Fernandes,
Presidente da Comissao de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a
presenca de todos e encerra a reunido as 16 horas.

Desembargador SERGIO RICARDO DE ARRUDA FERNANDES

Presidente da Comisséo de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP)
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Deliberacao Responsavel Prazo

Encaminhar um memorando a  Secretaria-Geral de ADGS
Planejamento, Coordenacdo e Financas (SGPCF) e a a rol?/a 50
01 | Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI) solicitando DEGEP F:ja atg
a revisdo de cada etapa de seus respectivos projetos . i
- L o imediato.
estratégicos, até o final do biénio.
02 Egr\lllar convite para a Reunido designada para 13/01/2025, as SEAPE Imediato

Definigdes
A Comisséo define que, enquanto ndo houver dados préprios da Secretaria-Geral de Dados
01 Gerenciais e Analise de Indicadores, que a Secretaria-Geral Judiciaria deve utilizar os dados do
CNJ, mas que é relevante que se desenvolvam mecanismos para que se obtenha esses dados
independentemente do DataJud.
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