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GABINETE DA PRESIDENCIA (GABPRES)
DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS
(DEACO)
DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)
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ATA DE REUNIAO

Comissédo de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP) N° 03/2025

Data: 14.04.2025 Horéario: 15h Local: Sala 01

Presentes na reunido, realizada de forma hibrida, os seguintes participantes:

Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comisséo;

Juiza Paula Feteira Soares, Auxiliar da Presidéncia;

Juiz Alexandre Chini Neto, Auxiliar da Corregedoria-Geral da Justica;

Juiz Jodo Luiz Ferraz de Oliveira Lima, indicado pelo Presidente do TJRJ;

Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanca, Inovacdo e Compliance
(SGGIC);

Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretario-Geral de Sustentabilidade (SGSUS);

Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governanca e Planejamento
Estratégico (DEGEP);

Sr. Alzimar Andrade Silva, representante do Sindicato dos Servidores do Poder Judiciario
Estado do Rio de Janeiro;

Sra. Virna Amorim, representante da Secretaria Geral de Tecnologia da Informacéo (SGTEC);

Sra. Renata Jesus de Carvalho Paes, representante da Secretaria Geral de Sustentabilidade
(SGSUS);

Sra. Maria Claudia Vianna da Silva, representante da Secretaria Geral de Planejamento,
Coordenacéo e Financas (SGPCF);

Sra. Déborah Martins de Carvalho, representante da Secretaria Geral de Governanca,
Inovacdo e Compliance (SGGIC);

Sr. Antonio Carlos da S. Ferreira, representante do Departamento de Governanca e
Planejamento Estratégico (DEGEP);

Sra. Ana Claudia M. de Oliveira Otero, representante da Secretaria Geral de Governanca,
Inovacédo e Compliance (SGGIC);

Sr. Jorge Luiz P. do Nascimento, representante da Secretaria Geral de Governanca, Inovacéo
e Compliance (SGGIC).
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O Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comisséo de Governanca,
Estratégia e Planejamento (COGEP), salda a presenca de todos e da inicio aos trabalhos as
15h05. Ausentes justificadamente a Desa. Jacqueline Lima Montenegro e o Dr. Jodo Felipe
Nunes Ferreira Mouréo, Juiz Auxiliar da Presidéncia.

Em seguida, a palavra € concedida a Sra. Michele Vieira de Oliveira (Diretora do
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico - DEGEP) que passa a abordar os
itens da pauta.

1. Cumprimento das Deliberacdes (RAE n° 01/2025 — 24/03/2025):

A Sra. Michele Oliveira informa que, em cumprimento a deliberacéo proferida na ultima
reunido, foi realizada, de forma virtual, a Semana da Estratégia, com a finalidade de discutir e
esclarecer duvidas sobre os projetos estratégicos do TJRJ.

2. Planejamento Estratégico 2021-2026:

> Propostas de Projetos Estratégicos 2025-2026

O Sr. Carlos Brasil discorre sobre o ato Normativo n°06/2024, o qual define os conceitos
de projetos estratégicos, projetos de interesse, projetos de inovacao e projetos internos.

Dando continuidade, a Sra. Michele Oliveira informa que foram apresentadas 29 (vinte e
nove) propostas de projetos estratégicos que, em analise técnica preliminar, foram reduzidas a
15 (quinze). Ressalta que alguns projetos considerados importantes para o Tribunal ndo
necessariamente devem ser considerados estratégicos.

Em sequéncia, o Secretario-Geral da SGGIC passa a detalhar as propostas de projetos
apresentados pelas unidades.

A respeito do projeto Inteligéncia Artificial Aplicada & Pesquisa de Jurisprudéncia, o
Sr. Carlos Brasil explica que nédo foi considerado de caréater estratégico, pela equipe da SGGIC,
em razéo da recente disponibilizacédo do servigo de busca de jurisprudéncia, de forma gratuita, a
magistrados através do Portal Jus Brasil, em parceria com o CNJ.

A Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra. Paula Feteira, responsavel pela Secretaria Geral do
Conhecimento (SGCON), tece comentarios a respeito da proposta e esclarece que a ideia do
projeto difere do que o Jus Brasil disponibiliza. Assim, sugere que seja realizada nova reuniao
com a equipe da SGCON, que podera oferecer apresentacdo detalhada do projeto para efeito de
maior esclarecimento.
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Em acréscimo, afirma que a SGCON possui a intencdo de reformular o Portal do
Conhecimento, de forma a torna-lo mais interessante, pratico, com mais informacdes para auxiliar
nas pesquisas, e o0 uso da Inteligéncia Atrtificial podera contribuir nesse sentido.

Apos debates, a Comisséo delibera pela realizacdo de uma nova reunido entre a SGGIC
e a equipe da SGCON, com o objetivo de melhor detalhar o escopo do Projeto Inteligéncia
Artificial Aplicada a Pesquisa de Jurisprudéncia. (Deliberacéao 01).

Assim, o Colegiado delibera pelo encaminhamento das novas informacdes a SGTEC, que
fara uma avaliacdo preliminar da proposta (Deliberacdo 02). Por fim, os membros da COGEP
deliberam pela realizacdo de Plenario Virtual com a finalidade de se decidir o carater do Projeto.
(Deliberacéo 03).

Nesse momento, o Sr. Carlos Brasil cita o Projeto Além do Quebra-Cabeca,
apresentado pela Secretaria Geral de Sustentabilidade (SGSUS), que consiste na conjugacéo
de esforgos para promover a inser¢do no mercado de trabalho e a elevagédo da escolaridade de
pessoas com diagnostico de Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Transtorno de Déficit de
Atencédo e Hiperatividade (TDAH) nas unidades organizacionais do Poder Judiciario. Ressalta
gue esse projeto, embora ndo seja considerado estratégico, é de suma importancia para o TIRJ,
devendo ter continuidade.

> Projetos considerados estratégicos preliminarmente pela SGGIC:

A Sra. Michele Oliveira faz breve explanacdo sobre o projeto Acessibilidade em
Eventos e Cerimoénias Institucionais proposto pela Assessoria Especial de Cerimonial.
Acrescenta a informacao de que este projeto sera apresentado a COMAI (Comissao Permanente
de Acessibilidade e Incluséo) e a SGSUS.

A respeito do projeto proposto pela COJES, denominado Peticdo Cidada, o Sr. Carlos
Brasil informa que é demanda do Conselho Nacional de Justica, que propde um novo modelo
de peticionamento inicial para os Juizados Especiais Civeis, permitindo ao cidaddo sem
advogado preenché-lo com maior autonomia.

Em seguida, menciona que o Departamento de Comunicacéo Interna (DECOI) sugeriu o
projeto Aprimoramento da Comunicacgao Interna, que pretende instalar Totens de led em todas
as unidades do Poder Judiciério.

Posteriormente, detalha o Projeto Bem-Vindo ao Passado, do Departamento de Gestao
de Acervos Arquivisticos, que propde a disponibilizacdo de acervo processual de alta relevancia
historica para a sociedade, em plataforma online.

O Sr. Carlos Brasil retrata o Projeto Assis, da Secretaria Geral de Tecnologia da
Informacéo (SGTEC), destinado a apoiar os magistrados na elaboracgéo de decisdes, minutas de
sentengcas e acorddos em processos judiciais de 12 e 22 Instancias, além de responder a
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perguntas relacionadas ao conteudo do processo. Aduz que o Assistente Juridico foi
desenvolvido no préprio Tribunal de Justica. Por conseguinte, aponta outro projeto da mesma
Secretaria Geral, qual seja, a Implantac&o do Sistema E-Proc.

O Secretario-Geral da SGGIC salienta a importancia e o carater estratégico do Programa
de Descarbonizacdo e Inovacdo Tecnoldgica oferecido pela SGSUS, que visa a
implementacdo de pilotos tecnoldgicos (energia, mobilidade, eficiéncia energética, economia
circular), capacitacdo e estruturacao de politicas permanentes de sustentabilidade e neutralidade
climatica. Relata que sera preciso rever os alinhamentos e as unidades que irdo trabalhar na
cadeia de valor.

Nesse contexto, o Dr. Alexandre Chini Neto discorre sobre o Projeto da Central de
Atendimento a Primeira Instancia, da Diretoria-Geral de Fiscalizacdo e Assessoramento
Judicial (DGFAJ).

Em concluséo, o Sr. Carlos Brasil comenta sobre o projeto Julgar Metas 01 e 02 do CNJ,
da Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI), que pretende utilizar
painéis de monitoramento de forma a auxiliar o magistrado a projetar a quantidade de processos
das metas 01 e 02.

Apoés debates, a Comissao define os 15 (quinze) projetos considerados estratégicos e
gue serdo apresentados ao Presidente do TJRJ: (Definigdo 01)

Analise preliminar SGGIC

= Projetos estratéegicos: = ADAPTACAO DARESOLUCAO CNJ 591 AS ROTINAS DA
SESSAO VIRTUAL

« ACESSIBILIDADE EM EVENTOS E CERIMONIAS

INSTITUCIONAIS + APRIMORAMENTO DA GOMUNICAGAO INTERNA

APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS PROCESSUAIS E USO
DA MEDIACAO NOS PROCEDIMENTOS APURATORIOS
ORIUNDOS DE INFRACOES COMETIDAS NA FASE DE
EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS FIRMADOS
NO AMBITO NO PJERJ.

APRIMORAMENTO E MONITORAMENTO DAS MEDIDAS DE
PREVENCAOQ E COMBATE A INCENDIO E PANICO,
{CONTINUIDADE)

IMPLANTACAO DO MONITORAMENTO E GESTAO DE
ALARMES PRESENCIAL E PANICO DOS FORUNSE
COMARCAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO NO CENTRO
INTEGRADO DE SEGURANCA DO PODER JUDICIARIO DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO (CISPJ).

SOLUCAO DE AUTOMACAO PARA OPERACAO DAS SALAS DE
ACAUTELAMENTO COM RECURSODE INTERTRAVAMENTO
FPOR MONITORAMENTODE IMAGENS E RECONHECIMENTO
FACIAL NAS ENTRADAS DOS FORUNS E COMARCAS DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PETICAO CIDADA

BEM-VINDO AO PASSADO

CONFIGURACAO DEWEB APPLICATION FIREWALL PARA
PROTECAO DAS APLICACOES CRITICAS DO TJRJY

ASSIS
IMPLANTACAO DO SISTEMA EPROC (continuidade)

PROGRAMA DE DESCARBONIZACAOE INOVACAO
TECNOLOGICASUSTENTAVEL DO TJRY

CENTRAL DE ATENDIMENTO DA PRIMEIRA INSTANCIA

JULGAR » Meta 1« 2 CNJ
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Sem prejuizo, a Comissédo define as propostas que seréo classificadas como projetos de
interesse e encaminhadas ao Presidente do TJRJ: (Definicao 02)

v Politica de Comunicacao Institucional;

v" Hub de Conhecimento — EMEDI/NUPEMEC: A pratica da solu¢éo de conflitos nos
processos e ha gestao publica do TJRJ;

v’ Periodico — EMEDI/NUPEMEC: A difusao do conhecimento cientifico na solucao de

conflitos no a&mbito do acesso a justica multiportas;

Implantagcdo de mecanismo interno de alimentagao do sistema integra/CNJ;

Avaliacdo Geral de Bem-estar e Saude do Servidor;

12 Escola de Administracdo Judicidria a ofertar uma poés-graduacao prépria no

modelo virtual e/ou hibrido para aprimorar com isonomia e gratuitamente

servidores(as);

v" Além do Quebra-Cabeca.

ASANRN

Em seguida, a Comisséo decide pela aprovacdo das propostas que serdo classificadas
como projetos internos e encaminhadas ao presidente do TJRJ: (Definicdo 03)

Melhorar o Tempo Médio da Distribuicéo;

Painel 32 Vice-Presidéncia;

Sistema Eletronico da Ouvidoria (ESOU) — Ferramenta De Transparéncia Continua;
Estruturacdo de Novo Modelo de Atendimento ao Plantdo Judiciario de 2°Grau;
PMDPAI — Painel de Monitoramento das Determina¢des Presidenciais de Auditoria
Interna;

Plataforma Integrada de Apoio Administrativo e Supervisao (PIAAS).

ANANENENRN

\

ApOs consideracgdes finais, o Presidente da COGEP agenda reunido para o dia
09/06/2025, as 15 horas. (Deliberacdo 04)

Nada mais a ser tratado, o Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da
Comissédo de Governanca, estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presenca de todos
e da a reunido por encerrada as 16h22.

Desembargador SERGIO RICARDO DE ARRUDA FERNANDES

Presidente da Comisséo de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP)

Aprovacdes

A Comissao aprova o montante de 15 (quinze) projetos considerados estratégicos
e gque serdo apresentados ao Presidente do TJRJ:
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Acessibilidade em Eventos e Cerimonias Institucionais;

Aprimoramento dos mecanismos processuais e uso da mediagdo nos

procedimentos apuratoérios oriundos de infragbes cometidas na fase de

execucao dos contratos administrativos firmados no ambito no PJERJ;

v' Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencédo e
combate a incéndio e panico;

v" Implantacdo do monitoramento e gestdo de alarmes presencial e
panico dos Féruns e Comarcas do Estado Do Rio De Janeiro, no
Centro Integrado de Seguranca do Poder Judiciario do Estado do
Rio De Janeiro (CISPJ);

v' Solucao de automacao para operacao das salas de acautelamento,

com recurso de intertravamento por monitoramento de imagens e

reconhecimento facial, nas entradas dos foéruns e Comarcas do

Estado do Rio de Janeiro;

Peticdo Cidada;

Adaptacéo da Resolucao CNJ n° 591 as rotinas da sessao virtual;

Aprimoramento da Comunicacéo Interna;

Bem-vindo ao Passado;

Configuracdo de Web Application Firewall para protecdo das

aplicac0es criticas do TIJRJ;

ASSIS;

Implantacdo do Sistema eProc;

Programa de Descarbonizacdo e Inovacdo Tecnoldgica

Sustentéavel do TJRJ;

v' Central de Atendimento da Primeira Insténcia e

v JULGAR + Meta 1 e 2 CNJ.

AN

SNENENENEN

ANENEN

A Comissao aprova as propostas classificadas como projetos de interesse e que|
serdo encaminhadas ao Presidente do TJRJ:

v Politica de Comunicacao Institucional;

v" Hub de Conhecimento — EMEDI/NUPEMEC: A pratica da solucdo
de conflitos nos processos e na gestéo publica do TIRJ;

v' Periédico — EMEDI/NUPEMEC: A difusdo do conhecimento

02 cientifico na solucédo de conflitos no ambito do acesso a justica
multiportas;

v' Implantacdo de mecanismo interno de alimentacdo do sistema

integra/CNJ;

Avaliacdo Geral de Bem-estar e Saude do Servidor;

12 Escola de Administracao Judiciaria a ofertar uma pés-graduacéo

prépria no modelo virtual e/ou hibrido para aprimorar com isonomia

e gratuitamente servidores(as);
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v" Além do Quebra-Cabeca.

03

encaminhadas ao presidente do TJRJ:

v' Painel 32 Vice-Presidéncia;
Transparéncia Continua;

Judiciario de 2°Grau;
v PMDPAI - Painel

v" Melhorar o Tempo Médio da Distribui¢éo;

A Comissao aprova as propostas classificadas como projetos internos e que serao

v' Sistema Eletronico da Ouvidoria (ESOU) — Ferramenta De
v Estruturagdo de Novo Modelo de Atendimento ao Plantao
de Monitoramento das Determinacdes

Presidenciais de Auditoria Interna;
v' Plataforma Integrada de Apoio Administrativo e Supervisao

(PIAAS).
Deliberacéo Responsavel Prazo
Agendar reunido com a equipe da SGCON com
01 |° objetivo de melhor detalhamento do escopo do SGGIC Apos aprovagao
Projeto Inteligéncia Artificial Aplicada a da Ata, imediato
Pesquisa de Jurisprudéncia.
Encaminhar as novas informac¢des obtidas por AD6S O
intermédio de reunido realizada com a SGCON cum rFi)mento da
02 | (Deliberacdo 01) para a SGTEC, que ira avaliar SGGIC Delit[))era 50 01
preliminarmente o Projeto Inteligéncia Artificial . ¢ ’
. N . . - imediato
Aplicada a Pesquisa de Jurisprudéncia.
Instaurar Plenério Virtual com a finalidade de se cu?ndlﬁfnZﬁ?oS;as
03 | decidir o carater do Projeto Inteligéncia Artificial SEAPE P ~
) R . X s Deliberagtes 01
Aplicada a Pesquisa de Jurisprudéncia. e 02
04 Enviar convite para a reunido designada para o SEAPE 5 dias ap6s
09/06/2025, as 15 horas. aprovacao da ata
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