PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA GERAL DE ADMIN]STRNAGAO (SGADM)
DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS
B ADMINISTRATIVOS (DEACO)
PJ E RJ DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)
[

SERVICO DE APOIO TECNICO AOS ORGAOS COLEGIADOS
ADMINISTRATIVOS PERMANENTES (SEAPE)

Comissao de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP) | ATA DE REUNIAO N2 01/2024

Data: 15.01.2024 Horario: 15h Local: Sala de reunioes n2 01 da SGADM

Presentes na reunido, realizada de forma presencial (Sala de reunides n® 01 da
SGADM), os seguintes participantes:

Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comissao;

Des. Luiz Roldao de Freitas Gomes Filho;

Juiz Joao Luiz Ferraz de Oliveira Lima, Auxiliar da Presidéncia;

Juiz Alberto Republicano de Macedo Junior, Auxiliar da Presidéncia;

Juiz Marcelo Oliveira da Silva, Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica;

Sr. Daniel de Lima Haab; Secretario-Geral de Tecnologia da Informagéo;

Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanca, Inovagdo e Compliance
(SGGIC);

Sr. Bruno Coelho Silva; Secretario-Geral de Logistica;

Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governanca e Planejamento
Estratégico (DEGEP);

Sra. lara Silva Fraguas Sym, representante do DEGEP/DIPEP;

Sr. Guilherme Rukuiza Czekay, representante da SGTEC,;

Sr. Sidney Aloisio Ferreira Pryor, representante da SGTEC.

O Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, presidente da Comissdao de
Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), sauda a presenca de todos e da abertura
aos trabalhos as 15h. Em seguida, passa a palavra a Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora
do Departamento de Governanga e Planejamento Estratégico (DEGEP).

» Cumprimento da Deliberacao (RAE n2 06/2023 —13/11/2023)

A Sra. Michele Vieira de Oliveira inicia a apresentacdo mencionando as delibera¢oes
pronunciadas pelo Colegiado. Informa que a pesquisa de clima organizacional, deliberacao da
ata 03/2019, foi concluida no final de 2023 e, atualmente, esta na fase de consolidagéo das
respostas, aguardando a medicao do “Indice de Clima Organizacional”.

Em seguida, explica que, por decisdo da Administracdo, o projeto GPES, embora
importante, deixou de ser considerado estratégico em face da alteracdo do seu escopo,
estando, portanto, essa deliberacdo cumprida.

Sobre esse tema, Sr. Carlos Mauro Brasil, Secretério-Geral da SGGIC, enfatiza que a
|
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Dra. Fernanda Xavier de Brito conversou diretamente com o Presidente do TJRJ e ficou
decidido que esse projeto ndo deve ser considerado estratégico.

Em complemento, ressalta que os projetos dentro do Tribunal foram normatizados e
classificados em projetos estratégicos, importantes, internos e de inovagéo.

Em seguida, Sra. Michele Vieira de Oliveira destaca duas deliberagbes em andamento:

1) Minutar oficio ao NUPEMEC para informar os dados quantitativos sobre as
conciliacoes e mediacoes realizadas pelos CEJUSCs: Esclarece que foi encaminhado e-
mail ao NUPEMEC, solicitando informacdes acerca do indice de realizacdo de audiéncias nos
CEJUSCs.

2) Elaborar e encaminhar correio eletrébnico aos membros da comissao para
apresentacao e analise dos resultados sobre a possibilidade de se comparar
percentualmente o quantitativo de dados dos processos em arquivamento definitivo com
autos sem baixa: Destaca pontos importantes sobre o tema e, apds breve debate, o Colegiado
considera que a presente deliberacao perdeu seu objeto.

» Planejamento Estratégico 2021-2026

> Direcionadores Estratégicos do PJERJ

Dando continuidade a pauta da reunido, Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do
DEGEP, apresenta o rol de direcionadores estratégicos do PJERJ. Comenta que para
trabalhar no sistema de gestdo do Tribunal, com base em sua missao, observou-se que a
VISAO era pouco tangivel.

Sr. Carlos Mauro Brasil acrescenta que a VISAO para a area estratégica é muito
importante, pois mostra o que se quer alcangar em determinado tempo e precisa ser
mensurado. Menciona que a VISAO atual do Tribunal, “consolidar-se como instituicdo
pacificadora e solucionadora dos conflitos da sociedade”, ndo atendia tais quesitos e precisava
ser aprimorada. Sendo assim, conforme deliberado na reunido anterior do Colegiado, foi
realizado um plenario virtual onde foram apresentadas trés propostas para a nova VISAO do
PJERJ para analise de todos os membros da COGEP.

> Resultado do Plenario Virtual

Sra. Michele Vieira de Oliveira apresenta as Propostas de VISAO e em seguida o
resultado do Plenario:

1) Até 2026, tornar-se o tribunal mais produtivo entre os tribunais estaduais de grande
porte.

2) Até 2026, tornar-se o tribunal mais célere entre os tribunais estaduais de grande
porte.

3) Até 2026, estar entre os melhores tribunais estaduais de grande porte.

A proposta 2 ndo obteve votos, a proposta 3 obteve 03 votos e a proposta 1 recebeu 09
votos.
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O critério de aferi¢do sera os indicadores do Justica em nimeros. Os Indicadores seréo
obtidos através do Indice de produtividade do Magistrado e Indice de produtividade do
Servidor.

A Comiss&o aprova a proposta da nova VISAO estratégica do PJERJ “Até 2026, tornar-
se o tribunal mais produtivo entre os tribunais estaduais de grande porte.” gue devera ser
encaminhada a Administracdo Superior para analise. (Deliberacao 1)

» Projetos Estratégicos

> Resultado Consolidado

A Diretora do DEGEP, Sra. Michele Vieira de Oliveira, apresenta em graficos os
nuameros referentes a situagdo dos projetos estratégicos, até dezembro de 2023, informando
que o Poder Judiciario apresenta 19 (dezenove) projetos, dos quais 16 (dezesseis) estdo em
execucao e 03 (trés) concluidos. Considerando os projetos em execucado, registra que 04
(quatro) estao dentro do prazo, 10 (dez) estdo em atraso e 02 (dois) estdo adiantados.

Em relacao ao biénio, a Diretora explicita que, dos 100% a serem realizados até o final
desta gestao, ao fim de 2024, foram concluidos 49,20%, até dezembro de 2023.

Quanto aos dados planejados até dezembro de 2023, foram realizadas 79,28% das
acoes. Houve 0,37% de acOes adiantadas e 20,72% de agdes atrasadas.

Sra. Michele segue apresentando o rol dos projetos informando o resultado global por
Secretaria.

= Orcamento dos projetos estratégicos (Proc. SEI 2023-06076253)

Sra. Michele Vieira de Oliveira destaca que sempre houve preocupacdao com a
execucao do orgcamento dos projetos estratégicos. Pontua que o Departamento de Governanga
acompanha o cronograma de todos estes projetos, mas ndo consegue obter as informacgdes a
respeito de sua execugao orgamentaria. Assim, comunica ao Colegiado que a Secretaria-Geral
de Planejamento, Controle e Finangas informara semestralmente a execugdo do orgamento
dos projetos estratégicos.

> E-proc

A respeito do tema, Sr. Daniel Haab, Secretario-Geral da SGTEC, discorre brevemente
sobre a implantacdo do sistema e-Proc. Menciona que foram realizadas visitas técnicas ao
TRF4 e TJRS. Relata que foi apresentado um relatério técnico ao CGTIC (Comité de
Governancga de Tecnologia da Informacao e Comunicagao) e ao Presidente do TJRJ. Informa
que os Tribunais do Rio de Janeiro, Acre e Minas Gerais receberao este sistema. Afirma que o
e-Proc sera implantado nas 12 e 22 instancias e gerara uma reestruturacdo na SGTEC.

Em complemento, Sra. Michele Vieira de Oliveira pontua que, em termos institucionais,

0 e-Proc, apesar de ser um sistema para aprimoramento dos processos de trabalho, atende a
I E——————————.
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todas as partes interessadas do Tribunal, tanto o publico interno quanto o externo.

Apds breve debate, a Comissao define que o Sistema e-Proc seja considerado um
projeto estratégico do TJRJ. (Definicao 1)

» Projetos em atraso

» Politica de Revitalizacao do Museu da Justica:
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Politica de Revitalizac3o do Museu Da lustica — GRP 101
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A Secretéria-Geral de Administracdo, Sra. Jacqueline Campos Vianna informa que
o atraso do projeto é bem pequeno e ocorreu devido a realizacdo de uma consultoria externa,
que devera ser concluida até o final do corrente més.

« Implementacéao e Execucao de Politica de Governanca Institucional:
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Implementacdo do Programa de integridade/ Compliance e Gest3o de Riscos — GRP 99
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Sra. Michele Vieira de Oliveira assinala que o pequeno atraso de 5% se deve a
criacao de indicadores de governanga baseados em alguns critérios especificos, buscados em
diversas fontes, com o objetivo de mensurar o nivel de governanga por Secretaria-Geral, com
previsao de conclusdo em fevereiro de 2024.

+ Implementacédo do Programa de Integridade/Compliance e Gestao de
Riscos:
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Implementacdo do Programa de integridade)/ Compliance e Gestao de Riscos — GRP 99
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O Secretario-Geral da SGGIC, Sr. Carlos Mauro Brasil explica que foi criada a COINT
(Comisséao de Integridade) e o seu Presidente, Desembargador Wagner Cinelli, solicitou ajuste
da area de atuagdo para que nao houvesse conflito de atribuicdo com outros colegiados.
Acrescenta que a previséo € de seja finalizado em fevereiro do corrente ano.

COGEP — ATA N2 01/2024 - AS 5



=]
S

)

-
m
Es
-

PROJETOS ESTRATEG

wEl |t Cesm de Comasvracia - Cermpkancs

Ariddise Critica
em ik —hka hoos e Demgs N bl para nome =gl 0 dos MEmBEros da Comaclo, DEnco $on W55 Ue 0 350 NONMATIFe Gue Nl it » camiesde T edaado em 13711 Hem e -
Samrd reves (o o Cranogr ama, Wends am vista sus nio house immps habil pars dese e ivimemes do matenel, s porgue @ coeseodagio da poiftics vem sromende ao fongs da
v mm @ am Sara ainds am = de promoeer s khapy conMidETAnYo outtas SpEmE §T ST e nen. crme
consuitarian & reunides G anbeceSees 0 ma S e ments pees 414 ambo s emails o efedona paTE Of CANAIN e derdac @ Deaham Lo CFlnton. sinda ndo houss
Ak R I O GO e ek, D i AL L0 3 A0 e S 1Rl il L r DS o 700 B B ik A a E D0k AGuarieTE Sefioiclc oo COTMT B O CODSUga ms L=l Feridbo

-Ardas gerenciais
Errh rEViEID 0 CTONOEEEMES pera meihar @ jucte do prepo & realids de fAnce

Linidec e alets: SGGICDEGER

» Digitalizacao de processos fisicos:
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Digrializacdo de Processos Fisicos (continuidade) — GRP 81
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A respeito desse projeto, Sra. Michele Vieira de Oliveira pontua um atraso de 69%.
Dentre as agbes atrasadas constam: Realizar o recolhimento e 0 envio dos processos fisicos
ao centro de digitalizacao, 36%. Extrair relatérios de acompanhamento e/ou solicitar a SGTEC
(mensal), 3%. Analisar relatérios, 3% e adotar acdes necessarias (mensal), 24%.

Sobre o tema, Dr. Alberto Republicano de Macedo explica que, atualmente, ndo existe
mais recolhimento de processos fisicos, devendo a serventia encaminhar os autos para o
DEGEA.
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Ap6s um breve debate entre os membros da Comissao, Sr. Carlos Mauro Brasil
apresenta uma analise critica do projeto. Informa que néo foi concluido no prazo estabelecido
(31/12/2023) em razdo da suspensdao do recolhimento dos processos fisicos ainda em
andamento na Primeira Instancia, conforme determinado em Aviso Conjunto TJ/CGJ
n219/2023.

Sendo assim, sugere a2 Comissao a alteracao do cronograma do projeto estratéqgico,
prevendo sua conclusdo para o fim do primeiro semestre de 2024. (Deliberagao 2)

Sr. Daniel Haab, Secretério-Geral da SGTEC, ressalta que o cancelamento das
diligéncias de recolhimento dos processos fisicos nas comarcas ocorreu sem a fixacao de
prazo para as varas digitalizarem seus acervos. Sendo assim, pondera sobre a fixagdo de uma
data para os cartorios tratarem de maneira adequada seu acervo residual, encaminhando para
o DEGEA.

Em complemento, Dr. Alberto Republicano de Macedo propde que seja elaborada
uma minuta de ato especifico, definindo um prazo para que as serventias encaminhem o seu
acervo residual para 0 DEGEA, com todos os autos fisicos digitalizados. (Deliberacao 3)

* Incentivo a reducao do contencioso tributario no ambito do TJRJ;
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Incentivo a reducdo do contencioso tributario no ambito do PIERI — GRP 97
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Sra. Michele Vieira de Oliveira comunica que esse projeto possui 12% de atraso. Sera
realizada uma reunido e monitoramento desse projeto.
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« Contratacao para Fornecimento e Instalacao de Sistema Fotovoltaica;
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Contratacao para Fornecimento e Instalagao de Sistema Fotowvoltaica — GRP 96
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Trata-se de um atraso pontual de 3,67%. O Secretario-Geral de Logistica, Sr.
Bruno Coelho Silva informa que a empresa que ganhou as licitagdes estd em atraso e ja foi
sinalizada pela execugao do contrato.
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* Modernizacao da Gestao Fiscal;
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Modernizagao da Gestdo Fiscal (continuidade) — GRP 80
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Unidaclms afatns: SGFCF f SGTEC

Sra. Michele Vieira de Oliveira informa que esse projeto estratégico esta com 42% de
atraso devido ao ndo cumprimento do prazo para a entrega do sistema pela empresa
responsavel pelo seu desenvolvimento.

* Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (cloud);

Bk PROJETOS ESTRATEG

Aquisicdo e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) — GRP 93

B, D%
= % de Agbes Planejadas

% de Agdes Realizadas

- % de AgSes em Atraso

Macrodesafia FORTALECIMENTO DA ESTRATEGLA NACIONAL DE TIC E OE PAOTECAD BE DADDS
Objetive earstégicn Agrimoramenito da gestao da infraestrutura e dos equipamentos de T
Gerente Wigis2s Sardenberg da Rocha
do Agquinigho g impiementaglo de nowa infragstrutura de novem, makos goe 3 atsal @ gor tenha mpacidade de supontar ousD dot

sisbemas no TIRE, em iodas 2% unidades judigady

COGEP — ATA N2 01/2024 - AS 10



)
S

T
m
X
—

PROJETOS ESTRATEG

kel Do ncrige Parcantual
1.3/ 1é |Exsreigie e Contratecio / tisbcrecio dn Mirnsts do Duswsne nic de Beferimos / rciuslo Se docuseniedio gersls |PEF ] ao SEL Arin fetoa dio £TF; Minuta Terms 1,
1058 |de Artard pean ez # Eranin do S an iviegrams adodnistreien parsandlise dos fermes sd irmian d g .

2 Andiian o vonnyglo peio SERER L

235237 |Sanramenss do protnos  cumpeimenes de eeigincus cela unade demancante § DreniegEn dos oo o SEALS spiy el i "

7  inai ugio finsl petn SESTR o
FASET |Pesogsise jurto @ formsosdones | Fesuie de oniretagie sredlae s jumo-a oo deglics g0 poveron | Feca | de compnas posdicng P,
pagpa |Habocer Andine Critsa da Pl e Pregos coo vinhs s el shelesmenn S peegs de neferince e da ¥ Dlsborer Al Criti d r

Pavgsine de Prego com vtk 50 existe | pcirmnbs 80 preco de refrdnce w da ot

i Andiine s peguie dw g rcann para s | peorsg o e piEes e e comsosi g B ruLiog & IO
537 58207 |Elabese gader S Surrud o ErdulivD o o 0 00 bl @ Sus Prewdd ocss g s ap el § A provacio dad Bt & Decume=2o de Aefurdncis J Andiie fine pars ansio

L%} diry suton devidameraw in wirssion & BLCOL AN

B0 62} |Ansie oo yusl @ deignagio de pregren pals SGEO0L £ Faame s = cong - agSn e rwenes idria pels BGPCF | Ruariascia ds =

a3 A il B30 Sopee riod pard Seaftagraglo da i s So 5
B4 PE 5SS |Elatene wdar il i A G oD DELFA 7 Chbslia @ afe elardo F@ mingts de 50 g lo pragistind ¢ Chindea @ aieBag s 03 minuls tF eoad f=la unsileds i

B& O emanpans

ETF/A0E S |Emarne & aprovaldo di et s de el perts & SHESEL O ¢ Pulrscagi o oo endilel pees DELFA S Proant Segal de sl icullaihe e julgaese 0l S0 DR TLarre s "
B8 R0 |prepsairs ) Acdian sroocmu g e S0P i
Total - BA.507
anadlise crithca A e pErENCERIL
Preveges L3 B - Brid senan svaksds peio DERL 3 prasbiddsds OF ERSte no D TALARE TR N E T O T DRl b BECEILLa I de T ST maa
piyeio-ds monTata;de, ¢ O 3 0 OCHa de jerages espasislincion Myl s aralier

Unidades afetas: SEGTEC [ SGCOL § SGPCF

Sr. Guilherme Rukuiza, representante da SGTEC, expde que esse projeto foi
dimensionado para atender apenas ao Sistema PJE. Com a aquisicao do e-Proc, foi
proposta a aquisicdo de um contrato multi-nuvem, aumentando a amplitude do projeto.

Sr. Carlos Mauro Brasil sugere que, nos casos de atrasos dos projetos acima de
30%, seja encaminhado um e-mail, em nome da Comissao, solicitando que sejam feitos
0S ajustes necessarios aos projetos. (Deliberacao 4)

* Implementacao e atualizacao do gerenciamento de servicos baseados
no ITIL4.

COGEP — ATA N2 01/2024 - AS 11



=
S

0

PROJETOS ESTRATEG

Implementacio e atualizagcdo do gerenciamento de servigos baseados no ITILE —GRP 94
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Unifade afeta: SGTEC

Sobre esse projeto estratégico, Sra. Michele Vieira de Oliveira informa que nao esta
atrasado. A unidade apenas n&o conseguiu atualizar as informagées dentro do prazo.

= Conselho Nacional de Justica (CNJ)

 3.1. Prémio CNJ de Qualidade

Dando continuidade a pauta, Sra. Michele Vieira de Oliveira apresenta ao Colegiado o
resultado do Prémio CNJ de Qualidade, sendo 59,01% de cumprimento dos requisitos.
Menciona que foram interpostos dois recursos, sendo um sobre a Gestdo de Memoria e
Documental e o outro sobre o Balcdo Virtual.

Em acréscimo, informa que no 17° Encontro Nacional do Poder Judiciério, ocorrido
recentemente, foi divulgada a portaria CNJ n® 353/2023 que institui o Prémio de Qualidade do
CNJ para o0 ano de 2024.

Segue explicando que ja foi repassado e-mail para todas as unidades, com o0s requisitos
especificos, para ciéncia e providéncia.

Sr. Carlos Mauro Brasil, Secretario-Geral de Governancga, Inovagcdao e Compliance,
esclarece que sera instaurado um processo SEI, destinado as Comissdes, com a finalidade de
acompanhamento e comprovagdo do cumprimento dos requisitos exigidos pelo Prémio de
Qualidade CNJ. Por fim, é apresentado o resultado final do prémio CNJ de Qualidade de 2023.

_________________________________________________________________________|
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PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2023 - RE-

Apds as consideragdes finais, 0 Presidente da Comissdo agenda nova reunido para o
dia 11/03/2024, as 15h. (Deliberacao 05)

Nada mais havendo a apreciar, o Des. Sergio Ricardo de Arruda Fernandes agradece
a presenca de todos e da a reuniao por encerrada as 16h30min.

Desembargador SERGIO RICARDO DE ARRUDA FERNANDES

Presidente da Comissao de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP)

Definigdes do Colegiado

1 O Sistema e-Proc passa a ser considerado um projeto estratégico do TJRJ.

Deliberacao Responsavel

Encaminhar a Administracdo Superior para andlise a sugestao
do Colegiado para a nova VISAO estratégica do PJERJ “Até
2026, tornar-se o tribunal mais produtivo entre os tribunais
estaduais de grande porte”

SGGIC -
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Alterar o cronograma do projeto estratégico “Digitalizacdo de 05 (cin

2 |Processos Fisicos”, prevendo sua conclusdo para o fim do SGJUD ((19 co)

o ias

primeiro semestre de 2024
Elaborar uma minuta de ato especifico, definindo um prazo para

3 |que as serventias encaminhem o seu acervo residual para o SGADM
DEGEA, com todos os autos fisicos digitalizados
Encaminhar e-mail as unidades, em nome da Comissao, 05 (ci

4 |solicitando que sejam feitos os ajustes necessarios nos projetos | SGGIC/DEGEP é?;réco)
com atrasos acima de 30%

5 I1Egr\1/|ar convite para a Reunido designada para 11/03/2024, as SEAPE/DICOL Imediato

Deliberacoes Encerradas Ata de Origem Razao
Minutar Oficio ao NUPEMEC para informar os dados
01 |quantitativos sobre as conciliagbes e mediagbes realizadas | Ata n® 04/2023 Cumprida
pelos CEJUSC’s

Elaborar e encaminhar correio eletrénico aos membros da
comissdo para apresentacdo e andlise dos resultados sobre a
02 |possibilidade de se comparar percentualmente o quantitativo de | Ata n° 04/2023
dados dos processos em arquivamento definitivo com autos
sem baixa

Perda do
objeto

Sugerir a Presidéncia do PJERJ que o projeto de aquisicdo de
03 |[Novo Sistema de Pessoal, embora importante, deixe de ser | Atan®05/2023 Cumprida
considerado estratégico, em face da alteracdo de seu escopo.

_________________________________________________________________________|
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