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1. Demonstrativos da Gestao Fiscal do Tribunal de Justica
1.1 - Execug¢ao Or¢camentaria do Fundo Especial do Tribunal de Justica - FETJ

1.1.2 — Receita

1.1.2.1 - UG 036100 — Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro —
FR 1.760.232

Tabela — Receitas

Correntes 836.631.000,00 826.152.574,85 849.104.000,00 734.385.303,98

Capital

Nota: periodos de referéncia 2024 (jan. a junho) e 2025 (jan. a junho).

1.1.2.2 - UG 036100 — Fundo Especial do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Rio de Janeiro —
FR 1.760.230

Tabela — Receitas

Correntes 559.090.000,00 444.364.052,69 577.856.000,00 897.307.138,00

Capital

Nota: periodos de referéncia 2024 (jan. a junho) e 2025 (jan. a junho).
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1.1.3 — Despesa

1.1.3.1 - UG 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro —
FR 1.760.232

Tabela - Fonte 1.760.232

CUsteio 1.615.900.000,00 1475.500.00000 L105.906.170,35 616,009.187 o4
S Investimento 164.720.000,00 304.720.000,00 63623080, B45056767

Inversao 500.000,00 500.000,00

Total 1.781.120.000,00 1.781.120.000,00 1.163.529.250,36 664 462.155,31

Fonte: SIAFE-RIO / 2025- Fonte de Recursos - FR 1.760.232 Recursos proprios provenientes de Tributos
Periodo de referéncia 2025 (jan. a junho).

1.1.3.2 - UG 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro —
FR 1.501.230

Tabela - Fonte 1.501.230

(usteio 1117.383.000,00 1437.383.000,00 64,338,064, 78 508,890,974, 4
o _————
Inversao -

Fonte: SIAFE-RIO /2025 - Fonte de Recursos - FR 1.501.230 Recursos proprios provenientes do Contrato pela
Administragdo dos recursos relativos aos Depdsitos Judiciais.

Periodo de referéncia 2025 (jan. a junho).
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1.2 - Controle da Despesa Total com Pessoal

, (a) Rece,ita. .. % de (b) em relagao
Periodo Corrente Liquida (b) Despesa Liquida com Pessoal — RS
Acumulada - RS Al
Inativos -
12 Quadrimestre 2024  89.354.294.233,53 Ativos 4.094.344.251,28 4,58%
Total 4.094.344.251,28
Inativos -
22 Quadrimestre 2024  91.274.590.655,81 Ativos 4.249.587.431,72 4,66%
Total 4.249.587.431,72
Inativos -
32 Quadrimestre 2024 92.764.348.281,93 Ativos 4.506.468.165,66 4,86%
Total 4.506.468.165,66
Inativos -
12 Quadrimestre 2025 97.236.097.158,18 Ativos 4.342.071.082,60 4,47%
Total 4.342.071.082,60
1.3 — Gastos com Beneficios
Os gastos com beneficios sdao acompanhados pelas seguintes acdes:
J Monitoramento e gestdao continua da despesa com beneficios pagos a

magistrados e servidores, bem como da receita que financia os mesmos, objetivando
a manutencao do equilibrio financeiro da fonte de recursos correspondente;

. Monitoramento dos efeitos gerados pela tendéncia da Taxa Selic com as ultimas
altas impostas pelo Comité de Politica Monetaria e seus efeitos sobre a receita que
financia o pagamento dos beneficios a Magistrados e Servidores, subsidiando a Alta
Administracdao na tomada de decisao com relagao a recomposicao inflacionaria dos
beneficios recebidos por servidores e magistrados;

. Monitoramento continuo das Receitas oriundas da Fonte 1.501.230, e
acompanhamento das Receitas Financeiras da Fonte de Recursos 1.760.232,
especialmente apds sua reclassificacdao, objetivando a manutencao do equilibrio
financeiro das fontes de recursos retro mencionadas;
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J Em junho de 2025, foi autorizado o reajuste dos Auxilios Refeicdo/Alimentacdo,
Locomocgado, Saude, Educacdo e Creche, pagos aos servidores do PJERJ, com efeitos
financeiros retroativos a 12 de maio de 2025.

1.4 — Agoes de Economicidade

A analise de economicidade dos processos de aquisicao de bens e contratacdao de
servicos é uma atividade primordial e continua que tem se mostrado efetiva na busca
de uma melhor qualidade do gasto publico aliada as boas praticas de gestao.

A busca da relacao entre custo e beneficio a ser observada na atividade publica resulta
em aquisicOes e contratacdes mais econdmicas, fruto da experiéncia construida na
adocao de praticas cada vez mais eficazes sem comprometimento dos padrdes de
qualidade.

A Assessoria de Economicidade e Acompanhamento de Custos - ASEAC, parte
integrante da estrutura organizacional da SGPCF, tem a responsabilidade de analisar
as solicitacdes de despesas relacionadas a Unidade Orgcamentaria Fundo Especial do
Tribunal de Justica (UOFETJ) sob a ética da economicidade, com base na avaliacdo da
metodologia utilizada para a definicdo das quantidades e valores estimados nas
aquisicoes de produtos, como também para a definicdo do dimensionamento nas
contratagdes de servigos.

E primordial a observancia de vantajosidade nas solicitagdes de prorrogacdo de
contratos, do tratamento estatistico conferido a pesquisa de mercado e da
necessidade de diligéncias as unidades organizacionais demandantes, para fins de
esclarecimentos de duvidas e/ou inconsisténcias nas solicitacdes de despesa.

A atuacdo colaborativa com as unidades demandantes do PJERJ, para tratativas e/ou
ajustes de metodologias, tem sido importante para um melhor planejamento das
despesas.

Como destaque de economicidade, apresentamos, no quadro abaixo, a economia
direta alcancada em decorréncia de diligéncias realizadas em processos
administrativos em 2025:

Tabela — Periodo: 01/01/2025 a 30/06/2025
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Diligéncias Redug¢ido/Economia
Quantidade de Valor Agregado Valor Agregado valor %
processos antes das apos as diligéncias
diligenciados diligéncias
5 RS 156.175.838 RS 132.722.112 RS 23.453.726 15,02%

* Diligéncias Concluidas

Conforme grafico a seguir, é possivel constatar, em uma perspectiva histdrica, a
relevancia dos resultados da economia alcancados provenientes das diligéncias
realizadas, perfazendo uma economia de aproximadamente RS 167.082.828 (cento e
sessenta e sete milhdes, oitenta e dois mil e oitocentos e vinte e oito reais), desde o
inicio da andlise da economicidade em 2016:

ECONOMIA

100.000

80.000

Milhares

60.000

40.000

20.000

__-\1—1.192 288 G-Si 1.343
= ——

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e=—ECONOMIA
Tabela — Periodo: 01/01/2016 a 30/06/2025

Existe, ainda, a economia indireta que nao é possivel mensurar de maneira objetiva,
pois ela é fruto do aperfeicoamento das praticas de gestao e ja foi incorporada nas
rotinas administrativas das unidades demandantes.

Na tabela seguinte, é possivel observar que a quantidade de processos analisados sob
a Otica do principio da economicidade, a partir de 2023, vem mantendo um volume
expressivo. A quantidade de processos analisados no ano de 2025 demonstra esta
tendéncia, uma vez que apresenta o quantitativo de 258 processos até o més de junho.
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Quantidade de Processos Analisados
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Tabela — Periodo: 01/01/2016 a 30/06/2025

2 Principais Receitas do FET)J

Arrecadagao - 2025

Emolumentos/
s Saldo de Convénio da Repasse Repasse Repasse
Receiipoiaail pazaiudicianal(f="vemvengto [202elLet212/25] EpMecaceg Divida Ativa FUNDPERJ FUNPERJ FUNARPEN
Fonte 232
Contas

Janeiro 19.964.864,82  44.949.945,29 6.748.902,77 26.695.717,29 36.651,02 9.392.199,11 311.294,04 311.369,36 478.903,64 108.889.847,34
Fevereiro 28.404.578,17 58.386.110,39 9.075.627,48 29.448.346,47 49.291,04 11.855.048,05 342.570,30 342.514,97 522.347,01 138.426.433,88
Margo 24.367.523,98 52.245.771,19 10.304.944,21 25.153.007,40 37.228,59 8.538.524,37 295.990,51 295.932,51 464 529,77 121.703.452,53
Abril 27.033.909,14  51.444.977,23  8.445.508,13 28.059.427 47 44.975,95 11.119.701,96 373.922,01 373.862,05 525.046,98  127.421.330,92
Maio 28.843.503,42 55.791.830,01 8.298.640,38 30.839.215,01 42.986,70 12.6560.915,93 398.960,56 398.565,13 557.620,64 137.822.227,78
Junho 27.602.434,54 52.767.110,09 11.707.302,08 30.816.101,59 42.346,34 9.018.469,94 384.582,96 384.318,33 538.086,38 133.260.752,25

156.216.814.07 | 315.585.744.20| 54.580.825.05| 171.011.815.23 253.479.64 62.574.859.36 2.107.320,38 2.106.552.35 3.086.534 42| 767.524.044.70

Fonte: Sistema de Controle da Arrecadagéo

3 Plano de Ag¢ao Governamental — PAG

O Plano de A¢ao Governamental — PAG é o instrumento de planejamento do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro que tem por finalidade a aplicacao adequada
dos recursos orcamentarios e financeiros disponiveis, o contingenciamento das
despesas fixadas quando o resultado da arrecadacao for inferior ao previsto, a politica
da gestao de pessoal, a preservagao e a conservagao do patrimonio publico.
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Contempla todos os projetos estratégicos do PJERJ e as a¢Oes operacionais que, por
sua relevancia e por estarem previstas no Plano Plurianual — PPA, tém prioridade sobre
as demais, assegurando, assim, recursos orgcamentarios suficientes ao seu
atendimento.

As despesas com custeio e investimentos sdo apresentadas em programas e
projetos/acGes operacionais que integram o Plano de A¢do Governamental e sdo
suportadas pelo FETJ, tendo sido considerados estimativamente os custos de cada um
dos projetos com base nos dados fornecidos pelos 6rgdos que gerenciam e/ou os
coordenam.

A Administracdao Superior poderd revisar o Plano de Acdo Governamental (PAG),
incluindo novos projetos, desde que adequadamente atendidos aqueles ainda em
execucao e contempladas as despesas de conservac¢ao, nos termos do art. 45 da LRF,
através de relatérios de execucdao e acompanhamento do PAG, publicados
quadrimestralmente, ao longo do biénio de sua execugao.

O Plano de A¢ao Governamental — PAG para o biénio 2025-2026 ainda esta em fase de
elaboracdo, e tdao logo esta seja concluida, serd submetido a aprovacao da
Administracao Superior, razao pela qual esta prejudicada a publicacao no item 9.1 do
indicador estratégico semestral “indice de Execucdo do Orcamento Estratégico”, cuja
origem dos dados é obtida no PAG.

4 Centro de Custos

Centro de Custos é a unidade na qual se apuram os custos e é representada pela
estrutura organizacional do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, segmentada
em unidades administrativas (Administrativo) e judicidrias (12 e 22 Instancias). As
informacgdes de custos sao apuradas pelo sistema GRP-Custos.

Ele promove a distribuicdo e alocacdo dos recursos, direta e/ou indiretamente, por
meio de regras de rateio, entre as unidades administrativas e judicidrias, possibilitando
a avalia¢ao da qualidade do gasto, bem como, a analise de séries histdricas de custos
sob a d6tica das atividades fins ou administrativas.
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4.1 - Custo por Exercicio

Trata-se da apuracao dos custos do PJERJ, por exercicio, consolidando os custos dos
principais grupos de despesas, a saber, custeio (relacionado as aquisicoes e
contratacdes de servicos para manutencao da infraestrutura operacional visando
prover a execucao da atividade judicidria); depreciacao (relativo aos bens mdveis em
razao da sua vida util) e pessoal (custos relacionados a remuneracdo e encargos
patronais, bem como, aos beneficios, todos referentes ao quadro de pessoal ativo,
servidores e magistrados). Tal resultado permite avaliar o crescimento do custo total
do PJERJ de um exercicio para o outro.

Exercicio Variagao
2023 RS 6.781 RS 565 -
2024 RS 7.682 RS 640 13%
2025 RS 7.956 RS 663 4%
RS Milhares

Tabela — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025

Para fins de comparacao, buscando viabilizar a homogeneizacdo dos dados,
considerando termos exercicios completos de 12 (doze) meses, 2023 e 2024, em
comparacao ao exercicio de 2025, com apenas 5 (cinco) meses, para o custo de 2025
foram considerados dados de 12 (doze) meses, que correspondem ao periodo de junho
a dezembro/2024 e janeiro a maio/2025.

De acordo com a tabela acima, observa-se que o crescimento dos custos de 2023 para
2024 foi em torno de 13%, sensibilizado por fatores como o aumento no custo com
pessoal, decorrentes da execuc¢ao do novo Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios, da
conversdo em pecunia do saldo de até 120 (cento e vinte) dias de Férias e/ou Licenca
Prémio para magistrados e servidores, convoca¢ao e nomeag¢ao de novos servidores,
nomeacdo e posse de novos magistrados, bem como, a transformacao dos cargos
vagos de juiz de direito regional em 20 novos cargos de desembargador, respeitado o
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limite da lei de responsabilidade fiscal. Influenciaram, também, os investimentos em
tecnologia da informacgao, aumento nos contratos de terceirizagdao e tecnologia da
informacdo, aumento dos custos com colaboradores como estagiarios e residentes,
dentre outros, que sensibilizam o custo acumulado e, consequentemente, o resultado
apurado.

Em 2025, até o periodo apurado, houve um crescimento em torno de 4%, em relagao
ao exercicio de 2024, tal cenario esta influenciado pelo reflexo do aumento no custo
de pessoal, custeio das contratacdes de tecnologia de informacao e terceirizagao, bem
como, custos com estagiarios e residentes.

Custo por Exercicio
R$ 9.000

RS 8.000 R 7.682
RS 6.781

RS 7.956

Milhares

RS 7.000
RS 6.000
RS 5.000
RS 4.000
RS 3.000
RS 2.000
RS 1.000

RS

2023 2024 2025

Gréfico — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025

4.2 — Custo por Processo

Trata-se do custo unitario do processo que visa evidenciar o quanto de recurso foi
utilizado para cumprir determinada finalidade, no caso, a entrega da prestacao
jurisdicional. A apuracao é realizada no periodo de 12 meses para mitigar a
sazonalidade da medicao, tendo como elementos fundamentais o custo total do PJERJ
(Consolidagao dos Custos dos Grupos de Despesa de Custeio, Depreciacdo e Pessoal) e
o total de processos baixados judiciais, 12 e 22 instancias, do PJERJ. Assim, o resultado
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estd diretamente relacionado ao crescimento do custo e sensibilizado pelo melhor

desempenho na baixa dos processos.

Periodo anterior x atual 2023/01 a 2024/01 a 2024/06 a Variacdo Variagdo
2023/12 2024/12 2025/05 2024x2025 | 2023x2025
Custo Acumulado RS 6.781 RS 7.682 R$7.956 | 3,56% | 17,33%
Processos Baixados Acumulado  2.707.641 3.137.033 2984916 | -4,85% | 10,24%
Custo por Processo RS 2.504,31 RS 2.448,87 RS 2.665,29 | 8,84% | 6,43%

RS Milhares - Custo Acumulado e RS - Custo por Processo

Tabela — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025

Custo por Processo

RS 3.050,00
RS2.665,29

R$2.504,31
RS 2.550,00 RS$2.448,87

RS 2.050,00
RS 1.550,00
RS 1.050,00

RS 550,00

RS 50,00
2023 2024 2025

Gréfico — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025

De acordo com a tabela acima, em 2025, no periodo apurado, o custo por processo
apresentou uma variagao de 8,84% na comparag¢ao com 2024, pois o crescimento do
custo acumulado (+ 3,56%) foi superior a quantidade de processos baixados
acumulada (-4,85%), o que provoca o crescimento do indicador. Nota-se que o
crescimento do custo acumulado foi impactado pelo aumento no custo de pessoal,
custeio das contratacdes de tecnologia de informacdo e terceirizacdo, bem como,
custos com estagidrios e residentes. Ja quando observamos 2023 em relacao a 2025,
apresenta um menor crescimento de 6,43%, pois o desempenho da baixa de processos
foi mais equilibrado, o que sensibiliza o indicador. Assim, quando a baixa dos processos
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se mantém em patamares elevados, o indicador tende a equacionar. Ressalta-se que
os critérios para apuracdao dos indicadores relacionados aos quantitativos de
processos, entre eles os baixados, estao migrando para nova plataforma E-PROC, o que
pode sensibilizar o indicador futuramente.

4.3 — Custo por Instancia

Trata-se dos custos direcionados para atividade finalistica, qual seja, a prestacao
jurisdicional. No quadro, observa-se a maior expressividade da 12 instancia, que é de
fato mais volumosa e abrangente, representada pelo 12 grau, Juizados e Turmas
Recursais, distribuidos em suas 81 comarcas. Ja a 22 instancia, € mais especializada por
exercer a atividade recursal advinda de todo Estado do Rio de Janeiro, ainda que
menor em valor nominal, seu custo é significativo pois, proporcionalmente, recebe
menos processos. No entanto, os que tramitam s3ao mais complexos e requerem
experiéncia técnica e profissional.

Nos itens 4.3.1 e 4.3.2, para fins de comparagcao, buscando viabilizar a
homogeneizacao dos dados, considerando termos exercicios completos de 12 (doze)
meses, 2023 e 2024, em comparacao ao exercicio de 2025, com apenas 5 (cinco)
meses, para o custo de 2025 foram considerados dados de 12 (doze) meses, que
correspondem ao periodo de junho a dezembro/2024 e janeiro a maio/2025.

4.3.1 - 12 Instancia

De acordo com a tabela abaixo, os custos da 12 Instancia apresentaram crescimento
de 11%, de 2023 para 2024, dando continuidade a politica de valorizacao do servidor
com aumento dos cargos judiciais dos gabinetes, bem como, a execuc¢ao do novo Plano
de Cargos, Carreiras e Saldrios, reajuste dos beneficios dos magistrados e servidores,
pagamento de indenizagdo de férias e de licengas para magistrados e servidores,
convocagao de novos servidores e nomeagao e posse de novos magistrados. Além do
fato de ser o segmento que possui maior numero de servidores e magistrados alocados
na atividade, em torno de 72% do total do quadro em 2023 e 64% em 2024. Em 2025,
no periodo apurado, comparado a 2024, ha um aparente decréscimo de -2%, que pode
estar relacionado com uma pequena reducdo no numero do quadro de pessoal da 12
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instancia, representado por 63% do total do quadro, entretanto, com a amostra
ampliada com demais meses de 2025, esse cendrio pode se alterar.

4.3.2 - 22 |Instancia

Os custos da 22 Instancia, de 2023 para 2024, em observancia a tabela a seguir,
apresentou crescimento de 3%, sensibilizado pelos mesmos fatores que se estendem
a todo quadro de pessoal, apontados anteriormente, bem como, a ampliacao da
estrutura de apoio as atividades realizadas pela Secretaria-Geral Judiciaria ter
aumentado no periodo, em razao da reestruturacao organizacional.

Em 2025, até o periodo apurado, apresentou um crescimento de 6%, comparado a
2024, o que demonstra a sensibilizacao resultante da transformacao dos cargos vagos
de Juiz de Direito Regional em 20 novos cargos de Desembargador, no final de 2024,
passando de 190 para 210 desembargadores.

Custo por Instancia

Variacao Variacao

Exercicio 12 Instancia Média 22 Instancia Média

12 Instancia 22 Instancia
2023 RS 4.832 RS 403 RS 1.106 RS 92 - -
2024 RS 5.359 RS 447 RS 1.139 RS 95 11% 3%
2025 RS 5.278 RS 440 RS 1.206 RS 100 -2% 6%
RS Milhares

Tabela — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025
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Custo por Instancia
RS 6.000

$ Rs 5.359 Rs 5.278
_::__U RS 5.000 RS 4.832
>

RS 4.000

RS 3.000

RS 2.000

RS 1.106 RS 1.139 RS 1.206
RS
2023 2024 2025
B 12 Instancia M 22 |Instancia

Grafico — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025

4.4 — Custo Administrativo

Trata-se dos custos alocados para a area administrativa, a saber: Secretarias-Gerais
(SGCOL —Secretaria-Geral de Contratos e Licitacdes, SGDAI - Secretaria-Geral de Dados
e Andlise de Indicadores, SGADM - Secretaria-Geral de Administracdo, SGGIC -
Secretaria-Geral de Governanga, Inovacao e Compliance, SGLOG — Secretaria-Geral de
Logistica, SGPCF - Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacao e Finangas, SGPES
— Secretaria-Geral de Gestdao de Pessoas, SGSEl — Secretaria-Geral de Seguranca
Institucional, SGSUS - Secretaria-Geral de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
e SGTEC —Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao), Presidéncia, Corregedoria e
EMERJ, que d3do suporte a execug¢ao da atividade jurisdicional provendo as suas
necessidades para o melhor desempenho da fungao primaria. Exceto a SGJUD -
Secretaria-Geral Judiciaria, que apoia a 22 Instancia diretamente e, sendo assim, esta
integrada aos custos da 22 Instancia.

Para fins de comparagao, buscando viabilizar a homogeneizagdao dos dados,
considerando termos exercicios completos de 12 (doze) meses, 2023 e 2024, em
comparacao ao exercicio de 2025, com apenas 5 (cinco) meses, para o custo de 2025
foram considerados dados de 12 (doze) meses, que correspondem ao periodo de junho
a dezembro/2024 e janeiro a maio/2025.

RIGER SGPCF Pag. 17



AVA RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
PJER SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANGAS (SGPCF)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Pela tabela a seguir, podemos verificar um crescimento dos custos da area
administrativa de 2023 para 2024, em razao da reestruturac¢ao organizacional iniciada
em 2023, com a Resolucdo OE n2 04/2023. Assim, foi criada uma nova Secretaria,
SGDAI — Secretaria-Geral de Dados e Andlise de Indicadores, e houve o incremento em
outras Secretarias, objeto das demandas em desenvolvimento nessa Gestao, como por
exemplo, tecnologia da informacao, representada pela SGTEC — Secretaria-Geral de
Tecnologia da Informacgdo. Posteriormente, em 2024, foram promovidas altera¢des na
referida Resolucdao, com crescimento dos custos da Presidéncia, Corregedoria e
Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Para 2025, até o periodo apurado, o crescimento dos custos é reflexo das recentes
alteracdes de 2024 e, dada a reestruturacao organizacional ocorrida em 2025, com a
Resolugdo OE n? 03/2025, a apuracdo do corrente ano ainda poderd ser mais

sensibilizada.
Exercicio Custo Administrativo Variagao
2023 RS 842 RS 70 -
2024 R$ 1.184 RS 99 41%
2025 RS 1.472 RS 123 24%
RS Milhares

Tabela — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025

Custo Administrativo

RS 1.600 RS 1.471.559
RS 1.400

Milhares

RS 1.183.982
RS 1.200

RS 1.000

RS 842.166

RS 800
RS 600
RS 400
RS 200

RS

2023 2024 2025

Gréfico — Periodo: 01/01/2023 a 31/05/2025
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5. Cobrang¢a Administrativa

Trata-se de cobranca decorrente da inadimpléncia de valores relativos a custas e taxa
judicidria, emolumentos e débitos em geral, de natureza tributdria ou administrativa,
destinados ao Fundo Especial do Tribunal de Justiga.

No 12 semestre de 2025, houve um aumento de 14,12% na arrecadagao da cobranga
administrativa realizada pelo DEGAR, quando comparada ao 12 semestre de 2024.

Vale ressalvar que o processo de trabalho “realizar a cobranca administrativa” esta
sendo redirecionado para um novo sistema informatizado corporativo, com o intuito
de buscar mais celeridade e melhor controle nos dados relativos a cobranca dos
valores vertidos ao FET).

Tabela - Receita

Valores recebidos através da Cobrang¢a Administrativa

1° Semestre 2024 1° Semestre 2025 Variagao %
Arrecadagdo SECOB - Judicial 26.523.415,89 32.227.971,41 21,51%
Arrecadagao SECAE - 3.235.038,73 1.733.362,20 - 46,42%
Extrajudicial
Total 29.758.454,62 33.961.333,61 14,12%

Fonte: Sistema de Arrecadacdo - DEGAR - Fonte de Recursos - FR 1.760.232 Recursos proprios provenientes de Tributos

6. Racionalizagao da Prestacgao Jurisdicional

A racionalizacdo da prestacao jurisdicional tem por finalidade a sua efetividade e a
promocdo da celeridade processual por meio de projetos que contribuam para sua
melhoria, garantindo as partes medidas protetivas, quando for o caso, e de
procedimentos que auxiliem o incremento da celeridade processual.

No tocante ao Orcamento disponibilizado em 2025, foram alocados RS 28.500.000,00
(vinte e oito milhdes e quinhentos mil reais), utilizados nos diversos segmentos da
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prestacao jurisdicional, tais como: (i) implementacao de acdes, campanhas, eventos e
programas de promocao da cidadania;(ii) atendimento aos jurisdicionados da Justica
Itinerante; (iii) despesas com laudos periciais judiciais e genéticos (DNA); (iv) prestacdo
de assisténcia na obtencdao de acordos realizados pelos mediadores; (v) projetos de
sentenca proferidos pelos juizes leigos nos juizados especiais; (vi) servico de tradutores
juramentados e interpretes de libras e (vii) convénios visando a celeridade em
processos de divida ativa.

Do total disponibilizado, foram liquidados RS 17.574.097,52 (dezessete milhdes,
quinhentos e setenta e quatro mil, noventa e sete reais e cinquenta e dois centavos)
ao final do primeiro semestre, representando, assim, 68,45% de execug¢ao. Ressalte-se
gue todas as demandas que tenham por objetivo a racionalizacdo da prestacao
jurisdicional estdo incluidas no Plano Plurianual — PPA 2024/2027 e no Plano de Acdo
Governamental — PAG.

7. Principais Realizagoes

J Migracao de beneficios pagos a Magistrados e Servidores, custeados pela Fonte
de Recursos 1.500.100 (Recursos do Tesouro Estadual), para a Fonte de Recursos
1.501.230 (Recursos Proprios), concentrando todos os beneficios nesta fonte, de modo
a abrir espaco orcamentdrio na fonte 1.500.100 para medidas intencionadas pela
Administracdo Superior;

J Reclassificacao das Receitas Financeiras com base no Classificador de Receitas e
Despesas do Estado do Rio de Janeiro, de modo que aquelas que se originam da
disponibilidade financeira da Fonte de Recursos 1.760.232 (Emolumentos e Taxas
Judiciais — Diretamente Arrecadadas), passaram a ser registradas contabilmente como
receita patrimonial da Fonte de Recursos 1.501.230 a partir do més de margo de 2025,
por ser este o seu melhor enquadramento. Esta mudang¢a de entendimento criou as
condicOes financeiras necessdrias para a realizacdao de reajustes significativos em
alguns dos beneficios pagos a servidores, a exemplo do auxilio alimentacao que foi
equiparado ao valor pago aos magistrados, e do auxilio locomocgao;

. Adocdao de novo entendimento no que concerne ao enquadramento das
despesas indenizatdrias de pessoal na elaboracdo e divulgacdo do Anexo | do Relatério
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de Gestao Fiscal (RGF), apds estudo aprofundado que concluiu pela regularidade da
inclusdao de tais despesas, como despesas nao computadas para fins de apuracao do
limite de gastos com pessoal do PJERJ;

J Migracao parcial de recursos para aplicacdes financeiras que entregam
melhores remuneragdes, apds cotagao junto a instituicdes financeiras sélidas,
respeitado o perfil conservador que norteia os investimentos do PJERJ.

8. Demais Realizagoes

Dentre as a¢Oes destacamos:

. Monitoramento e gestao continua da despesa com pessoal ativo do PJERJ, bem
como da Receita Corrente Liquida do Estado do Rio de Janeiro, com vistas ao respeito
aos limites de gastos impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal;

. Monitoramento da evolugao das Receitas Correntes do Estado do Rio de Janeiro,
com destaque para tendéncia positiva de crescimento considerando o periodo de 2024
a 2025, com aumento na arrecadacao;

Q-

. Elaboracdao de estudos de impacto orcamentdrio e financeiro com vistas
recomposicao inflacionaria de alguns dos beneficios recebidos por servidores e
magistrados, subsidiando a Administracao Superior no deferimento da medida;

. Elaboracao de estudos de impacto orcamentario e financeiro relativos a
implementacdao de indenizacdes pagas a magistrados e servidores, bem como a
implantagcao de GEAPs, entre outros;

. Realizacdo de diligéncias a fim de esclarecer duvidas e/ou inconsisténcias nas
solicitacdes de despesa, obtendo das unidades demandantes informacdes detalhadas
sobre a aquisicdo de produtos e contratacao de servicos, em busca de uma analise
mais precisa sob a dtica do principio da economicidade;

. Elaboracao de despachos, pareceres e andlises de instrucdes processuais para
aquisicao de produtos e contratacao de servicos para dar suporte as andlises da
Comissao de Politicas Institucionais para Integracao da Gestao Estratégica, Financeira
e Orcamentadria (COPAE) quanto ao prosseguimento ou nado dos feitos;
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. Processamento de restituicao através de processo administrativo eletronico SE|
— instituido por meio do Ato Normativo n2 7/2021, publicado no dia 22/03/2021. Tal
forma de processamento incorporou recursos tecnoldgicos da informacao na
tramitacdao dos processos administrativos de restituicao, facilitando o acesso ao
usuario, bem como a otimizacao dos procedimentos do referido processo de trabalho;

. Inicio da implementagao do SISCOB WEB - Sistema de Cobranga Administrativa,
em meados de dezembro de 2024, ainda em fase de monitoramento, ajustes e
finalizagOes de diversas funcionalidades. O sistema ira propiciar a total informatizacao
da cobranca administrativa dos valores vertidos ao Fundo Especial do Tribunal de
Justica (FETJ), incluindo todas as etapas de processamento.
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9. Planilhas de Indicadores — Estratégicos, Gerenciais e Operacionais

9.1 - Indicador Estratégico

O Indicador estratégico semestral “Indice de Execucdo do Orcamento Estratégico”, cuja origem dos dados é obtida no PAG, encontra-se pendente
aguardando aprovacao e publicacdo do Plano de Acdo Governamental — PAG biénio 2025-2026.

9.2 — Indicadores Gerenciais

W i PLANILHA DE INDICADORES
TMPORTANTE: Sempre verflique no site do TJRJ se @ versao impressa do documento est
UNIDADE ORGANZACIONAL SGPCF/ASPEF | INDICADOR DE OBIETIVO ESTRATEGICO INDICADOR GERENCIAL X INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO INDICADOR DE OBIETIVO DA QUALIDADE
TEMA Agerieigoamento da Gestso Orgamentéria ¢ Financeira OBIETIVD ESTRATEGICO Monitorar a despesa com pessoal do BJERL
PROIETO, PROCESSO DE TRABALHO OU OBIETIVO DA
INDICADOR Indice de gastos cam pessoal QUALIOADE
FINALIDADE Manitorar 3 despess de pesseal o PIER) em relsgdn & receits corrente liquida [RCL) do Extadn do Rio de laneins pars que nlo ultrapasse o limite prusencial de 5,7% CRITERIO DE ACO! ed
PERIODICIDADE Quadrimesteal | INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO x INDICADOR DE DESEMPENHO | | INDICADOR DE EFICIENCIA | INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (DESPESA LIQUIDIA COM PESSOAL {ltimas daze meses]/ RECEITA LIQUIDA CORRENTE DO ESTADG (Gltimas doze meses]) » 100 SENTIDO DE MELHORIA mh
META < 5,7% Limite Prudencial {narfgrafo dnico, art. 22 da Lei de Respanssbiidase Fiscal) | ORIGEM DOS DADOS | | “"::D“"‘mm“‘ "
18 quadrimestre 23 20 quadrimestre/23 3% quadrimestre/23 ‘Resultada no Per.
FRECEITA CORRENTE RECEITA CORRENTE RECEITA CORRENTE
22 DESPESA L0, ATIVOS | DESPESA LICL INATIVOS | | % DESPESA LiD, ATIVOS | DESPESALICL INATIVOS | | ® DESPESA LD, ATIVOS | DESPESALIQ. INATIVOS. | | % %
LiouIDs LIOUIDA uouIDs
Iy rodo R$3554.834002 | RS 238 542 B78 | messamssazar | 4,30 RS 3.788.362.342 | K 301, 758.769 | r$sasriaizess | 4,83 ®53.971043708 | RS | mssairaseazan | 445 445
T 1% quadrimestre 24 2% quadrimestre/ 24 3 quadrimestref24 ‘Resultada no Per.
RECEITA CORRENTE RECEITA CORRENTE RELEITA CORRENTE
segundo 2024 DESPESA LICL ATIVOS | DESPESA LICL INATIVOS | | % DESPESA LIO. ATIVOS | DESPESALIQ, INATIVOS | v | % DESPESA LI, ATIVOS | DESPESALIQ. INATIVOS | Sy | % %
quadrime dre de
2 RS 4091344251 | RS -] | 4.58 RS 4.249567.432 | RS | msorizasoness | 4,56 RS 4.506.468.166 | | msorveadsmam | I 4,86
12 quatrimestre/ 25 2% quadrimestrel25 3 quadrimestre/2s Resultado no Per_
RECEITA CORRENTE BECEITA CORRENTE RECEITA CORRENTE
2025 DESPESA L0, ATIVOS | DESPESA LICL, INATIVOS | | % DESPESA LI, ATIVOS | DESPESA LI, INATIVOS | | = DESPESA L0, ATNOS | DESPESALIC). INATIVOS. | | % %
LiouIDs, LIOUIDA ouIDA
R54342071083 | RS -] 4.47 | | | | | |
T NOPERIODO 18] | £.00% - - - - 1
EVOLUICAD COMPARATIVA DO RESULTADD PROIETADO (%)
UNHADE BASE 4,86 S0 a0
a00% - -
RESULTADD ATUAL 4,47 a3 a8
e 488
100% 445 —
4.
400
META <57 Lom
100
a00% 12 quadrimestre/23 2% quatrimestre/23 38 quadnmestrey23 16 quadnimesire/2¢ 20 quadimestrey24 3 quadnmestrey24 17 quadimestre/25
Linha de Base Resuttado Atial
[ I I
[ Despesa Liguida com Pessoal Ativa do PIER] s que a5 Despesas de carater | o foram incluic ] 0 obstante 2 ad0gho de algumas merias, a exempla 023 novas nomeahes em 2028 de servidores aprovadas 1o QLM conturss BUBIICS, bem come 8 Incorparag 3o na falha de pagamentes
42 Moo Plano e Cargos, Carreiras ¢ Salérios dos servidares, a partir de jan/24, conforme Lei Estadual n? 9.748, de 29 g junho de 2022. Cabe frisar que no perioda comp o Relatério ce do 30 e 2021 ¢ 0 60 22 quadrimestre de 2023 houve aumento significative na despesa com & inclusio da Despesa com Pessoal
Inative & PEnSionistas, N6 COMPENSANa COm MECurSas vinEulases.
AMAUSE CRITICA. [ partir dio 32 de 2023, uma redugo do dad pessoal em razio do a0 AcordBo TCE ne 036236/2023 & & Lei Estadual n 182/2021, 03 quais pemitiram que o recursas da Fonte 104 (¢ 3o financeira pela exp petrélen] fossem no cBmpute dos valores de inatives com
recursos vinculados.
14 o que tange 4 Receita Corrente Liguida, ivos erescimentos dese o 3¢ 2023. Este resultada foi atribuido a0 incremento das receitas tributdrias, com destague para o aumento real G 9,4% da arrecadaclo de ICMS & de 6,4% do IPVA em 2024, conforme informagBes colhidas na Portal de Naticias da Secretaria de
Estao de Farends do Rio de Jansira.
o chstante o indicadar ahsin da belecida, tarma-se que se mantenha o monitoramenta continu de todas essas varidvess, princi nos 0 iitimo ora e, cas  Despesa Liquida Total com Pessoal aumente sem a devida comespondéncia na Receita
rente Liquids, & AdministragBo Superiar poderd implementar agdes gerencisis no sentido de contingencismenta de despesas cam pessoal.
AQOES GERENCIAKS | it & At Superiar poderd impie = iddo de canti ded ]
Responsivel pela emissio do relatrio: Rorign Silva da Conceicao e Raquel A. Lessa de Noronha Responsivel (aprovagao e divulgacaal: Edilson da Silva Bastos [ bats 03062005
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifigue no site do TIR] se a versio impressa do documento estd atualizada.

= INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF/ASPEF INDICADOR DE OBIETIVO ESTRATEGICO INDICADOR GERENCIAL X INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO l ‘ QUALIDADE l
TEMA Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento da governanga financeira e orgamentaria do PIER]
L . . P . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Iindice de Comprometimento da Receita Propria com Despesas de Custeio 4 -
OBJETIVO DA QUALIDADE
} § . CRITERIO DE
FINALIDADE Acompanhar o comprometimento das receitas com as despesas de custeio das Fontes 1.501.230  1.760.232 Acumulado
ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE Quadrimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO W X INDICADOR DE DESEMPENHO W ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA l INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {[Despesa Liquidada com Custeio no Exercicio] (0ltimos doze meses)/[Receita Propria Realizada no Exercicio] {Gltimos doze meses)}x100 SENTIDO DE MELHORIA mM
UNIDADE DE
META <B0% ‘ ORIGEM DOS DADOS SIAFE - Rio Porcentagem
MEDIDA
Periodo 12 Quadrimestre (mai/2023 a abr/2024) 22 Quadrimestre (set/2023 a ago/2024) 32 Quadrimestre (jan/2024 a dez/2024) 12 Quadrimestre (mai/2024 a abr/2025)
EVOLUCAD DO ) . i . § ) ) § . . 5 .
INDICADOR Custeio - RS Receita - R$ Comprometimento - % Custeio - R$ Receita - RS fomprometimento - % Custeio - R$ Receita - RS Comprometimento - % Custeio - R$ Receita - R$ Comprometimento - %
Dados
1.820.853.303,29 2.832.000.83191 64,30% 192671847314 | 272973051940 70,58% 2.010.362.141,61 | 2.645.009.463,95 76,01% 2.106.875.332,48| 3.266.470.063,32 64,50%
RESULTADOS NO PERIODO !
soook Resultado no Periodo Evolugdo Comparativa do Resultado
LINHA DE BASE 76,01% 50,00% ooy Mew 100,008
’ o,00% 76,013%
70,00% 80,00% 70,58% g s
60,00% 64,50% 70,00% ﬂ
60,00%
RESULTADO s000% 000k 6830%
64,50% 40,00% -
ATUAL . an 0%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%
META <B0% 0.00% 0,00%
' Linha de Base Resultado Atual 1% Quadrimestre 2024 | 2 Quadrimestre 2024 3% Quadrimestre 2024 12 Quadrimestre 205

ANALISE CRITICA

De acordo com a evelugdo do indicador acima, nota-se um crescente aumento das despesas de custeio realizadas com os recursos das Fontes 1.501.230 e 1.760.232 comparados com o 32 quadrimestre de 2024. Da mesma forma, percebe-se um aumento substancial da Receita realizada frente aos sucessivos
decréscimos que vinham ocorrendo desde o 12 Quadrimestre de 2024.

Em relag8o & Fonte 1.501.230, o panorama do custeio abrange ajustes consecutivos do convénio TIMED: 23,81% em set/2023; 8,14% em set/2024, bem como do contrato Amil: 18,10% em mai/2023; 21,96% em mai/2024. Os dois contratos somados representam, atualmente, mais de 40% de toda & despesa da
fonte. Além disso, considera os reajustes inflacionarios dos beneficios concedidos aos Magistrados e Servidores em 2024 Em relacdo a receita, esta vinha apresentando reducdo do 12 ao 32 Quadrimestre de 2024, contude, no 12 Quadrimestre de 2025 , com a majoragso da taxa Selic em 2,00 pontos percentuais,
a receita proveniente do repasse mensal sobre os depdsitos judiciais recebido pelo TIRJ, normatizado pelo Termo Contratual n2 003/252/2022, obteve um acréscimo consideravel.

Em relacBo & Fonte 1.760.232, o fator de variacBo esta relacionado principalmente ao custeio, tendo como relevantes as seguintes medidas: o impacto da implementac8o de noves Programas de residéncia e mediac8o judicial iniciados em 2024; a substituic8o do contrato em nuvem da operadora Claro no
segundo semestre de 2024; a majoracdo dos contratos de Tecncologia da InformacBo com o objetivo de realizar 2 modernizacBo tecndlogica no biénio 2023-2024; & recomposico dos valores pagos por sentencas proferidas por juizes leigos e 8 majorac8o do numero de licencas fornecidas pela Microsoft. Em
relacdo & Receita, cabe destacar a queda na arrecadagdo de emolumentos (prestag8o de contas) a qual se deve & assung3o de notérios aos cartérios vagos.

Dessa forma, conscolidando o resultado das Fontes no cenario apresentadac acima, podemos observar a queda do indice de compromentimente da receita proveniente tanto da majoragdo da receita quanto do aumento do custeio. N3o obstante 2 aceleragdo da alta da Taxa Selic pele Comité de Politica Monetaria
[Copom], com projecBes no patamar de 14,75% ao final do exercicio de 2025, torna-se necessario acompanhar a volatilidade desse indicador econdmico J& que pode impactar diretamente na remuneragSo dos depdsitos judiciais, perpectiva a ser considerada pela Adminsitrago Superior.

ACDES GERENCIAIS|

Com & queda do indice de compromentimento da receita apresentado no gréfico acima, torna-se fundamental que se mantenha o monitoramento, planejamento e controle constante das variaveis relacionadas ao referido indice, sobretudo, da projecgo da Taxa Selic, devido a sua imprevisibilidade, e das despesas
de custeio, por se tratarem de despesas continuadas, as quais vém sendo impactadas, majoritariamente, por despesas de contrato e/ou convénio como o TIMED e Amil.
Diante do exposto, a Administragdo Superior podera implementar agles gerenciais no sentido de contingenciamento de despesas, ohservendo acréscimos e supressies nas execugies contratuais e novas aguisicles.

Responsdvel pela emissio do relatdrio:

T v v
Patricia Roberta P. dos Santos e Raguel A. Lessa de Noronha Responsavel {aprovagio e divulgagdo): Edilson da Silva Bastos Data: 03/06/2025

RIGER SGPCF Pag. 24




RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANCAS (SGPCF)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versio imp adod esta lizada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF/ASEAC INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DEOBIETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira OBJETIVO ESTRATEGICO Promogdo da melhoria dos resultados da aplicacdo de recursos plblicos
PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU '
INDICADOR Custo por Processo TR Realizar 0 acompanhamento dos Custos
i o — CRITERIO DE
FINALIDADE Monitorar o custo unitario do processo judicial Acumulado
ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
5 CUSTo total|CUStEloFUEpreciaga0+pessoal] dos Uimos 12 Meses)/ y processos balxados do PIER] [URImos 12 meses, VT [VIEnor e
FORMULA [ preciagao+p J 2P [ J SENTIDO DE MELHORIA [
Malhnrl
UNIDADE DE
META 2.522,00 ORIGEM DOS DADOS GRP - CUSTOS — porcentagem
EVOLUGRO DO Periodo Dez/2021 Jun/2022 Dezf2022 Jun/2023 Dez/2023 Junf2024 Dez/2024 Maif2025 dezf2025 junf2026 | dezf2026 jun/2027 dezf2027
S LR CUSTO (R$) 1.794,35 2.053,13 2.338,16 2.363,43 2504,31 258247 2.448,87 2566529
RESULTADOS NO PERIODO [RS)
Resultado - dez/2024 Fonte: GRP Custos Evﬂlul;ﬁl) dD custo p{" pfﬂCESSD
R$3.100,00
LINHA DE BASE 2.448,87 2,665,259 259200 3.50000
2.448,87 =ty
S - 250431 258247 S
R$2.100,00 250000 233316 136343
1794
RESULTADO 2.665,20 75160000 20000
ATUAL -
RS$1.100,00 '
1.000,00
R$ 600,00 -
META 2.522,00 RS10000 -
LA e BAsE RESLLTADO ATLAL META Dez/a021  Junj2022  Derf2022  Wn/2023  Dey/2023  ln/2024  Dexf2024  MaE2025  dex/2085  jun/2086  dex/2026  junj2027  de/2027
iy
ELABORAGA DE META: A meta de Custo por Processo foi calculada pela média dos tiltimos 6 semestres, excluindo a maior & a menor variagio que ficam muito fora da regularidade. Em dezembro de 2022 houve um aumento de 14% e em dez
de 2024 uma queda de 5%. Foi determinade em aumento de 3% em relagdo ao custo do processo de dez de 2024,
A meta estabelecida para o indicador foi ultrapassada em razdo da sensibilizagdo de implemetagdes de cardter estratégico da administragio superior que ndo foram previstas, como a conversdo em pecuinia do saldo de até 120 (cento e vinte)
dias de Férias efou Licenga Prémio e Plantdes para magistrados e servidores, nomeagao e posse de novos magistrados, bem como, a transformagdo dos cargos vagos de juiz de direito regional em 20 novos cargos de desembargador, respeitado
. o limite da lei de responsahilidade fiscal.
AN‘,QUSE 0 indicador tem como elementos fundamentais o custo total do PIER] (Consolidagdo dos Custos dos Grupos de Despesa de Custeio, Depreciagio e Pessoal) e o total de processos baixados judiciais, 12 e 22 instancias, do PJER], apurados nos
CRITICA Ultimos 12 meses. Assim, o resultado estd diretamente relacionado ao crescimento do custo e sensibilizado pelo melhor desempenho na baixa dos processos.
O custo por processo apresentou um crescimento de 8,84% na comparacio dez/2024 e maif2025, pois o crescimento do custo acumulado (+ 3,56%) foi superior 3 quantidade de processos baixados acumulados (-4,85%), o que provoca o
crescimento do indicador. Nota-se gue o crescimento do custo acumulado foi impactado pelo aumento do custo com pessoal e do custeio com aquisigBes e servigos de tecnologia de informacio e terceirizagdo. Analisando o comportamento da
série histdrica apresentada, observa-se que a tendéncia é o crescimento do indicador em razdo da elevagio do custo acumulado se apresentar superior & baixa de processos acumulados. Todavia, na apuragio de dez/24, o crescimento fai
mitigado em razdo do melhor desempenho da baixa de processos, que tende a equalizar o indicador. Portanto, a posicio de dez/2025, trard uma melhor dimensio do indicador e reflexos das ag@es para mehoria da prestagdo jurisdcional.
Por oportuno, até o momento, o fechamento do indicador € com a posigdo de maio/2025.
ACOES A elevacio demasiada do custo por processo pode significar um aumento do custo de pessoal que representa, em torno de 84% do total dos custos do PJER], assim, o mesmo € capaz de desequilibrar o orgamento e os limtes da Lei de
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatorio: N SGPCF/ASEAC | Responsavel (aprovacdo e divulgacdo): " Assessor Il da ASEAC | Data: ! 01/07/2025
RIGER SGPCF

Pag. 25




RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANCAS (SGPCF)
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versio impressa do documento esta atualizada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESS0 DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCFIDEFIN T ~LEDENER BT X TRABALHO QUALIDADE
TEMA APERFEICOAMENTO DA GESTAOD DRQAMENTI\RIA EFINANCEIRA | OBJETIVO ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR PAGAMENTO DE PRDCE{SE?\]%S”:ZI)EI?\]%TURAS EFETUADOSNO | o o | HO OU OBJETIVO DA
' QUALIDADE
CRITERIO DE
FINALIDADE
ACOMPANHAR OS PROCESSOS DE FATURA PAGAS NO VENCIMENTO AT T T
INDICADOR DE R
PERIODICIDADE MENSAL ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Quantidade dentro do prazo * 100 / pelo total de registros SENTIDO DE MELHORIA MM
META 90,00 % (noventa por cento) ORIGEM DOSDADOS | RELATORIO INDICADOR DEFIN ””'\'HE;‘;?DEADE D
2024 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 Jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 MEDIA
71,00 99,00 98,00 99,00 96,00 98,00 98,00 99,00 99,00 99,00 97,00 98,00 95,92
EVOLU(;,EO Do 2025 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 Jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 MEDIA
INDICADOR 68,00 99,00 99,00 96,00 99,00 99,00 9333
— jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 5et-26 out-26 nov-26 dez-26 MEDIA
0,00
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO MO PERIODO - Pericdo: SEMESTRE  Fonte: GRP EVO LUC.»E O DE DESEMPENHO
" 33
LINHA DE BASE 95,92 s
50
RESULTADO *
ATUAL 93,33
m
B0
META 90,00 RESULTADD ATUAL META
ai-25 fe-25 nar25 abr-25 maik2s jun-25 13- 3025 sat-25 aut-25 15 a3-15

Podemos observar que no ano de 2024, foi atingida a meta a época de 85,00 % de processos de fatura pagos dentro do prazo com excecdo do més de janeiro/2024. Esclarecemos que 0 més de

ANALISE  |janeiro/2024 ndo atingiu a meta estabelecida, tendo em vista o recesso forense que encurta os prazos financeiros e contabeis, antecipando o fechamento dos pagamentos, impactando diretamente
CRITICA no resultado do periodo. O mesmo ocorreu com o més de janeiro de 2025, devido ao prazo curto do fechamento no periodo de recesso, o resultado ficou inferior a meta estabelecida de 90,00%.
Quanto ao ano de 2025, no primeiro semestre ultrapassamos a meta atual, com a média 93,33%.
ACDES Atualizacao das regras para mediacdo do sequndo semestre de 2024 conforme - IN SEGES/ME 77 de 04/11/2022. Contagem dos prazos a partir da data de liquidacdo. Parametrizacdo do sistema
GERENCIAIS |GRP em conformidade com a norma mencionada. Observagio, o DEFIN aumentou a META para 90,00% (noventa por cento) no ano de 2025 e foi ulfrapassada até o més de junho de 2025

. a . - .. . o - - -
Responsavel pela emissao do relatorio: ADRIANA YAN -GEEM ADEDDATO Responsavel (aprovagio e divulgagio): RODRIGO FERREIRA COELHO

Data: 01/07/2025)
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TIRJ se a versdo impressa do documento esta atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

SGPCF/ASEAC

INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

TEMA Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira Promogdo da melhoria dos resultados da aplicagdo de recursos publicos
- A PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Indice de permanéncia de processo ’ i oti ici isico ) i
p p! OBJETIVO DA QUALIDADE Analisar sob a ética da economicidade as aquisi¢des e contratagdes de servigos do PJER)
FINALIDADE dar celeridade a andlise da economicidade dos processos de aquisi¢des e contratagdes de servigdes enviados a ASEAC CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  Acumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
- . . A . . . . mM (Menor é
FORMULA 5 de dias uteis de permanéncia dos processos enviados no periodo/¥ dos processos enviados no periodo SENTIDO DE MELHORIA Melhor]
elhor
UNIDADE DE o
META 2,50 ORIGEM DOS DADOS Contratos - SEI dias Uteis
MEDIDA
Periodo JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Resultado
EVOLUGAO DO Dias Uteis 51 71 a7 110 142 83 504
INDICADOR Ne de processos 36 4 30 46 52 56 261
Coeficiente 1,42 1,73 1,57 2,39 2,73 1,48 1,93
RESULTADOS NO PERIODO (R$)
Resultado -jun/2025 Fonte: sistema SEI EVOIU;EO dO Indicador
R$ 5,00
LINHA DE BASE 2,80 S00 273
RS 4,00 2,50 253
1,93
2,00 1,73
R$ 3,00 2
RESULTADO 193 > 2,50 142 157 1,48
ATUAL 4 RS 2,00 1,93 1,50
1,00
R$ 1,00 0,50
META 2,50 RS 0,00 0,00
LINHADE BASE  RESULTADOATUAL META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Resultado

Para este indicador, sdo considerados os processos analisados e enviados pela Assessoria no determinado periodo, independente do més de entrada. O resultado alcangado no semestre mantém o indicador dentro do

ANALISE resulstado esperado que é de dois dias e meio, em média, de permanéncia na Assessoria para analise. Foi obtido um excelente resultado no més de junho, mesmo tendo um processo que ficou 15 dias na assessoria devido a
CRITICA compexidade e aos valores envolvidos. Este processo requereu maior cuidado na andlise e dependeu do posicionamento do Secretdrio-Geral. Ressaltamos o tempo investido nos testes do sitema GRP que dificulta para que
consigamos analisar os processos com maior velocidade. Finalizando, restaram 6 processos que serdo analisados no préximo més.
ACOES Apresentar o indicador a equipe para que analisemos o resultado atingido no semestre e discutir novas agdes para sua melhoria.
GERENCIAIS

Responsavel pela emissdo do relatério:

" SGPCF/ASEAC

Responsavel (aprovagdo e divulgagdo):

A ASSESSOR Il da ASEAC

| Data:

A ]

01/07/2025
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versdo impressa do documento esta atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

SGPCF/ASEAC

INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

TEMA Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira OBJETIVO ESTRATEGICO Promogdo da melhoria dos resultados da aplicagdo de recursos publicos
- - PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Taxa de produtividade média ’ i oti ici isico ) i
CADO! p OBJETIVO DA QUALIDADE Analisar sob a ética da economicidade as aquisi¢des e contratagdes de servigos do PJER)
FINALIDADE dar celeridade a andlise da economicidade dos processos de aquisigces e contratagdes de servigdes enviados a ASEAC CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | acumulado
PERIODICIDADE mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
. ) A ) Aoy o MM (Maior &
FORMULA ((3 de processos enviados no més/S de processos recebidos no més)*100)/n2 de meses apurados SENTIDO DE MELHORIA Melhor)
elhor
UNIDADE DE
META 90% ORIGEM DOS DADOS Contratos - SEI DR porcentagem
Meses JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Resultado
EVOLUCAO DO | 2 processos enviados 36 41 30 44 52 54 257
INDICADOR 3 processos recebidos 40 46 38 46 54 60 284
Coeficiente 90,00% 89,13% 78,95% 95,65% 96,30% 90,00% 90,49%
RESULTADOS NO PERIODO (R$)
Resultado - jun/2025 Fonte: sistema SEI Evolucéo dO Indicador
100,00% 659 96,30%
LINHA DE BASE 91,60% e SUEEE SO00% 100%  9000%  8913% BeX © a0 90,49%
80,00% . 78,95%
RESULTADO s (s
L 90,49%
U 40,00% 40%
20,00% 20%
META 90,00% 0,00% 0%
LINHA DE BASE  RESULTADO ATUAL META AN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET our NOV DEZ Resultado
_ .
Para este indicador, sdo considerados os processos analisados e enviados pela assessoria no determinado periodo, independente do més de entrada.
ANALISE Ao final do primeiro semestre o indicador esta dentro da meta determinada de 90% de produtividade. O resultado alcangado no més de junho foi de 90% que equivale a 6 autos ndo processados ao final do més. Nos 4 ultimos
CRITICA dias de junho, entraram 7 processos e sairam 10. O sucesso do trabalho parte da estratégia da equipe de economicidade, que tem como principais razdes a divisdo da equipe para andlise de processos por grau de dificuldade e,
também, no tempo investido nos testes do sistema GRP.
ACBES Apresentar o resultado positivo do semestre para equipe, analisar a utilidade e efetividade do indicador para a continuidade da medigdo no exercicio corrente, como também discutir agdes de melhoria paraa manuengdo do
S alcance da meta.
GERENCIAIS

Al

Responsavel pela emissdo do relatério:

SGPCF/ASEAC

Responsavel (aprovagdo e divulgagdo):

‘ASSESSOR Il da ASEAC

Data:

Al
01/07/2025
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Indicador DECON - Total de NAD Finalizadas

N2 TOTAL NAD 1737

N2 NAD FINALIZADA 1737

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Resultado no periodo janeiro a junho/2025 - 100%

RIGER SGPCF Pag. 29




EV_A‘ RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)

F*‘TE.E‘J SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANCAS (SGPCF)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

EXECUCAO ORCAMENTARIA EM %

Aprimoramento do Sistema dos Juizados Especiais

Contruggo, Reforma, Instalagdes e Seguranga das Edificagbes do Poder Judicidrio
Aprimoramento da Gestdo Corporativa da Tecnologia da Informacio
Operacionalizacdo do Poder Judiciario

Operacionalizacdo do Tribunal de Justica

Capaditagdo e Valorizagdo dos Servidores da Justica

Racionalizacdo da Prestacdo Jurisdicional

Operacionalizagio da Corregedoria Geral da Justica

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%  80,00%

Resultado no periodo janeiro a junho/2025 - 64,34%

RIGER SGPCF Pag. 30




