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1. Estrutura Organizacional
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1.2 Gestores e Assessores

1.2.1 Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

A Secretaria-Geral de Contratos e Licitacdes, diretamente subordinada a Presidéncia do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, tem por missao gerir os processos licitatérios garantindo
legalidade e transparéncia, bem como apoiar com efetividade as unidades organizacionais no
planejamento e execuc¢do dos contratos de prestacdo de servigos, convénios e atos negociais.

Erick Roberto Huguenin

Secretdrio-Geral de Contratos e Licitagoes
3133-7070 / Cel.: (21) 99769-9919
erickgomes@tjrj.jus.br

Guilherme Knibel Ferreira

Assessor de Planejamento de Contratagées - ASPLA
3133-7610

guilhermeknibel @tjrj.jus.br

Ana Paula Sardinha Borges
Chefe de Gabinete da SGCOL
3133-7063 / Cel.: (21) 98864-1447
anaborges@tjrj.jus.br

Marcelo Henrique Teixeira Marcio Bispo de Oliveira

Pereira Assessor de Planejamento de Contratagdes - ASPLA
Assessor Juridico - ASJUR 3133-7610
3133-7069 marcio.bispo @tjrj.jus.br

mhenrique@tjrj.jus.br

André Luiz Freire Vianna
Assessor Técnico - ASCOL
3133-7141

freire@tjrj.jus.br

Arthur Ferreira de Souza Borges

Assessor de Planejamento de Contratagdes - ASPLA
3133-7610

arthurborges@tjrj.jus.br
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1.2.2 Departamento de Contratos e Atos Negociais (DECAN)

Cabe ao DECAN, em linhas gerais, coordenar os assuntos pertinentes aos contratos de prestacao
de servicos quanto a revisdao dos respectivos documentos de referéncia, a contratacao direta,
locagdes, convénios, imdveis, parcerias e atos negociais.

Patricia Teixeira de Carvalho
Diretora do Departamento de Contratos e Atos Negociais - DECAN

3133-7071
decan@tjrj.jus.br

Gustavo Motta Scisinio Dias
Assessor de andlise de Custos - ASANC
3133-7241

decan.asanc@tjrj.jus.br

Beatriz Elisa Amorim dos Santos
Diretora da Divisdo de Instrugdo e Andlise
Contratual - DIANC

3133-7119

dianc@tjrj.jus.br

Elenice Seabra Serrano Silveira

Chefe do Servigo de Revisdo de Documentos de
Referéncia - SERER

3133-7157

serer@tjrj.jus.br

Juliana Mello de Magalhdes Leite
Chefe do Servigo de Revisdo de Documentos de
Referéncia - SEREV

3133-7148

serer@tjrj.jus.br

Fabyll Alves dos Santos

Chefe do Servigo de Contratagdo Direta -
SECOD

3133-7156

diancsecod@tjrj.jus.br
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Vanusa Moura de Oliveira Camilo de

Medeiros

Assessora de andlise de Custos - ASANC
3133-7168

decan.asanc@tjrj.jus.br

Renata Jesus

Diretora da Divisdo de Atos Negociais - DIANE
3133-7072

diane @tjrj.jus.br

Rodrigo Sztern Queiroz

Chefe do Servigo de Apoio Administrativo de Convénios
e Parcerias - SECON

Tel.: 3133-7366

dianesecon@tjrj.jus.br

Andréa Nunes Faria Mira

Chefe do Servigo de Gestdo de Ocupagdes de Terceiros -
SEGOT

3133-7147

dianeseimo@tjrj.jus.br

Valeria da Costa Prado

Chefe do Servigo de Instrugdo de Ajustes de Bens Mdveis
e Imoveis - SEIAJ

3133-7375

sgcol.seiaj@tjrj.jus.br
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1.2.3 Departamento de Licitagdes e Formalizagao de Ajustes (DELFA)

Cabe ao DELFA, em linhas gerais, coordenar assuntos pertinentes a licitagdes, chamamento publico,
formalizagdo de contratos e demais ajustes, colaboragées, fomentos, acordos de cooperagao,
compromissos e demais ajustes, procedimentos apuratérios de infragdes contratuais, registro
cadastral de fornecedores, atestados de capacidade técnica e credenciamentos.

Aidamar Navarro

Diretora do Departamento de Licita¢ées e Contratos - DELFA

Tel 3133-7578
ancampos@tjrj.jus.br

Davidson de Farias

Diretor da Divisdo de Atos Convocatorios e Registro

Cadastral - DIACO
Tel 3133-7467
davidson@tjrj.jus.br

Filomena Maria Scofano

Chefe do Servigo de Atos Convocatdrios - SEATO
Tel 3133-7469

filomenamaria@tjrj.jus.br

Maria Irene Gomes

Chefe do Servigo de Registro Cadastral - SERCA
Tel 3133-7459

irenegomes@tjrj.jus.br

César Azevedo da Silva

Diretor da Divisdo de Formalizagdo de Contratos,

Atos Negociais e Convénios - DIFCO
Tel 3133-7595
cesaras@tjrj.jus.br

Carla Raposo

Chefe do Servigo de Suporte Operacional a
Formalizagdo de Ajustes - SESOF

Tel 3133-7466

sesof@tjrj.jus.br
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Maurizio Firmino Soares

Chefe da Secretaria dos Orgdos Julgadores
de Licitagdo - SEOLI

Tel 3133-7465

mauriziofs @tjrj.jus.br

Ubiratan dos Santos Vaz
Diretor da Divisdo de Procedimentos
Apuratdrios - DIPRA

Tel 3133-7595
ubiratanvaz@tjrj.jus.br

Christiane Zabala

Chefe do Servigo de Gestdo de
Procedimentos Apuratdorios - SEGEP
Tel 3133-7461
christiannecapriles @tjrj.jus.br

Fatima Vendeiro

Chefe do Servigo de Formalizagdo de Ajustes
- SEFOR

Tel 3133-7466

fatimavendeiro@tjrj.jus.br
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1.2.4 Departamento de Execugdo de Contratos de Prestagdo de Servigos (DECOP)

Cabe ao DECOP, em linhas gerais, coordenar os assuntos pertinentes aos contratos de prestagao
de servigos quanto ao auxilio no acompanhamento da execug¢do dos contratos de servigos e gestao
da conta-depdsito vinculada.

Fabiana Duarte Ferreira

Diretora do Departamento de Execucao de Contratos de Prestacao de Servicos - DECOP

3133-7055
fabianadf@tjrj.jus.br

Simone Lima

Diretora da Divisdo de Conferéncia do Faturamento
de Contratos de Prestagéo de Servigos e Gestdo da
Conta Vinculada - DICOV

3133-7594

simonelima@tjrj.jus.br

Carla Cortes d'Aguiar

Chefe do Servigo de Conferéncia do Faturamento de
Prestagdo de Servigos - Equipe | - SEFAB

3133-7170

carlacd@tjrj.jus.br

Marcia Moura Ferreira

Chefe do Servigo de Conferéncia do Faturamento de
Prestagdo de Servigos - Equipe Il — SEFAC
3133-7370

marciamoura@tjrj.jus.br

Danielle dos Santos Ribeiro

Chefe do Servigo de Conferéncia do Faturamento de
Prestacgdo de Servigos - Equipe Ill - SEFAD
3133-7250

danielle.ribeiro@tjrj.jus.br

Ana Paula Ribeiro Pinto

Chefe do Servigo de Gestdo da Conta Vinculada -
SECOV

3133-7612

apaularibeiro@tjrj.jus.br

Priscilla da Silva Teixeira

Chefe do Servigo de Apoio
Administrativo aos Contratos de
Prestagdo de Servicos — Equipe 1V SECOE
3133-7166

priscillateixeira@tjrj.jus.br
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Belmira Fernandes Silvestre
Diretora da Diviséo de Apoio
Administrativo a Execugéo de Contratos de
Prestagdo de Servigos - DICON

3133-7118

belmira@tjrj.jus.br

Luiza Alves da Silva

Chefe do Servigo de Apoio Administrativo
aos Contratos de Prestagdo de Servigos —
Equipe | SECOA

3133-7165

luiza.alves @tjrj.jus.br

Mariza Mendes Campbell

Chefe do Servigo de Apoio Administrativo
aos Contratos de Prestagdo de Servigos —
Equipe Il SECOB

3133-7694

marizamendes@tjrj.jus.br

José Marcelo Dias Orlandini
Chefe do Servigo de Apoio Administrativo
aos Contratos de Prestagdo de Servigos —
Equipe Ill SECOC

3133-7166

joseorlandini@tjrj.jus.br

Fellipe Barros de Oliveira

Chefe do Servigo de Elaboragéo de Cdlculos
de Ajustes para o Faturamento — SECAF
3133-7689

barros.ellipe@tjrj.jus.br
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1.3 SGCOL EM NUMEROS: principais produtos e servicos prestados
PRINCIPAIS SERVICOS REALIZADOS

— 12.844

PROCESSOS RECEBIDOS
+ 55% em relagdo a 2023

; ] b\ LICITACOES CONCLUIDAS
E + 103% em relagdo a 2021

2.969

CONFERENCIA DE PROPOSTAS
DE LICITANTES
+ 867% em relagao a 2022

943

TERMOS PUBLICADOS
+ 45% em relagdo a 2022

AN

A

197

CONTRATOS DE PRESTAGAO DE
SERVICOS EM VIGOR

+ 22,4% em relag3do a 2022

M
i)y

302

OCUPACOES DE TERCEIROS
+4,13% em relagao a 2022

o

2

302

h%\\\ ~
@, CONTRATACOES DIRETAS

Contratagao

direta INSTRUIDAS
+ 22% em relagdo a 2022

4.215

FATURAS CONFERIDAS NO
PERIODO

+1,8% em relagdao a 2022

) &

2= 1.332 1.268
VERIFICACAO DE PESQUISAS E 8 8 v RESGAETFEESTEE\EDTOESNCOES
i .@) COTAGOES TEE (GESTAO DA CONTA VINCULADA)

+ 209 laca 2022
0% em relagio a 20 + 3,7% em relagdo a 2023

536

ANALISES E ELABORACAO DE
CUSTOS
+ 241% em relagio a 2022

210

PENALIDADES APLICADAS
+ 91% em relagdo a 2021

o]
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1.4 Composicgao da Equipe de profissionais SGCOL

A equipe da SGCOL tem o corpo efetivo composto por 208 profissionais, sendo eles:

Servidores 55 _
21 PROFISSIONAIS EM POSICAO DE
. e Comissionados 03 LIDERANGA OU ASSESSORAMENTO
A\ ~
e e e 133 21 PROFISSIONAIS EM POSICAO DE
k ) CHEFIA DE SERVICO
- Auxiliares operacionais 11 150
Estagiarios 06 PROFISSIONAIS NA OPERACAO

Atualmente, o dimensionamento da equipe por drea é considerado adequado para o volume e
complexidade das atividades, considerando que recebemos cerca de 30 novos profissionais em 2024.

Ha, no entanto, necessidade de integrar e capacitar os novos profissionais, além de manter o
aprimoramento continuo das equipes mais antigas, uma vez que a drea de licitacGes e contratos é
muito dinamica, avancando diariamente por meio de novas jurisprudéncias e recomendacgées das
Cortes de Contas.

Nesse sentido, a SGCOL estabelece metas anuais de capacitacdo para sua equipe e mantém o
controle do cumprimento dessas horas. Em 2024 73% dos profissionais alcancaram a meta
estabelecida de 30 horas para servidores e/ou 20h para colaboradores.

1.5 Infraestrutura geral e estagdes de trabalho

Em razdo da criacdo da Assessoria de Planejamento das Contrata¢des (ASPLA), que iniciou suas
atividades com apenas trés servidores em novembro de 2023, foi necessaria adequagao do layout
da SGCOL para a adequada recepcao de seus integrantes que ocorreu em setembro de 2024,
conforme tramitacdo do processo SEI n2 2023-06124553, que originou o referido pedido.

As demais dreas da SGCOL estao adequadas as atividades didrias.

No primeiro semestre de 2023 foi realizado o mapeamento das esta¢des de trabalho da SGCOL,
objetivando verificar junto a cada profissional o funcionamento dos computadores. O resultado
encontrado foi o seguinte:

Area Total de Estacdes Obsoletos/Lentiddo
SGCOL 37 12 (32%)
DECAN 53 48 (90%)
DELFA 59 39 (66%)
DECOP 54 47 (87%)
Total 203 153 (72%)

Em atencdo ao levantamento realizado, a SGTEC realizou a troca de todas as estacOes de trabalho
em outubro de 2024.
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2 Instrumentos de Governanga das Contratagdes

Aos 6rgdos do Poder Judiciario foram determinadas, por meio da Resolugdo CNJ 347/2020, diretrizes
para a governanca das contratacdes publicas no ambito do Poder Judicidrio, em conformidade com
a Estratégia Nacional do Poder Judiciario. No dambito do PJERJ, o Ato Normativo TJ n2 14/2023
regulamenta em detalhes o tema.

Tais diretrizes visam promover o desenvolvimento nacional sustentdvel, garantir transparéncia nos
procedimentos, fomentar integridade e conformidade legal, e melhorar a interacdo com o mercado
fornecedor. Além disso, incentivam a cultura de planejamento das contratacdes, estimulam a
inovacdo e a gestdao do conhecimento, promovem meritocracia e profissionalizagdo, buscando assim
uma maior eficiéncia nos processos, com foco na celeridade, gestao de riscos e redugao de custos.

Nesse contexto, a SGCOL atualmente é responsavel pelos seguintes instrumentos de governanca:

2.1 Plano Anual de Contratagao (PAC - Contratos)

O Plano Anual de Contratagdes (PAC) 2024 do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ)
€ um instrumento estratégico para a gestao das contrata¢des publicas, abrangendo aquisicdes de
bens, servicos, obras e tecnologia da informagdo. Este relatério oferece uma visdo geral do
planejamento, execugdo e monitoramento do PAC 2024, destacando os principais indicadores.

O PAC 2024 obijetiva:

= Racionalizar as contratacdes;

= Subsidiar a elaboracdo da proposta orcamentaria;

= Criar um calendario anual de contratacées;

= Incentivar a participa¢ao do mercado;

= Melhorar o controle e a transparéncia das contratacdes.

2.1.1 Regulamentacdes

O PAC é exigido pela Resolugdo n2 347 do CNJ e a Lei n2 14.133/2021 obriga a sua publicagdao no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas. No ambito do PJERJ foi disciplinado no Ato Normativo n2
14/2023 e no Ato Normativo n2 20/2023.
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2.1.2. Fases realizadas para a elaboragao do PAC

* Formalizagdo das Demandas: Unidades requisitantes cadastram suas necessidades até 30 de
marco. A SGCOL consolida as demandas e prepara o PAC preliminar, o qual é revisado e
finalizado até 23 de junho.

= Alinhamento a proposta orgamentaria: A SGCOL envia a versao preliminar do PAC para a SGPCF
para alinhamento a proposta orgamentaria.

» Aprovacdo e Publicagdo: Apds aprovacio da proposta orcamentdria pelo Egrégio Orgdo
Especial, a versdo definitiva do PAC final é aprovada pelo Presidente do Tribunal e publicada no
PNCP até 30 de outubro.

2.1.3. Controle da execugdo do PAC

As tabelas e gréficos a seguir oferecem uma visao consolidada do planejamento e da execug¢do do
PAC, facilitando a andlise e o acompanhamento das contratacdes publicas pelo PJERJ.

Compete a SGCOL realizar o acompanhamento do Plano Anual de Contratagbes, verificando a
evolugdo das contrata¢des planejadas a fim de prestar o auxilio necessdrio ao cumprimento dos
prazos definidos pelas unidades requisitantes.

No momento de emissdo desse relatério, o indice de execucdo do PAC era o seguinte:

INDICE DE EXECUCAO DO PAC 2024

STATUS N2 DE DEMANDAS % do PAC

CONCLUIDAS 66,43%
EM ANDAMENTO 112 26,48%
NAO INICIADAS 0 0,00%
CANCELADAS 30 7,09%

TOTAL 423 100,00%

Importante destacar que o PAC, por ser um instrumento de gestao das contratacdes vivo e dinamico,
prevé a possibilidade de inclusdes, exclusbes e redimensionamento ao longo de sua execugao,
conforme previsto no art. 15 do Ato Normativo n2 20/2023.

Assim, desde a publicacdo do PAC 2024 em 19/10/2023, que contemplou 169 contratag¢des, houve
acréscimo de 254 novas demandas no decorrer de 2024, perfazendo um total de 423 contratagdes,

0 que representou um acréscimo de 150,29%.

INDICE DE EXECUCAO DO PAC 2024
Momento da Apresentag¢ao da demanda

STATUS PUBLICADAS NO PAC EM .
APRESENTADAS APOS 19/10/2023
19/10/2023

CONCLUIDAS 108 173
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EM ANDAMENTO 48 64
NAO INICIADAS 0 0
CANCELADAS 13 17
Total por data 169 254
Total no PAC 423
P 20 POR UO DEMANDANIE (A ALIZADCO A VALORES ATE O DIA yAre
N2 DE DEMANDAS
APOS 19/10/23
N2 DE DEMANDAS {mjs PUBIJCAC!D N2 DE DEMANDAS % AUMENTO APOS | DEMANDAS DE

uo ATE 19/10/23 DO PAC) CANCELADAS | TOTALPOR WO | PUBLICAGAD PAC | CAPACITAGAD Valor pro rata % Valor Projetado total %
GABPRES 3 6 0 9 200,00%| o R$77.783.801,82 7,71%| RS204.423.256,87| 7,66%
ASIMP 0 6 3 3 600,00%)| 4] R56.600,00 0,00% RS$14.800,00| 0,00%
SGGIC 2 4 0 6 200,00%| 0 R$166.597,35 0,02% R$484.805,94| 0,02%
SGADM 10 17 2 25 170,00%| 0 R$5.329.895,92 0,53% R$10.970.758,28|  0,41%
SGTEC 15 50 0 65 333,33%| 4 R$278.263.097,34| 27,58%| RS864.541.484,40 32,38%
SGPCF 0 1 0 1 100,00% 4] R53.289,00( 0,0003% RS3.285,00( 0,0001%
SGLOG 108 86 20 174 79,63% 2 R5312.395.341,24 30,96% R5792.353.961,76| 29,68%,
SGCOL 4 9 1 12 225,00%| ] R$14.573.328,00| 1,44% R$49.332.995,24|  1,85%
SGPES E 9 1 16 112,50%| 1 R$271.584.237,31| 26,92%| RS$618.650.998,21| 23,17%
SGSEl 18 12 1 29 66,67% o RS$35.487.029,87 3,52% R$98.899.261,24 3,70%
SGSUS 1 10 0 11 1000,00% 4] R53.593.890,84 0,36% R57.748.274,76 0,29%
EMERJ 0 1 0 1 100,00%| 0 RS$4.284,73| 0,0004% R$51.416,31| 0,0015%)
CGl 0 1 0 1 100,00%| 0 R$5.166.667,00 0,91% R$22.000.000,00)  0,82%)
ESAJ 0 18 0 18 1800,00% 18 R$365.327,55 0,04% R$365.327,55| 0,0137%
EMEDI 0 24 2 22 2400,00% 24 R5203.065,00 0,02% R5203.065,00| 0,0076%,
TOTAL NO PAC 169 254 30 393 57 R$1.008.930.452,98| 100,00%| R$2.670.043.699,06| 100,00%

VALOR PROJETADO TOTAL R$2.670.043.699,06

VALOR PROJETADO PRO RATA

PARA O ANO DE 2024

R$0,00

Dados atualizados até 31/12/24
Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/ASCOL

PAC - VALOR PROJETADO
VALOR PRO RATA 2024 X VALOR PROJETADO TOTAL

R$1.008.930.452,98

R$1.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00

Dados atualizados até 31/12/24
Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/ASCOL

R$3.000.000.000,00

v ANALISE: Considerando que o PAC 2024 foi o primeiro a ser elaborado pela equipe da SGCOL, no
moddulo PGC do Compras.GOV e sob a égide da NLLCA (14.133/21), e ainda, em plena elaboragdo
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e publica¢cdo do Ato Normativo 20/2023, que regulamentou o inciso VII, do artigo 12 da Lei n?
14.133/21, para definir a forma e os meios de apresentagdo do Plano Anual de Contratagdes, era
esperado que no ano de 2024 houvesse um alto indice de revisao.

De toda forma, o diagndstico diante dos indices de revisdao e execucdo apresentados é que o PAC
(Plano Anual de Contratacdo) é uma ferramenta util e que impulsiona a abertura dos processos
de contratagGes, além de fomentar o desenvolvimento de uma cultura de planejamento,
possibilitando o minimo de previsibilidade a Instituicdo quanto ao que é necessario contratar.
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v' DETALHAMENTO: Os calendérios apresentados abaixo mostram a distribuicdo, pelos meses do

ano, da quantidade de contratagdes que devem ter seu inicio de planejamento e a conclusdo dos
processos de contratacdes planejados.

Calendario - Inicio do planejamento

Demandas canceladas

oS PIanejal.'nento Pla!ﬁe.jémento Plane.ja.n'l'ento nao (Sem planejamento
Previsto iniciado iniciado iniciado)

Maio/23 26 25 1 1
Junho/23 21 21 0 0
Julho/23 30 29 1 0
Agosto/23 26 26 0 0
Setembro/23 27 27 0 0
Outubro/23 23 23 0 0
Novembro/23 49 47 2 2
Dezembro/23 41 40 1 1
Janeiro/24 40 39 1 1
Fevereiro/24 40 39 1 1
Margo/24 36 35 1 1
Abril/24 47 43 4 2
Maio/24 16 16 0 0
Junho/24 1 1 0 0
Julho/24 0 0 0 0
Agosto/24 0 0 0 0
Setembro/24 0 0 0 0
Outubro/24 0 0 0 0
Novembro/24 0 0 0 0
Dezembro/24 0 0 0 0

Total 423 411 12 9
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Calendario - Conclusdo das contratagoes

. , N3o Nao
Previstas Concluidas , , i ]
. , Concluidas = Concluidas @ concluidas | concluidas
Més para Concluidas = antes do i .
. no prazo apds prazo ainda no prazo
conclusdo prazo .
prazo expirado

Janeiro/24 41 32 5 1 25 0 10
Fevereiro/24 14 13 2 0 11 0 1
Margo/24 26 22 11 1 10 0 4
Abril/24 31 27 6 0 21 0 4
Maio/24 35 28 7 2 18 0 8
Junho/24 17 12 8 0 4 0 5
Julho/24 52 32 17 1 14 0 20
Agosto/24 41 27 17 1 8 0 15
Setembro/24 34 22 15 0 7 0 12
Outubro/24 45 27 18 0 7 0 19
Novembro/24 51 22 12 2 5 0 30
Dezembro/24 36 13 12 0 0 0 23

Total 423 277 130 8 130 0 151

v DIAGNOSTICO: O maior desafio hoje da area de contratos e licitacdes é auxiliar as unidades n3o
apenas a concluirem as suas contratacdes em no maximo 240 dias ap6ds o inicio do planejamento,
de forma a reduzir o ciclo licitatério, mas em especial, auxilid-las a planejar suas demandas,
fornecendo o minimo de previsibilidade a Administragdo Superior, a area financeira e a prépria
SGCOL.

No quadro acima é possivel ratificar esse entendimento, quando percebemos que ha 35% das

contratacdes planejadas ainda pendentes de conclusdo e com o prazo acordado em sede de
PAC2024 ja expirado.

Por esse motivo, foi criada na estrutura da SGCOL a Assessoria de Planejamento das Contratagdes
(ASPLA), ao final do ano de 2023, com o objetivo de formar uma equipe técnica especializada na
fase interna das contratag6es, que trabalhe em parceria com as unidades requisitantes, utilizando a
metodologia SQUAD (equipes multidisciplinares e autogerenciadas) para otimizar o planejamento.

Apesar do pouco tempo de atuagdo e da sua equipe completa sé ter sido contratada em julho/24,
a ASPLA j& demonstrou numericamente excelentes resultados, que seguem detalhados no
indicador estratégico ‘Tempo do Ciclo Licitatério’. Resumidamente, podemos destacar:

v' Os processos nos quais a ASPLA atuou +de 80% do tempo do ciclo total da contratacdo,
chegaram ao seu fim em uma média de 161 dias, ou seja, quanto mais cedo o processo é
encaminhado a ASPLA pela unidade, maiores as chances de reducdo do ciclo licitatorio.
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v" A média do ciclo total, que se inicia com a autuacdo do processo pela unidade requisitante,
nos processos em que a SGCOL passou a atuar diretamente na fase de planejamento, caiu de
337 dias para 314 dias, representando 7% de reducao.

Considerando esses resultados iniciais e os aprimoramentos em curso sobre a metodologia
implantada tanto na ASCOL como na ASPLA, a SGCOL modificou a sua visao de futuro e espera
alcangar o seguinte:

Até 2026, reduzir o ciclo licitatorio, concluindo ao menos 80% dos
processos de contratacao em até 200 dias.

2.1.4. Plano Anual de Contratagdes 2025.

A versdo definitiva do PAC 2025 foi aprovada pelo Presidente do Tribunal de Justica em 04/10/2024
e publicada no Portal Nacional de Contratacdes Publicas em 08/10/2024, conforme previsto no Ato
Normativo n2 20/2023. O quadro a seguir, informa a quantidade de demandas publicadas no PAC
2025.

PAC 2025 - POR UO DEMANDANTE

GABPRES 10
ASIMP
SGGIC
SGADM
SGTEC 2
SGPCF 13
SGLOG 19
SGCOL 2
SGPES 114
SGSEI 2
SGSUS 4
EMERIJ 34
ESAJ 4

EMEDI 2
Ao longo da elaboracdo do Plano Anual de Contratagcbes 2025, como ja era esperado, a equipe da
SGCOL/ASCOL relatou maior facilidade das unidades requisitantes no uso do sistema PGC, na
compreensao da ferramenta como um todo e na realizacdo das atividades dentro do prazo acordado,

o que demonstra que a mudanca na elaboracdo do planejamento das contrata¢des estd se
consolidando.
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© Préximos passos: finalizar e publicar as Rotinas Administrativas da ASCOL e ASPLA e elaborar e
emitir relatdrios de riscos (no minimo, nos meses de julho, setembro e novembro de cada ano)

2

referentes a provavel ndo efetivacdo da contratacdo de itens constantes do plano de
contratacoes anual até o término de cada exercicio, direcionado as unidades requisitantes.

2.2 Plano Anual de Capacitagao (PAC — Capacitagao)

Observando o paradigma da gestao por competéncias e as disposicdes estipuladas na Resolugao
CNJ 347/2020 e no Ato Normativo TJ 14/2023, a SGCOL, em conjunto com a ESAJ, levantou e
selecionou de forma criteriosa cursos e eventos capacitores, a fim de fomentar as iniciativas de
habilitacdo e qualificagdo destinadas aos servidores atuantes em fung¢des-chave do
planejamento, execucdo e gestdo das contratacoes.

O Plano Anual de Capacitacdo - PAC 2024 pode ser acessado pelo link:
Click e acesse o Plano Anual de Capacitacdes (PAC-2024).

Clique e acesse a lista de cursos indicados pela SGCOL ===

Capacite-se

Todos os profissionais que atuam em fungdes-chave nas contratacgoes do PJER] devemn se capacitar na
Nova Lei de Licitacoes e Contratos (Lei 14.133/21)!

1. Agentes de Contratacao;

2. Equipes de planejamento, gestores e fiscais de contratos de servicos comuns;

3. Eguipes de planejamento, gestores e fiscais de contratos de servicos de Tl

4. Equipes de plangjamento, gestores e fiscais de contratos de servicos de engenharia e obras;
5. Equipes de trabalho da SGCOL

A SGCOL recomenda que acessem o Plano de Capacitacao disponibilizado e priorizem sua capacitagao
no ano de 2024 em na area de contratacdes publicas, com foco na Nova lei de Licitacoes (14133/21).

Os profissionais incluidos no publico-alvo dessa iniciativa desempenham um papel crucial na
implementacdo eficaz das politicas de contratacdo publica, assegurando conformidade legal,
reducdo e controle de prazos, transparéncia nos processos e a promocdo da eficiéncia e
integridade em todas as etapas das contratacdes realizadas pelo TJERJ.

A capacitacao anual proposta visa ndao apenas fortalecer competéncias técnicas, mas também
alinhar praticas com as diretrizes e normativas estabelecidas pela SGCOL, que produziu e
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realizou, em parceria com a ESAJ, capacita¢des presenciais voltadas para Pregoeiros, Equipes de
Planejamento, Gestores e Fiscais, usando da expertise do préprio time interno.

4 Préximos passos: finalizar e submeter & Administrac3o Superior proposta de Ato Normativo que
regulamentara o Plano Anual de Capacitacdo em Licitacbes e Contratos, e ainda, dar
continuidade a producdo de materiais, cursos e palestras sobre o tema.

2.3 Gestao de Riscos no Macroprocesso das Contratagdes

Gest3 PASSD
O " de Cn:trato 03 O

Gestao de Riscos

A Resolucdo CNJ n2 347/2020, que estabeleceu a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas
no Poder Judiciario, contemplou dentre seus instrumentos a gestao de riscos, processo essencial

para a identificagdao, prevencao e mitigacao de riscos que possam impactar o alcance dos objetivos
das contratagdes.

No ambito do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), o Ato Normativo TJ n? 14/2023
dispos sobre a gestdao de riscos, tendo sido realizado como atividade inicial neste tema, o
mapeamento de riscos do macroprocesso de contratacao, esquematizado abaixo:

o

Edital
completo

Contrato

Gestdo do
contrato

Selecdo do
Farnecedar

l

Oficializacdo da Planejamento
demanda da Coptratagio
D Produz resultados D<

gue atendem a uma
Meceszidade Solugdo
do negocio contratada
(DOD)

Metaprocesso de Aquisicio Piblica

Convém ressaltar que além da identificagdao dos riscos, com o apoio da SGGIC, foram mapeadas as
causas, consequéncias, probabilidades de ocorréncia, impacto e principalmente as agdes
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preventivas e corretivas diante da verificacdo de cada evento, conforme é possivel observar da
documentacao integral disponivel para consulta no site do PJERJ.
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A partir do trabalho realizado, a SGGIG produziu um painel interativo para disponibilizar as
informagdes em um formato dinamico, facilitando a sua consulta.

Painel de Gestdo de Riscos

pecer [ H L
taria de
nca. Inovacio e . .
Riscos por Probabilidade
SGCOL
Contratag;
7
- |
‘ Risco
Conteldo dos estudos técnicos
% Plane de Ao

W Limpar Fitros padronizados

-

a0 conduzida sem estab

Riscos por Impacto
Q Categoria Q Causa
preliminares insuficiente ou indevido Conformidade
belecimento de processos de trabalho Qperacional
Categ
? ® 2

Falta de preparo/qualificagio para defin

Riscos por Etapa da Contratagdo

O

Q,  Consequéncia

conte(dos d

os ETPs

&

Riscos identificados no macroprocesso das contratacoes

Riscos no planejamento da
contratacao

Riscos na selegdo do fornecedor

Riscos na execugdo do
contrato

Contratagao conduzida sem

trabalho padronizados

estabelecimento de processos de

Selec¢do do fornecedor sem a
capacidade de executar o objeto da
licitacdo.

Elementos basicos do contrato ndo

estdo claros para as partes.

de contratacdo e de gestao
contratual.

Nao estabelecimento de limites de

competéncia para a pratica de atos

Procedimentos executados de forma

diversa em situagOes idénticas

Auséncia de indicacdo formal de
gestor e fiscais do contrato.

Pessoal em quantidade ou com
qualificagdo inadequada

Licitantes ndo mantém propostas
apos a fase de lances do pregdo

Responsavel pela gestdo e fiscalizagdo
do contrato ndo detém as
competéncias necessdrias a execugao
da atividade.

demanda

N3o formalizacdo da oficializacdo da

Sessdo publica sem a participa¢do do
Pregoeiro (Agente da Contratagdo)
nomeado.

Contratada ndo mantém durante a
fase de execugdo contratual a
regularidade fiscal

Conteuldo dos estudos técnicos

Definigdo de requisitos da

preliminares insuficiente ou indevido

Indicio de conluio entre licitantes para
fins de controlar o resultado do
certame ou outras fraudes (Ref. Lei
12.529/11, art. 36).

Inadimplemento de obrigagGes
trabalhistas, previdenciarias e
recolhimento de FGTS pela contratada

contratacdo insuficientes ou
indevidos

Falta de interesse da contratada em

prorrogar o contrato

Planejamento da contratacdo sem
considerar todas as possiveis
solugBes existentes no mercado

Auséncia de registro e de
disseminag¢do de conhecimento

acerca das ocorréncias enfrentadas

durante a execug¢do contratual
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Atuar ou deixar de atuar conforme as
normas aplicaveis, durante a execugao
do contrato, beneficiando o
contratado.

Objeto com especificagOes técnicas
em desacordo com as praticas de -
mercado

Divulgagdo de informagdes
privilegiadas do edital na fase interna - -
do procedimento licitatério

# Préximos passos: elaborar em conjunto com a Secretaria-Geral de Governanca, Inovagdo e
Compliance (SGGIC) o Plano de Tratamento de Riscos da Contratagdes, que tem por objetivo
instituir metodologia e diretrizes proprias para essa atividade.

2.4 Alinhamento do PAC — Contratos ao PLS do PJERJ

A Resolugdo n2. 400/2021 do Conselho Nacional de Justica — CNJ, disciplinou a elaboragido e a
implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel — PLS do Poder Judiciario, recomendando a
promocdo da sustentabilidade nas quatro dimensdes do Desenvolvimento Sustentdvel: ambiental,

econdmica, social e cultural.

O Plano de Logistica Sustentavel — PLS, de acordo com o art. 52 da Resolugdo CNJ n2 347/20, é um
instrumento de governanca em contratagdes publicas do Poder Judicidrio, sendo considerado uma
ferramenta essencial para promover o planejamento sustentdvel e a racionalizagao dos gastos dos
recursos naturais pelos 6rgaos do Poder Judiciario.

Atualmente, o PLS é elaborado pela SGSUS (Secretaria-Geral de Sustentabilidade) e seu
alinhamento com o Planejamento das Contratacdes é uma das diretrizes estabelecidas pela Politica
de Governanca das Contratacdes do PJERJ.

Assim, o PLS 2021/2023 definiu as seguintes diretrizes e metas direcionadas aos contratos do PJERJ:

1 - Ampliar o Guia Verde com a inclusio de itens
sustentaveis e a priorizagdo de sua utilizagdo.

2 — Inserir a logistica reversa nos contratos.

3 — Regulamentar as permissdes de uso de espagos
por terceiros, nos prédios do Poder Judiciario, no

Aumentar 2% ao ano,
aproximadamente, a indice de Ampliar a
quantidade de bens quantidade

ZocaFr:te a SUStenc:amel ade. tentavel dos b com requisitos cgﬁ?:;{:%gs de compras e| DGCOL/DGLOG 5
— Fromover a doagdo sustentavel os bens, sustentaveis que ,9 - | contratagbes
materiais e equipamentos classificados como . . sustentaveis oo
integram o Guia sustentaveis

inserviveis e ndo alienados.

N ; N Verde.
5 - "Compras compartilhadas”.
6 - Incluir clausula especifica de eixo social nas
contratagdes.

Ja o PLS 2024/2026 definiu o seguinte:
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“ Estimular a_realizacdo de contratacées sustentdveis: revisar e implementar

critérios de sustentabilidade em processos de aquisicées e contratagdes visando o
consumo consciente, responsdvel e a melhoria da qualidade do gasto publico.”

1 5 AQUISICOES E CONTRATACOES

Considerando que atualmente a meta é de aumento dos itens do guia verde em 2% e que a meta foi alcangada
em 2022;

Considerando que o indicador foi elevado a IDS;

Considerando que a média divulgada pelo CNJ, no 72 Balango da Justiga Estadual foi de 38 e que o TJRJ
alcangou a meta de 55, ou seja, em 2022 cerca de 55% dos contratos firmados pelo TJRJ incluiram critérios
de sustentabilidade.

Questiondrio anual U.M. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ACR - Aquisigdes e e
= . Nimero de INDICADOR INDICADOR
con}rata;oes realizadas no ——— N/A NIA NIA NOVo NOVO 109 191 207
periodo-base
ACS - Aquisigbes e e
= .. Nimero de INDICADOR INDICADOR
contratagfes sustentaveis —— & N/A N/A NOVO NOVO 79 105 132

realizadas no periodo-base

PCS - Percentual de Aquisigdes

e Contratages Sustentaveis % NIA NIA NI& o D DO 72% 55% 64%
v NOVO NOVO

sobre a totalidade

Analisando a planilha dos contratos firmados pelo PJERJ ao final do exercicio de 2024, dos 359
contratos registrados, seguindo os parametros da Resolucdo CNJ 400/21, constatou-se que 279 deles

incluiu critérios de sustentabilidade, um resultado de 78%, com quatorze pontos percentuais acima

do resultado de 2023.

© Préximos passos: estabelecer procedimentos especificos nas rotinas da ASCOL e ASPLA, que

Ano de 2024

g0y s &

fomentem contrata¢des sustentdveis, abram oportunidades para a realizacdo de compras
compartilhadas e facilitem a identificacdo dos critérios de sustentabilidade em cada tipo de

contratacgao.
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3 Indicadores

3.1 Indicador do Projeto Estratégico - Objetivo da Qualidade

Indicador de Projeto Estratégico — Projeto n°® 92 (Recepcdo a NLLCA - 14.133/21)
Perspectiva: Processos Internos
Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria
Objetivo Estratégico: Simplificagdo de processos internos e adog¢do de praticas de gestao

Unidade

Tipo de Indicador Desempenho . SGCOL
Responsével
Periodicidade Semestral
Formula [(Xdocumentacao atualizada / } documentagao necessaria)
Linha de base 0%
Resultado Meta
Ano
1° semestre 2° semestre 1° semestre 2° semestre 100%
2023 2023 2024 2024
24 de 57 49 de 57 54 de 55 55 de 55
Documentos
publicados
42,10% 85,96% 98,10% 100%

Objetivo da Qualidade
120,00%
98,10% 100,00%
100,00%

85,96%

,00% 12,10%

0.00% 105 1 2023 205 t 2023 o5, t 2024 205, 2024
Analise: A documentagao e procedimentos necessarios para recepcionar de forma adequada a Nova
Lei de Licitagbes e Contratos (14.133/21) no ambito do PJERJ foi finalizada, com 55 (100%)
documentos produzidos e publicados no site institucional, entre eles: Atos Normativos, Listas de
Verificagcdo, Minutas padronizadas para os principais artefatos que compdem um processo de
contratacdo (DFD, ETP, TR, Mapa de Riscos, Editais etc.), novas rotinas administrativas, Manuais em
linguagem simples. O projeto 92 que tramitava no programa GRP com o cronograma da recepgao
completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21), também foi encerrado, apds a conclusdo
de todas as etapas estabelecidas.

Ac¢do Gerencial: Produzir em linguagem simples a lista de verificacdo do licitante, divulgando-a ao
mercado.
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3.2 Indicadores Estratégicos

PERCENTUAL DE CONTRATAGOES DIRETAS EMERGENCIAIS

Indicador Estratégico — Percentual de Contratagdes Diretas Emergenciais
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva: Processos Internos

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria

Objetivo Estratégico: Simplificagdo de processos internos e adog¢éo de praticas de gestao

Tipo de Unidade SGCOL
Indicador DESEMPENHO Responséave
Periodicidade Trimestral

(Quantidade de contrata¢cdes diretas emergéncias de servicos em execug¢ado X quantidades

Formula de contratos de servigos em execuc¢do no periodo) *100%
Linha de base 2%
- Resultado Meta
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Valor 1% 0% 2% 0% 0% <2%

4%

2%

1%

e \

EVOLUCAO NO PERIODO - 2024

%

0% -5

TRIMESTRE

- - . ] 0% ,,,,,,,,,,,,,
1¢° 20 30 40
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
i )00 ei— ) (023 cesesasas Linear (2024)

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DECOP

Analise: Trata-se de indicador que auxilia no controle dos contratos emergenciais de servicos no
Poder, medindo o seu percentual sobre o total de contrata¢Ges de servicos no periodo.

Essa medicdo é fundamental para otimizar a alocacdo de recursos publicos e para a vigilancia em
relacdo a integridade e a governanca das contratacdes do PJERJ.

Desde que foram eliminados todos os contratos emergenciais ao final de 2023, substituindo-os por

contratos regulares (licitados),

periodo do ano de 2024, em um universo de 197 contratos em execucao.

ndo surgiram novas contratacées emergenciais em nenhum
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Entendemos que os esforgos conjuntos das unidades por meio de implementagdo de agdes de
controle e do fortalecimento do planejamento, com a criagao da ASPLA, foram determinantes para
antecipar necessidades e evitar emergéncias.

Embora o desempenho seja positivo, o cenario das contrata¢des do PJERJ ainda demanda atengao
e exige uma atuacdo vigilante com empreendimentos na drea de tecnologia, que auxiliem o
acompanhamento didrio, em especial, da fase de planejamento das contratagdes.

Nesse sentido, é importante destacar o desenvolvimento do novo médulo do SISLIC (sistema de
licitagbes e contratos), agdo em andamento desde julho de 2024, que pretende garantir um
acompanhamento em tempo real da fase de planejamento de todas as contratagdes do PJERJ, por
meio de painéis de dados no QLIK. O objetivo é otimizar a gestdo dos dados tratados pela SGCOL,
com padronizacdo dos fluxos de trabalho e transparéncia no controle dos prazos envolvidos nos
procedimentos, permitindo prestacdo de contas permanente, acessivel, continua e atualizada a
Administracdo Superior.

Agbes Gerenciais:

1. Fortalecimento da ASPLA, Assessoria de Planejamento das Contratacdes, criada na estrutura
da SGCOL para apoiar as unidades requisitantes na fase interna dos seus processos de contratacdo;
2. Atuacdo da ASCOL de forma regular na elaboracdo e controle da execu¢ao do PAC — Plano
Anual de Contratacées;

3. Realizacdo de eventos presenciais e online para divulgar e fortalecer os instrumentos de
governanca das contratacbes e os painéis de acompanhamento da fase de planejamento das
contratagdes, com acompanhamento dos tempos por etapa.

Além das inovacoes, continuardao sendo tomadas as rotineiras a¢Oes para alertar gestores e fiscais
sobre a necessidade de iniciar o planejamento das contratacGes de suas areas, tais como:

4, Enviar ao gestor/ fiscal técnico (pelo SEl) o termo de ciéncia de ultima prorrogacdo - FRM-
SGCOL-011-04;

5. Indagar nos termos da RAD-SGCOL-011;

6. Acompanhar o RADAR de processos criticos diariamente.
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PERCENTUAL DE PRORROGAGOES EXCEPCIONAIS EM SERVICO

Indicador Estratégico — Percentual de Prorrogacdes Excepcionais em Servi¢os
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva: Processos Internos

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria

Objetivo Estratégico: Simplificacdo de processos internos e adoc¢éo de préaticas de gestéo

Tipo de Indicador | DESEMPENHO gglsdp?)dnesével SGCOL
Periodicidade Trimestral
Formula (Quantidade de pr_orrogag()es exc~epcionais: em servicos em execucgao X quantidades de
contratos de servigcos em execugdo no periodo)*100%

Linha de base 3%

Resultado Meta
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Valor 1% 5% 3% 8% 5,6% <3%

EVOLUGAO NO PERIODO - 2024

u,-lmu — ou . u,” :

12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

—— 023 —— 024

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DECOP

** E mijster esclarecer que os percentuais foram alterados para 2 digitos com o objetivo de aumentar a preciséo dos
resultados.

Analise: Trata-se de indicador que auxilia no controle das prorrogacdes excepcionais, medindo o
seu percentual sobre o total de contrata¢Oes de servicos no periodo. Considera-se tal controle de
suma importancia para a eficiéncia da utilizacdo dos recursos publicos e para a vigilancia em relacdao
a integridade das contratacdes do PJERJ.

Desse modo, da andlise dos resultados atuais, depreende-se que no momento do fechamento dos
dados do ano de 2024, encontravam-se em vigor 197 contratos de prestacdao de servicos. Desse
universo, 186 tratavam-se de contratos regulares e 11 contratos consistiam em prorrogacoes
excepcionais, representando um percentual de 5,6%, resultado esse ainda acima da meta
estipulada, contudo, 4.3 percentuais abaixo do resultado obtido no 19 trimestre, demonstrando
uma tendéncia de queda.

O resultado obtido no ano, mesmo apés uma melhora importante, ainda é resquicio da entrada em
vigor de novos procedimentos e documentacgado, originarios das iniUmeras mudangas trazidas pela
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NLLCA. Além disso, houve um crescimento significativo no nimero de contrata¢des do PJERJ, entre
os anos de 2022 (finalizou em 161 contratos) e 2024 (197 contratos até fechamento dos dados), no
percentual de 22,4%, com impacto direto na equipe do DECAN, em especial ASANC, que realiza a
analise de custos, o que também afetou os prazos da fase de planejamento da contratagdo.

No entanto, acredita-se que em 2025 a tendéncia de queda nessa medi¢do permanecerd em razao
da finalizagdo das novas minutas padronizadas, da adiantada fase em que se encontram os novos
processos de contratacdo, que colocardao um fim as prorrogagdes excepcionais, assim que forem
concluidos os certames em curso, além das medidas implantadas ja citadas na analise das
contratagdes emergenciais, que objetivam o auxilio direto as unidades no planejamento das
contratacgoes.

Por fim, esclarece-se que embora seja um dos objetivos da SGCOL a reducdo das prorrogacoes
excepcionais, é importante destacar que em toda a instrucdo realizada para a efetivacdo dessas
prorrogacoes é conduzida uma analise minuciosa da vantajosidade econdmica da medida proposta,
concluindo-se que, por ébvio, nenhuma dessas prorrogacoes se revelou desvantajosa do ponto de
vista financeiro.

Observa-se, ainda, que todos os servicos prorrogados excepcionalmente contavam com processos
licitatorios ja em andamento e todas as prorrogacées excepcionais foram firmadas com clausula de
rescisdo antecipada do ajuste, que sdo aplicadas tdo logo a licitacdo seja concluida.

Agbes Gerenciais:

1.Fortalecimento da ASPLA, Assessoria de Planejamento das Contratacdes, criada na estrutura da
SGCOL para apoiar as unidades requisitantes na fase interna dos seus processos de contratacdo;

2.Atuacdo da ASCOL de forma regular na elaboracdo e controle da execu¢dao do PAC — Plano Anual
de Contratacgdes;

3.Aprimoramento dos instrumentos de governancga das contratagdes e dos painéis de
acompanhamento da fase de planejamento das contratacdes, com acompanhamento dos tempos
por etapa.

Além das inovagdes, continuardao sendo tomadas pelo DECOP as rotineiras a¢des para alertar
gestores e fiscais sobre a necessidade de iniciar o planejamento das contratacdes de suas areas,
tais como:

4. Enviar ao gestor/ fiscal técnico (pelo SEl) o termo de ciéncia de Ultima prorrogacdo - FRM-
SGCOL-011-04;

5. Indagar nos termos da RAD-SGCOL-011;

6. Acompanhar o RADAR de processos criticos diariamente.
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Tempo DO CicLO LICITATORIO

Indicador Estratégico — Tempo do Ciclo Licitatério

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva: Processos Internos

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria
Objetivo Estratégico: Simplificacdo de processos internos e adocé&o de praticas de gestéo

Tipo de Desempenho Unidade
Indicador P Responsével

SGCOL
Periodicidade Trimestral

E6 | % de processos concluidos no prazo de referéncia =
6rmula
(> processos licitatorios concluidos no prazo de 240 dias/ total de licitagdes concluidas)

Linha de base 29% (percentual de processos concluidos dentro do prazo de 240 dias no ano de 2022)

Meta/Resultados % de processos licitatérios com ciclo abaixo de 240 dias

Resultado Meta
Ano
2020 2021 2022 2023 2024 2024
47% 48% 29% 37% 35%

Valor 34 33 27 46 50

dentro do prazo 45% dentro

licitacbes licitagBes licitagBes licitagdes
dentrodo  dentro do prazo dentro do prazo dentro do prazo  dereferéncia QO prazo de
prazo de de referéncia de referéncia de referéncia A
referéncia referéncia
Qtde de licitagdes 73 69 92 128 140
concluidasnoano  |[icitacdes  licitacbes  licitagdes  licitagdes  licitacdes

Analise: A reducdo do tempo do ciclo licitatdrio representa hoje o maior desafio do PJERJ na area de
contratos e licitacOes. Por esse motivo, a SGCOL alcou essa medi¢do ao nivel estratégico e abarcou a
responsabilidade por apoiar diretamente as unidades requisitantes no planejamento das suas
contratacoes, passando a considerar o tempo total do ciclo medida relacionada ao seu préprio
desempenho.

Ocorre que no decorrer do ano de 2023 percebeu-se que o tempo médio do ciclo total, que
historicamente vinha sendo utilizado como medicdo de acompanhamento dos processos de
contratacdo, ndo permite uma analise adequada do quadro geral, por misturar um conjunto dispare
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de tempos processuais, muito distantes uns dos outros, resultando em um nimero médio que ndo
auxilia a verificagcdo dos resultados de fato.

O grafico a seguir auxilia na confirmac¢ao dessa analise, demonstrando a grande diferenca entre os
tempos processuais por area requisitante da contratagdo:

Além disso, identificamos em 2023 algumas contratacdes represadas nas unidades requisitantes,
com processos abertos e tramitando ha mais de dois anos, sem envio a SGCOL.

Nesse sentido, vale ressaltar que 26 das 140 licitacdes foram autorizadas ainda em 2023, a titulo de
exemplo, destacamos o processo 2021-0625633, que levou da sua autuagdo até a autorizacao 1.196
dias, assim como o de n?2 2020-0619147, que levou 1.546 dias para o mesmo fim, impactando
claramente o tempo médio total quando foram incorporados na medicao.

Diante do exposto, a medicdo em tela passara a utilizar o nivel de servico, ou seja, o percentual de
processos de contratacdo que sao concluidos no prazo de referéncia de 240 dias, tempo
estabelecido no Ato Normativo TJ 23/2023.

Acrescentamos a medi¢ao a informacao sobre a quantidade de processos licitatérios concluidos no
ano, objetivando enriquecer a andlise, ja que o desafio de reduzir o ciclo total aumenta quando o
nuimero de licitagcdes é maior.

Por fim, conseguimos realizar a medicao por nivel de servico dos ultimos quatro anos, utilizando o
painel de dados desenvolvido no QLIK, com dados oriundos do SISLIC (Sistema de LicitacGes e
Contratos), permitindo assim a analise do histérico dessa medicdo.

Assim, em detalhes, registrou-se ao final do exercicio de 2024 um total de 140 (cento e quarenta)
licitagdes concluidas no periodo, com 35% dos processos finalizados em até 240 dias, distribuidos
da seguinte forma:

TIPO DE LICITACAO QTDE % NO PRAZO POR TIPO
COMPRAS 78 36%
SERVICOS 50 30%

OBRAS 3 33%

Os resultados do conjunto completo de dados ainda ndo refletem o trabalho que vem sendo
empreendido pela Assessoria de Planejamento das ContratacGes (ASPLA), pelos seguintes motivos:
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= A ASPLA atuou em 51 contratagdes diretas, que ndo se refletem nessa medigao;
= A ASPLA ndo atua em processos de compras origindrias do DEPAM (material comum).

Assim, para analisarmos os dados com maior precisao, realizamos um recorte nos dados, utilizando
os processos licitatérios em que a SGCOL ou a ASPLA utilizaram a metodologia SQUAD, distribuidos
da seguinte forma:

Area Total de CICLO TOTAL MEDIO c/ CONCLUSAO DO CICLO APOS
processos ASPLA ENTRADA NA ASPLA (média)
2 169 168

SGADM

QOutros 7 195 167

SGPES 6 241 153
SGLOG 24 280 151

SGSEI 4 350 233

SGTEC 17 447 157

Total 60 processos Média de 314 dias Média de 161 dias

SGLOG [E:] 151 | =280 DIAS; 24 proc. |
sorec [ =
-50 50 150 350 450 550

W TEMPO ANTERIOR A ENTRADA NA ASPLA m TEMPO APOS ENTRADA MA A

Fonte: Planilha ASPLA — Ciclo total e Média de dias antes e apds a entrada na ASPLA: resultado das 60 licitagées concluidas em
2024 com métedo SQUAD

A partir desta analise, verificou-se o seguinte:

v" O processo da contratacdo chega ao seu fim em uma média de apenas 161 dias, depois que
o processo é encaminhado a ASPLA.

v" Os processos hos quais a ASPLA atuou + de 80% do tempo do ciclo total da contratac3o,
chegaram ao seu fim em uma média de 129 dias, ou seja, quanto mais cedo o processo é
encaminhado a ASPLA pela unidade, maiores as chances de reducao do ciclo licitatério;

v" A média do ciclo total, que se inicia com a autua¢do do processo pela unidade requisitante,
nos processos em que a SGCOL passou a atuar diretamente na fase de planejamento, caiu de
337 dias para 314 dias, representando 7% de reducao.

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagbes RIGER Anual/2024 Pag. 33




ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Bl SECRETARIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES (SGCOL)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Por esses motivos e considerando que a equipe completa da ASPLA, com nove postos de analistas
de fiscalizagdo, sé foi contratada em julho/24, acreditamos fortemente que a tendéncia desse
indicador seja positiva e que a formagdao de uma equipe técnica especializada na fase interna das
contratagdes, que trabalhe em parceria com as unidades requisitantes, utilizando a metodologia
SQUAD (equipes multidisciplinares e autogerenciadas) otimizard o planejamento e sera
fundamental para a redugao do ciclo licitatério no PJERI.

AcgOes gerenciais:

1 - Capacitar a equipe de profissionais recém-chegados na ASPLA, de forma a aumentar a capacidade
e o volume de processos em que conseguem atuar simultaneamente; 2 - Finalizar e publicar a rotina
administrativa do setor; 3 -Concluir o desenvolvimento do mdédulo do SISLIC para controle da etapa
de planejamento das contratacGes, com subsequente desenvolvimento do painel de
acompanhamento no QLIK SENSE, divulgando-o as equipes de planejamento para auxiliar o
acompanhamento da tramitagao.
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3.3 Indicadores Gerenciais

= RAD-SGCOL-007 - Verificar a Instrugdao da Contratagao Direta.

= Indicador de desempenho: Percentual de liberagao dos processos de contratagdo direta com a
informacao para prosseguimento, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir do
recebimento no SECOD até liberagao pelo DECAN.

= Periodicidade de medi¢ao: Mensal.

= Meta: Liberar 80% dos processos no prazo maximo de 5 dias Uteis (acumulado no ano).

EVOLUGAO DO PERIODO- 2024

120% 2023 —4—2024 ——Linha de Tendéncia (2024)
100% o, 9 9
7% % 97% ;qg/o/o 94% 100% 10(3 %
80% - 2 2 < - 79%
1%

60% 9% > 9%

40%

20%

0% 0% 0% 0% 0%
jan fev mar abr mai jun jul ago set nov dez

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Planilha de Indicadores SGCOL/DECAN/DIANC/SECOD

Analise: O presente indicador é de desempenho, tendo como meta anual a liberagdo de 80% dos
processos de Contrata¢do Direta, no prazo padrao de 05 dias uteis (a cada entrada no SECOD e
saida no DECAN).

No ano de 2024, foi obtido o percentual de 79% referente a liberacdo dos processos, um ponto
percentual abaixo da meta estabelecida.

Em comparacdo ao ano de 2023, cujo resultado no periodo foi de 94%, houve significativa queda. No
entanto, vale ressaltar que aquele ano a medigao se iniciou em maio, o que dificulta a comparagao
direta dos dois resultados

AcgOes gerenciais:

As acOes gerenciais estabelecidas sdo as seguintes:

1 - Promover a ciéncia a equipe do DECAN/DIANC/SECOD sobre os resultados obtidos no ano de
2024;

2 - Capacitag¢do da equipe do DECAN/DIANC/SECOD;
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= RAD-SGCOL-015 — Elaborar Minuta de Ato Convocatério e Divulgar Certame Licitatorio;

® Indicador de Desempenho: Tempo de elaborag¢do das minutas dos atos convocatdrios

= Formula: [(Z das minutas de atos convocatoérios elaboradas e publicadas em até 05 dias Uteis)
/ (2 das minutas de atos convocatérios elaboradas e publicadas)] x 100

= Periodicidade de medi¢ao: Mensal

= Meta: 82% das minutas de atos convocatdrios elaboradas e publicadas em até 05 dias Uteis
ao final do periodo.

100% 100% 100% 100% . 100% 100%

jan/24 few/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 julf24 @go/24 set/24 out/24 novy/24 dezf24

Dados atualizados até junho de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Andlise: No ano de 2024, dentre as 147 (cento e quarenta e sete) minutas de editais elaboradas pela
equipe do SEATO em 2024, 136 (cento e trinta e seis) foram finalizadas em até cinco dias Uteis,
registrando-se no presente indicador o resultado 93%.

Segue as minutas que foram finalizadas fora do prazo estabelecido como meta, de cinco dias Uteis.
Foram elas:

08 (oito) processos no 12 semestre em que o prazo foi perdido (2023- 06108578, 2023-06094653,
2023-06089491, 2023-06107817, 2023-06101895, 2024-06003357, 2024-06013163 e 2022-
06115652), cujas minutas foram elaboradas do més de janeiro a maio, houve a necessidade de
elaboracdo e revisdo mais cautelosa pela Equipe, tendo em vista a adequacdes e implementacado de
todas as 5 BASES de Editais (compra, registro de precos, servico, concorréncia e permissao de uso )
que passaram da L. 8.666/93 para a Nova Lei 14.133/21, de uso obrigatdrio a partir de 12 de janeiro
de 2024.

9) Processo n2 2023-06136477 (Registro de precos, pelo prazo de 1 (um) ano, para eventual compra
de itens da "Familia Pintura Predial".) — 7 dias Uteis, tendo em vista a necessidade de alteracdes no
Termo de Referéncia e no Estudo Técnico Preliminar, para fazer constar o prazo de garantia.

10) Processo n2 2024-06029548 (Permissdo de uso cafeteria no Forum de Campos dos Goytacazes)
— 9 dias uteis. O atraso se deu em decorréncia do SISLIC ndo estava preparado para elaboracdo
minuta de pregdo eletronico de permissdo de uso.

11) Processo n2 2023-06136362 (Registro de precos para eventual compra de Familia Luminarias) —
8 dias uteis. O atraso se deu em razdo do sistema ndo ter salvado a 12 minuta elaborada.

Conclui-se que o desempenho esperado no processo de trabalho do SEATO encontra-se acima da

meta estabelecida, de 82% de minutas elaboradas dentro do prazo padrdo, e a meta sera mantida
para o préximo exercicio.

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagbes RIGER Anual/2024 Pag. 36




'A-V_A‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Bl SECRETARIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES (SGCOL)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

AgOes gerenciais:
As agOes gerenciais estabelecidas a partir da analise dos dados sdo as seguintes:

1 - Manutencdo da realizacdo das melhorias nas bases, para atender a legislacdo, diminuir a
necessidade de ajustes no momento da elaboracado e agilizar a elaboracao;

2 - Quando possivel os analistas elaboram as minutas com apoio concomitante de outro profissional,
agilizando a analise e aumentando a seguranca;

3 - Ocorréncias com os sistemas sao langadas na planilha e suspendem o tempo de elaboragao,
evitando prejuizos na contagem do tempo de elaboracdo da equipe.

» RAD-SGCOL-011 - Apoiar a execu¢ao administrativa dos contratos de prestacdo de servigos

*» Indicador de desempenho - DECOP-01: Percentual de Cumprimento do Prazo de Instrucdo Interna
das Prorrogacoes

» Periodicidade de medicdo: mensal

» Meta: 92% dos processos liberados no prazo maximo de 30 dias.

L00% EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - 2024

95%
90%
85%
80%
75%

——2023 —e—2024 -~ Linear (2024)

70%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DECOP

Analise: No ano de 2024, a DICON alcancou um percentual acumulado de 99% de cumprimento do
prazo de instrucdo interna da prorrogacdo. Do total de 98 processos liberados, apenas um nao foi
instruido dentro do prazo padrao. O percentual obtido em 2024 apresentou uma queda de 01
ponto percentual em relacdo ao ano de 2023, quando a DICON instruiu 91 prorrogacdes, todas
dentro do prazo, atingindo um percentual de 100%.

Verificou-se que do total de prorrogacées instruidas em 2024, 18 foram em carater excepcional,
representando um percentual de 18%, enquanto em 2023 foram instruidas 17 prorrogacoes
excepcionais, obtendo-se um percentual de 19%.
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Destaca-se que o excelente desempenho observado no indicador em questdo é essencial para
garantir a publicagdo tempestiva das prorrogag¢ées, uma vez que as unidades requisitantes tém, de
forma recorrente, encaminhado os processos ao DECOP com consideravel atraso.

No ano de 2024, apenas 30% dos processos foram encaminhados pelas unidades requisitantes
com a antecedéncia minima necessdria para evitar demandas urgentes. No ano de 2023, 59% dos
processos chegaram a DICON com a antecedéncia minima necessdria. Em comparagdo, observa-se
uma queda de 29% em relagdo ao ano passado. No entanto, ndo se pode afirmar que houve uma
piora no planejamento das unidades, uma vez que em 2023 os contratos por escopo ndao eram
excluidos da contagem, e eram contabilizados como devolvidos dentro no prazo.

Embora o percentual de processos que chegam a DICON com a antecedéncia necessaria para a
devida instrucdo esteja abaixo de 50%, a divisdo realiza rotineiras acdes para alertar as areas sobre
a necessidade de iniciar o planejamento das contratagdes, tais como: 1) Enviar ao gestor/ fiscal
técnico (pelo SEl) o termo de ciéncia de ultima prorrogacdo - FRM-SGCOL-011-04; 2) Enviar
lembretes periédicos nos termos da RAD-SGCOL-011; 3) Acompanhar o RADAR de processos criticos
diariamente; 4) Enviar semanalmente a SGCOL a Planilha de Acompanhamento dos Prazos
Contratuais.

Processos encaminhados pelos fiscais com a antecedéncia
necessaria - 130 dias - prorrogacdo (as contratagdes por escopo
ndo fazem parte da contagem)

100
Q0
80
7O
60
50
40
30
20
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48

2022 2023 2024

W Processos dentro do prazo 1 Processos fora do prazo

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DECOP

AgoOes gerenciais:
As acOes gerenciais estabelecidas a partir da andlise dos dados sdo as seguintes:

1 - Finalizar e publicar a Rotina Administrativa da ASCOL, estabelecendo medidas especificas para o
impulsionamento dos pedidos de prorrogacao, auxiliando que os processos cheguem ao DECOP nos
prazos acordados em sede de PAC — Contratacdo;

2 - Desenvolver o painel de acompanhamento do andamento dos aditivos de prorrogacao;

3 - Realizar reunides periédicas com as unidades demandantes, por meio da atuacdo da ASCOL,
auxiliando na conducdo de eventuais gargalos na tramitacdo processual.
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3.4 Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais do DECOP

= RAD-SGCOL-011 - Apoiar a execucao administrativa dos contratos de prestagao de servigos

*» Indicador de desempenho - DECOP-02: Percentual de Cumprimento do Prazo de Instrugao
Interna dos Pedidos de Reajustes/Repactuagdes

» Periodicidade de medi¢dao: mensal

» Meta: 85% dos processos liberados no prazo maximo de 30 dias

EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - 2024

96%

—— 2024 —— 2025 cesseenns Linear (2024)
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Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DECOP

Analise: No ano de 2024, foram instruidos 91 processos, sendo 46 repactuacdes, 39 reajustes e 06
reajustes e repactuacdes concomitantemente. Desse total, apenas 04 processos foram instruidos
fora do prazo de 30 dias.

Ao analisar as causas que motivaram os atrasos, observa-se que 03 dos 04 processos extrapolaram
o prazo em decorréncia de falha na administracdo do tempo. Na época dos desvios, foi encaminhado
a equipe comunicado solicitando a priorizacdo da utilizacdo das ferramentas disponiveis para
auxiliar o acompanhamento dos prazos como forma de restaurar o controle sobre os processos de
trabalho e garantir que os prazos fossem cumpridos de forma eficiente, uma vez que a DICON possui
ferramentas eficazes para minimizar essas falhas, tais como planilhas de acompanhamento, avisos
no outlook etc.

Assim, o resultado obtido no periodo foi de 96% de cumprimento do prazo de instrucdo do pedido
de repactuacdo e reajuste, ou seja, 11 pontos percentuais acima da meta estabelecida.

O percentual alcangado em 2024 é superior ao atingido em 2023, ocasidao em que a DICON instruiu
95 processos, sendo 53 repactuacdes e 42 reajustes, e 07 ndo cumpriram o prazo, atingindo um
percentual de 93%. Embora tenha sido instruido uma quantidade maior no ano anterior, nota-se
gue a variacao foi bem pequena.

Cumpre esclarecer que em 2023 os pedidos de reajuste e repactuacdo eram medidos
bimestralmente, em indicadores distintos. J4 em 2024, os indicadores foram unificados, tendo em
vista que o prazo limite para instrucado dos pedidos é de 30 dias para ambos os casos. Outra mudanca
foi a alteracao da periodicidade do indicador para mensal.
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Acao gerencial: Permanecer instruindo os processos de repactuacgao e reajuste sem falhas e dentro
do prazo de 30 dias, utilizando os controles implementados de forma eficaz.
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= RAD-SGCOL-011 - Apoiar a execu¢ao administrativa dos contratos de prestagao de servigos:

* Indicador de acompanhamento — DECOP-04: Percentual de Contratos de Prestagao de Servigos
que sdo Substituidos por Contratacdes Regulares

» Periodicidade de medi¢dao: mensal

» Meta: N/A

EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLAN. CONTR. TERMINOS
CONTRATOS - PERIODO 2024
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Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DECOP

Andlise: Trata-se de indicador de acompanhamento que tem como objetivo monitorar os contratos
continuos de prestacdo de servigos encerrados no més, verificando se os mesmos foram substituidos
por contratacdes regulares, visando evitar contratacées emergenciais, reconhecimentos de dividas
e prorrogacdes excepcionais.

No ano de 2024 foram encerrados 108 contratos de prestacdo de servico continuos. Desse total, 03
ndo foram substituidos e 04 servicos ficaram sem contrato por determinado periodo, assim, a base
para os calculos do indicador sdo 101 contratos encerrados, dos quais, 83 foram substituidos no
prazo e 18 foram substituidos por prorrogac¢des excepcionais, que foram justificadas pelas unidades
requisitantes como necessarias para adaptar os termos de referéncia aos comandos da NLLCA.

Percebe-se que desde que foram eliminados todos os contratos emergenciais ao final de 2023,
substituindo-os por contratos regulares (licitados), ndo surgiram novos contratos emergenciais em
nenhum periodo do ano de 2024, em um universo de 197 contratos em execu¢dao. Também nao
houve em 2024 reconhecimentos de divida.

Comparando-se o resultado atual com o do ano passado, verifica-se uma melhora de 3 pontos
percentuais. Acreditamos que os esfor¢os envidados pela SGCOL, por meio de suas Assessorias
(ASCOL e ASPLA) e Departamentos (DECOP, DELFA, DECAN), junto as Unidades Requisitantes,
realizando a¢bes de controle e impulsionando o planejamento, permitiram antecipar necessidades
e evitar emergéncias.

Por fim, esclarece-se que embora seja um dos objetivos da SGCOL a reducdo das prorrogacoes
excepcionais, € importante destacar que em toda a instrucdo realizada para a efetivacdo dessas
prorrogacoes é conduzida uma analise minuciosa da vantajosidade econémica da medida proposta,
concluindo-se que, por dbvio, nenhuma dessas prorrogacdes se revelou desvantajosa do ponto de
vista financeiro. Observa-se, ainda, que todos os servicos prorrogados excepcionalmente contavam
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com processos licitatérios ja em andamento e todas as prorrogacdes excepcionais foram firmadas
com cldusula de rescisdo antecipada do ajuste, que sao aplicadas tao logo a licitagdo seja concluida.

AgOes gerenciais:

1 — Enviar ao gestor/ fiscal técnico (pelo SEI) o termo de ciéncia de Gltima prorrogagao - FRM-
SGCOL-011-04;

—Indagar nos termos da RAD-SGCOL-011;
3 — Acompanhar o RADAR de processos criticos diariamente.

» RAD-SGCOL-023 - Conferir faturamento de contratos de prestagao de servigos:

* Indicador de Desempenho — ID-DECOP-06: Percentual de Faturas Liberadas no Prazo Padrao
(Servico de Conferéncia do Faturamento + SECAF+SECOV)

» Periodicidade de medicdo: Mensal

» Meta: 96% das faturas liberadas no prazo padrao

Prazo padrdo: 13 dias corridos para fatura de mao de obra com retencdo para a conta vinculada e

11 dias corridos para os demais faturamentos (servigo s/mao de obra, material, pernoite, hora

extra etc.).

Prazo Padrdo Nova Lei: 8 dias Uteis para fatura de mao de obra com retengao para a conta

vinculada e 7 dias Uteis para os demais faturamentos (servico s/mao de obra, material, pernoite,

hora extra etc.).

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
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Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DECOP

Analise: No ano de 2024, foram conferidos e liberados 4.215 processos de fatura. Deste total, 4.124
foram contabilizados no indicador, os outros 91 processos nao foram contabilizados por
dependerem de empenho a conta de exercicios anteriores (DEA). Sendo assim, dos 4.124 processos
contabilizados no indicador, obteve-se um total de 60 faturas que foram liberadas apds o prazo
padrdao por ma administracdo do tempo ou complexidade do faturamento, o que resultou no
percentual acumulado anual de 99%.

Destaca-se que o més de abril foi o primeiro no qual foram liberados os faturamentos inaugurais

com o atesto provisdrio por parte dos fiscais, marcando a implementac¢do dos novos procedimentos
e prazos estabelecidos pela RAD-SGCOL-023, conforme a Lei de Licitagdes n? 14.133/21.
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Entre os meses de abril e outubro, foi realizado um acompanhamento para avaliar o impacto dos
novos procedimentos no cumprimento das metas do indicador, considerando as mudangas trazidas
pela referida lei. Em novembro, apds esse periodo de avaliagdo, constatou-se que, apesar do
aumento gradual da quantidade de servigos licitados sob a nova norma, o excelente desempenho
do indicador foi mantido, principalmente, devido ao auxilio do SECAF, que contribuiu com a
elaboracao e conferéncia das novas planilhas de memaria de célculo do faturamento. Dos 4.215
processos conferidos e liberados, 374 foram liberados de acordo com as disposi¢6es da nova lei.

Em julho, apds dois anos de excelentes resultados, o percentual mensal ficou abaixo da meta
estabelecida. A essa queda no desempenho, atribui-se a expressiva eleva¢io no volume de
trabalho, decorrente do aumento no niumero de contratos sob a responsabilidade de um Unico
servidor, sobrecarregando-o e comprometendo o cumprimento dos prazos, que ja eram apertados.
Como consequéncia, foi aberto o RANAC-SGCOL-002/2024, com o objetivo de abordar o retrocesso
no desempenho da equipe.

Nos meses subsequentes a julho, houve uma recuperacdo nos resultados, e a equipe conseguiu
retomar o cumprimento da meta estabelecida, com o apoio da diretora da divisdo e dos chefes de
servico, que auxiliaram na liberacdo dos processos. O RANAC-SGCOL-002/2024 ainda ndo foi
concluido, pois persiste a necessidade de um novo fiscal administrativo Il para integrar a DICOV,
considerando o aumento de aproximadamente de 20% no numero de contratos acompanhados
pela divisao desde 2023.

AgoOes gerenciais:

1 - Divulgar os resultados as equipes e parabenizar pelo empenho dedicado a manter o resultado
acima da meta;

2 - Acompanhar junto ao DECOP a solicitacdo acerca da alteragao da estrutura da DICOV;

3 - Finalizar as agGes relacionadas no RANAC-SGCOL-002/2024

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagbes RIGER Anual/2024 Pag. 43




ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Bl SECRETARIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES (SGCOL)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Indicadores Operacionais do DELFA

= RAD-SGCOL-013 - Ciclo de Procedimento Apuratdrio

® Indicador de acompanhamento: Tempo Médio do Ciclo do Procedimento Apuratdrio
= Periodicidade de medi¢dao: mensal

= Meta: N/A

172 TEMPO MEDIO MENSAL ACUMULADO (DIAS)

SN0 12 141 35 434 136 136 137 144 150 150

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Anadlise: A anadlise do indicador ao final de 2024 revela diminuta variagdo/elevagdo no ciclo do
procedimento apuratdrio se comparada ao registro na linha de base (2023). Isto se explica pelo
impacto  sofrido pelo Servico de Gestdo dos Procedimentos Apuratérios —
SGCOL/DELFA/DIPRA/SEGEP no tocante ao efetivo de colaboradores, que nos meses de janeiro e
fevereiro recebeu 2 (duas) novas integrantes em substituicdo a outros 2 (dois) colaboradores com
larga experiéncia no desempenho das atividades.

N3o obstante, nos meses de outubro, novembro e dezembro, a equipe de profissionais da DIPRA foi
substancialmente impactada pela implantacdo de métodos autocompositivos de solucdo de
controvérsias (conciliagdo/mediacdo) no seu fluxo regular de trabalho, circunstancia que demandou
alteracdo de rotinas e praticas internas, elaboracdo de ato normativo préprio e participacdo em
cursos de extensdo, tudo em vista do ineditismo e da importancia da medida a ser adotada em
situacGes bem especificas.

Some-se as questdes anteriores, a substituicdo, em novembro, de 3 (trés) profissionais da equipe do
SEGEP, sendo 1 (uma) a Chefe de Servico e 2 (duas) colaboradoras, todas com experiéncia no oficio
da reparticdo, por 2 (duas) profissionais oriundas de outra unidade administrativa, fato que
demandou treinamento e adaptacdo em meio ao aumento das atividades daquele setor.

Também importante registrar o periodo em que alguns procedimentos apuratdrios tramitaram em
determinadas unidades por longo periodo para esclarecimentos diversos ou permaneceram
paralisados por outras razées. O processo n? 2023-06058685, por exemplo, permaneceu paralisado
na Divisdo de Gerenciamento de Estagiarios, Residentes e Juizes de Paz - SGPES/DEDEP/DIES) por
148 e 144 dias para manifestacdo em sede de Defesa Prévia e Alegacdes Finais, respectivamente. Ja
0 processo n? 2023-06076107 permaneceu paralisado na Divisdao de Solugdes Alternativas —
SGTEC/DESOL/DIADM por 151 dias para manifestacdo do Fiscal Técnico sobre as AlegacGes Finais. O
processo n? 2023-06123628, por seu turno, permaneceu paralisado no Servico de Gestdo de
Procedimentos Apuratérios — SGCOL/DELFA/DIPRA/SEGEP por 229 dias para elaborac¢do do Relatério
Final com parecer conclusivo, dadas as questdes técnicas e processuais nele envolvidas.
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Agles gerenciais: Permanecer controlando a tramitagao dos feitos e, em especial, o da elaboragao
e conferéncia dos relatérios no intuito de reduzir o tempo do ciclo do procedimento apuratério.
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= RAD-DGCOL-013 - Elaborar Relatério de Procedimento Apuratério;

® Indicador de Desempenho: Tempo médio para elaboragao do relatério

= Férmula: [(Somatdrio dos relatérios elaborados e publicados em até 25 dias) / (Somatério
dos relatdrios publicados) X100]

= Periodicidade de medigdo: Mensal

= Meta: 75% das decisdes publicadas em tempo médio menor ou igual a 25 dias ao final do

exercicio.

% NO PRAZO EVOLUGAO MENSAL ACUMULADO

52" 83% 93% 92%  95%  94% 91%  89% 89% 89% 88%  84%  84%
% A-“"—-* i * i E— —rk r—dr P— "

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Andlise: O tempo médio de elaboragdo dos relatérios dos procedimentos apuratdrios ficou, no final
do exercicio de 2024, acima da meta estabelecida de 75% das Decisdes publicadas em tempo médio
menor ou igual a 20 dias Uteis ao final do exercicio, resultando num percentual acumulado no ano
de 84% dos relatdrios concluidos dentro da meta.

Agbes gerenciais: Continuar priorizando a conferéncia dos relatérios conclusivos, assim como o
tempo em que s3o elaborados pela equipe. Rever a meta estabelecida para um patamar mais
desafiador, como forma de estimular a melhoria do processo de trabalho.

= RAD-SGCOL-017 - Formalizar Termo de Ajuste

= Indicador de Desempenho: ID0O1 - Tempo de formalizagao do termo licitado.

= Férmula: [(3 de processos licitatérios com termo publicado em até dez dias contados do
recebimento dos autos com o empenho/homologacédo a publicacdo do termo) / (5 de processos
licitatorios com termo publicado)] x 100%

= Periodicidade de medicdo: Mensal

= Meta: 90% de termos formalizados em até 10 dias, ao final do exercicio.
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EVOLUGAQ NO PERIODO
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Dados atualizados até junho de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Andlise: No ano de 2024, 224 (duzentos e vinte e quatro) termos formalizados em 2024, 209
(duzentos e nove) foram publicados em até 10 (dez) dias Uteis, representando um resultado
percentual de 93%, ficando 3% acima da meta anual estabelecida.

Buscando facilitar a andlise dos 08 processos, sendo que de 03 (trés) deles gerou mais de 01 (uma)
ata, que nao foram formalizados no tempo padrao, a atuacao da DIFCO é dividida em trés tempos:
19) Coleta de dados para finalizacdo da minuta; 22) Tempo SESOF 01 (recep¢do do processo com
certame homologado/empenho e assinatura da parte, com saida para colher assinatura do PTJ); 39)
Tempo SESOF 02 (recepcao do processo assinado pelo PTJ e publicacdo), segue:

1) 2022-06016658 — Compra de servidores para CFTV digital IP (11 dias) — houve demora na
assinatura da parte e do PTJ;

2) 2023-06008056 - Registro de Precos para fornecimento de poltronas e cadeiras (18 dias) com 04
atas e uma das empresas Belchair Comércio de Méveis Ltda, sendo a ultima a assinar a Ata de RP,
causando a perda de prazo;

3) 2021-06112147 — Prestacdo de servico de operacdo de elevadores e de supervisdo de rotinas e de
equipes de ascensoristas (13 dias) — devido ao grande volume de processos, houve demora do SESOF
na publicacdo do contrato;

4) 2022-06014242 — Compra switches e acessérios, incluidos os servigos de suporte técnico on-site
e remoto, treinamento com certificacdo sob demanda e garantia técnica (11 dias) — houve demora
na assinatura da parte;

5) 2023-06138239 — Registro de precos para eventual compra de bandeiras externas e internas (17
dias) - houve demora na coleta de dados para finalizacdo da minuta, e da assinatura da parte;

6) 2023-06102146 — Compra de 05 (cinco) mesas de higienizacdo para 02 (dois) operadores (11 dias)
- demora do SESOF no encaminhamento do processo a Presidéncia com a via assinada pela parte;
7) 2023-06142564 — Registro de precos, para eventual fornecimento de forno de micro-ondas (12
dias) — com 02 Atas o tempo despendido entre o recebimento do processo com a
homologacdo/empenho e a assinatura da parte, contribuiu para a perda de prazo;

8) 2023-06142229— Registro de precos para eventual fornecimento de materiais da “Familia
Componentes para Carpintaria” (29 dias) — houve demora no cadastro das empresas para assinatura
da parte, e ainda, no envio do processo para assinatura do PTJ.

Em sintese, as perdas de prazo sdo recorrentemente causadas pela demora na assinatura pelas
partes. A meta anual sera mantida para o préximo exercicio.

AcgOes gerenciais:

1 - Manter o acompanhamento da tramitacdo dos processos, apods a licitacdo, agilizando a
convocacao da empresa vencedora;
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2 - Monitorar o cumprimento do prazo fixado para a devolugdo das vias assinadas, visando a
formalizagdo e publicagdo do termo de forma célere.

3 - Encaminhar e-mails aos setores envolvidos solicitando prioridade na tramitagao, incluindo
contato estreito com o SERAU, para cadastramento antecipado do usuario externo;

4 - Verificar a efetividade de instaurar procedimento apuratdrio quando a empresa contratada nao
cumprir o prazo estabelecido para a assinatura;

5 - Abrir relégio para publicagdo de termos, caso ja tenha sido encerrado o horario para a publicagao
regular por meio do SISLIC;

6 - Manter a equipe informada a respeito dos resultados obtidos, incentivando-os a atingir os
objetivos definidos.
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= RAD-SGCOL-017 - Formalizar Termo de Ajuste

® Indicador de Desempenho: ID02 - Tempo de formalizagao do termo de contratacgdo direta

= Férmula: [(>de processos de contratacao direta com termo publicado em até dez dias contados do
recebimento dos autos com o empenho a publicagdo do termo) / (3 de processos de contratagdo
direta com termo publicado)] x 100%.

= Periodicidade de medigdo: Mensal

= Meta: 80% de termos formalizados em até 10 dias, ao final do exercicio.

EVOLUGAO NO PERIODO ——2024 Linha de tendéncia
100% p——
s0% N -~ * m—— = 2 y N 4
¢ — o B0 — 5% 853 86% 88% 88% 89%

60% 75% ———75% =
40%
20%

0%

jand24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Dados atualizados até junho de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Andlise: No ano de 2024, dos 37 (trinta e sete) termos de contratacdo direta formalizados em
2024, 33 (trinta e trés) foram publicados em até 10 (dez) dias Uteis, representando um resultado
percentual de 89%, ficando 9% acima da meta anual estabelecida.

Vale ressaltar que, como os numeros absolutos sdao baixos em cada més, os resultados percentuais
ficam mais sensiveis aos impactos dos processos que nao sao concluidos no prazo padrao.

As principais causas para a perda do prazo-padrao, foram:

1) Processo SEI n2 2023-06139035 — devido a demora da assinatura da parte;

2) Processo SEI n? 2023-06094190 - foi detectado que houve demora na assinatura da parte e
assinatura do PTJ;

3) processo SEI n2 2023-06058080 — devido ao grande volume processual, acarretou a demora do
SESOF na publicacdo do termo.

4) Processo SEI n2 2023-06148705 - Prestacdo de servicos de manutencdo corretiva e preventiva da
central de oxigénio — (12 dias) - A parte demorou a se cadastrar para assinatura do termo,
acarretando a perda de prazo. A meta anual serd mantida para o préximo exercicio.

AgoOes Gerenciais:

- Identificar os processos de contratacdo direta;
2 - Monitorar o cumprimento do prazo fixado para a devolugdo das vias assinadas, visando a
formalizacdo e publicacdo do termo de forma célere;
3 - Encaminhar e-mails aos setores envolvidos solicitando prioridade na tramitacdo, em especial o
SERAU, para que agilize o cadastramento dos usuarios externos;
4 - Verificar a efetividade de instaurar procedimento apuratdrio quando a empresa contratada ndo
cumprir o prazo estabelecido para a assinatura;
5 - Abrir relégio para publicacdo de termos, caso ja tenha sido encerrado o hordrio para a publicacdo
regular por meio do SISLIC;
6 - Manter a equipe informada a respeito dos resultados obtidos, incentivando-os a atingir os
objetivos definidos.
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RAD-SGCOL-017- Formalizar Termo de Ajuste

= |ndicador de Acompanhamento: ID0O3 - Ciclo da Contratagao Direta

= Foérmula: [(3 de processos de contratagdo direta com termo publicado em até 20 dias) / (3 de
processos de contratagao direta com termo publicado)] x 100%

= Periodicidade de medi¢ao: Mensal

= Meta: N/A
EVOLUGAO NO PERIODO
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Dados atualizados até junho de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA
Analise: Trata-se de indicador estabelecido para o acompanhamento institucional do ciclo da
contratacdo direta, do momento da autorizacdo até a sua publicacdo, conforme entendimento
estabelecido a época da vigéncia da Resolugdo 70/CNJ. A medigdo é realizada no DELFA/DIFCO em
razao da ultima etapa das contratacdes (publicacdo) ser realizada por essa unidade.

Os resultados desse indicador sdo reportados a Secretaria-Geral, mantendo-se firme controle sobre
0s poucos processos em que a Administracdo Superior autoriza a contratacdo direta.

Ao final do ano de 2024, dos 37 (trinta e sete) processamentos referentes a contratacao direta, 32
(trinta e dois) ficaram dentro do prazo de referéncia de 20 dias estabelecido para o ciclo entre a
autorizac¢do presidencial e a publicac¢ao.

Os processos que ultrapassaram o prazo padrdo de 20 (vinte) dias foram:
1) 2023-06094190 - prestacao de servigcos técnicos de seguranca e medicina do trabalho;

2) 2023-06121162 - Compra de esteira de transferéncia de papel e unidade fusora para impressora
OKIDATA C-831;

3) 2023-06046930 - prestacdo de servico de realizacdo de estudo técnico para a melhoria do
desempenho deste Tribunal no ranking do indice sustentdvel do Conselho Nacional de Justica.

4) 2024-06019305 - prestacdo de servigos profissionais da aws (aws professional services), sob
demanda, mediante provimento de recursos técnicos exclusivos e especializados na nuvem publica
aws (amazon web services)2) 2023-06121162 - compra de esteira de transferéncia de papel e
unidade fusora para impressora okidata c-831; e

5) 2024-06086900 - 01 (uma) estante de aco cromado — 5 prateleiras.

A principal causa da perda dos prazos, foi o tempo despendido entre a autuacdo e a chegada do
processo no DELFA.

Assim, o resultado obtido, ao final de 2024, foi o indice de 86%. Vale ressaltar que, como os nimeros
absolutos sdo baixos em cada més, os resultados percentuais ficam mais sensiveis aos impactos dos
processos que ndo sdo concluidos no prazo padrao.

AcOes gerenciais:
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1 - Reportar os dados de acompanhamento a Secretaria-Geral;

2 - Manter as acoes de responsabilidade da DIFCO, descritas no indicador de formalizacao, para
agilizar os processos dessa natureza.

= RAD-SGCOL-019 — Administrar o Cadastro de Fornecedores

= Indicador de Desempenho: Tempo SERCA de elaboragdao e emissdao do Certificado de Registro
Cadastral

= Férmula: [(Z de requerimentos de registros cadastrais emitidos até 02 dias/ Z de requerimentos de
registros cadastrais emitidos)] x 100

= Periodicidade de medigdo: Mensal (c/ analise quadrimestral)

= Meta: 90% dos requerimentos de CRC emitidos até 02 (dias) dias ao final do exercicio.

100% 100% 100% 100% 100% 100% 1007%
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#— Tolal de processes #— Taial de proces=as no prazo —4— Resulads Mensa

Dados atualizados até junho de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Andlise: Foram solicitados, pelas empresas que cumpriram com os requisitos de cadastramento para
participacdo em licitacdo, 40 (quarenta) Certificados de Registro Cadastral no ano de 2024 e todos,
100% dos certificados, foram emitidos em até 02 (dois) dias no periodo, por meio de continuo
treinamento e aprimoramento da equipe na execuc¢ao dos procedimentos inerentes ao servico e no
controle dos prazos estabelecidos. A meta anual sera mantida para o préximo exercicio.

AcgOes gerenciais:

1- Manter o langamento dos processos aprovados no Sistema de Licitagdes (SISLIC), no mesmo dia
em que retornam da Comissao Permanente de Licitacao;

2- Manter o encaminhamento da notificagdo o mais rapido possivel ao fornecedor, em casos de
exigéncia.

= RAD-SGCOL-019 — Administrar o Cadastro de Fornecedores

® Indicador de Desempenho: Tempo SERCA de elaboracdo e emissdo do Atestado de Capacidade
Técnica

= Férmula: [(> de requerimentos de atestados de capacidade técnica emitidos até 03 dias/ 5 de
requerimentos de atestados de capacidade técnica emitidos)] x 100

= Periodicidade de medig¢do: Mensal (c/ andlise quadrimestral)

= Meta: 82% dos requerimentos de Atestado de Capacidade Técnica emitidos até 03 (trés) dias ao
final do exercicio.
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Dados atualizados até junho de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Analise: No ano de 2024, foi solicitado pelas empresas contratadas para fornecimento de material,
prestacdo de servigos ou execucdo de obras ao TJERJ, um total de 49 (quarenta e nove) Atestados de
Capacidade Técnica e 90% dos requerimentos foram emitidos em até (trés) dias no periodo, por meio
de continuo treinamento e aprimoramento da equipe na execugao dos procedimentos inerentes ao
servico e no controle dos prazos estabelecidos.

A meta anual serd mantida para o préximo exercicio.

AgOes gerenciais:
1- Manter o acompanhamento dos processos em fase de instrucdo junto aos érgaos fiscal e gestor;

2- Aperfeicoar o treinamento de toda a equipe do SERCA, para maior agilidade no processamento
dos atestados.

= RAD-SGCOL-024 — Receber, distribuir e processar docs. vinculados ao procedimento licitatoério;
= Indicador de Desempenho: Percentual de pregdes desertos e fracassados

= Férmula: (2 n2 de pregbes desertos e fracassados / 2 n2 de pregdes) *100

= Periodicidade de medi¢ao: Mensal

= Meta: N/A.

% de pregdes desertos e fracassados
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Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA

Analise: No ano de 2024, houve 02 pregdes desertos e restou 02 pregbes fracassado, sendo eles:
127/2023 e 129/2023 (desertos); 110/2023, 68/2024 e 122/2023 (fracassados).
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Ao que tudo sugere, isso pode ter ocorrido devido a fatores como: o valor proposto poderia estar
incompativel com o do mercado atual e a diminuicao do transito de pessoas no local para utilizagao
dos servigos de cantina; no tocante a compra que restou fracassada, as empresas ndo apresentaram
as amostras dentro do prazo descumprindo exigéncia editalicia ou as propostas foram
desclassificadas.

AcgOes gerenciais:

Consultar a Unidade Demandante sobre o interesse na repeticdao dos certames;
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= RAD-SGCOL-024 — Receber, distribuir e processar documentos vinculados ao procedimento
licitatorio

= Indicador de Desempenho: Percentual de pedidos de esclarecimento respondidos antes da
abertura da sessao inaugural

= Férmula: (2 n2 de pedidos de esclarecimento / £ n? pedidos de esclarecimento respondidos no
prazo) *100

= Periodicidade de medi¢ao: Mensal

= Meta: 100% dos pedidos de esclarecimento respondidos antes da abertura da sessao inaugural

% de pedidos de esclareimento respondidos no prazo

Area do Grafico 45

31

25

23

17 17
15
15
10 7
g
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
0
jan few mar abr mai jun i 3ED set out nov dez
——Total de pregies = Pedidos de esclarecimento To@l no prae —

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Indicadores SGCOL/DELFA
Analise: Os pedidos de esclarecimentos apresentados no periodo analisado, foram respondidos

dentro do prazo estabelecido nos editais dos respectivos pregdes, sendo assim se deve manter esta
rotina de trabalho neste nivel de acompanhamento e execucgao.

Acao Gerencial: Continuar o monitoramento constante para dar andamento aos pregoes, se
evitando o adiamento ou a ndo realizacdo das sessdes inaugurais dos certames.
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4.SGCOL: volume geral da operacao

CONTRATACAO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS EM PROCESSOS LICITATORIOS

No ano de 2024, o Servigo de Revisdo de Documentos de Referéncia — Equipe | (SERER) e Equipe Il
(SEREV) atuou na revisdo de 70 (setenta) Termos de Referéncia de Contratacdo de Servico por meio
de processo licitatério, dentre os quais 51 (cinquenta e um) correspondem as contratacdes com
revisdo do Termo de Referéncia finalizada e 19 (dezenove) com revisdo do Termo de Referéncia em
andamento, conforme demonstrado a seguir:

Revisdo de Termo de Referéncia de Servico
(Processo Licitatorio)

Quantidade de Contratagdes de _I.;'0
Servigo (Termo de Referéncia) 79
~ . 51
Contratagdes com revisdo de Termo
de Referéncia finalizada: 60
Contratacdes com revisdo de Termo -l 19

de Referéncia em andamento:

Quantidade total de revisdes 144

realizadas nos Termos de Referéncia: 206

2024 (até dezembro) 2023

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Painel de Bordo SGCOL/DECAN

COMPOSIGAO DE CUSTOS E ESCLARECIMENTOS PRESTADOS EM PROCESSOS

No ano de 2024, a Assessoria de Analise de Custos (ASANC) procedeu a composicdo de custos em
83 (oitenta e trés) processos (licitatorios, contrata¢des diretas e chamamento publico), dos quais 16
(dezesseis) processos se encontram em andamento e 67 (sessenta e sete) processos foram
liberados, conforme demonstrado a seguir:

Andlise e Elaboracdo de Custos de Servigos
Quantidade de processos (licitatorios, " 83
contratagdes diretas e chamamento 557

publico):

. 16
Quantidade de processos em
andamento: 38
l67
Quantidade de processos liberados: ' 49
2024 w2023

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Planilha de composi¢do de custos SGCOL/DECAN/ASANC

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagbes RIGER Anual/2024 Pag. 55




ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Bl SECRETARIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES (SGCOL)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Ademais, além da composicdo de custos, a ASANC procedeu a resposta de 524 (quinhentos e vinte
e quatro) pedidos de esclarecimentos, 05 (cinco) impugnacgdes e de 08 (oito) recursos apresentados
pelos licitantes, conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de pedidos de
esclarecimentos:

Quantidade de impugnacoes:

Quantidade de recursos:

Esclarecimentos, Impugnagdes e Recursos em
Processos Licitatorios

J 279

5
3
8
9

2024 m 2023

l524

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Planilha de composi¢éo de custos SGCOL/DECAN/ASANC

CONTRATAGAO DIRETA:

Em 2024, o Servico de Contratacao Direta (SECOD) realizou 302 (trezentos e duas) contratacdes para
o PJERJ, correspondendo a 02 (duas) contratacGes remanescentes e 300 (trezentas) contratacées
pertinentes as aquisi¢cdes, cursos e demais servicos inerentes ao referido tipo de contratacao que
se encontra fundamentada nos artigos 74 e 75 da Lei 14.133/2021, conforme demonstrado a seguir:

Total de Contratagtes Diretas

Emergencial

Remanescente

Outros

Total de Locagdes Vigentes

Contrata¢des Diretas

6
¥

2024 2023

302
321

300

L|313

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Painel de Bordo SGCOL/DECAN
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PARCERIAS FIRMADAS (CONVENIOS E COOPERAGOES):

Acerca dos convénios/ajustes formalizados pelo Servico de Apoio Administrativo de Convénios e
Parcerias (SECON), informa-se que no ano de 2024 houve a formalizacao de 629 (seiscentos e
vinte) ajustes, dentre os quais 623 (seiscentos e vinte e trés) correspondem aos ajustes sem
repasse de verbas e 06 (seis) ajustes com repasse de verbas, conforme demonstrado a seguir:

Convénio/Parcerias Vigentes

623

Sem Repasse de verba ¥ 520

Com Repasse de verba I6 ;
’

. 629
Total de Ajustes '. 637
)

2024 w2023

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Painel de Bordo SGCOL/DECAN

Outrossim, nos convénios/ajustes informados neste ano de 2024, convém detalhar a formalizacdo
de 05 (cinco) termos aditivos e 01 (um) termo inicial de convénio/ajuste com repasse de verba, bem
como 117 (cento e dezessete) termos iniciais e 19 (dezenove) termos aditivos de convénios/ajustes
sem repasse de verbas.

OCUPAGOES DE TERCEIROS NO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO:

O Servico de Gestdo de Ocupacgdes de Terceiros (SEGOT) encerrou o ano de 2024 possuindo o total
de 302 (trezentos e duas) OcupacOes de Terceiros, dentre os quais 45 (quarenta e cinco)
correspondem ao Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, 67 (sessenta e sete) correspondem
a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro, 89 (oitenta e nove) correspondem a Ordem dos
Advogados do Brasil, 101 (cento e uma) ocupacgdes inerentes as demais instituicdes e 03 (trés)
ocupagdes se encontram em tratativas, conforme demonstra a seguir:
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Ocupacgdes de Terceiros no PJER]

Total de Ocupagbes 302
Regularizadas 299

MPR 45
a1

DPRJ 67
69

0AB ] 8o
) 82

Outros. - 101
(TRE, PGE, Instituigdes... 104

) 3
Em Tratat
m | ratativas l—l38

2024 w2023

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Painel de Bordo SGCOL/DECAN
Outrossim, nas Ocupacdes de Terceiros do PJERJ informadas neste ano de 2024, convém detalhar a
formalizacdo de 90 (noventa) termos de cessao de uso, sendo 85 (oitenta e cinco) termos iniciais e
05 (cinco) termos aditivos, e nos termos permissao de uso houve a formalizacdo de 09 (nove) termos,
correspondendo a 03 (trés) termos iniciais e 06 (seis) termos aditivos.

IMOVEIS AFETOS AO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO:

Acerca dos imdveis ocupados pelo PJERJ, convém informar o total de 168 (cento e sessenta oito)
imoveis, dentre os quais 55 (cinquenta e cinco) representam os iméveis cedidos para o Estado do Rio
de Janeiro, 54 (cinquenta e quatro) representam os imdveis cedidos para os Municipios, 35 (trinta e
cinco) representam as propriedades deste PJERJ, 08 (oito) correspondem aos demais imoveis e 16
(dezesseis) imoveis se encontram em tratativas, conforme demonstrado a seguir:

Imoveis Ocupados pelo PJERJ

168

Total de Imoveis 174

Cedidos pelo ERJ 5§>6
Cedidos pelos Municipios ll;;
Propriedade - PJERJ gg

Outros LSI .
Em Tratativas %g
2024 w2023

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Painel de Bordo SGCOL/DECAN
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Outrossim, convém informar que neste ano de 2024 houve a formalizagdo da prorrogacao da cessao
de uso de area ocupada pelo Férum Regional de Campo Grande da Comarca da Capital, como
também a regularizacdo da cessdo de uso da area ocupada pelo estacionamento do Complexo do
Foro Central (Ladeira da Misericordia) pelo prazo de 10 (dez) anos, a renovacdo do Termo de
Comodato com a Concessionaria Rio-Galedo regularizado até junho de 2026 e a ocupacdo do Juizado
Especial Civel no Aeroporto Internacional do Galedo - Tom Jobim.
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DOAGOES DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO:

No ano de 2024, foram formalizados 111 (cento e onze) termos de doagdo nos quais o PJERJ figura
como doador, correspondendo ao total de 55.218 (cinquenta e cinco mil, duzentos e dezoito) bens
moveis doados.

Dentre as doag0es, vale destacar:

= 48.398 bens, dos quais destacam-se: bens de mobilidrio, equipamentos hospitalares e
equipamentos de informatica para a ABATERJ;

= 4.000 microcomputadores ao Governo do Estado do Rio Grande do Sul;

= 60 bens de mobiliario a Policia Civil Estado do Rio Grande do Sul;

= 40 microcomputadores ao Municipio de Arraial do Cabo;

= 10 microcomputadores para a Secretaria Municipal de Assisténcia Social do Municipio do Rio de
Janeiro - SMAS;

= 40 equipamentos de informatica para a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro —
SEEDUC;

= 21 bens de mobilidrio para o Museu de Arte do Rio de Janeiro — MAR;

= 13 bens de mobiliario e 10 notebooks para a Secretaria Municipal do Sistema de Defesa Civil do
Municipio de Paracambi;

Doagdes do PJERJ para Terceiros

55218
Total de Bens Doados 1 J 535754

136345
5GLOG J528762

SGTEC ) 17923

SGSE| | 1147

612

scPes |3

2024 m 2023

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte: Painel de Bordo SGCOL/DECAN

Além disso, neste ano de 2024 foram formalizados 05 (cinco) processos de cessdo de uso de bens
maoveis, nos quais o PJERJ figura como cedente/comodante e 01 (um) processo de comodato de bens
madveis no qual o TJERJ figura como comodatario.

APOIO A EXECUGAQ DOS CONTRATOS

A DICON, atualmente, é responsavel pelo acompanhamento de 197 (cento e noventa e
sete) contratos de prestacdo de servicos que sdo distribuidos por 4 equipes, totalizando,
aproximadamente, 50 (cinquenta) contratos para cada servidor. Percebe-se que houve um
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com o ano de 2023, quando esse total era de 167 contratos.

CGJ-DEAPE
SGTEC
SGSEI
SGPES
SGPCF
SGSUS
SGGIC
SGDAI
SGADM
GABPRES
EMERI
SGLOG
SGCOL
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CONTRATOS EM EXECUCAO NO PERIODO
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Fonte — Relatdrios SGCOL/DECOP - Dados atualizados até dezembro de 2024
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ECONOMICIDADE GERADA NOS CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

No momento da instru¢do dos contratos para a efetivacdo de algum reajuste/repactuagao, a Divisdo
de Apoio Administrativo a Execugdo de Contratos de Prestacdo de Servicos — DICON analisa
minunciosamente a documentacao apresentada pelas empresas no intuito de verificar se o pleito
em questdo estd de acordo com a lei e com as clausulas contratuais vigentes.

Nesse sentido, em algumas oportunidades, é apurado que a empresa nao ressalvou o pleito ao
reajuste a que tinha direito no momento da prorrogac¢do ou que solicitou o reajustamento fora do
prazo, decaindo, assim, o seu direito ao crédito ou fazendo jus somente aos valores pleiteados a
partir da data em que veiculou o seu requerimento no TJERJ.

Dessa forma, essa andlise acaba gerando economicidade aos contratos de prestacdao de servicos,
uma vez que o reajuste ao qual a contratada tinha direito ndo é aplicado ou aplicado em parte.

Assim, no ano de 2024, considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo para

a sua duracdo, projetou-se uma reducdo total de RS$ 1.435.071,34 (um milh3o, quatrocentos e trinta
e cinco mil, setenta e um reais e trinta e quatro centavos).

Economicidade gerada nos contratos de prestacao de servicos por ano

RS 8.000.000,00
RS 7.028.478,56
RS 7.000.000,00
s 600000000 " 552266867 7S 5,860 105,05
RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
46 5000 500,00 RS 2.825.325,98
B RS 2.344.820,48
RS 2.000.000,00 RS 1.435.071,34
RS 1.000.000,00 .
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Planilha de Economicidade da DICON

Demandas na Execucdo de Contratos

- 52
Repactuacoes 53

S0
. 158
AlteracSes Comtratuais 102
JI— 36
ProrrogacSes - 91 m 2023
18 2022
RewisSes — 112
[ 33
) 45
Reajustes 54
TI— 449
0 20 40 &0 20 10 120 140 180 180

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Relatérios SGCOL/DECOP
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Comparando-se os dados de 2024 com 2023, verifica-se que no ano anterior houve uma quantidade
expressiva de revisdes realizadas nos contratos, em razdo da majoragdo do vale refei¢do/ alimentagdo,
quando foi preciso revisar 50 contratos para esse fim.

Quanto as alteragbGes contratuais, observamos, no ano de 2024, um aumento no quantitativo
realizado, no percentual aproximado de 55%, se confrontarmos com 2023. Isso pode ser explicado
em razdo da necessidade de ajustar os termos contratuais para abarcarem em seu conteudo a
obrigatoriedade do cumprimento da Politica de Prevengdao e Combate ao Assédio Moral, Assédio Sexual
e Discriminagdo no Poder Judicidrio. Houve, ainda, alteragdes qualitativas nos contratos com o objetivo
de incluir nos termos a previsdo de clausula contendo a aplicacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD), instituida pela Lei Federal de 13.709/18.

Dentre os 197 (cento e noventa e sete) contratos acompanhados pela DICON, 186 (cento e oitenta e

seis) sao contratagdes regulares e 11 (onze) sdo prorrogacdes excepcionais. Nao houve contratacdes
emergenciais no periodo, conforme podemos observar no grafico abaixo:

Contratos regulares x emergenciais x prorrogacoes excepcionais

200 11
180 0
160 5 . 5 13
140 1 0 I 0
120
100 186

80 142 136 152 154

60

40

20

2020 2021 2022 2023 2024
Contratos Regulares M Contratagdes Diretas Emergenciais Prorrogacdes Excepcionais

Dados atualizados até dezembro de 2024 -Fonte — Relatérios SGCOL/DECOP

Comparando-se ao ano anterior, observa-se que o numero de prorrogacdes excepcionais vigentes
caiu de 13 (treze) para 11 (onze). Em termos absolutos, parece uma melhora discreta, contudo, se
confrontarmos o quantitativo de prorrogacdes excepcionais com o total de contratos nos dois
periodos, verifica-se que, percentualmente, os resultados melhoraram bastante de um ano para
outro. Em 2023 havia 8% (oito por cento) de prorrogacdes excepcionais e em 2024, 5,6% (cinco
virgula seis por cento).

CONFERENCIA DO FATURAMENTO

Em 2024, a DICOV instruiu 4.215 (quatro mil, duzentos e quinze) processos de fatura, o que
representa uma movimentacdo aproximada de RS 1.440.398.437,49 (um bilhdo, quatrocentos e
guarenta milhdes, trezentos e noventa e oito mil, quatrocentos e trinta e sete e quarenta e nove
centavos) em pagamentos de notas fiscais de contratos (servicos mensais, pagamentos referentes a
revisGes e repactuacdes, materiais, servicos especializados, horas extras e pernoites).

A SGTEC ainda estd trabalhando na informatizacdao das planilhas de faturamento dos contratos de
mao de obra com postos de servi¢o no sistema SISCAN para a inclusdo do faturamento de contratos
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licitados pela Lei n2 14.133 (NLLCA) e término do recadastramento de postos, pois houve a
necessidade de ajustar os novos procedimentos junto aos fiscais.

Essas acdes visam automatizar e simplificar o processo de conferéncia das faturas, permitindo que
as informacgdes sejam armazenadas e acessadas de forma mais rapida e eficiente, além de minimizar
a ocorréncia de erros manuais.

Processos de Faturas Conferidos no Periodo

400

350

300

250

200
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro ~ Dezembro

=022 ==2023 ==2024

Total: 4.215 processos de fatura conferidos até dezembro de 2024 - Fonte — Relatdrios SGCOL/DECOP

VALOR TOTAL GASTO CONTRATOS DE SERVICO

R$ 1.600.000.000,00
RS 1.440.398.437,49

R$ 1.400.000.000,00

s RS 1.207.797.795,12
RS 1.200.000.000,00
RS 1.000.000.000,00 RS 924.627.327,15

RS 840.498.942,43
Rs 200.000.000.00 R$ 733.304.502,33 RS 796.027.769,75
RS 641.704.747,76

RS 600.000.000,00

RS 400.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS 0,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Relatérios SGCOL/DECOP

Em 2024, a DICOV elaborou em torno de 144 (cento e quarenta e quatro) novas planilhas de calculos
de ajustes (repactuacado, revisao, reajustes etc.), tendo havido reembolsado as empresas o montante
aproximado de RS 15.251.165,51 (quinze milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, cento e sessenta
e cinco e cinquenta e um centavos).
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Termos de ajustes elaborados VALOR REEMBOLSADO AS EMPRESAS
150 25000000
145 _

RS 19.707.898,71

20000000

R$ 15.251.165,51
135 15000000
130

125 10000000 -

120
5000000

0 -—_ .

2023 2024 2023 2024

115
110

Dados atualizados até dezembro de 2024 - Fonte — Relatérios SGCOL/DECOP

GESTAO DA CONTA-VINCULADA NOS CONTRATOS DE SERVIGOS

Atualmente existem no PJERJ 64 (sessenta e quatro) contratos de prestacdo de servicos com
dedicacdo exclusiva de mao de obra, onde ha previsao para retenc¢do de valores na conta vinculada
e 47 (quarenta e sete) contratos encerrados até dezembro/24.

Foram instruidos 662 (seiscentos e sessenta e dois) processos de pagamento de faturas com a
insercao das planilhas de calculo para retencdo individualizada por colaborador, cujo valor total
retido foi de R$77.304.954,03 (setenta e sete milhdes, trezentos e quatro mil, novecentos e
cinquenta e quatro reais e trés centavos) e houve 606 (seiscentos e seis) pedidos de resgates das
contas vinculadas, por parte das empresas, totalizando R$63.480.135,95 (sessenta e trés milhdes,
guatrocentos e oitenta mil, cento e trinta e cinco reais e noventa e cinco centavos) devolvidos até
dia 31/12/2024.

Retengdes Efetuadas no Periodo

45
10
3 /
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro
=—2022 =2023 —2024
Total: 662 processos para retengdo individualizada até dezembro de 2024 - Fonte — Relatérios SGCOL/DECOP
Resgates Efetuados no Periodo
110 108
100
90 89
80 !
70 7 6
0 e =T
50 18 ) 45
40 41 43
30 N
20 23
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio junho Julho Agosto Setembro  Qutubro ~ Novembro  Dezembro

==2022 ==2023 —=2024

Total: 606 processos para liberagéo de resgate até dezembro de 2024 - Fonte — Relatdrios SGCOL/DECOP
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De 2019 até 31 de dezembro de 2024, 111 (cento e onze) contratos foram implementados na conta
vinculada (incluindo os encerrados), e, atualmente, o valor retido no Banco do Brasil é de
aproximadamente R$ 95.117.864,55 (noventa e cinco milhdes, cento e dezessete mil, oitocentos e
sessenta e quatro reais e cinquenta e cinco centavos), sem os rendimentos, a evidenciar o rigoroso
controle realizado por este Tribunal para assegurar o pagamento das obrigacdes trabalhistas de
empregados alocados na execugao de contratos de presta¢ao de servigos.

Vale observar que devido a alta demanda de pedidos de pagamento diretamente na conta dos
funcionarios (conforme previsto no artigo 12, inciso Il da Resolugdo CNJ n2 169/2013), bem como,

do aumento do quantitativo de cadastros efetuados de colaboradores no sistema SISCAN, houve a
necessidade de solicitacdo de um estagiario para auxiliar os servicos do SECOV.

ECONOMICIDADE NA AREA DE LICITAGOES E FORMALIZAGAO DE AJUSTES
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Economia absoluta nas licitacdes (RS)
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Estimado Obtido Economia

H2020 w2021 m2022 2023 2024

Economia obtida compra
Estimado Obtido Economia Economia
R$ 16.643.292,18 R$% 11.192.193,17 RS 5.451.099,01  32,75%
R$ 142.351.290,79 R$ 116.036.852,79 R$ 26.314.438,00  18,49%
RS 4390035361 RS 3531179963 RS 8.588.553 98 19,56%
R$ 88.959.857,30 R$ 60.026.546,52 RS 28.933.310,78  32,52%
R$ 166.048.884,19 R$ 117.579.758,19 RS 48.469.126,00  29,19%

Economia obtida servico
Estimado Obtido Economia Economia
R$ 24623708722 R$ 22015252086 RS 26.084 566,36 10,59%
R$ 22668896157 RS 188.284 34691 R$ 38.404.614 66 16,94%
R$ 94479371727 R% 819.910.707 53 RS 124.883.009,74 13,22%
R$ 63688355148 R$ 53800141992 RS 88 882 131,56 15,53%
R$ 160868880110 R$ 131419955314 R$ 294 489 247 96 18,31%

Economia obtida obra
Estimado Obtido Economia Economia
RS 495074124 RS 366016927 RS 120057187 26,07%
RS 1.100.876,16 RS3 84451198 RS 256.364,18 23,29%

R$ 156.762.23968 RS  141.360.34959 RS 15.401.690,09 9,83%
R$ 2762197918  R$S 2465059918 RS 2.971.380,00 | 10,76%
R$ 2559571449 RS 18.747 49161 RS 6.848.222 85  26,76%
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Licitagbes concluidas Termos Publicados
717 i
73 ' I
Atestados de Capacidade Técnica emitidos Certificados de Registro Cadastral emitidos

2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 202 2023 2024

LICITACOES EM NUMEROS

% de PregoOes Eletronicos

99%—99%——99%\95%/99%—99%——99%\95%_95%/99%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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A Divisdao de Procedimentos Apuratdrios do DELFA, no exercicio de sua atribuicdao de auxiliar na
conducdo dos procedimentos apuratérios de faltas cometidas pelas sociedades empresdrias

durante as execugbes contratuais,

movimentou no ano de 2024, 210 (duzentos e dez)

procedimentos nos quais, ap6s garantidos os direitos do contraditdrio e ampla defesa, buscou-se,
com a aplicagdo das penalidades definidas em lei, criar entre os contratados uma postura
responsavel no cumprimento das obrigacdes assumidas, considerando o carater pedagdgico das
sanc¢oOes. Destes procedimentos, 125 (cento e vinte e cinco) foram decididos com aplicagdao de

penalidades, 07 (sete) foram arquivados e 85 (oitenta e cinco) ainda estdo em andamento.

250

200

100

50

Andamento Processual - DIPRA
210
85
69
36
[] 2
Em andamento Penalidade Aplicada Arquivados
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5 DESTAQUES

5.1 Advento da Nova Lei de LicitagOes

Com o advento da Nova Lei de LicitacGes, a gestdo da SGCOL, com apoio de seus departamentos,
empreendeu diversas medidas, ao longo do ano, com o intuito de preparar as dreas para utilizacdo
das novas regras, conforme planejado no Projeto Estratégico n2 92 para o biénio 2023/2024.

Abaixo destacamos as Regulamentacdes da Lei n2 14.133/2021 que foram publicadas no biénio:

= Ato Normativo TJ n2 02/2023 : DispGe sobre a dispensa de licitagdo na forma eletrdnica;

= Ato Normativo TJ n2 14/2023 : Institui a Politica de Governanga das Contrata¢des Publicas no
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro e dd outras providéncias.

= Ato Normativo TJ n2 17/2023 : Regulamenta o disposto no § 32 do art. 82 da Lei n2 14.133, de 12
de abril de 2021, para dispor sobre as regras para a atua¢ao do agente de contrata¢ao e da equipe
de apoio, o funcionamento da comissdo de contratacdo e a atuacdo dos gestores e fiscais de
contratos, no ambito do PJERJ;

= Ato Normativo TJ n2 20/2023 : Regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n? 14.133, de
19 de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratacdes anual e instituir o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC) no ambito do PJERJ;

= Ato Normativo TJ n? 23/2023 : Disciplina, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro, a licitacdo pelo critério de julgamento por menor preco ou maior desconto, na forma
eletrbnica, para a contratacdo de bens, servicos e obras e da outras providéncias.

= Ato Normativo TJ n® 39/2024: Estabelece que os 6rgdos do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro - PJERJ, em sua atuacdo administrativa, poderdo empregar métodos autocompositivos de
resolucdo de controvérsias em matéria de contratos administrativos, através da mediacao.

Nessa mesma direcao de atuagao, a SGCOL vem desenvolvendo diversas acdes com o objetivo de
reduzir o tempo médio dispendido para a execugao de seus processos de trabalho, sem prejuizos
a eficiéncia de seus resultados, destacando-se:

‘ aimplementacdo de “checklists” para orientac3o das
equipes sobre as etapas para a realizac3o dos processos de
| trabalho;

o permanente compartilhamento de informacgdes entre as
equipes, com foco na redugdo da necessidade de
retrabalho;

~— aelaborag8o de minutas padronizadas de Termos de
- Referéncia, com notas explicativas para as unidades
requisitantes, visando a evitar as principais duvidas e falhas
———— observadas nos documentos encaminhados para revisdo.
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5.2 Automacao e melhoria em sistemas.

E parte frequente das atividades da SGCOL a melhoria em sistemas legados, em especial o SISLIC, o

SISCAN e o SISIMOV, com aumento significativo de requisicdes abertas para adaptacao dos referidos

sistemas a Nova Lei de Licitacdes e Contratos no biénio 2023-2024.

Neste sentido, a SGCOL, em parceria com a Secretaria-Geral de Dados e Informag&es (SGDAI), criou

novos paineis de Bl utilizando dados dos sistemas de licitagdes (SISLIC) e do sistema de contratos e

atos negociais (SISCAN) para auxiliar no aumento da governanga das contratagdes, conforme

determina a Resolu¢do CNJ n2 347/2020.

Foram realizadas diversas melhorias nos sistemas, como a criacdo do novo mdodulo da fase de

planejamento no SISLIC, para viabilizar o projeto.

(O |R|S PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS
Secretaria Geral de Contratos e Licitagdes Awalizado om 09/12/2024 3s
(SGcoL) ka1

Quantidades de Co... Valores Mensais dos Contratos Valor Total dos Contratos
Contratos ativos no sistema Valor global dos Contratos Ativ Valor global dos Contratos Ativos

3.072.905.429,21

¥ Limpar Filtro

199 167.977.040,64

2 Colaboradores

3 Seif - Service

Contratos com prevnsao de vencxmentos em dtas
A nformado a quan!

f ados Tipos de Contratagdes
g ¥ 187 12 0
5 0 — N —

Quantidade de Contratos por secretaria

Modalidade das contratagdes por unidade Quantidade de contratos U.0

o DEIOP

o D E ENG
— e = 1
Fase interna
PAINEL FASE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES (O"I'RIS
Qtd de Processos
Licita Dispen: m Avisa Contagem em Dias
141
137 16 v
Qtd de Processos Enviados ao DELFA Inexigibilidade Dispensa sem Aviso . - - - -
84 46 21 °
Duragio F de Plangjamento em Diis-
45 ——
e e e | S | e
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TIMELINE DOS PROCESSOS CONTRATACOES

>>:PROC./REQUISITANTE:

200 203 208 207
& Ent ASPLA pa R

Autuagio e envio 4 SGCO! etorno da diliginela ASPLA Retorno 3 ASPLA para continuidad
15/04/2024 09/07/2024 0s/07/2024

plancjaments
24/07/2024

l Dias:0 lm.m: l Diss:0 Iuiu: 2

201
cessona §

204 208 221
Diligéncia promovida pela ASPLA tos (ET atos
01/07/2024

a2 do processo na SGCOL/ASCO artafatos (ETP, TR & Riscos) UR valida artefatos & envia & ASPLA
24/07/2024 09/07/2024 3e/e8/2024

Quantidade de Processos por Faixa de Diss - CIC

- 8 Denvoce Pz

Sp—
‘ /I R p—
. I I I I T oo I

Destacamos, também, a Reestruturacdo do Novo Portal de Licitagcdes e Contratos, para atender
ao modelo da ATRICON

O Portal de LicitacGes e Contratos foi completamente remodelado, com base nos requisitos
estabelecidos pela ATRICON (Associacdo dos membros dos Tribunais de Contas), em seu Programa
Nacional de Transparéncia Publica, aumentando consequentemente o grau de transparéncia
institucional do PJERJ.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO > PAGINA INICIAL > TRANSPARENCIA > TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL > LICITACOES E CONTRATOS

LICITAGOES E CONTRATOS
Atestado de Capacidade Técnica
Audiéncia e Consultas Publicas
Credenciamento Publico
Cadastro de Fornecedores
Chamamento Publico
Empenhos

Empresas Sancionadas

Guia Verde

Consulte nos icones abaixo todas as licitacoes e contratos do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro realizadas pela Lei n? 14133/21:

Portal nacional de
contratacdes
publicas

Contratagao
direta Dispensa Eletronica

Aviso de

Licitagcoes

Contratos

Vocé podera encontrar os pregoes eletronicos pela Lei Federal n® 14.133/2021 em qualquer etapa, basta
digitar o numero da nossa Unidade Compradora (30100). Caso queira uma consulta mais especifica, basta
refinar os pardmetros de pesquisa.

Para visualizar a licitagdo no Compras.gov.br, cligue no icone abaixo:

Nova Lei de Licitacdes e Contratos >
Administrativos

Termos Contratuais, Aditivos e
Demais Ajustes

Secretaria-Geral de Contratos e
Licitagdes (SGCOL)

Compras.gov.br

Os Editais de Licitacdo, bemn como seus principais documentos: Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo
de Referéncia, Mapa Comparativo de Precos, além de pedidos de esclarecimentos e impugnagoes
poderao ser acessados neste Portal ou diretamente no Compras.gov.br, plataforma utilizada pelo TIRJ
para realizar suas licitacoes na forma eletrénica.

Ja a integra do Procedimento Administrativo podera ser consultada através do SEI (Sistema Eletronico de
Informacoes), gue sao de acesso publico apos a divulgacdo do Edital. A instrucéo processual, em sua
integra, pode ser consultada aqui >>>.

Todas as licitagOes, contratos, avisos de dispensa e contratagdes diretas sao apresentadas em ordem

cronoldgica e possuem diversos campos para aplicacao de filtros especificos, facilitando a verificacao
e busca por informacdes.

E"A PODER JUDICIARIO
EEW] estanc oo wo oe saneino

Licitagbes
Ne Lickagio Ano da Licitacso Categorls Ecital
=== TODOS === v
Pracesso Obieto. Status
== TODOS ==== -

Obs.- Caso o Namera da Licitaga sefa praenchido, 1od0s o5 demais fitros serdo ignaados.

m CHREREEES

00136 202406117356

171122024 b3 14h

N Licitago Catogoria Objoto Sossia do Abartura. Status Dotainos  Edital  Inf. Extras Rosuhtado
20240140 202406131353 COMPRAS 10122024 43 16h E H @
2020139 2 SERVICOS 1811272 14h iy @
20240138 202 COMPRAS 181272 4h @
240137 202406080292 COMPRAS 171122024 35 14h [c)

@
@

MEEEEE

0240135 2024-06046125 COMPRAS 1812202445130 Em Andamenio

5.3 Comunicagdo com os gestores, fiscais, agentes da contratagdo e publico externo.

A SGCOL tem investido no desenvolvimento de gestores e fiscais, com apoio da ESAJ, capacitando
mais de 400 fiscais, gestores de contratos, seus substitutos e equipes de planejamento das
contratacdes ao longo do atual biénio.

Nesse mesmo sentido, foram desenvolvidos e disponibilizados pelas equipes da SGCOL, em
especial do DECOP, materiais instrutivos, que com o apoio do DECOI — Departamento de
Comunicacgao Interna — foram diagramados com o uso de linguagem simples.
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NOVA LEI DE LICITAGOES E Cligue na imagem para acessa-las.
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS '
Hy\noi
& 2 GESTAO E
Regulamentos da NLLCA
CARTLAPARA : FISCALIZACAO
o z gesToRms eSO s Contratos
Modelos para Licitagdes e RATOS ADMNISTRATIVOS "
Contratos prssmm—— g Cartilha do
Trabalhador A

Plano Anual de Contratacdes

Plano Anual de Capacitacio

Cartilhas e Informes

Riscos nas Contratacdes

ESTUDO

TECNICO
PRELIMINAR

Fiscal do Contrato - Técnico e Setorial

- Representar a Administracao perante as contratadas:

(]
- Acompanhar o contrato com o objetive de avaliar o seu cumprimento. nos
moldes contratados;
I J

Funcao do - Se for o caso, verificar se a quantidade, a qualidade, o tempo e o modo da

Fiscal Tacnico prestacao ou da execucao do objeto estdo compativeis com os indicadores

(art. 19, 1) estabelecidos no edital, para fins de pagamento, com o eventual auxilio da
fiscalizacdo administrativa.

[ ]
Acompanhamento técnico da execugao do contrato, quando ela ocorrer, ac
mesmo tempo, em setores distintos ou em unidades desconcentradas do
— PJERJ.

Funcao do Fiscal Setorial
(art. 19. IV)

PESQUISA DE SATISFACAO

A PSU-SGCOL-2024, realizada no periodo de 11/11/2024 a 10/12/2024 (30 dias), por meio do
formuldrio FORMS. Ressalte-se que foram recebidas 111 pesquisas respondidas, atingindo a amostra
minima de 83 formularios respondidos conforme previsto na RAD-PJERJ-010 (item 6.12), ja que os
usuarios contabilizados somavam 1.175.

Foram abordados requisitos relacionados as trés fases do ciclo da contratacdo (planejamento,

selecdo de fornecedores e execucdo contratual), conforme tabela abaixo:
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Fase de Planejamento

Fase de Fornecedores

Fase da execugdo contratual

Em relagdo ao nosso .
ATENDIMENTO, como vocé
classificaria : .

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagbes

Apoio na elaboragdo dos termos de referéncia

Apoio ao levantamento e composicio dos custos.

Ciéncia da realizagfio das licitagtes

Obtenc3o do Edital pela WEB

Clareza e objetividade do Edital

Respostas aos pedidos de esclarecimentos, impugnagtes e recursos.
Cadastro de Fornecedores pela WEB.

Julgamento

Assinatura do Contrato

Obtenc3o do Termo de Contrato pela WEB.

Clareza nas informagdes prestadas na Reunido Inaugural/ Documento
Inaugural da Contratacdo

Saneamento de duvidas relativas aos tramites dos processos de
faturamento

Apoio prestado na execugdo de contratos de prestacdo de servigo
Cordialidade

Clareza e Objetividade

Tempo

Conhecimento Técnico
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Apresentaremos a seguir os resultados obtidos:

. @. INDICE DE SATISFACAO GERAL
O]

= Otimo : 945

= Bom : 536
Regular : 81
Ruim : 24

mPéssimo - 48

PSU SGCOL 2024 PO a2

Grupos
= Licitante : 25 4,50% 1,80%

mEmpresa Contratada : 47

- Permissionario/Cessionario : 2

Publico Externo (licitante, contratado, TCE,
CNJ, outros drgéos publicos etc.) ®Instituigéo Parceira : 0
m Qutras éreas do TJERJ : 11

Locador: 3

Publico Intemo (servidor, terceirizado, = Unidade Requisitante - 21 1,80%

estagiario etc.) Pregoeiro/ Agente de Contratagéo: 2

= Equipe de gestéo Contratual: 33

Outro 0% Equipe de planejamento : 5
mQutro érgéo publico - 2
= Qutro: 0 2,70% 1,80%
Andlise: Como demostrado acima, a PSU-SGCOL-2024 atingiu o percentual geral de de

(Otimo + Bom), 4,7 pontos percentuais a menos da meta estipulada de 95% de O+B (Otimo + Bom),
no entanto, enfrentamos dificuldades em tratar o descontentamento destes usudrios, pois os
mesmos nao se identificaram.

Acbes Gerenciais: Apresentar as reclamacdes e sugestdes de melhorias recebidas para as equipes
estudando juntos estratégias de aprimoramento;

Agradecer a participacdo dos usudrios que se identificaram
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6 DESAFIOS E PROPOSTAS DE SOLUCAO

DESAFIO 01:

O acompanhamento gerencial dos vencimentos dos contratos de servigos em vigor ocorre por meio
de um painel de QLIK, construido em 2023, mas ainda sem visualizacao generalizada para todos os
integrantes da SGCOL, para os profissionais das Secretarias-Gerais, gestores e fiscais.

Atualmente ha limitacdo de licengas da ferramenta.
= Proposta de Solucao:

Solicitar a SGTEC que forneca licengas apenas para consulta/visualizagdo/filtros para TODOS os
gestores e fiscais de contratos, equipes de planejamento, e ainda, para todos os servidores e
colaboradores em atuagao no DECAN, DECOP, DELFA, ASCOL e ASPLA, que sdo areas da SGCOL que
atuam diretamente nos processos de contratacdo, nas fases de planejamento, selecdo dos
fornecedores e execucdo contratual.

Fornecer treinamento a todos em QLIK SENSE para aplicacdo adequada dos filtros.
= Dispositivos legais identificados para a solucdo proposta ao desafio n? 01:

Normativa ausente —atualmente ndo ha regramentos para a disponibilizacdo obrigatdria dos painéis
construidos para aqueles profissionais que precisam das informacdes ali consolidadas.

DESAFIO 02:

Os painéis construidos tanto para o acompanhamento gerencial dos contratos de servico a vencer,
como aqueles relativos as licitacdes em andamento, tem como origem de dados, informacgdes
inseridas manualmente em sistemas internos da SGCOL, especificamente SISCAN (Sistema de
Contratos e Atos Negociais) e SISLIC (Sistema de Licitagdes).

Isso impede que os painéis nos fornegam a VISAO EM TEMPO REAL da tramitagdo processual, que
ocorre no sistema SEI.

= Proposta de Solucao:

Criar relatdrios gerenciais também no sistema SEI, vinculando os painéis ja criados aos dados do SEI
em tempo real, utilizando para isso os PLANOS DE TRABALHO ou outra funcionalidade que permita
a identificagao das fases e subfases dos processos de contratagao, divididos por tipo.

A criacdo desses pontos de controle no SEl pode ser feita, segundo informacdo da SGTEC,
manualmente pelos processantes, a medida que incluem os documentos ou de forma automatica
desde que os documentos-modelos dos processos de contratagdo estejam indexados em
MODELOS PADRONIZADOS dentro do sistema SEI (Anexo A).

= Desafios levantados em reunido com a SGTEC a respeito do uso do SEI:

A) Os relatérios de ponto de controle buscam dados apenas de processos que se encontram na caixa
do SEl na qual a consulta ocorre. Isso ndo nos atende. Precisamos que os relatérios criados no SEI
busquem os processos de contratacdo e as fases de TODO O ACERVO DO SEl, ou seja, ndo
importando em que unidade ou caixa do SEl o processo esta no momento da consulta.

B) Atualmente ndo existe um regramento adequado para a abertura de processos de
contratacdo no SEl. Cada unidade escolhe e classifica o TIPO DE PROCESSO aleatoriamente (Ex.
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Requerimentos Diversos, Solicitacao, Licitacdo etc.). Isso vai prejudicar a tentativa de usar o SEl para
consultar dados em tempo real. Por isso, precisamos que a lista de tipos de processo seja revisada
e que as unidades tenham a determinacao sobre como devem classificar processos de contratacao.

Nossa proposta é que na lista do SEl exista APENAS UM tipo de processo para CONTRATACAO.

Veja na tela abaixo, que é possivel verificar parte da lista e perceber o excesso nos tipos de processo
onde a palavra ‘licitacdao’ é utilizada, e ainda, impropriedades na classificagdo, como “Licitacdo
(contratacgdo por dispensa)”:

Pontos de Controle

Tipo do Processo LICITAGAO - MATERIAL (SOLICITAGAO) v
s LICENCA MEDICA - TRATAMENTO DE PESSOA DA FAMILIA R
Ponto de Controle LICENGA MEDICA - TRATAMENTO DE SAUDE

LICENCA MEDICA - TRATAMENTO DE SAUDE (MAGISTRADO)
LICENCA P/TRATO DE INTERESSES PARTICULARES
LICENGA PARA ACOMPANHAR CONJUGE

LICENCA PATERNIDADE (PEDIDO)

LICENCA-ESPECIAL (GOZO DE)

LICITAGAO (CONTRATACAO POR DISPENSA)
LICITAGAO - MATERIAL (SOLICITAGAO)
LICITACAO - PATRIMONIAL (SOLICITACAO)
LICITACAO - VEICULOS (SOLICITACAO)
LISTA DE CLASSIFICAGAO (RECLAMAGAO)
LOTACAO / REMANEJAMENTO DE LOTACAO
MAGISTRADOS INSTRUTORES

MANDADO (DE INTIMAGAO / CITACAO / ETC.)
MANDADO DE PRISAO - ENCAMINHA
MANDADO DE SEGURANGA - INFORMACOES
MANDADO REQUISITORIO - ENCAMINHA
MANUTENCAO AR CONDICIONADO ¥

Tela 01) Sistema SEI - Funcionalidade pontos de controle — Lista de TIPO DE PROCESSO

Em consulta a toda a lista, ainda encontramos classificacdbes como: CONTRATO, CONTRATO
EMERGENCIAL, CONTRATO (REAJUSTE DE), entre outros tipos bastante inadequados.

Pontos de Controle

Pesquisar Processos H <

Tipo do Processo CONTRATO -
CONTRATACAO DE STIC a
Ponto de Controle CONTRATAGAO PELA CLT (COMUNICA/SOLICITA)

CONTRATO

CONTRATO EMERGENCIAL
CONTRATOS ( REAJUSTE DE )

CONTRIBUICAC PREVIDENCIARIA

CONTROLE CONSULTA BIB

CONTROLE DE CONTA VINCULADA

CONTROLE DE PROJETOS DE TIC

CONVITE RECEBIDO

CONVENIO

CONVENIO DE ESTAGIO (DESLIGAMENTO)

CONVENIO DiVIDAATIVA - ARRECADACAQ / TRANSMISSAC

CORREICAO EXTRAORDINARIA

CORREICAD ORDINARIA

CRACHA/CARTAO ELETRONICO DE ACESSO

CREDENCIAMENTO

CRIACAQ DE LOGIN

CREDITO SUPLEMENTAR

CREDITOS - RECURSOS A UTILIZAR -

Tela 02) Sistema SEI - Funcionalidade pontos de controle — Lista de TIPO DE PROCESSO

Q) Atualmente sdo utilizados no processo documentos em PDF e muitas vezes tais documentos
ndo estdo identificados com o identificador de caracteres, ndo sendo possivel realizar pesquisas em
seu conteudo.

Somado a esse fato, a maioria das unidades, ao inserir um documento no SEl, escolhe “Anexo” ou
“Despacho”, genericamente, ao invés de escolher o TIPO DE DOCUMENTO correto.

Na tela abaixo do SEl, percebe-se que no momento de criacdo do documento, ja podemos escolher
algo especifico, que auxilie no levantamento de dados futuros e na identificacdo dos artefatos da
contratacdo que ja estdo presentes.
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Gerar Documento

Escolha o Tipo do Documento: @

ET
ETP - Estudo Técnico Preliminar
Pregao Eletronico

Projeto basico

Tela 03) Sistema SEI - Funcionalidade GERAR DOCUMENTO - Lista de TIPO DE DOCUMENTO

Nesse sentido, nossa proposta é que todos os documentos oficiais/padronizados para licitacdes e
contratos ja estejam listados no SEl como documentos-modelo, de forma que em futuros
relatdrios possamos identificar a sua insercao e assinatura nos processos.

D) As fases criadas ficam visiveis apenas para os profissionais com acesso a esta caixa. Isso ndo
atende ao pretendido e proposto aqui. E fundamental que as fases criadas para identificacdo das
etapas dos processos de contratagao aparecam em TODAS AS CAIXAS DAS UNIDADES DO SISTEMA
SEl, de maneira que qualquer profissional envolvido no processo de contratacao, seja ele lotado
em setores da SGCOL ou lotado em setores das unidades requisitantes, possa incluir pontos de
controle no processo.

E) A solucdo proposta para levantamento dos dados no SEl precisa ser capaz de identificar em
linhas gerais o seguinte:

- PROCESSOS DE CONTRATAGAO POR LICITAGAO:

1) Servigos

2) Compra com servigos

3) Servigcos de Tl

4) Compra com servigos de Tl
5) Obras

6) Permissdes de Uso

- PROCESSOS POR CONTRATACAO DIRETA:

7) Servigcos

8) Compra com servigos

9) Servigos de TI

10) Compra com servigos de Tl
11) Obras

12) Adesdo as atas de RP

- FASES E SUBFASES DAS CONTRATACOES (a titulo de exemplo):

- A) FASE DE PLANEJAMENTO (FASE INTERNA)

DFD — Documento de Formalizagdo da Demanda inserido no processo administrativo
ETP — Estudo Técnico Preliminar

TR — Termo de Referéncia

O O O
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Mapa de Riscos da contratagdo

Pesquisas de Prego

Anialise dos Custos (ASANC)

Revisdo final pelo DECAN

Certiddo de autenticidade pela unidade requisitante e/ou técnica
Analise da economicidade pela SGPCF/ASTEC

Reserva orgamentaria pela SGPCF/ASPLO

Elaboracdo de minuta de edital e minuta de contrato

Andlise Juridica da contratagdo pela SGCOL/ASJUR

Analise dos Juizes Auxiliares da Presidéncia (J. da pasta requisitante e J. da SGCOL)
Autorizagdo Presidencial para seguir com o certame
Agendamento da Licitacdo

O O O O O O O O O O O O

- B) FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR (FASE EXTERNA)
Publicacdo do Edital

Inicio do certame

Fim da fase de julgamento

Homologacgao da licitagao

Colheita das assinaturas e formalizagao do contrato
Publicagdo do Contrato ou emissdao do empenho

O O 0O 0O O O

C) FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Data de inicio do contrato / Emiss3o do memorando de inicio

AlteragGes contratuais sem prorrogacao (instrugdo unidade requisitante)
AlteragGes contratuais com prorrogagdo (instrugdo unidade requisitante)
Instrugdo/calculos/verificagdes da vantajosidade pela SGCOL (DECOP e DECAN)
Elaboragdo da minuta de aditivo (DELFA)

Parecer Juridico (SGCOL/ASJUR)

Analise dos Juizes Auxiliares da Presidéncia (J. da pasta requisitante e J. da SGCOL)
Autorizagdo Presidencial para seguir com a alteragdo contratual

Colheita das assinaturas e formalizagao do termo aditivo ao contrato
Publicagdo do termo aditivo ao contrato

O 0O 0 O O O O O O O

= Dispositivos legais identificados para a solugdo proposta ao desafio n? 02:

Normativa ausente — atualmente ndo ha funcionalidade no SEI disponivel para este controle e/ou
regramentos para que todos os profissionais que atuam nos processos de contratagao identifiquem
fases no SEl ou utilizem modelos padronizados do SEI.

DESAFIO 03:
Retrabalho e redundancia no langcamento de dados em sistemas a respeito de contratos e licitacdes.

Atualmente, por forca das exigéncias de 6rgaos de controle ou por conta de necessidades internas
operacionais, por auséncia de solucdo de tecnologia adequada, a equipe da SGCOL é obrigada a
alimentar os seguintes sistemas ou ferramentas de controle, com basicamente as mesmas
informacdes sobre contratos e licitacdes:

- SIGFIS: sistema de controle do TCE, obrigatdrio em razdo das deliberacdes desse Orgdo;

- SIAFE — RIO: sistema de controle orcamentario do Estado do RJ, alimentacdo obrigatéria em
razdo da necessidade de vincular os empenhos emitidos pelo TJRJ neste sistema aos contratos a eles
associados;
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- SISLIC e SISCAN: sistemas internos, legados, altamente customizados ao longo dos anos, que
hoje sdo a origem dos dados dos painéis de QLIK construidos pela SGCOL em parceria com a SGGIC;
- COMPRAS.GOV: sistema do Gov.Federal no qual sdo realizados os pregdes eletronicos e as
dispensas eletronicas, assim como sao registradas todas as contratages diretas do PJERJ, para
publicacdo no PNCP (Portal Nacional de Contratagdes Publicas);

- Planilhas em Excel: apesar de todos esses sistemas, a SGCOL é obrigada a manter o
langcamento de dados também em planilhas, para gerar os relatdrios que sdao necessarios para as
medi¢Oes de indicadores estratégicos e operacionais, além de informagdes para a Administracao
Superior e/ou informacgGes destinadas as demais Secretarias-Gerais.

= Proposta de Solucdo:

Contratacao por licitacdo de plataforma de hiperautomagao, que permitird integrar os sistemas
legados da SGCOL ao SEl, além de automatizar tarefas e permitir a geracao de relatérios de Bl com
maior flexibilidade e autonomia, desonerando a area de Tl do TJRJ e permitindo diminuir o
retrabalho e aumentar a governanca das contratacdes do PJERJ.

Associado a essa contratacdo da plataforma de hiperautomacdo, priorizar que a empresa
responsavel pela manutencdo dos sistemas da SGCOL os atualize para uma versdo web,
considerando que hoje estdo em linguagem ja considerada defasada e de dificil manutencao
(diagnostico esse dado pela propria SGTEC).

Obs.: Em reunido realizada entre os gestores da SGCOL e a equipe da SGTEC, ao final do ano de
2023, ficou acordado que essa migragdo dos sistemas legados para uma verséo WEB era possivel
e recomendada. Assim, ndo perderemos a nossa base de dados e avangaremos, por meio da
contratagdo da plataforma de hiperautomacgdo, na produgdo de relatdrios de Bl e na integragéo
das informagdes.

= Dispositivos legais identificados para a solu¢do proposta ao desafio n2 03:

Lei 14.133/21, que em varios pontos orienta a adocdo de tecnologias para aumentar a governanca
das contratagdes publicas, em especial no artigo 169, transcrito abaixo, em parte:

“Art. 169. As contratagées publicas deverdo submeter-se a préticas continuas e permanentes de gestéo de riscos
e de controle preventivo, inclusive mediante adocdo de recursos de tecnologia da informacdo, e, além de estar
subordinadas ao controle social, sujeitar-se-8o as seguintes linhas de defesa:

| - primeira linha de defesa, integrada por servidores e empregados publicos, agentes de licitagdo e autoridades que
atuam na estrutura de governanca do 6rgéo ou entidade;

Il - segunda linha de defesa, integrada pelas unidades de assessoramento juridico e de controle interno do préprio
6rgao ou entidade;

Il - terceira linha de defesa, integrada pelo 6rgao central de controle interno da Administracéo e pelo tribunal de
contas.

§ 1° Na forma de requlamento, a implementacdo das praticas a que se refere o caput deste artigo sera de
responsabilidade da alta administracdo do 6rgdo ou entidade e levara em consideragcdo os custos e os beneficios
decorrentes de sua implementacédo, optando-se pelas medidas que promovam relagdes integras e confidveis, com
seguranca juridica para todos os envolvidos, e que produzam o resultado mais vantajoso para a Administracdo, com
eficiéncia, eficacia e efetividade nas contratagbes publicas.”

Ato Normativo 14/2023 - Institui a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder
Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias.
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“Art. 32. O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, quanto a estrutura fisica e tecnoldgica de apoio ao
macroprocesso de contratagdes publicas, devera:

(-.)

Il - observar as diferencas conceituais entre controle interno, a cargo dos gestores responsaveis pelos processos
que recebem o controle, que é a primeira linha de defesa no gerenciamento de riscos, as diversas fungdes de
controle de riscos e a supervisao de conformidade estabelecidas pela geréncia, como segunda linha de defesa e
auditoria interna, de forma a nao atribuir atividades de cogestao as unidades de auditoria interna;”

DESAFIO 04:

As demandas das unidades requisitantes, muitas vezes rotineiras, ndo estao sendo identificadas no
momento da construgdao dos DFDs (Documentos de Formalizacdo da Demanda) no ambito do
sistema PGC (Compras.gov), para a formalizagdo do PAC (Plano Anual de Contratac¢des), que se
encerra preliminarmente em 30 de abril e, apds revisdes, em 09 de junho de cada ano, conforme
artigo n2 14, inciso |, do AN TJ 20/2023, com publica¢do obrigatdria pelo CNJ até o final de outubro
de cada ano, conforme Resolugdo CNJ 347/2020.

Ressalte-se que existe possibilidade de revisdao do PAC a qualquer momento, conforme capitulo VI,
artigos 14, inciso Il e artigo 15 do Ato Normativo 20/2023, portanto, ndo se caracterizando o seu
pedido de alteragdao em descumprimento normativo.

No entanto, por d&bvio, tais solicitagdes impactam o controle operacional e orgamentdrio,
demonstrando a baixa cultura de planejamento e previsibilidade das contrata¢des futuras, ou ainda,
a pouca aderéncia as orientagcbes do Ato Normativo n2 20/2023 que instituiu o sistema de
planejamento e gerenciamento das contrata¢des no ambito deste Tribunal.

Este fato acarreta revisGes constantes do planejamento das contratacées e frequente ocorréncia de
prazos exiguos para a realiza¢do da contratagdo como um todo.

= Proposta de Solucdo:

Reunides nos meses de janeiro, fevereiro e margo com as Secretarias-Gerais, na presenca dos Juizes
Auxiliares das pastas e da SGCOL, para levantamento das contratacdes rotineiras e possiveis
inovacdes pretendidas para o ano seguinte, em cumprimento ao Ato Normativo TJ 20/2023.

Associado a isso, o avanco na implantacdo e fortalecimento do Plano Anual de Contratagoes (PAC-
2024), com controle da sua execucdo pela ASCOL e atuacdo da equipe recém-criada, a ASPLA
(Assessoria de Planejamento), com orientacdo a cada objeto a ser contratado, para um efetivo apoio
as unidades requisitantes.

Por fim, elaborar Rotina Administrativa para a ASCOL e ASPLA, estabelecendo de forma clara os
tramites processuais na fase de planejamento e as responsabilidades dessas Assessorias, assim como
dos gestores e fiscais das areas requisitantes da contratacao.

Dispositivos legais identificados para a solucdo proposta ao desafio n2 04:

Ato Normativo n2 14/2023 - Institui a Politica de Governanca das Contrata¢des Publicas no Poder Judicidrio
do Estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias.
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Ato Normativo n2 20/2023 - Regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de
2021, para dispor sobre o plano de contratagdes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratagdes (PGC) no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

DESAFIO 05:

A unidade demandante (Gestor de Contrato) nao inicia o planejamento da contratacdao com a
antecedéncia necessaria a adequada instrug¢dao processual e tramites completos, até a formalizagao
dos contratos.

= Proposta de Solucao:

Desenvolvimento de normativa interna que estabele¢ca a responsabilidade e os novos prazos,
destinados a cada etapa da contratagdo e a cada drea, que deve atuar nos processos (considerando
as mudancas legislativas e os novos procedimentos de governanga), com controle subsequente
desses prazos em painéis de dados disponibilizados aos gestores, fiscais de contratos e Juizes das
pastas e da SGCOL (conforme descrito no desafio 01).

= Dispositivos legais identificados para a solucdo proposta ao desafio n? 05:

Normativa ausente — atualmente ndo ha regramentos quanto a prazos para processamento pela Lei
14.133/21. Temos utilizado ainda como referéncia a tabela de prazos prevista no Ato Normativo
03/2019, que regulamentava o pregdo pela 8.666/93 no PJERJ, normativa que precisa ser mantida
em vigor até que todas as contratacdes pela 8.666/93 do PJERJ cheguem ao seu fim.

DESAFIO 06:

Gestores e fiscais com pouca ou inadequada qualificacdo em contratacdes publicas, levando a alta
dependéncia do auxilio direto dos profissionais da SGCOL, o que gera represamento de processos na
ASPLA e/ou DECAN e aumento do tempo da tramitacdo processual, e ainda, definicdo de requisitos
da contratacdo insuficientes ou indevidos e planejamento da contratacdo sem considerar todas as
possiveis solucdes existentes no mercado.

Os gestores e fiscais das unidades requisitantes atuam na contratacao desde a fase de
planejamento até sua execucdo. S3o eles quem, em conjunto com a ASPLA, analisam as solugdes
existentes no mercado, especificam o objeto a ser licitado, elaboram o Termo de Referéncia e demais
artefatos da contratacdo e acompanham se a execucdo do contrato estd sendo feita a contento.

Quando estes profissionais ndo possuem a qualificacdo adequada para o seu mister, tal impacta
demasiadamente no éxito das licitacdes e contratacdes, implicando em contrata¢cdes desvantajosas
para a Administracdo (e.g., objetos mal especificados, modelo que ndo permite adequada gestdo
contratual, precos elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
publicos.

= Proposta de Solucao:

A Presidéncia estabelece a obrigatoriedade da execu¢do do Plano Anual de Capacitacdo para
Licitacbes e Contratos, em normativa propria a ser elaborada, investindo permanentemente na
capacitacdo de gestores, fiscais, equipes técnicas das dreas requisitantes e equipe da SGCOL, de
forma a garantir que as licitacdes sejam planejadas e executadas da melhor forma possivel, com
consciéncia a respeito das responsabilidades de cada profissional.
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Vale ressaltar que o PAC - Capacitacdo deverd conter obrigatoriamente curso que aborde a
responsabilidade dos gestores e fiscais em cada uma das etapas dos processos de contratagdo e
guestdes relacionadas a governancga.

Em fase de anadlise e autorizagdo, no processo administrativo n2 2023-06133645, sugerimos a
inclusdao no PAC - Capacitagao e na grade de cursos regulares da ESAJ do curso: “Gestao e fiscalizagdo
de contratos: obrigacdes, liquidagao da despesa, responsabilidades e julgados do tribunal de contas
da unido.

= Dispositivos legais identificados para a solucao proposta ao desafio n? 06:

Resolugdo CNJ 347/2020 - DispGe sobre a Politica de Governanga das Contratag6es Publicas no Poder
Judiciario.

Ato Normativo 14/2023 - Institui a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder
Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias.

Ato Normativo 17/2023 - Regulamenta o disposto no § 32 do art. 82 da Lei n2 14.133, de 12 de abril
de 2021, para dispor sobre as regras para a atuacdo do agente de contratacdo e da equipe de apoio,
o funcionamento da comissdo de contratacdo e a atuacdo dos gestores e fiscais de contratos, no
ambito do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro.

DESAFIO 07:

No ano de 2023 houve dificuldade para o adequado acompanhamento/cobranca pelo inicio da
instrucdo das demandas previstas no Plano Anual de Contratacdes (PAC) 2024 pelas unidades
requisitantes.

Ressalte-se que o PAC do ano subsequente é aprovado pela Presidéncia no segundo semestre de
cada ano, apds a consolidacdo da proposta orcamentaria para compor a LOA (Lei de Diretrizes
Orcamentarias).

Ocorre que atualmente a orientacdo é de que a instrucdo do processo de contratacdo deve ser
iniciada com 240 dias de antecedéncia da data pretendida para a conclusdo da contratagdo.

Assim, por 6bvio, as demandas com previsdo de conclusdo nos primeiros meses de cada ano (janeiro
a abril), que deveriam ter seu inicio de planejamento e instrucdo processual a partir do final de abril
até julho do ano anterior, ndo sofreram a cobranga adequada, ja que nesses meses de 2023 ainda
nao havia sido aprovado e publicado o PAC 2024 no PNCP (Portal Nacional de Contratac¢ées Publicas).

= Proposta de Solucao:

Alteracao dos Atos Normativos e procedimentos relacionados ao Plano Anual de Contratacdo para
estabelecer que a data limite para aprovacdo do PAC de cada ano seja 30 de abril do ano anterior,
conforme ocorre no Governo Federal.

= Dispositivos legais identificados para a solugdo proposta ao desafio n2 07:

Resolugdo CNJ 347/2020 - DispGe sobre a Politica de Governanga das ContratagGes Publicas no Poder
Judiciario.

Ato Normativo n2 14/2023 - Institui a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias.
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Ato Normativo n2 20/2023 - Regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n2 14.133, de 12 de
abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratagdes anual e instituir o Sistema de Planejamento
e Gerenciamento de Contratagées (PGC) no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.
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