PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

RIGER — RELATORIO DE INFORMACOES
GERENCIAIS

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO (EMERJ)




év_é‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Sl ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERJ)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Ano: 2024 [] SEMESTRAL [X] ANUAL

ATENGAO! Marque com um X uma das opgdes acima, conforme o periodo das informagdes: 12 semestre
(consolida as informag&es do 12 semestre) ou anual (as informagdes do 12 semestre sdo acumuladas as do
29 semestre para fins de consolidagdo do ano vigente).

DADOS DO RELATORIO

ELABORADO POR: PAULA FERNANDA MELLO LAGE DE SOUZA

APROVADO POR: MARCO AURELIO BEZERRA DE MELO

DATA DE EMIsSsA0: | 17/01/2025

DADOS REFERENCIAIS DA UNIDADE EMISSORA DO RIGER

DENOMINACAO: EscoLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(EMER))

TELEFONE: (21) 3133-3369/3133-3380

LINK: https://site.emerj.jus.br/

CNPJ: 35.949.858/0001-81

E-MAIL GERAL: emerj.faleconosco@tjrj.jus.br

RIGER EMERJ Pag. 2




AV_A‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Sl ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERJ)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Sumario
1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ...cccceuiiuiruitenieeiteesiactsscrssisestsssisssssssssssssssassrasssssssssses 5
2. DIRETORIA DA EMERJ.....c.ccuiiiuiiiiiniiniiieiiieiiesiiaiisiiieiisesisssisssssssssssssstsssrassssssssssssssnnss 6
P2 T 0 1 =1 e T ol = | PRSP 6
2.2, CONSEINO CONSUITIVO ...ttt e s e e et e e e s et e e e e s aateeaeataeeesnsteeeesnseeeeanasaeeessseeeennsees 6
3. DIRETORIA DA EMERIJ......ceieieieiiiiiiiieiieiieiieieiestesteeseestastassastassassassessassssssnssnnsas 6
3.1.  Assessoria de Gestdo EStratégica — ASGET ..........cccociiiiiieiiie e cteerte e e e e tr e e ae e te e s te e e ta e eneeesnteesnteeennes 6
3.2. Gabinete do Diretor-Geral — GBEIVIERI.................coooiiiiiiiiee ettt e e srae e e ette e e e bae e e earaeeesnteeeeennees 7
3.3, SeCretaria-Geral - SECGE ..............ooooiuiiiieiieee ettt e ettt e et e e e e et e e e e s ta e e e e tte e e e st teeaeaaraeeeaaataeeeatteeeannbaeeeanteeeeanraes 7
3.3.1 Assessoria TECNICO-JUITAICA = ASJUD ...........cooiiiiiiiiiie et eertee e rtte e e e s e s et e et ae e sateesateeetaeeneeesnteeanseeennes 7
3.3.2  BiblIOt@CA TIRIJEIMERI........ooeeiieeeeeeeee et ettt ettt e e e et s e bee e eae e e sateestesebeseabeeeaseeesntessnbeseseseanreesntesennes 7
3.4. Departamento de Aperfeicoamento de Magistrados — DEAMA ................cccoeiieiiieeecciiee e e 8
3.5. Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar — DEDES.............ccccccoovcviiriieennieennn 8
3.6. Departamento de ENSINO —=DENSE...............cooooiiiiiiiir e sre e s e e e st ee e e et e e e sssteeeesnsaeeeennteeeesnneeeeesnsees 8
3.7. Departamento de Administragao — DEADIV...............oooiiiiiiiiiiieeeiiee e eee e e s e e e stae e e s ente e e e snte e e esnsaeeesnaneeesnnees 8
3.8. Departamento de Tecnologia de INformagao — DETEC ..............coooiiiiiiiiiee et eevre e e eree e e are e e e 9
3.9. Departamento de Comunicagdo Institucional = DECOIM ..............cccceeeviiiiiiiiiee et eetre e e eree e e are e e e 9
3.10. Departamento de Pos-Graduagao em Direito — DEPDI..............coooviiiiiiiieeciiee e cee e e e e e e 9
4. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DA EMERJ ....ccccuveeeereninreisnnescnneesssnesssssesssnens 10
4.1 - Certificag@o NBR ISO 9001:2015..........ccooiiieeiieieeeeieeeesiteeeeseteeeesreeeesntaeeesntaeeasnseeeeasnseeeesssneeesseeeessnsnneesnssnnes 10
4.2 - Direcionadores ESErat@giCOS: . .........cccuiii i ee et e e e e e s e e et e e e et e e e artee e e areeeeennnaeeeanreeens 11
4.3 - Objetivos da QUAlIAAUE: ..............ooo it e e e e e e st r e e e e s b e e e e esataeeeebaeeeesabaeeeennraeeeennraeens 12
5. INDICADORES E METRICAS INSTITUCIONAIS........c.uvererueeerrerereresseesesseessssesessesssssesns 16
5.1 - Orgamento de custeio aplicado em capacitacao de magistrados.............cccceeeeiiiiiiiiiee e 16
5.2 — indice de Capacitagdo de IMAZISTIATOS.............c.c.eieieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et e s e s et eseteseseneeesenennaeas 17
6. OUTRAS REALIZACOES DA EIMIERJ .....c.uuveeiureieneenisreiesseesessesesssessssesssssessssessssasssssesans 18
7. CONSIDERAGOES FINAIS.......cccoetereereresnresineeessnessssesssssessssesssssessssesssssessssessssssssssesans 27
8. PLANILHAS DE INDICADORES ESTRATEGICOS ......eeererueererereseeeessneresseesssresessesssssesens 28

RIGER EMERJ Pag. 3




ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Bl ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERJ)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

RIGER EMERJ Pag. 4




EV_A‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Sl ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERJ)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GConsuttive Magis tratura
Gabinets do Diretor- Anses sorla de
‘Garal ‘Geatao Esfraiegica

Secretaria-Geral
I T
Tarvigo 08 Tarvigo 48
e | [ e [ o[ Ao
servigo deApoio || | Servigo e Apoio
Admintstrative Tacnico

| [
[

Sarvigo de
Design Grafico
Servigo de
Comunicagio
Infema e Exiema

RIGER EMERJ Pag. 5



ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Bl ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERJ)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

2. DIRETORIA DA EMERIJ

2.1. Diretor-Geral
o Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo

2.2. Conselho Consultivo

Vice-Presidente:

o Desembargador Claudio Luis Braga Dell'Orto
Diretor Administrativo:

o Desembargador Claudio Brandao de Oliveira
Membros:

o Desembargadora Ana Maria Pereira de Oliveira
o Desembargador Ricardo Couto de Castro

e Desembargadora Jacqueline Lima Montenegro
o Desembargadora Patricia Ribeiro Serra Vieira

e Desembargador Fernando Cerqueira Chagas

o Desembargador Luiz Marcio Victor Alves Pereira
e Desembargadora Adriana Ramos de Mello

o JDS Maria Aglaé Tedesco Vilardo

3. DIRETORIA DA EMERJ

3.1. Assessoria de Gestdo Estratégica — ASGET

Assessora: Paula Fernanda Mello Lage de Souza
E-mail: emerj.asget@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-3232

Assessora o Diretor-Geral na definicdo de politicas, estratégias, projetos, objetivos e metas; gerencia e
monitora o Sistema de Gestdo da Qualidade da EMERJ — SGQ/EMERJ por meio de atividades técnicas e
administrativas, a fim de promover o funcionamento harménico entre as unidades da Escola; coordena o
Programa de Integridade da EMERJ, bem como trata as comunicacdes oriundas do canal Fale Conosco.
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3.2. Gabinete do Diretor-Geral - GBEMERJ

Chefe de Gabinete: Francisco Budal
E-mail: emerjgab@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-3218/3133-3365/3133-2600

Assessora o Diretor-geral, gerenciando seus compromissos, organizando e mantendo atualizada sua agenda
institucional, submetendo convites e solicitacdes de agendamento; analisa e despacha as correspondéncias
recebidas no gabinete; supervisiona a organizagdo dos eventos com a participacdo do Diretor-Geral e/ou da
Secretaria-Geral; coordena as viagens e deslocamentos do Diretor-Geral e seus representantes oficiais;
gerencia a expedicdo de passagens aéreas e hospedagens autorizadas pelo Diretor-Geral; organiza a agenda
dos auditérios da Escola.

3.3. Secretaria-Geral - SECGE

Secretaria-Geral: Gabriela da Silva Rafael Carneiro
E-mail: emerjsecge@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-1928/3133-3674/3133-2254

Coordena as atividades administrativas e técnico-pedagogicas que envolvem todos os departamentos da
EMERJ; organiza o Concurso Publico de Selecao e Ingresso na EMERJ, dando apoio de secretaria a Comissao
de Concursos; analisa os requerimentos dos alunos da EMERJ, provendo as orientagdes necessarias de acordo
com cada caso.

3.3.1 Assessoria Técnico-Juridica — ASJUD

Assessora: Helga Teixeira Pitthan Espindola
E-mail: emerj.asjud.tjrj.jus.br
Contatos: 3133-2254

Responsavel por exercer a consultoria juridica em apoio aos agentes de contratacao, realizar o controle
prévio de legalidade de contratagcdes, procedimentos licitatérios e demais instrumentos congéneres,
bem como analisar e aprovar minutas de editais de licitagao.

3.3.2 Biblioteca TJRJ/EMERJ

Diretora da Biblioteca: Elaine Costa Soares Silva
E-mail: emerjbt@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-6812/3133-6561

Presta servicos de apoio bibliografico aos alunos matriculados na Escola, aos ex-alunos, magistrados,
professores, funcionarios da EMERJ e do Tribunal de Justica, bem como a qualquer pessoa interessada
nos assuntos os quais a Biblioteca é especializada.
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3.4. Departamento de Aperfeicoamento de Magistrados — DEAMA

Diretora do Departamento: Patsy Schlesinger

E-mail: emerj.deama@tjrj.jus.br

Contatos: 3133-3969

Oferece aos juizes os cursos de: formacao Inicial, vitaliciamento e formagado continuada (aperfeicoamento).

3.5. Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar — DEDES

Diretora do Departamento: Elina Bussade dos Santos
E-mail: emerj.dedes@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-3965/3133-3671/3133-8167

Difunde o conhecimento juridico e/ou humanistico para os operadores do Direito e sociedade em geral,
através dos Féruns Permanentes, de forma gratuita, sistémica e atualizada, visando uma reflexado critica nas
areas de atuagdo de cada Forum Permanente; dissemina o conhecimento juridico e suas multidisciplinaridades,
através de Cursos de Extensdo de rapida duragdo, propiciando a atualizacdo e aprofundamento de
conhecimentos especificos, que nem sempre sdo abordados durante a graduagao.

3.6. Departamento de Ensino — DENSE

Diretora do Departamento: Bianca Oliveira de Farias
E-mail: emerj.dense@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-1823

Atende a orientagdo da Comissdo Pedagdgica e de Ensino; coordena e controla as atividades técnicas de
ensino, bem como aquelas relativas ao estudo, a criagdo e a progressao curricular; realiza o alinhamento do
corpo docente com a politica institucional e as normas regulamentadoras; acompanha as turmas, levando em
conta o acolhimento e a fidelizacdo dos alunos.

3.7. Departamento de Administragao — DEADM

Diretor do Departamento: Marcos Cesar Martins Medeiros
E-mails: emerjadm@tjrj.jus.br | emerj.pessoal @tjrj.jus.br
Contatos: 3133-2984/3133-3382/3133-3383/3133-3672

Instrui e acompanha os processos administrativos eletronicos e administra as informacdes referentes ao
quadro de pessoal; padroniza os procedimentos dos ciclos pré-licitatérios e licitatérios, de formalizagdo e
acompanhamento de contratos, convénios e termos em geral, providencia cotacdes para aquisicdo de
materiais e servicos; realiza atividades relativas a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, realiza
conciliagdo bancéria e o agendamento do pagamento de despesas, gerencia as arrecadac¢des do fundo
especial da EMERJ; prové a manutencdo preventiva e corretiva nas instalacbes prediais e equipamentos,
executa servico de mensageria e gerencia a guarda e a distribuicao de material de estoque.
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3.8. Departamento de Tecnologia de Informagdo — DETEC

Diretora do Departamento: Fernanda Santos
E-mail: emerj.detec@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-3367/3133-1880

Promove o suporte residual em informatica da EMERJ quando ndo couber a agdo da SGTEC, em razdo da
peculiar natureza académica. Orienta a comunidade, presta suporte aos usuarios de recursos de informatica,
aos sistemas corporativos em producdo; gerencia e mantém a pagina da EMERJ, o Ambiente Virtual de
Aprendizagem, o Portal do Aluno e a rede Wi-Fi; realiza estudos voltados ao emprego de novas tecnologias,
métodos e ferramentas para apoio as atividades de ensino e aperfeicoamento.

3.9. Departamento de Comunicagao Institucional — DECOM

Diretora do Departamento: Denise Doria Werneck
E-mail: emerj.decom@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-2561 3133-394

Coordena as atividades relacionadas a comunicacao institucional, promovendo o fortalecimento da marca
EMERJ e a divulgacao de todos os eventos, cursos, projetos e campanhas da escola; planeja todas as
publica¢bes institucionais, noticias, contelidos, notas jornalisticas, tanto no site quanto nas redes sociais; cria
pecas de divulgacdo de interesse institucional para eventos, cursos, projetos e campanhas publicitarias
internas e externas; elabora a programacao visual das publicagdes gréaficas e digitais para publico interno e
externo; elabora o planejamento de marketing digital.

3.10. Departamento de Pds-Graduagao em Direito — DEPDI

Diretora do Departamento: Ana Cristina Willemann
E-mail: emerj.depdi@tjrj.jus.br
Contatos: 3133-2325 / 3133-3959 / 3133-3886

Responsavel pelas revistas académicas da EMERJ (Direito em Movimento e Revista da EMERJ), pelos nucleos
de pesquisa do Observatério Bryant Garth e pelas pés-graduacdes em nivel lato sensu em Direito.
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4. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DA EMERJ

4.1 - Certificagao NBR I1SO 9001:2015
A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro recebeu, em outubro de 2025, apos

realizacdo da auditoria de manutencao, o certificado de Sistema de Gestao da Qualidade da

norma ABNT NBR ISO 9001:2015.

Manter esse certificado desde o ano de 2004 é o reconhecimento de que a EMERJ atingiu o
padrao internacional de Sistema da Qualidade e de que o cliente pode ter a certeza de que
existe um sistema de controle para cada etapa dos servi¢os prestados nos macroprocessos:
formar e aperfeicoar magistrados; atualizar e especializar profissionais de Direito; administrar

recursos e logistica e realizar a Administracdo Superior.

A EMERJ aperfeicoara seus processos de trabalho de forma continua, contando com o esforgo

de todos os seus colaboradores, quanto a prestacao de servi¢os cada vez melhores.
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4.2 - Direcionadores Estratégicos:

MissAo DA EMERJ

Formar, aperfeicoar magistrados e especializar profissionais que atuam na area do Direito,
qualificando-os como agentes transformadores da sociedade.

VisAo DE FUTURO DA EMERJ

Ser reconhecida como Escola de Magistratura pela sua exceléncia no ensino, pesquisa e

extensao, com atuacao transformadora na sociedade.

VALORES DA EMER)J
o Etica;
e Probidade;

e Transparéncia;

e Integridade;

e Acesso a justica;

o Celeridade;

e Responsabilidade social e ambiental;
o Imparcialidade;

o Efetividade;

e Modernidade;

e Inovacao;

o Aprendizagem para transformacao;
e Abertura a sociedade;

e Cultura colaborativa.

PoLiTicA DA QUALIDADE DA EMERJ
Buscar garantir a qualidade dos seus servicos educacionais pela efetividade e controle dos

processos académicos e administrativos, por meio da melhoria continua do Sistema de Gestao
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da Qualidade para satisfacdo das partes interessadas, melhor atendimento aos usuarios dos

servigos e cumprimento dos requisitos aplicaveis.

4.3 - Objetivos da Qualidade:

OBJETIVOS DA QUALIDADE

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: SIMPLIFICAGAO DE PROCESSOS INTERNOS E ADOGAO DE PRATICAS DE GESTAO

INDICADOR: Numero de candidatos inscritos na Prova de Selecdo

GRAFICO

ANALISE GERAL

Numero de candidatos inscritos na Prova
de Selegao

= LINHA DE BASE (2017)
= RESULTADO ATUAL

= META (2024)

A EMERJ uniu os esforgos de varios departamentos para atingir a
meta, mesmo com um cenario externo de uma crise econdmica. Pode-
se considerar que a meta estabelecida foi atingida. Para o préximo
ano, serd aumentada a meta e se intensificard as a¢Ges para atingir o
novo desafio.

INDICADOR: Nimero de Pés-Graduagoes Lato Sensu em EaD

GRAFICO

ANALISE GERAL

Numero de Pés-Graduagdes lato sensu
em EaD

= LINHA DE BASE
= RESULTADO ATUAL

= META2

Em 2024, a EMERJ passou pela avaliagdo da comissdo do MEC para
obten¢do do credenciamento de Pés Lato Sensu em EaD. Depois de
atender a todas as exigéncias do MEC, a EMERJ recebeu a avaliagdo
do MEC com a nota maxima. Apds esse resultado, desenvolveu-se um
plano de agao, envolvendo diversos departamentos, coordenado pela
Secretaria-Geral e pelo Departamento de Ensino. Atualmente, o
processo de credenciamento aguarda a confeccdo da portaria oficial,
gue autoriza a realizagdo dos cursos EAD. Caso os tramites sigam
conforme o previsto, espera-se que a portaria seja publicada até maio
de 2025. Sendo assim, ndo foi possivel atingir a meta estabelecida
para 2024.

RIGER EMERJ
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAMENTO DA CAPACITAGAO E DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

INDICADOR: indice de Participag¢des dos Juizes.

GRAFICO ANALISE GERAL

indice de Participag¢des dos Juizes

Em 2024 a meta foi superada. Serd proposto uma meta mais
u LINHA DE BASE (2023) desafiadora para 2025.

= RESULTADO ATUAL

META (2024)

INDICADOR: indice da Avaliagdo dos Cursos Oficiais de Aperfeicoamento para Promogdo na Carreira -
Presencial.

GRAFICO ANALISE GERAL

indice da Avaliacdo dos Cursos Oficiais de
Aperfeicoamento para Promocg&o na
Carreira - Presencial

Nesse ano foi superada a meta estabelecida. Para o préximo ano

= LINHA DE BASE (2023) serd revisado o desafio, mediante o desempenho do biénio.

= RESULTADO ATUAL

META 2 (2024)

INDICADOR: indice da Avalia¢do dos Cursos Oficiais de Aperfeicoamento para Promogdo na Carreira — EaD.

GRAFICO ANALISE GERAL
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indice da Avaliagdo dos Cursos Oficiais de
Aperfeicoamento para Promogdo na
Carreira - EaD

A meta ficou bem préxima de ser atingida, no ano de 2024. Sera
mantido o desafio e devera ser intensificado o acompanhamento

= LINHA DE BASE (2023)
das atividades de coordenagao, tutoria e docéncia.

u RESULTADO ATUAL

= META 2 (2024)

INDICADOR: indice de Sistemas DETEC — Melhorias.

GRAFICO ANALISE GERAL

indice de Sistemas DETEC -
Melhorias

Neste ano, foi superado o resultado de 2023, no entanto nao foi
atingida a meta em razdo da complexidade das solicitagdes
= LINHA DE BASE (2023) demandadas no terceiro trimestre. Para 2025, serd mantido o

= RESULTADO ATUAL desafio.

= META2

INDICADOR: indice de Sistemas DETEC — Incidentes.

GRAFICO ANALISE GERAL

indice de Sistemas DETEC -
Incidentes

A meta de 2024 foi superada mediante o trabalho intenso da equipe
do DETEC, para 2025 ser revisado o desafio, estabelecendo-se uma
meta mais desafiadora.

= LINHA DE BASE (2023)

= RESULTADO ATUAL

= META<

RIGER EMERJ pPag. 14
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INDICADOR: indice de Sistemas Corporativos SGTEC/EMERIJ - Melhorias.

GRAFICO

ANALISE GERAL

indice de Sistemas Corporativos
SGTEC/EMER) - Melhorias

= LINHA DE BASE (2023)

= RESULTADO ATUAL

80,00%

META 2z

No ano de 2024, a EMERJ buscou aprimorar varios sistemas para
atender as demandas dos processos de trabalho, mesmo superando
o resultado de 2023. No segundo semestre as demandas foram de
maior complexidade, o que ocasionou o resultado abaixo da meta
estabelecida. No entanto, o desafio serd mantido para 2025.

INDICADOR: indice de Sistemas Corporativos SGTEC/EMERI - Incidentes.

GRAFICO

ANALISE GERAL

indice de Sistemas Corporativos
SGTEC/EMERI - Incidentes

= LINHA DE BASE (2023)
= RESULTADO ATUAL

META <

Durante o ano de 2024, a equipe do DETEC trabalhou em parceria
com a SGTEC. Essa sintonia gerou o resultado positivo. Para o
proximo ano serd revisada a meta, a fim de torna-ld mais
desafiadora.

INDICADOR: indice de atendimento DETEC dentro do Prazo.

GRAFICO

ANALISE GERAL

indice de atendimento DETEC dentro
do Prazo

= LINHA DE BASE (2023)
= RESULTADO ATUAL

META >

Com o desenvolvimento e aprimoramento das ferramentas de
monitoramentos de atendimentos das demandas, nesse ano foi
superada a meta. Serd reavaliado os prazos para verificar a
oportunidade de otimizar os prazos existentes.

INDICADOR: indice de satisfagdo de atendimento DETEC.

GRAFICO

ANALISE GERAL

RIGER EMERIJ
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indice de satisfagdo de atendimento
DETEC

No inicio do ano o indice de satisfagdo ficou bem abaixo da meta
estabelecida, apdés marco apresentou crescimento e se manteve
estavel, porém nao foi suficiente para atingir a meta. O desafio sera
= RESULTADO ATUAL mantido para o proximo ano.

= LINHA DE BASE (2023)

META 2

INDICADOR: indice de inovagao de TI.

GRAFICO ANALISE GERAL

indice de inovagdo de Tl
0 ano de 2024, foi o primeiro ano do indice de inovacdo. Em uma
andlise mais profunda verificou que a maioria das inovagGes esta
condicionada ha algum tipo de aquisigao, tal processo nao reflete o
u LINHA DE BASE desenvolvimento da inovagao realizado exclusivamente pelo DETEC,
30,00% por essa razdo ndo foi atingida a meta. Para o préximo serd
= RESULTADO ATUAL . ., . , .
reavaliada a formula do calculo do indice.

META

Outras informagdes sobre os objetivos da qualidade:

Mediante o término do biénio do atual Diretor-Geral, em fevereiro sera apresentada ao novo Diretor-Geral eleito, nova
proposta de Objetivos da Qualidade da EMERJ e revisdo de algumas metas para 2025/2026.

5. INDICADORES E METRICAS INSTITUCIONAIS

5.1 - Orcamento de custeio aplicado em capacitacdo de magistrados

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERIJ)

ORCAMENTO DE CUSTEIO APLICADO EM CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS

Ano Total executado Total aplicado em capacitagdo
2023 RS 8.827.868,76 RS 861.101,10
2024 R$ 13.882.167,93 R$ 1.053.534,36

Situagoes verificadas

RIGER EMERJ pag. 16
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Linha de base (2023) 9,75%
Situagdo atual 7,59%
Meta 10%

ANALISE GERAL: O resultado apresentado no 42 trimestre de 2024 demonstrou um decréscimo de 2,80% em relacdo ao
mesmo periodo de 2023. Porém, ndo foi atingida a meta. A meta serd mantida para 2025.

5.2 —[ndice de Capacitagdo de Magistrados

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERIJ)

iNDICE DE CAPACITACAO DE MAGISTRADOS

Ano Total de magistrados em Aperfeicoamento Total de magistrados capacitados
2023 640 222
2024 685 282

Situagoes verificadas

Linha de base (2023) 34,29%
Situagdo atual 43,33%
Meta > 50%

ANALISE GERAL: A meta de 2024 néo foi atendida, porém, o resultado chegou proximo. Para 2025 o desafio serd mantido.

RIGER EMERJ pag. 17




EV_A‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
Sl ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERJ)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

6. OUTRAS REALIZACOES DA EMERJ

6.1 Assessoria de Gestao Estratégica - ASGET

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

: .................. Dmu"Emﬂw Dﬂ SGWEMERJ ..................... ; E ..... [ESEMPENI.H} I]O Sﬁ.anMERJ .......:
/N B = - — iﬂ |
gl e s et gt eees L'l ........ Jassl] RN 222
1 I 4 o= . “i — — k  Auditorias
INDICADDRES 7
PSSO, PLNOSOE  (ONTOLEDE  RANAC AwiiRes b scos REVSBESOE Al 2
ERTRATERICOS SAIDAS E PHC E OE CONTEXTO ;'.Ei'.. Reunides de Anlise Critica
84 16 38 18 32 155 6
smmes  Reunides de Integragdo
..................................................................................................... SRR do SGQ/EMERJ
o PESQUISA DE SATISFAGAD - :
: 2° SEMESTRE/24 :
‘} FALECONOSCO i i~ PROJETOEMERJPORTAS ABERTAS -
m i O Quantidade de
|6 Em 1205 - visitas realizadas ) 13
RESULTADO COMUNICAGOES

g PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA EMERJ -~~~ ¥

a : _ Lo
. ' Ciclo de Palestras de Prevengdoao
Reunides realizadas 3 : Assédio Moral, Sexual e Discriminagio

"Revisitonda as relagbes no

=
y & '; o5 ambiente  de trobalho:
; " S - » reflexdes pora o prevengdo dos
Agbes de conscientizagdo Sk ¥ pssédios,  discriminoglies €
e violéncios contro a mulher”.
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6.2 Gabinete do Diretor-Geral —- GBEMERIJ

GABINETE DO DIRETOR-GERAL

PRINCIPAIS REALIZAGOES DO GABINETE

. § DOCUMENTOS OFICIAIS

(109
I Apoio e elaboragéo de eventos 14 AN _

196 R @ os Oficles

P o e
'y -
RESERVAS DE AUDITORIDS 14 _
PASSAGENS
® ]
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6.3 Secretaria-Geral — SECGE

L
@ PRINCIPAIS REALIZAGOES DA SECGE

= CONCURSO PUBLICO PARA ) 2
-~ l SELEGAO E INGRESSO NA EMERJ

. EDITAIS DE BOLSAS DE ESTUDO
Rl

4
Pesguisa

!

. BOLSAS EDUCACIONAIS FORNECIDAS
ks

Cursos de Extensdo

|99
TOTAL DE =

BOLSISTAS | 67

]
@ ASSESSORIA 'I:EGHICG-JUR]DIDA .
PARECER JURIDICO

i Pareceres Juridicos -
E ConvéniosfAcordos de 99

! Cooperacdo
; @ BIBLIOTECA

o= -

-

Pesquisas para

8.484

Magistrados

@ SERVICO DE REVISAO DE TEXTO

Nimero de Revisbes de Textos

1.253

RIGER EMERJ
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6.4 Departamento de Aperfeicoamento de Magistrados - DEAMA

DEPARTAMENTO DE APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS

¢ ]
£1* cURSOS OFERTADOS NO PERIODO
& Cursode Fermagéo Inicial o

4

@ Cursos Oficiais de Aperfeicoamento
L para fins de Vitaliciamento

DIVISAO DE APOIO PEDAGOGICO

Cursos credenciados de acordo com as normas da ENFAM @

) Sendo 1 de Formacdeo Inicial e 13 ndo credenciados ou credenciados por orgdo externo, nas
modalidades, presencial e EaD.

PARTICIPACAO GERAL

(Cursos credenciados e ndo credenciados)

@2 1.075 juizes do TJRJ
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6.5 Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar — DEDES

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO MULTIDISCIPLINAR

QUANTIDADE DE FORUNS PERMANENTES INSTALADOS

Quantidade de eventos realizades Quantidade de participantes em eventos
c 173 £ 38.080
= TEMAS HUMANISTICOS = PARTICIPANTES EM EVENTOS
DE TEMAS HUMANISTICOS

CURSOS DE EXTENSAO REALIZADOS

D>
% ) 1.159 _:Io_ ) 229

ViDEDS
ALUNDS DISPONIBILIZADDS
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6.6 Departamento de Ensino — DENSE

DEPARTAMENTO DE ENSINO
i
— CURSO DE ESPECIALIZAGAD EM DIREITO
f:5. PUBLICO E PRVADO
y =1
@ Quantidade de alunos :;a nE|
5 CURSOS 164 DISCENTES
N @ DIVISAD ACADEMICA
I | e (s
@ SERVIGO DE MONOGRAFIA
00
MOMNOGRAFIAS
COLETAMEA DE“E"ME m‘-"
MOMNOGRAFIA .
fZ] CURSO PREMERJ CIFTIRCOS
P (@ SERVICO DE SECRETARIA ACADEMICA
6 TURMAS DISCENTES e |
APROVADOS
(& DIVISAD DE APOIO AD ENSINO @ SERVICO DE SECRETARIA DE ESTAGIO
-
462 ) .
. M,—"- . I__/ . )
501 D - | 630 ) Etagidrios tvos
;-\_"_ -.x\..- B
5 oo 7
L il
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6.7 Departamento de Administragcao - DEADM

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

L &
(& PRINCIPAIS REALIZAGOES DO DEADM DIVISAD DE FINANGAS
& B 492 1: Empenhos realizados 156
z SERVIDORES | I. dice de Inadimol
= i ndice de Inadimplentes 4.07%
= = PROCESI0S : ’
= |
E (&) SERVIGO DE ALMOXARIFADO
. . | Solicitagdes atendidas no prazo 722
(& DIVISAD DE CONTRATOS E CONVENIOS ! 1 i
E indice de atendimento de @
mhcordos de Cocperagio Técrica | solicitagdo de materiais
B Confratos monitorad os :
m Corvirios formealzados | .
B Licitagfes realzadas [ @ SERVIGO DE LOGISTICA
B | s
- - © i N°de atendimentos no prazo J 155
E | i i
ACOES DEDESTAGUE . N°de atendimentos fora do prazo .
= #As agquisipies por dispensa estio incluidas nas | : :
:un'tr-ll:;ﬁe: lI‘.”l\'E"tlI:- [Seruil;P:-de Contratagdo Direta). | I* ATENDIMENTOS DE ) 34
= Quatro Acordos de Cooperagio wenceram em 2024 « I
ndo foram renovados ou estio em processo  de i
renovagio. | >
- Cince contratos wvenceram em 2024 e ndo foram : @ SERUH;U DE EUHTMTAGAD DIRETA
prorrogados, estando em processo de nova licitagio ou i
contratagio direta. .
- Existe apenas um convénio formalizade com repasse 1
de 'u:rbusp com a FIOCRUZ, com In't:ru-:rllincil; da : ot 4 3
FIOTEC. i i
- Das licitagdes realizadas, apenas uma foi formalizada : ‘Das 31 contratagfes diretas, 19 foram realizadas por
a0 longo de 2024 {Processo SEI n? 2023-06111386 - ! |dHEt1! Hrﬂm
Licenga Zoom), enquanto as outras trés ainda estSo na i r -
fase de hahilitacio e/ou assinatura de contrato. . Em&ﬁﬂ diretas
. ¢ (materiais/servigos) fora do prazo
& ]
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6.8 Departamento de Tecnologia de Informag¢ao — DETEC

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

@& PRINCIPAIS REALIZACOES DO DETEC

(& DETEC - AUDIO E VIDEO

2 8l )ms @)
em andamento EVENTOS EDIGOES
GRAVADDS
m
Yz [E] )12
|~’J INOVAGOES E MELHORIAS IMPLEMENTADAS l' ety VIDECS
LA ; GRAVADAS INSTITUCIONAIS

* Instalagdo da rede Wi-Fi de 300 Mbps full duplex;

> Migracdo do Site EMER) parz o dominio TIRD
emer].tjrj.jus.br;

= Aplicativo APP Web Magistrado — segundo lugar nz
L2 gdicEo do Prémio de Inovagdo Judiciario Exponencial
[J.Ex];

* Telas Interativas — &quisicio de 24 Telas Interativas
de 75 polegsdas, para a5 szlas de aula e Biblioteca;

> TVs 4k 75" Polegadas — Aquisigdo de & TVs 4% para
oz Auditdrios;

# Agessibilidade Site EMER! & Portal do Aluno com
VLibras;

> Site EMIERS,
sutomaticameante;

* Movo Sistema Corporative CADEMERD;

* Sisterna de Cursos para Magistrados;

# Atwalizag2o do Sistema Open Journal System [0I5);
* Spfrware de coleta e andlise de dados parz
peEsquisas, testes & provas;

* Mowvo Sistema Fale Conosco e Comiss3o de Etica;

* Aguisigao de Computadores de Alta Performance
para productes audiovisuais;

» MNowo Cadastro de Participantes Estrangeiros =

publicagdc de  eventos

r

@ DIVISAQ DE DESIGN INSTRUCIONAL

AULAS DESPONIGILIZADAS PARA

289

0 CURSO DE ESPECIALIFAC AT
EM MREITD PUELICD E PRIVADD

Nl 3

‘TC';:’ MELHORIAS IMPLEMENTADAS

¥ Arvalizacdo  do Ambiente  Virual  de
Aprendizagem [AVA) — NOVOs reCUrsos e inovacao
com a instalacdo de novos plugins, permitindo a

sistema integrado de controle e registro de frequéncia inclusio de novas funcionalidades para os
;f"_“' 'E""E"ms';d EMERS administradores, melhora no  sistema  de
MNova Agenda ‘ frequéncia, Implementagdo  dos  Miveis

* Portal de Servigos DETEC — Nivel Gastao;
# Criacdo de uma biblioteca digital, no site da EMERD;
# 92 melhorias e novas funcionalidade nos Sistemas

(gamificacdo) com Certificade automatico nos
cursos de Extens8o, correcdo dos simulados e
Implementacao do Tour Guiade nos Cursos de

Corporativos; N
* Servigo de Dutsourcing Reprografica Policromatico; Extensao.
“ .
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6.9 Departamento de Comunicag¢ao Institucional - DECOM

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

PRINCIPAIS REALIZAGOES DO DECOM SERVICO DE DESIGN GRAFICO

Bl
) ) 210 ;1 ) 14
' “
INFORMATIVOS CAMPANHAS
DIVULGADOS REALIZADAS

(=) ) 522 %_))690 g%

NOTICIAS COBERTURAS
PUBLICADAS JORNALISTICA,
FDTOGBAFICA E
MIDIATICA
. ]
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6.10 Departamento de Pés-Graduag¢ao em Direito — DEPDI

DEPARTAMENTO DE POS-GRADUACAO EM DIREITO

- ®
E” Revistas publicadas I% Relatorios de Pesquisas
Revista da EMERJ - 9 artigos E} 7 Relatorios publicados

v. 26 - Ano 2024

Revista Direito em Movimento - 10 artigos
v. 22 - Ano 2024

Agodes de destaque

) 18 monografias revisadas dos alunos do Curso de Especializagio em Direito Piblico e
Privado.

) FPublicagio do livro em parceria com a IAB: Mulheres no Direito - Perspectivas e
contribuigdes femininas no campo juridico.

) Atualizagdo do caderno de normas de metodologia cientifica do Curso de
Especializagdo em Direito Pablico e Privado.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

As acOes realizadas no periodo sdo importantes na conducdo de uma administracdo eficiente. Ressalta-
se que o processo de gestdo estratégica e de acompanhamento da gestdo operacional deve constituir-
se de atividades permanentes. Para continuidade e consolida¢do dos ganhos obtidos, faz-se necessaria
a realizacdo das acbes planejadas para o préximo semestre de 2025, entre as quais destacam-se:
realizacdo da Reunido de Andlise Critica; aprovacao da proposta de revisdao dos Objetivos da Qualidade;
elaboracdo e/ou alinhamento dos planos de a¢do para os Objetivos; conclusdo das revisdes das RAD-
EMERJ-046, bem como o realinhamento das demais rotinas administrativas do SGQ/EMERJ.
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8. PLANILHAS DE INDICADORES ESTRATEGICOS

aE ‘ PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento esta atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONA  EMER] TG X INDICADOR DE PROJETO DE TRABALHO DA QUALIDADE
TEMA Gestdo de Pessoas OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais
; : PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Orcamento de custelo aplicado em TRABALHO OU OBJETIVO i
capacitacdo de magistrados DA QUALIDADE
FINALIDADE Quantificar o grau de aplicacdo de recursos orcamentérios de custeio na capacitacdo de Magistrados do PJER} CRUERIOIDE Acumulado
o ik ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE - INDICADOR DE
PERIODICIDADE ACOMPANHAMENTO 1 ‘ DESEMPENHO 1 ‘ Libile, il EFICIENCIA} X EFETIVIDADE
FORMULA (Total aplicado em capacitacéo / total do orcamento de custeio executado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aplicar 10 % do vaior do orgamento executado em capacitacdo em 2024 ‘ ORIGEM DOS DADOS DIFIN/EMER] UN:)E?)[I);ADE Porcentagem
12 Trim/23 29 Trim/23 39 Trim/23 49 Trim/23 Resultaco no
eriodo.
6,70% 11,12% 11,49% 9,08% 9,75%
Evolucao do Indicador
1° Trim/24 29 Trim/24 39 Trim/24 49 Trim/24 fesuttado no
eriodo.
4,41% 10,31% 6,11% 11,88% 7.59%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - 42 Trim 2024 - Fonte: DIFIN/EMER] EVOLUCAQ COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFIN/EMER]
LINHA DE 1o0%
090%
BASE (2023) 9.75% 080%
070%
060%
RESULTADO 050%
ATUAL 7.59% 040%
020% ), 75% 50 10 030%
rerpa— |  — 020% o 10,31% s 11,88%
META LINHA DE RESULTADO META 010% 8 -
2024 10% BASE (2023) ATUAL 2024 000%
19 Trim/24 22 Trim/24 32 Trim/24 40 Trim/24
ANALISE . hn i 5 ano, “ . Shn
CRITICA O resuitado apresentado no 42 trimestre de 2024 demonstrou um decréscimo de 2,80% em relacdo ao mesmo periodo de 2023.
ACOES Continuar investindo em capacitacdo de Magistrados
EEET S inuar investi pacitag Magi .
Responsavel pela emissao do relatério: Marcus Vinicius de Freitas Vieira Responsavel (aprovacao e dwulgagén):‘ Marcos Cesar Martins Medeiros Data: 10/1/2025 |

RIGER EMERJ pPag. 28




