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1. Demonstrativos da Gestdo Fiscal do Tribunal de Justica.

1.1 - Execugdo Orcamentaria do Fundo Especial do Tribunal de Justiga - FETJ.

1.1.2 — Receita.

1.1.2.1 - UG 036100 — Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — FR
1.760.232

Tabela — Receitas

Correntes 1.326.133.000,00  1.920.585.904,13  1.733.031.000,00 972.428.173,52

Capital 771.000,00 0,00 0,00

0,00

Nota: periodo de referéncia 2023 (jan. a dez.) e 2024 (jan. a junho).

1.1.2.2 - UG 036100 — Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — FR
1.501.230

Tabela — Receitas

Correntes 0,00 * 245.206.139,53 1.071.699.000,00 453.720.708,18

Capital

0,00 0,00 0,00 0,00

* Nota: A FR 1.501.230 ingressou no or¢camento da UG 036100 somente a partir de dezembro/2023, com o advento da
Lei Estadual n? 10.125/2023, razdo pela qual ndo houve previsdo orgamentdria para o exercicio de 2023.
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1.1.3 — Despesa

1.1.3.1 - UG 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — FR
1.760.232

Tabela - Fonte 1.760.232

Custeio 1.386.425.000,00 1.386.425.000,00 798.354.297,28 451.962.378,56
Investimento 346.106.000,00 346.606.000,00 66.141.731,28 31.342.972,44
1.760.232
Inversao 500.000,00 500.000,00
Total 1.733.031.000,00 1.733.531.000,00 864.496.028,56 483.305.351,00

Fonte: SIAFE-RIO / 2024- Fonte de Recursos - FR 1.760.232 Recursos préprios provenientes de Tributos

1.1.3.2 - UG 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — FR
1.501.230

Tabela - Fonte 1.501.230

Custeio 1.071.699.000,00 1.071.699.000,00 603.285.708,92 410.459.852,57
Inversao
Total 1.071.699.000,00 1.071.699.000,00 603.285.708,92 410.459.852,57

Fonte: SIAFE-RIO /2024 - Fonte de Recursos - FR 1.501.230 Recursos proprios provenientes do Contrato pela
Administracdo dos recursos relativos aos Depdsitos Judiciais.
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1.2 — Controle da Despesa Total com Pessoal

Inativos

22 Quadrimestre
2023

Ativos

Inativos

12 Quadrimestre Ativos

2024

RIGER SGPCF Pag. 6




EV_A RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)

Bien SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANCAS (SGPCF)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

1.3 — Gastos com Beneficios

Os gastos com beneficios sdo acompanhados pelas seguintes acdes:

* Monitoramento e gestdo continua da despesa com beneficios pagos a magistrados e servidores, bem como
da receita que financia os mesmos, objetivando a manutencao do equilibrio financeiro da fonte de recursos
correspondente;

¢ Monitoramento dos efeitos gerados pela tendéncia da Taxa Selic com as Ultimas baixas impostas pelo Comité
de Politica Monetdria e seus efeitos sobre a receita que financia o pagamento dos beneficios a Magistrados e
Servidores.

1.4 — Acdes de Economicidade

A andlise de economicidade dos processos de aquisicdo de bens e contratacdo de servicos é uma atividade
primordial e continua que tem se mostrado efetiva na busca de uma melhor qualidade do gasto publico aliada
as boas praticas de gestao.

A busca da relagdo entre custo e beneficio a ser observada na atividade publica resulta em aquisicGes e
contratacdes mais econOmicas, fruto da experiéncia construida na adocdo de praticas cada vez mais eficazes
sem comprometimento dos padrdes de qualidade.

A atuacdo colaborativa com as unidades demandantes do PJERJ, para tratativas e/ou ajustes de metodologias,
tem sido importante para um melhor planejamento das despesas.

Como destaque de economicidade, apresentamos no quadro abaixo a economia direta alcancada em
decorréncia de diligéncias realizadas em processos administrativos no primeiro semestre de 2024:

Tabela — Periodo: 01/01/2024 a 30/06/2024

Diligéncias Redug¢ido/Economia
Quantidade de Valor Agregado Valor Agregado Valor %
processos antes das apos as
diligenciados diligéncias diligéncias
15 RS 665.278.294 RS 594.102.808 RS 71.175.486,60 10,70%

* Diligéncias Concluidas
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Em uma perspectiva histérica, é possivel constatar, no grafico a seguir, a relevancia do resultado alcancado
no primeiro semestre de 2024, no que diz respeito a economia citada no paragrafo anterior:

ECONOMIA

RS 80.000,000
RS 70.000,000
RS 60.000,000
R$ 50.000,000
R$ 40.000,000
R$ 30.000,000
R$ 20.000,000

R$ 10,000,000 T~ 7
Rs _ A

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Milhares

——ECONOMIA

Tabela — Periodo: 01/01/2016 a 30/06/2024

Os valores acima referenciados expressam a economia direta, que é possivel mensurar mediante
levantamento dos resultados provenientes das diligéncias realizadas. Existe, ainda, a economia indireta, que
nao é possivel mensurar de maneira objetiva, pois ela é fruto do aperfeicoamento das praticas de gestdo e ja
foi incorporada nas rotinas administrativas das unidades demandantes.

Cabe ressaltar que desde o inicio do processo de andlise da economicidade, realizado por esta Secretaria-Geral
em relagdo as aquisi¢des e contratagdes do PJERJ, houve uma economia de RS 135.974.000 (cento e trinta e
cinco milhGes, novecentos e setenta e quatro mil reais), referente aos processos que retornaram das
diligéncias.

Nas informagdes seguintes, é possivel observar que a quantidade de processos submetidos a avaliagdo e
economicidade vem crescendo ao longo dos anos e no primeiro semestre de 2024 mantém a tendéncia de
crescimento, uma vez que apresenta o quantitativo de 287 processos, equivalente a 55.8% do quantitativo
apresentado ao final de 2023.

Quantidade de Processos Recebidos para Analise da Economicidade

Ano Quantidade de Processos

192 semestre 2024 287
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Quantidade de Processos Recebidos para Andlise da Economicidade
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Tabela — Periodo: 01/01/2016 a 30/06/2024

2017

2018

263 272
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2 — Principais Receitas do FETJ.

Custas/Outras

Receitas da
Fonte 232
Janeiro 19.283.082,69
Fevereiro 24.551.483,39
Marco 27.586.375,92
Abril 28.965.188,49
Maio 28.753.052,61
Junho 28.337.725,79

Semestral | 157.476.908,89

Taxa
Judiciaria

47.278.815,39
53.425.859,97
59.011.188,40
59.390.527,38
63.653.957,19
59.692.595,15

342.452.943,48

Emolumentos/
Saldo de
Prestacéo de
Contas
13.183.702,07
13.625.014,00
13.875.968,80
13.564.119,11
15.932.262,76
16.987.061,04

87.168.127,78

262

2020

325

257

2021 2022

Arrecadacéo - 2024

20% Lei
3217/99

28.630.162,38
21.892.727,30
25.788.727,11
27.318.285,93
28.894.717,18
27.235.407,20

Mediacao

40.136,62
52.780,16
60.858,88
60.549,18
60.879,04
59.100,20
334.304,08

Convénio da Repasse
Divida Ativa | FUNDPERJ

6.985.003,29  329.356,08
7.324.506,33  262.540,40
9.788.513,59  314.607,22
10.211.075,44 328.971,83
7.680.969,96  340.695,10
8.850.824,39  323.043,74

50.840.893,00| 1.899.214,37

Repasse
FUNPERJ

329.322,56
262.588,92
314.412,00
328.787,23
340.541,17
322.994,27

514

2023

Repasse
FUNARPEN

383.903,93
936.607,58
406.861,94
492.572,96
225.093,06
792.555,51

1.898.646,15| 3.237.594,97

287

2024

116.443.485,01
122.334.108,05
137.147.513,86
140.660.077,55
145.882.168,07
142.601.307,29

Fonte: Sistema de Arrecadac¢ao

3 —Plano de Acao Governamental — PAG

O Plano de Ag¢do Governamental — PAG é o instrumento de planejamento do Tribunal de Justica do Estado do

Rio de Janeiro que tem por finalidade a aplicacdo adequada dos recursos or¢camentarios e financeiros

disponiveis, o contingenciamento das despesas fixadas quando o resultado da arrecadagdo for inferior ao

previsto, a politica da gestdo de pessoal, a preservagao e a conservagao do patrimdnio publico.
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Contempla todos os projetos estratégicos do TJ e as agGes operacionais que, por sua relevancia e por estarem
previstas no Plano Plurianual — PPA, tém prioridade sobre as demais, assegurando, assim, recursos
orcamentdrios suficientes ao seu atendimento.

As despesas com custeio e investimentos sdo apresentadas em programas e projetos/acdes operacionais que
integram o Plano de A¢do Governamental e sdo suportadas pelo FETJ, tendo sido considerados
estimativamente os custos de cada um dos projetos com base nos dados fornecidos pelos drgaos que
gerenciam e/ou os coordenam.

A Administracao Superior podera revisar o Plano de A¢dao Governamental (PAG), incluindo novos projetos,
desde que adequadamente atendidos aqueles ainda em execucdo e contempladas as despesas de
conservacdo, nos termos do art. 45 da LRF, através de relatdrios de execucdo e acompanhamento do PAG,
publicados quadrimestralmente, ao longo do biénio de sua execucdo.

O Plano de Ac¢do Governamental — PAG para o biénio 2023-2024, aprovado pela Resolucdo OE n2 16/2023,
totalizou o montante de RS 626.610.236,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes, seiscentos e dez mil e duzentos
e trinta e seis reais), sendo constituido por 05 (cinco) Programas, a saber: Aprimoramento do Sistema dos
Juizados Especiais, Racionalizacdo da Prestacdo Jurisdicional, Gestdo Corporativa da Tecnologia da
Informacdo, Infraestrutura e Seguranca das Edificacdes do Poder Judiciadrio e Desenvolvimento das Politicas
Institucionais.

Até o presente momento, foram realizadas adequacdes no referido Plano de A¢do, aprovadas através dos Atos
Executivos n2 204/2023 (22 Quad./2023) e 43/2024 (32 Quad./2023), adequado o seu valor para RS
563.106.592,00 (quinhentos e sessenta e trés milhdes, cento e seis mil e quinhentos e noventa e dois reais).
Do referido montante, RS 231.661.813,00 (duzentos e trinta e um milhdes, seiscentos e sessenta e um mil e
oitocentos e treze reais) ja foram liquidados, representando, assim, 41,14% de execugdo.

PLANO DE AGAO GOVERNAMENTAL - PAG Biénio 2023-2024
PREVISTO EXEC / PREV. | EXEC / PREV.
PROGRAMAS PAG PREVISTO EXECUTADO
ADEQUADO INICIAL ADEQUADO
1- Aprimaramento do Sistema dos Juizados Especiais 27.000.000 27.000.000 18.387.488 68,10% 68,10%
2 - Racionalizagdo da Prestagdo Jurisdicional 48.035.000 45.300.000 18.524.538 38,56% 40,89%
3 - Gestdo Corporativa da Tecnologia da Informagdo 263.347.884 226.769.208 84.381.291 32,04% 37,21%
4 - Infraestrutura e Seguranga das Edificages do Poder Judicidrio 262.312.721 211.950.823 98.877.840 37,69% 46,65%
5- Desenvolvimento das Politicas Institucionais 25,914,631 52.086.561 11.490.655 44,34% 22,06%
TOTAL 626.610.236 | 563.106.592 | 231.661.812 36,97% 41,14%
Por fim, convém destacar que o presente instrumento de planejamento, encontra-se publicado no sitio
eletronico deste Tribunal de Justica no seguinte endereco eletronico:

https://www.tjrj.jus.br/transparencia/plano-de-acao-governamental.
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4 - Centro de Custos

Centro de Custos é a unidade na qual se apuram os custos e é representada pela estrutura organizacional do
Poder Judiciario do Rio de Janeiro, segmentada em unidades administrativas (Administrativo) e judiciarias (12
e 22 Instancias). As informag0es de custos sdo apuradas pelo recém desenvolvido sistema GRP-Custos.

4.1 - Custo por Exercicio

Trata -se da apuracdo dos custos do PJERJ, a saber, custeio (relacionado as aquisi¢cbes e contrata¢des de
servicos para manutencdo da infraestrutura operacional para prover a execucdo da atividade judiciaria);
depreciacdo (relativo aos bens méveis em razao da sua vida Util) e pessoal (custos relacionados a remuneracgao
e beneficios do quadro de pessoal ativo, servidores e magistrados).

O crescimento dos custos de 2022 para 2023 foi em torno de 13%, sensibilizado por fatores como o aumento
no custo com pessoal, decorrentes da implementacdo do novo Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios em
novembro de 2022, recomposicdo inflacionaria dos saldrios dos magistrados e servidores, pagamento de
indenizacdo de férias e de licencgas para magistrados e servidores, bem como, convocacgao de novos servidores,
respeitado o limite da lei de responsabilidade fiscal. Influenciaram, também, os investimentos em tecnologia
da informacdo, aumento nos contratos de terceirizacdo, dentre outros, que sensibilizam o custo acumulado
e, consequentemente, o resultado apurado. E em 2024, até o periodo apurado, houve um modesto
crescimento, em torno de 1%, na média, comparado a média de 2023.

Custo por Exercicio

RS 8.000

RS 7.000 RS 6.781

RS 5.995

Milhares

RS 6.000
RS 5.000
RS 4.000
RS 3.000 RS 2.847
RS 2.000
RS 1.000

RS

2022 2023 2024

Tabela — Periodo: 01/01/2022 a 31/05/2024
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4.2 — Custo por Processo

Trata-se do custo unitario do processo, sendo a apuragao realizada no periodo de 12 meses para mitigar a
sazonalidade da medigao. O resultado estd diretamente relacionado ao crescimento do custo e sensibilizado

pelo melhor desempenho na baixa dos processos.

Periodo anterior x atual dez/22 a nov/2023 jan/23 a dez/23 abr/23 a mar/24 mai23 aabr24  jun/23 a mai2d
Custo Acumulado 6.833.728.176,87 6.780.759.925,84 £.882.458.951,84 7.030.745.048,73 7.137.446.035,09
Processos Baixados Acumulado 2.699.565 2.707.641 2721327 2.872.943 2.859.365
Custo por Processo 253142 250431 2.529,08 2447.23 2.496,16

Custo por Processo

RS 3.050,00
R$2.504,31 RS$2.496,16

RS 2.550,00 RS$2.338,16

RS 2.050,00

RS 1.550,00

RS 1.050,00

RS 550,00

RS 50,00
2022 2023 2024

Tabela — Periodo: 01/01/2022 a 31/05/2024

Em 2024, no periodo apurado, o custo por processo apresentou uma pequena redugdo em torno de 0,33% na
comparag¢do 2024 e 2023, em razdao do aumento da base mével de processos baixados ter sido superior a
variacdo do custo acumulado. Dessa forma, a quantidade de processos baixados na apuracgdo de 2023 para
2024 variou em 5,60%, o que sensibilizou a medida.

4.3 — Custo por Instancia

Trata-se dos custos direcionados para atividade finalistica, prestacdo jurisdicional. No quadro observa-se a
maior expressividade da 12 instancia que é de fato mais volumosa e abrangente, representada pelo 12 grau,
juizados e turmas recursais, distribuidos em suas 81 comarcas. Ja a 22 instancia é mais especializada por
exercer a atividade recursal advinda de todo Estado do Rio de Janeiro, ainda que menor em valor nominal seu
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custo é significativo pois proporcionalmente recebe menos processos, entretanto, os que tramitam sao mais
complexos e requer experiéncia técnica e profissional.

4.3.1-12 Instancia

Os custos da 12 Instancia apresentaram crescimento de 18%, de 2022 para 2023, também em razao da politica
de valorizacdo do servidor com aumento dos cargos judiciais dos gabinetes, bem como as demais
implementa¢cGes como novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, reajuste dos magistrados e servidores,
pagamento de indenizacdo de férias e de licencas para magistrados e servidores e convocacao de novos
servidores. Agregado a ser o segmento que possui maior nimero de servidores e magistrados alocados na
atividade, em torno de 73% do total do quadro.

4.3.2 — 22 |nstancia

A 22 Instancia, de 2022 para 2023, também apresentou crescimento de 10,67%, sensibilizada pelos mesmos
fatores que se estendem a todo quadro de pessoal, além da estrutura de apoio as atividades realizada pela
Secretaria-Geral Judicidria ter aumentado no periodo.

Em 2024, até o periodo apurado, houve um modesto crescimento, em torno de 0,11% (12 instancia) e reducdo
de 5,30% (22 instancia), na média, comparado a média de 2023.

Custo por Instancia

RS 6.000
[%]
2
5 R 5.000 RS 4.832
= RS 4.086
RS 4.000
RS 3.000
RS 2.016
RS 2.000
R$ 1.000 RS 1.106
o 1 A
RS [
2022 2023 2024
W 12 Instancia M 22 Instancia

Tabela — Periodo: 01/01/2022 a 31/05/2024

4.4 — Custo Administrativo

Trata-se dos custos das Secretarias-Gerais, Presidéncia, Corregedoria e EMERJ que ddo suporte a execucao da
atividade jurisdicional provendo as necessidades para o melhor desempenho da atividade jurisdicional.

Os custos da area administrativa apresentaram redugdo em torno de 7,4% influenciado pela reestruturagao
organizacional realizada em 2023, inclusive quanto ao quantitativo de servidores alocados no segmento. Para
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2024, no periodo apurado, observa-se um crescimento na média de 12% comparado a 2023, também
sensibilizado pelas novas a¢Oes de reestrutura¢do organizacional e um aumento de servidores alocados na

area administrativa.

Custo Administrativo

R$ 1.000.000 RS 909.187
RS 842.166

Milhares

RS 800.000

RS 600.000

RS 394.836

RS 400.000

RS 200.000

RSO
2022 2023 2024

Tabela — Periodo: 01/01/2022 a 31/05/2024

5. Cobranca Administrativa

Tabela - Receita

Valores Recebidos Através de Cobranga Administrativa

2023 2024 Variagao %
Arrecadacdo - Judicial 13.814.217,70 26.523.415,89 92,00%
Arrecadacgao - Extrajudicial 1.697.615,75 3.235.038,73 90,56%
Total 15.511.833,45 29.758.454,62 91,84%

Fonte: Sistema de Arrecadacdo - DEGAR - Fonte de Recursos - FR 1.760.232 Recursos préprios provenientes de Tributos

Nota: a variacdo percentual registrada é resultado de a¢do planejada, com vistas a reducdo do acervo da cobranca

administrativa.

6. Politicas Institucionais

A implementacdo da contratacdo da instituicdo financeira responsavel pela folha de pagamento e pelo
pagamento de fornecedores do Tribunal da Justica do Estado do Rio de Janeiro foi efetivada com o Banco

Bradesco.
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Nos préximos cinco anos, o Bradesco continuara encarregado do pagamento dos servidores ativos, inativos e
pensionistas. A instituicdo financeira também ficara responsavel pelo pagamento de fornecedores, além de
outras transa¢des bancdrias.

O Bradesco ofertou a melhor proposta, no valor de 129 milhGes e 300 mil reais a serem pagos em 05 (cinco)
parcelas anuais, devidamente atualizadas pelo IPCA, por meio de depdsito ao Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro, cerca de RS 25 milhdes e 860 mil reais por ano. O incremento de receita é um topico
relevante para este Tribunal de Justica que busca otimizar seus resultados financeiros.

A novidade é a modalidade de arrecadagdo pelo PIX. O pagamento instantaneo permitird mais agilidade,
principalmente na quitacdo das guias de custas judiciais, expandindo e facilitando o acesso ao servico
oferecido a sociedade.

7. Racionalizacao da Prestacao Jurisdicional

A Racionalizacdo da Prestacdo Jurisdicional tem por finalidade a promocgdo da celeridade processual e a
efetividade da prestacdo jurisdicional através de projetos que contribuam para sua melhoria, garantindo as
partes medidas protetivas, quando for o caso, e de procedimentos que auxiliem o incremento da celeridade
processual.

No tocante ao Orcamento disponibilizado em 2024, foram alocados RS 42.200.000,00 (quarenta e dois milhdes
e duzentos mil reais) que serdo ao longo do ano utilizados nos diversos segmentos da prestacado jurisdicional,
tais como na implementagdo de a¢des, campanhas, eventos e programas de promog¢do da cidadania, no
atendimento aos jurisdicionados da Justica Itinerante, nas despesas com laudos periciais judiciais e genéticos
(DNA), na prestacdo de assisténcia na obtencdo de acordos realizados pelos mediadores, nos projetos de
sentenga proferidos pelos juizes leigos nos juizados especiais, no servico de tradutores juramentados e
interpretes de libras e nos convénios visando dar celeridade nos processos de divida ativa.

Do total disponibilizado, foram liquidados RS 11.292.684,79 (onze milhdes, duzentos e noventa e dois mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais e setenta e nove centavos), neste primeiro semestre, representando, assim,
26,76% de execugao.

Ressalte-se que todas as demandas que tenham por objetivo a Racionaliza¢do da Prestacdo Jurisdicional estdo
incluidas no Plano Plurianual — PPA 2024/2027 e no Plano de A¢do Governamental — PAG — Biénio 2023/2024.
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8. Acdes Coordenadas

Dentre as a¢des destacamos:

e Proposta de alteracdo da Lei do Fundo Especial do Tribunal de Justica, com vistas a integrar as receitas
provenientes da remuneracdo paga por instituicdo financeira para administracdo dos depdsitos
judiciais;

e Reestruturacdo da Secretaria a fim de bem atender as crescentes demandas técnicas, com a
transformacdo da antiga Assessoria Técnica (ASTEC) em duas novas assessorias: (i) Assessoria de
Projecdes, Andlises e Pareceres Economico-Financeiros (ASPEF) e (ii) Assessoria de Economicidade e
Acompanhamento de Custos (ASEAC). Ressalte-se que as novas Assessorias cuidam de assuntos
estratégicos para o PJERJ, como: (i) matérias relacionadas a gestdo fiscal responsavel dos recursos
orcamentdrios e financeiros, colocados a disposicdo do PJERJ; (ii) proposicbes de solucdes
econdmicas, com o intuito de viabilizar iniciativas legislativas que importem na valorizacdo de
magistrados e servidores; (iii) demandas atinentes ao Regime de Recuperagdo Fiscal e ao
monitoramento do cendario econémico do pais, em especial, o Estado do Rio de Janeiro com seus
possiveis reflexos para o PJERJ;

e Projeto Estratégico de Modernizacdo da Gestdo Fiscal com novas funcionalidades no Sistema do GRP,
como: (i) mddulo de Economicidade/Servigos para analise do orgamento; (ii) médulo de PGP, com a
possibilidade de acompanhamento mensal da execugdo fisico financeira dos projetos estratégicos; (iii)
madulo de elaboracgdo do orgamento para 2025, em atendimento a Resolu¢do CNJ n2 195; (iv) médulo
PPA; (v) mddulo PAG;

e Estudos de impacto orcamentario e financeiro para as seguintes finalidades: (i) conversdao em pecunia
do saldo de até 60 (sessenta) dias de Férias e/ou Licenca Prémio; (ii) recomposicdo inflacionaria do
valor mensal pago a titulo de Gratificagdo de Locomogao dos Analistas Judiciarios com especialidade
execucdo de mandados (OJAs); (iii) convocagdo e nomeacdo de servidores para cadastro de reserva;
(iv) nomeacdo e posse de 25 Juizes aprovados no XLIX Concurso para Ingresso na Magistratura.
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9. Planilhas de Indicadores — Estratégicos, Gerenciais e Operacionais

9.1 - Indicador Estratégico

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a vers3o impressa do documento esta atualizada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSOQ INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL | SGPCF/ASPLO e W X INDICADOR DE PROJETO D TRABALLG S }
TEMA ORCAMENTO E FINANGAS OBJETIVO ESTRATEGICO |APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DO PJER]
) ~ . PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR iNDICE DE EXECUGAO DO ORCAMENTO ESTRATEGICO TRABALHO OU OBJETIVO DA R
QUALIDADE
FINALIDADE ACOMPANHAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA ANUAL DO PAG CREERIDIDH Acumulado
' ! ACOMPANHAMENTO !
) INDICADOR DE INDICADOR DE 2
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO W X DESEMPENHO W ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA W INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Valor executado das acbes governamentais) / (Valor total anual disponibilizado) SENTIDO DE MELHORIA MM
" - - . P Plano de Acao Governamental -] UNIDADE DE
META Executar 80% das acdes estratégicas previstas no PAG para cada ano de sua vigéncia ‘ ORIGEM DOS DADOS PAG Biénio 2023/2024 ey Percentual
EVOLUCAO 12 Trimestre/24 2° Trimestre/24 32 Trimestre/24 4° Trimestre/24 Resultado no Per.
DO 2024
INDICADOR 5,51% 12,67% - - 12,67%
RESUETADOSINOJFERODD) RESULTADO NO PERIODO - 29 Trimestre/2024 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
100,00% 100,00%
LINHA DE 51.08% 4
BASE (2023) 80,00% 80,00%
80,00%
60,00% _— 60,00%
RESULTADO 12.67% ’ =
ATUAL 4 0,00% — 40,00%
20,00% bl — 20,00% 5,51% e
META 80,00% 0,00% 0.00%
LINHADE BASE [2023]  RESULTADO ATUAL META 12 Trimestre/24 2° Trimestre/24

ANALISE
CRITICA

Admitindo-se como parametro um percentual de execucdo de 20% para cada trimestre, bem como um desvio de 5 p.p. para mais ou para menos, o nivel de execucdo ao final desse
22 trimestre deveria se situar entre 20% a 40%. Através dos dados apurados em 09 de julho de 2024, com faturamentos atualizados, na sua grande maioria, até o més de maio de
2024, depreende-se gue o valor total liquidado atingiu o percentual de 12,67% do valor total da dotacdo prevista para os projetos estratégicos/acdes operacionais, ndo se alcancando,
assim, a meta estabelecida de 40%. Ressalta-se que a referida execucdo é sobremaneira influenciada pela execucdo da Acdo Operacional "Atualizacdo do Parque Tecnolégico
(continuidade)", a qual representa 34,21% do valor total previsto adequado do PAG 2023/2024, em 2024, e apresentou execucdo de 0,53% em relacdo ao valor previsto, este
influenciado sobremaneira pela inexecucéo do valor total previsto adequado das acdes de Aquisicdo de Microcomputadores e de Notebooks, de Scanners, de Servidores, de Switches
e de Solucdo de Processamento e Armazenamento de Dados; bem como pela execucdo abaixo da previsdo da obra de Construcéo de Prédios para o Nicleo de Atendimento integrado
- NAl, Vara da Inféncia e da Juventude - V], Vara de Execucdo de Medidas Socioeducativas - VEMSE e do Departamento de Transportes - DETRA, Cabe destacar que a dotacdo inicial
dos projetos estratégicos/acdes operacionais era de R$ 215.144.910,00 sendo adequada ao longo do exericio para R$ 372.748.323,00, representando, assim, um acréscimo de
73,25% tendo em vista a atualizacdo nos Planos de Gerenciamento de Projetos - PGP’ s dos Projetos Estratégicos, bem como da previsdo de execugdo das agdes operacionais. A citada

adequacdo dos projetos estretégicos/acdes operacionais estd em processo de aprovacio pelo Exmo. Presidente Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo. Obs: Valores liquidados
extraidos do SIAFE-R] - posicao 09/07/2024.

ACOES
GERENCIAIS

Os projetos estratégicos/acbes operacionais que apresentaram percentuais incompativeis para o periodo, continuam a ser observados detidamente por parte da SGPCF-ASPLO.

[ Responsavel pela emissio do relatério: _ Leonardo Pacheco Bohme - 10577131

| Responsavel (aprovacao e divulgacao):  Leonardo Pacheco Bahme - 10577131 [Data: 09/07/2024
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9.2 — Indicadores Gerenciais

PLANNHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRI se a versio impressa do d estd
A
- INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF/ASPEF INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO QUALIDADE
TEMA (Orgamenia e Finangas OBIETIVO ESTRATEGICO i da financeira e ia do PIERJ
" PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR indice de Comprometimento da Receita Propria com Despesas de Custeio !
OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE \Acompanhar o comprometimento das receitas comas despesas de custeio das Fontes 1.501.230 e 1760232 CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
v
PERIODIODADE [Quadrimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO x INDICADOR DE DESEMPENHO 1 ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA HIDespesa Liquidada com Custeio no Exercicio] {iiftimos doze meses)/[Receita Propria Realizada no Exercicio] {i@iimas doze meses)}x100 SENTIDO DE MELHORIA mM
META <str% ORIGEM DOS DADOS SIAFE-Ri UNIDADEDE | o cntagem
MEDIDA
Periodo 12 Quadrimestre (mai/2022 a abr/2023) 22 Quadrimestre (set/2022 a ago/2023) 32 Quadrimestre (jan/2023 a dez/2023) 12 Quadrimestre (mai/2023 a abr/2024)
EVOLUGAO DO . . . . . . . . . . o q
NDICADOR Custeio -RS Receita - RS Comprometimento - % Custeio - RS Receita - RS Comprometimento - % Custeio - RS Receita - RS Comprometimento - % Custeio - RS Receita - RS Comprometimento - %
Dados
1618502.082,63 2.734331.81457 59,19% 1.689.471.096,29 2.819.131.990,29 59,30% 1.770.794.154,62 2.883.379.807,50 6L41% 1.820.853.303,29 2.831.993059,19 64.30%
RESULTADOS NO PERIODO ]
T Resultadono Periodo g0 Comparativado Resultac
1m00s
LINHA DE BASE 61,41% B —
80,00% ;o
005 CE S s00%.
3 T o i 00 sa% sLA%
E0,00%.
RESULTADO o 0%
64,30% apox s000% 55,19%
ATUAL now
000 000
\ d oy, 200%.
1000% moox.
META <80% o 0,00%
eha co Base - 1° Quadrimestre 2003 2 Quadrimestre 2023 3* Quattimesre 28 1* Quadrrmestre 2024
As despesas de custeio realizadas comos recurses das Fontes 1.501.230 e 1.760.232 aumento no 12 q

de 2024 emrelacdo aos 3 quadrimestres de 2023. J3 a receita apresentou uma redugdo no 12 quadrimestre de 2024, o que pode requerer atengdo. Isso se deve, principalmente, ao reflexo sobre a Fonte 1.501.230, decomente do impacto
ANALISE CRITICA |da reducdo da Taxa Selic, a qual esta diretamente relacionada ao repasse dos depdsitos judiciais.

Ao analisar o periodo completo € possivel observar uma elevacdo do indice de compromentimento da receita, muito embora esse ainda se encontra abaixo do limite estabelecido pela meta. Dessa forma, com a tendéncia de elevagdo apresentada no grafico acima, € necessdria um acomponhamento

ACOES GERENGAIS Dessa forma, com a tendéncia de elevagio do indice apresentada no grafico acima, torma-se fundamental que se mantenha 0 monitoramento das despesas de custeio e suas varidveis, por se tratar de uma despesa continua, inclusive guanto ao planejamento da despesa e a economicidade, principalmente nos quadrimestres imediatamente subsequentes ao dltimo|
lora evidenciado, e, caso a despesa de custeio siga em evolugdo, sem a devida comespondéncia na Receitas, tal fato poderd requerer agdes gerenciais no sentide de contingendiamento de despesas com novos contrates, acréscimos e aguisigdes.

pela emiss3o do reaté ‘MlchnnhutaF.dnssanmselhqudA.lssadelhmnha el divul )

" Edison da Silva Bastos Data:  16/u7/204
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e T Pt e worcaoores

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versao impressa do documento esta atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF/ASPEF INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA fndice de gastos com pessoal OBJETIVO ESTRATEGICO Monitorar a despesa com pessoal do PJERJ.
" PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
INDICADOR de Despesa de Pessoal Y UAEASE
FINALIDADE Monitorar a despesa de pessoal do PJERJ em relagio a receita corrente liquida (RCL) do Estado do Rio de Janeiro para que nio ultrapasse o limite prudencial de 5,7%. CRITERIO DE ACO TO
PERIODICIDADE Quadrimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO x INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA W INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL (tiltimos doze meses)/ RECEITA LIQUIDA CORRENTE DO ESTADO (dltimos doze meses)) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
META < 5,7% Limite Prudencial (parégrafo tnico, art. 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal) ORIGEM DOS DADOS UNM;I'JE‘;?;ADE RS
19 quadrimestre/22 2¢ quadrimestre/22 32 quadrimestre/22 Resultado no Per.
2022 DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS RECEITA CORRENTE % DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS RECEITA CORRENTE % DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS RECEITA CORRENTE % %
LIQUIDA LQUIDA LQUIDA
50 do RS 2.898.219.787 | RS 435.174.231 | R$91.067.422329 | 3,66 RS 3.106.455.625 | RS 327.978.083 | r$89.303.759.557 | 3,85 RS 3.345.649.737 | RS 290.256.161 [ r$89.631.905.200 | 4,06 4,06
r iy 12 quadrimestre/23 22 quadrimestre/23 32 quadrimestre/23 Resultado no Per.
segundo 2023 DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS | RECEITA CORRENTE ‘ % DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS | RECEITA CORRENTE ‘ % DESPESA LIQ. ATIVOS ‘ DESPESA LIQ. INATIVOS | RECEITA CORRENTE | % %
quadrimestre de LIQUIDA LIQUIDA LIQUIDA
RS 3.554.834.002 | RS 238.542.878 | RS88.124.953387 | 4,30 RS 3.788.392.342 | RS 391.758.769 | RS 84.873.412.855 | 4,93 RS 3.921.943.703 [ rs -|  rsssa7aseazzo | 4,45 4,45
12 quadrimestre/24. 20 24 32 quadrimestre/24 R no Per.
2024 DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS | RECEITA CORRENTE % DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS | RECEITA CORRENTE l % DESPESA LIQ. ATIVOS ‘ DESPESA LIQ. INATIVOS | RECEITA CORRENTE | % %
LiQuIDA LiQuIDA LIQUIDA
RS 4.094.344.251 -] Rr$89.354.204.234 4,58 | | | | | [ #poiv/or 4,58
RESULTADOSINGIEERIODOI(5) 6,00% EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO PROJETADO (%)
LINHA DE BASE |4,45 6,00
F T
RESULTADO |, o acs
ATUAL 5,00
/\ pas
300% o T T 4,30 — .
206 //
200% - PSS B 4,00 85 e
META <57 1,00% - P B
3,00
0,00% 20 quadrimestre/22 3¢ quadrimestre/22 12 quadrimestre/23 20 quadrimestre/23 30 quadrimestre/23 1° quadrimestre/24
Linha de Base Resultado Atual
I I
A Despesa Liquida com Pessoal Ativo e Inativo do PIER) vem apresentando uma elevagio em funcdo de alguns fatores, tais como: o reajuste praticado no subsidio dos Magistrados, conforme Lei Federal 14.520, de 09 de janeiro de 2023, que fixa o subsidio de Ministro do Supremo Tribunal Federal; a 5 dria na 5
dos Servidores, conforme Lei Estadual n2 9436, de 14 de outubro de 2021 e, em jan/2023, pelo IPCA acumulado do exercicio de 2022; a recomposicdo inflaciondria do valor mensal pago a titulo de Gratificagao de Locomogdo dos Analistas Ju de (0JAs), decisdo ial proferida no
SEI n° 2024-06001571 ; Além disso, outras medidas adotadas resultaram no aumento na despesa, a exemplo das novas nomeagdes, tanto em 2023 quanto em 2024, de servidores aprovados no Gltimo concurso pablico, bem como a na folha de pag: do Novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos servidores,
conforme Lei Estadual n? 9.748, de 29 de junho de 2022
ANALISE CRITICA [Cabe frisar que no periodo compreendido entre o Relatério de Gestdo Fiscal do 3¢ quadrimestre de 2021 e o do 2¢ quadrimestre de 2023 houve aumento significativo na despesa pois foi incluida a Despesa com Pessoal Inativo e Pensi nio com recursos A partir do 3¢ quadri de 2023, em ao
Acérdao TCE ne 036236/2023, que pemitiu que os recursos da Fonte 104 pela 50 do petrélio) fossem considerados no cémputo dos valores de inativos com recursos vinculados, e & Lei Estadual ne 192/2021, verificou-se redugdo percentual da despesa com pessoal
14 no que tange 3 Receita Corrente Liquida, esta apresentou oscilagdes ao longo do periodo em andlise, fruto das mais diversas varidveis que a sensibilizam, com destaque para os efeitos provocados pela pandemia da COVID-19 e ainda n3o superados. No periodo em tela, verifica-se entre o 12 quadrimestre de 2022 e o 2¢ quadrimestre de 2023
uma intensa reduggo nas receitas advindas de Royalties do Petrdleo, decorrente da queda do preso internacional do barrl do petréieo (Brent). Além desse fato, houve, também, perdas na 50 do ICMS em de em ambito nacional que esti aliquotas reduzidas em itens de consumo,
com destaque para os combustiveis. Porém, uma de forma geral da Receita Corrente Liquida a partir do 22 quadrimestre de 2023.
ACOES GERENCIAIS|NOt5€ Que o indicador esta em evolugao, porém abaixo da meta 3 que se © moni continuo de todas essas varidveis, princi nos quadri imedi tes ao dltimo ora evidenciado, e, caso a Despesa Liquida Total com Pessoal siga em evolugdo sem a devida

correspondéncia na Receita Corrente Liquida, tal fato poderd requerer agdes gerenciais no sentido de contingenciamento de despesas com pessoal.

Responsavel pela emissdo do relatério: Raquel A. Lessa de Noronha e Rodrigo Silva da Concecdo avel (ap 4o e di & Edilson da silva Bastos Data: 15/07/2024
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia nio controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento esta atualizada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF/DEFIN ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE TRABALHO DA QUALIDADE X
TEMA EFICIENCIA OPERACIONAL OBJETIVO ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR INDICADOR DEFIN TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE _
& n ; ; CRITERIO DE
FINALIDADE MEDIR EFICIENCIA DOS PAGAMENTOS DE FATURAS DENTRO DO PRAZQO ESTABELECIDO ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
HEAEEEA = MENSAL ACOMPANHAMENTO l X DESEMPENHO W EFICIENCIA W EFETIVIDADE
FORMULA Quantidade dentro do prazo * 100 / pelo total de registros SENTIDO DE MELHORIA MM
o, . - RELATORIO INDICADOR UNIDADE o
META 85,00 % (oitenta e cinco por cento) ORIGEM DOS DADOS DEFIN DE MEDIDA *
2024 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 MEDIA
EVOLUCAO 71,00 99,00 98,00 99,00 96,00 98,00 93,50
DOC 2025 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 MEDIA
INDICADOR = E F = 9.00
2026 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26 MEDIA
0,00
RESULTADOS NO PERIODO Ul (PR— . P = N
RESULTADO NO nggct)z%}{ienodn SEMESTRE EVOLUCAQ DE DESEMPENHO
LINHA DE e 935
BASE
20
85.0
RESULTADO 80 7
ATUAL 93.50
META 85'00 ° R‘ESULTADOATUAL META
jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 juk24 ago-24 set-24 out-24 now-24 dez-24
1

AOVNSE Podemos observar que no primeiro semestre de 2024, foi atingida a meta de 85,00 % de processos de fatura pagos dentro do prazo com excecdo do més de
CRITICA janeiro/2024. Esclarecemos que o més de janeiro/2024 ndo atingiu a meta estabelecida, tendo em vista o recesso forense que encurta os prazos financeiros e contabeis,
antecipando o fechamento dos pagamentos, impactando diretamente no resultado do periodo.

ACOES ATUALIZACAO DAS REGRAS PARA MEDICAO DO SEGUNDO SEMESTRE /2024 CONFORME - IN SEGES/ME 77 de 04/11/2022. CONTAGEM DO PRAZO A PARTIR DA DATA DA
GERENCIAIS [LIQUIDACAO. PARAMETRIZACAO DO SISTEMA GRP EM CONFORMIDADE COM A NORMA MENCIONADA.
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

9.3 — Indicadores Operacionais

Comprometimento Orcamentario do FET)

Acesso a Cidadania - Registro e 12 Certiddo - RCPN l 1,96%

Operacionalizagdo do Tribunal de Justca | 57 467%
Racionaliza¢do da Prestag3o Jurisdicional _ 43,30%
Aprimoramento da Gestao Corporativa da Tecnologia da Informagao _ 62,61%

65%
Aprimoramento do Sistema dos Juizados Especiais

Operacionalizagdo da Corregedoria Geral da Justica - 7,50%

Construgdo, Reforma, Instalagdes e Seguranga das Edificagdes do Poder Judiciario _ 59,41%
Capacitagéo e Valorizagdo dos Servidores da Justica |, /53¢
Operacionaiizagéo do poder Judicisrio | 51

Resultado no periodo jan. a jun. —56,61%
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Pagamento de processos de fatura efetuados no vencimento

N@ de processos Fora do Prazo - 417

Resultado no periodo jan. a jun. —98%
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Total de NAD finalizadas

N2 NAD Finalizada 1283

Resultado no periodo jan. a jun. — 100%
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