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1. INFORMAGOES PARA O TJERJ EM NUMEROS (do més de

referéncia)

ORCAMENTO E ACUMULADO ATE
FINAMNCAS DEZEMBRO/S2023
Fonte: SGPCF {(PROVISORIO)
CORCAMEMTO (2023):

Fonte 100 (T1): RS 4.863.986.000,00 |
Fonte 230 (T1): RS 655.901.192,99 |
Fonte 232 (FETI): RS 1.3?5.133.000,00‘
Fonte 100 (FETI): RS EGE.ETE,DD‘
Fonte 230 (FETI): RS 2‘3'1.EBE|.B-I]II',II]1‘|
Fonte 232 (FUMARPEM): RS ;‘4.50;‘.53—4,55‘

DESPESAS [TOTAL ATE DEZEMBRO/2023)

Fonte 100 (T1): RS 4.857.439.152,17
Fonte 230 (T1): RS 655.003.342.63
Fonte 232 (FETI1): RS 1.077.278.438.60
Fonte 230 (FETI): RS 212.056.217,68
Fonte 232 (FUMARPEM): RS 69.351.329.29

RECEITA (TOTAL ATE DEZEMBRO/ 2023}

Fonte 100 (T1): RS 4.857.439.152,17
Fonte 2300 (T1): RS 1.254.595.578.63
Fonte 232 (FETI): RS 1.921.5356.904.13
Fonte 230 (FETI1): RS 245.206.139.53
Fonte 232 (FUMARPEM): RS 74.398.155,22

Fonte 100 (TJ): Nio hi apropriagio de receita,
apenas transferéncia do Tesouro para pagamento da
Folha de Ativos do PJERJ. Sdo recursos do Estado do
Rieo de Janeiro, destinados a0 pagamento de
magistrados & servidores atives. © Rio Previdéncia
realiza o pagamento da folha de inativos.

Fonte 232 (FETJ): Fundo Especial do Tribuwnal de
Justica.

Fonte 232 (FUNARPEN): Fundo de Apoio aos
Registradores Civis das Pessoas Nalturais.

Fonte 230 (TJ): Recursos Froprios.

OBS 1: Os valores referentes ao Orcamento
se referem aos aprovados pelo Ato
Executivo N2 07/2023 publ no DIE em
15/02/2023, fls 04 a 09.

0OBS 2: Ato Executivo N2 208/2023 publ no
DJE de 19/10/20232, fls 17 e 18 alterou o QDD
do T) e do FET) face a Lei 10.125 [{que dispoe
sobre o FET)) publicada no DOERJ de
032/10/2023 e gque revogou a Lei 2.524/96(Lei
anterior do FET1).
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PESSOAL eo e e
oNeNoNoNo

Fonte: SGPCF-ASTEC oNoNoNe

onte ’n'm ""

» Despesa Liquida com Pessoal (Fonte 1.500.100): R$ 4.180.151.110,96
(publicada no Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) do 2° quadrimestre de
2023)

» Receita Corrente Liquida - RCL: R$ 84.873.412.855,17 (publicada no
Relatério de Gestao Fiscal (RGF) do 2° quadrimestre de 2023)

» % Limite de Gastos com Pessoal: 4,93% (publicado no Relatério de
Gestao Fiscal (RGF) do 2° quadrimestre de 2023)

» Obs: Para o calculo da Despesa Liquida com Pessoal, a partir do RGF do
3° gquadrimestre de 2021 foi incluida a Despesa com Pessoal Inativo e
Pensionistas ndo compensada com recursos vinculados. Portanto, do total
apurado de R$ 4.180.151.110,96, R$ 3.788.392.341,67 correspondem a
Despesa Liquida com Pessoal Ativo e R$ 391.758.769,29 correspondem a
Despesa com Pessoal Inativo e Pensionistas ndo compensada com

recursos vinculados.

» Custo da Prestacao Jurisdicional (por processo): R$ 2.531,42

» (Periodo: Dezembro/2022 - Novembro/2023)

» OBS: Trata-se do custo unitario por processo, que considera a razdo do
custo total do PJERJ pela quantidade de processos judiciais baixados em
um periodo de doze meses, contemplando o més de referéncia e os onze
imediatamente anteriores. Fonte: GRP-CUSTOS.
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2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e
resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatério)

O Projeto Estratégico visa a implantagdo do GRP — Government Resource
Planning, uma ferramenta de suporte integrado as gestdes de orgamento, financas e de
contabilidade, envolvendo o planejamento, bem como o controle das acdes planejadas,
guer no ambito da execucao orcamentaria (as mutacées do orcamento), quer no ambito
da execucao financeira (acompanhamento da evolucdo das receitas e despesas), além
de permitir a prospecc¢ao de cenarios; a execuc¢ao financeira em todas as suas fases; e
arealizagdo das acgdes e langamentos contabeis pertinentes e a contabilidade de custos.

Iniciado em 2019, foi severamente afetado por fatos supervenientes advindos do
quadro pandémico da COVID19. Sendo necessario um termo aditivo ao contrato
alterando-se o cronograma de execucao em 2020, em 2021, em 2022 e, por ultimo em
2023, haja vista a necessidade de novo realinhamento dos prazos para finalizar o servigco

de implantacdo do novo sistema.

Importante registrar que alguns riscos nao identificados durante os levantamentos

iniciais para concepcao do projeto contribuiram para que a virada de chave entre os
sistemas SOF e GRP tivesse sua data postergada com o fito de evitar solucdo de

continuidade.

Ressalte-se que incidentes operacionais durante a parametrizacdo das
funcionalidades do sistema, afetas as etapas 1, 2 e 3, com o0s processos de trabalho das
areas de negocio impactaram a execucéo do cronograma de implantacdo. Neste cenario
as medidas adotadas evitaram solugcéao de continuidade e permitiram o cumprimento das
obrigacgdes legais sob a responsabilidade da SGPCF. Entretanto, o efeito colateral foi o
nao cumprimento das atividades previstas no cronograma para julho de 2023, sendo

necessario a reuniao entre todas as areas de negécio da DGPCF, EMERJ e a contratada
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Pélis-Thema para alinhamento da Etapa 4 do servico de implantacdo do GRP e

funcionalidades que ainda n&o foram validadas.

Com a aprovacéo, pela atual administracdo, da continuidade do projeto estratégico
verifica-se que o percentual de execucdo apurado no sistema GRP esta em 41% do
projetado para o biénio 2023/2024.

Apés deliberacdo pela equipe de implantacdo do projeto e aprovacdo do Secretario
Geral as seguintes a¢des foram executadas:

1 — Revisdo do cronograma de execucao do servico de implantacéo, no que tange aos
levantamentos dos requisitos da etapa 4 e validacdo de funcionalidades, com
agendamentos presenciais junto as areas de negocios;

2 — Revisao do cronograma de execucao do servi¢co de implantacédo, com a inclusao de
planejamento, homologacao e producdo de funcionalidades da DIGEF identificadas no
inicio e durante a execucao do cronograma;

3 — Impulsionamento de novo aditivo para executar as acfes necessarias para entrega
dos requisitos funcionais definidos pelas areas de negocios da SGPCF, tramitando no
SEI n.° 2023-06075797;

4 - Realinhamento das datas do cronograma operacional, haja vista que a conclusao da
etapa 4 prevista para 13/12/2023 foi realinhada em face a prorrogacdo do contrato
vigente por 12 meses para entrega e validacdo das funcionalidades da etapa 4 do
cronograma de execucao

5 - Informacgédo ao Agente Administrativo do contrato relatada no REMAC — Janeiro a
Maio de 2023, no que tange a inconsisténcias recorrentes na operacdo do sistema;

6 — Aperfeicoamento do Protocolo de Crise para incidentes de indisponibilidade do
sistema;

7 — Monitoramento das reunides técnicas e intervencdes pontuais para solucionar
pendéncias e nao conformidades identificadas pelos usuarios do GRP nas areas de
negocio do TJERJ, visando dar celeridade e pronto atendimento as demandas
protocolizadas;
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8 - Postergacao da Implementacéo da metodologia de riscos 2.2 fase para o segundo
semestre de 2024, atualizacdo das RADs e adequacao dos processos de trabalho das
areas de negocios a critério do gestor e ou até o término da implantacdo do sistema

GRP.

9 - Aumento do esforco de trabalho presencial da contratada Pdlis, que sem 6nus para
0 contrato aumentou o efetivo de colaboradores de suporte técnico para atuarem na
operacdo assistida, visando dar celeridade e pronto atendimento as demandas

protocolizadas;

10 - Desligamento do SOF em 29/04/2022 (entrada em producdo da Solucdo para
Consultas de dados legados SOF no GRP);

No gréfico a seguir verifica-se os percentuais de cumprimento do cronograma desde o
inicio do projeto até 31/12/2023.

CRONOGRAMA EXECUTADO - 2019 até 31 de dezembro de 2023
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*As etapas em amarelo sdo as mais impactadas em face as restrigdes da pandemia e estdo sob rigido
monitoramento para cumprimento do ajuste.
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NOME DO
PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até 0 momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as acfes atrasadas)

Modernizacéo da
Gestéo Fiscal do
PJERJ-
Continuagéo
(Processo TJ n°
160.136/ 2016)

100%

41%

ANALISE CRITICA

1 - Alteracdes no cronograma em
face a PRORROGACAO
EXCEPCIONAL por 12 meses a
contar do término previsto no contrato
vigente. Processo TJ n°® 160.136/2016
(SEI N.° 2021-0666600).

2 - Em face a prorrogagédo
excepcional alguns itens serao
remanejados para o exercicio de 2024
em conformidade com o cronograma
de prorrogacéo;

3 - Proposta de Contrato Novo em
substituicdo ao Processo TJ n°
160.136/2016 (SEI N.° 2021-0666600)

ACAO GERENCIAL

1 - Tramitando através do Processo TJ
n°® 160.136/2016 (SElI N.°© 2021-
0666600);

2 - Aguardando a FORMALIZACAO
da prorrogacdo para executar o
remanejamento de itens néo
conclusos em 2023;

3 — Abertura de SEI 2023-06066397,
tramitando; 4 - Postergacdo da
Implementacdo da metodologia de
riscos 2.2 fase para primeiro semestre
de 2024, atualizacdo das RADs dos
processos de trabalho das areas de
negoécios até o término da implantacao
do sistema GRP.

5 - Programado treinamento para
ASPLO E ASTEC na segunda
quinzena de janeiro de 2024.
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3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

3.1 Em alinhamento a Matriz de Indicadores Estratégicos do PJERJ (Anexo Ill) da
Resolucdo TJ/OE/RJ n° 12/2021 que foi revisada pelo Ato Executivo n® 93/2023, a
SGPCEF definiu os indicadores a seguir:

INDICADORES ESTRATEGICOS

Indicador Estratégico — indice de Execucéo do Orcamento Estratégico (Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e Financeira

Objetivo Estratégico: Aprimoramento da governancga financeira e orcamentaria do PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho Unidade Responsavel SGPCF/ASPLO
Periodicidade Semestral
Resultado Meta
Ano
2020 2021 2022 2023 2023
Valor 44,12% 39,75% 76,91% 51,08 80%

Indicador Estratégico — indice de Execucéo do Orcamento de Custeio (Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e Financeira

Objetivo Estratégico: Aprimoramento da governancga financeira e orcamentaria do PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho Unidade Responséavel SGPCF/ASPLO

Periodicidade Anual (inicio da apuracdo em janeiro/2024)

Indicador Estratégico — indice de Execuc&o do Orgamento de Investimento (Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e Financeira

Objetivo Estratégico: Aprimoramento da governancga financeira e orcamentaria do PJERJ

. . Unidade
Tipo de Indicador Desempenho Responsavel SGPCF/ASPLO
Periodicidade Anual (inicio da apuragdo em janeiro/2024)
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3.2 - TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL — SGPCF
Portaria CNJ n° 57/2023 - Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario - Ano 2023

A SGPCEF realinhou os indicadores em funcéo da nova Portaria CNJ n°® 57/2023, que
estabelece os critérios e os itens que serdo avaliados no Ranking da Transparéncia do
Poder Judiciario, ano 2023, e as unidades organicas do Conselho Nacional de Justica
responsaveis por avaliar as informacdes veiculadas na internet pelo respectivo Tribunal.

Abaixo, apresentamos Relatorio enviado ao DEGEP em resposta ao CNJ
(correspondéncia eletrbnica de 20/04/2023):

Dados gerais para o acompanhamento de programas, a¢des e projetos?
https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/institucional/plano-diretor-gestao

Mensalmente, os dados de sua gestao orcamentaria e financeira, na forma do Anexo | da Resolucéo
CNJ n°® 102/2009?
https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/anexos-resolucoes-cnj/anexos-i-resolucoes-
cnj/anexos-i-resolucoes-cnj/2023

Mensalmente, os dados de sua gestao orcamentaria e financeira, na forma do Anexo Il da Resolucéo
CNJ n°® 102/2009?
https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/anexos-resolucoes-cnj/anexos-ii-resolucoes-
cnj/anexos-ii-resolucoes-cnj

A integra da lei orcamentaria ou do quadro de detalhamento da despesa com a distribuicdo dos
recursos por grau de jurisdicdo?
https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/resolucao-cnj-n-195-2014/2023

O Mapa Demonstrativo da Execuc¢do Orcamentaria do ano anterior, com indicacdo das despesas
realizadas com o primeiro e o segundo graus de jurisdicao?

https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/resolucao-cnj-n-195-2014/2022

O ‘Relatorio de Gestdo Fiscal’?
http://www.tjrj.jus.br/web/quest/transparencia/relatorios/gestao-fiscal/gestao-fiscal-inicial/2022

A relacdo dos contratados, com 0s respectivos valores pagos nos Ultimos trés anos, exceto 0s
sigilosos, nos termos da legislacdo?
https://www.tjri.jus.br/web/guest/valores-pagos-aos-contratados-resolucoes-cnj-n-215-2015-e-265-
2018-item-19/2022

Mensalmente, as diarias e passagens concedidas, por nome e cargo do favorecido, além de data,
destino, motivo da viagem e valor das diarias pagas e dos bilhetes emitidos?

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/relatorios/resolucao-cnj-n%C2%BA-102-2009
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Cabe observar que o Portal da Transparéncia do Tribunal de Justica, desde
fevereiro de 2009 e de acordo com a Resolucdo n° 102/2009 do Conselho Nacional de
Justica-CNJ, divulga dados atualizados sobre gestdo, financeira, orcamentaria e
contabil, seguindo assim, a Lei Federal n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo),
especificada no ambito do Judiciario Brasileiro pela Resolugcdo n° 151 do Conselho

Nacional de Justica.

A SGPCEF, disponibiliza na pagina do PJERJ, informacdes atinentes a sua area
de atuacdo, quais sejam, planejamento, orcamentario, financeiro e contabil, na
transparéncia institucional. As informacdes estdo alinhadas por tépicos, como por
exemplo: Relatorios de Execucdo orcamentaria, fiscal, Gestdo Fiscal, Pagamento a
fornecedores, bem como o Orcamento Anual, Plano de Acdo Governamental- PAG, entre
outros, que podem ser acessados link abaixo:

https://portaltj.tjrj.jus.br/web/quest/transparencia/apresentacao

Cabe ainda mencionar que diversos relatérios da SGPCF estao disponibilizados
na Transparéncia Institucional do PJERJ, entre os quais podemos citar como exemplo
0s contidos nos acessos relacionados a seguir:

» Execucéo Fiscal
Execucdo orgamentaria
Gestéo Fiscal
Pagamento a Fornecedores — Quadro detalhado ITEM 19)
Relatério Gerencial
Resolucdo CNJ n° 154/2012 — art.4.°
Resolugdo CNJ n° 102/2009 — art.3°, VI (DIARIAS)
Resolugcdo CNJ n° 265/2018 (Relatorio Previdenciario) — ITEM 32
LAI- Lei Federal n® 12.527/2011 Art. 8°, § 1°, Inciso II- TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS FINANCEIROS

VvV V.V V V V VYV V¥V

» LEI COMPLEMENTAR N° 101/2000 — ART. 9° (ITEM 17-CNJ)
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4. SITUAGAO DAS METAS NACIONAIS

METAS RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZAGOES

1. Retomada do processamento da informagdo de custos, por meio da
implementacdo do Mddulo de GRP-Custos, passando a informar o custo por
processo para o TJERJ em Numeros. Cabe registrar, também, que foram iniciados
0s primeiros resultados das apuracfes de custos das unidades organizacionais

do PJERJ em versao consolidada;

2. Monitoramento e gest&o continuos da despesa com pessoal ativo do PJERJ, bem

como monitoramento continuo da despesa com pessoal inativo, com vistas ao

respeito aos limites de gastos impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal;

3. Monitoramento continuo da evolucdo da Receita Corrente Liquida do Estado do
Rio de Janeiro, com destaque para a reducdo das receitas com Royalties do
Petréleo e para as perdas de arrecadacao decorrentes da reducao de aliquotas
do ICMS;

4. Monitoramento e gestdo continua da despesa com beneficios pagos a
magistrados e servidores, bem como da receita que financia 0s mesmos,
objetivando a manutencdo do equilibrio financeiro da fonte de recursos

correspondente;

5. Monitoramento dos efeitos gerados pela Taxa Selic com as Ultimas decisGes

proferidas pelo Comité de Politica Monetaria e seus efeitos sobre a receita que
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financia o pagamento dos beneficios a Magistrados e Servidores, subsidiando a

Alta Administracdo com as projecbes e 0s pareceres econdmicos

correspondentes;

6. Aprimoramento na analise dos processos de aquisicdo de materiais e de
contratacao de servigos, sob a Gtica da economicidade, com a realiza¢do continua
de tratativas junto as unidades do PJERJ envolvidas no planejamento das

demandas;

/. Desenvolvimento de um novo relatério de acompanhamento especifico para a
mensuracao do real impacto do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios na
Folha de Pagamentos de Servidores do PJERJ, ap0s a sua implementacdo em
novembro de 2022, abordando ndo sé o aspecto financeiro, mas também a
variavel “quantidade de servidores ativos integrantes do quadro de pessoal do
PJERJ",

8. Elaboragéo de estudo de impacto orcamentario e financeiro relativo a conversdo
em pecunia do saldo de até 90 (noventa) dias de Férias e/ou Licenca Prémio para
cada servidor ocupante de cargo de provimento efetivo, exclusivamente
comissionado e requisitado, subsidiando a Administracdo Superior no deferimento

da medida;

9. Elaboracdo de estudos de impacto orcamentario e financeiro relativos a

recomposicao inflacionaria dos beneficios recebidos por servidores

(0]

magistrados, subsidiando a Administracdo Superior no deferimento da medida;

10. Elaboracdo de estudos de impacto orgamentéario e financeiro relativos a
convocacado de candidatos aprovados em Concurso Publico para provimento de
vagas e formacdo de cadastro de reserva do Quadro de Servidores do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ);
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11. Implementacdo, em dezembro de 2023, do beneficio Adicional de
Qualificacado em favor dos servidores ativos e inativos aptos ao seu recebimento,
apos comprovacédo de viabilidade financeira por meio de estudos detalhados e
aprofundados, cuja repercusséo financeira podera ser observada a partir do 3°
quadrimestre de 2023;

12. E-Social — em fase de aprimoramento na DITES e DILID;

13. EFD-Reinf (Sped) - em fase inicial de desenvolvimento na DITES e

aprimoramento na DILID;

14. DCTFweb — Em fase de aprimoramento na DILID.

6. AGOES PENDENTES DE REALIZAGAO (demandas néo concluidas
no periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

» No Projeto Estratégico de Modernizacdo da Gestdo Fiscal, temos 03 (trés)
moddulos, na area de Orcamento, para atendimento a SGPCF-ASTEC, a saber:
Economicidade, ProjecOes e Estudo de Impacto. As tratativas relacionadas ao
desenvolvimento das funcionalidades vém sendo realizadas, por meio de reuniées
presenciais peridédicas com a participacdo da empresa contratada, cabendo
registrar que o contrato sera prorrogado por mais um periodo de 12 meses, a

contar de fevereiro de 2024, visando a concluséao do projeto.

» GRP - em implementacéo na DIEPP e DIGEF.
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7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

A andlise de economicidade dos processos de aquisi¢cdo e de contratacao de servigos é
uma atividade continua que tem se mostrado efetiva na busca de uma melhor qualidade

do gasto publico aliada as boas praticas de gestao.

A experiéncia construida na instituicao tem contribuido na adocéo de préticas cada vez
mais eficazes, que, em Ultima analise, resultam em aquisicbes/contratacdes mais

econdbmicas.

A atuacdo colaborativa com as mais diversas unidades demandantes, para tratativas
e/ou ajustes de metodologias, tem sido importante para um melhor planejamento da
despesa.

Como destaques de economicidade, apresentamos no quadro abaixo a economia direta
alcancada em decorréncia de diligéncias realizadas em processos administrativos no

exercicio de 2023:

SGPCF-ASTEC
PROCESSOS PARA ANALISE DE ECONOMICIDADE EM 2023
PERIODO 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO

Diligéncias Realizadas Redugdo / Economia

Quantidade de processos Valor Agregado Valor Agregado

Valor Total
diligenciados * (Antes das diligéncias) (Apds as diligéncias) alor Tota

33 R$ 391.531.909,80 | R$ 357.749.279,25 | | R$ 33.782.630,55 | 8,63%

* Diligéncias Concluidas
Numa perspectiva histérica, € possivel constatar, através grafico a seguir, a relevancia

do resultado alcancado no exercicio de 2023, no que diz respeito a economia citada no

paragrafo anterior:
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ECONOMIA

Cabe salientar que os numeros acima referenciados expressam tdo somente a economia
direta, a qual é possivel mensurar mediante levantamento dos resultados provenientes
das diligéncias realizadas. Existe, ainda, a economia indireta, a qual ndo é possivel
mensurar de maneira concreta, pois ela é fruto do aperfeicoamento das praticas de

gestao e ja foi incorporada nas rotinas administrativas das unidades demandantes.

Por fim, a titulo de ilustracdo, é possivel observar, da analise do grafico a seguir, que a
guantidade de processos submetidos a avaliacdo de economicidade vem crescendo e
atingiu o seu apice no exercicio de 2023, quando registrou uma variacdo aproximada de
58% em relacdo ao quantitativo verificado no exercicio anterior.

QUANTIDADE DE PROCESSOS RECEBIDOS PARA
ANALISE DA ECONOMICIDADE
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8. SITUACAO DOS RECURSOS
Tépicos @ @ . Observacdes

Total de trabalhadores no SGPCF-GBPCF:
1 Secretario Geral; 6 Serventuarios e 4
Terceirizados.
Total de 54 trabalhadores no DEFIN:
1 Diretor Financeiro. 4 Serventuarios, 5
terceirizados,1 estagiario na DIGEF - 6
Serventuarios, 10 terceirizados na DITES — 4
Serventuarios ,1 terceirizado na DIEPP - 7
Serventuarios, 13 terceirizados e 2 estagiarios
na DILID.
Total de trabalhadores no DEGAR:
1 — Diretora do DEGAR. 3 Serventuarios, 9

Pessoal X terceirizados na DIPAF — 4 Serventuéarios, 17
terceirizados na DIARR — 3 Serventuarios, 24
terceirizados e 1 estagiario na DICOB
Total de trabalhadores no DECON:
1 Diretor Contabil. DICLA: 5 Serventuério, 1
Requisitado e 5 Terceirizados; DIDD: 5
Serventuarios; DILAF: 4 Serventuarios e 6
Terceirizados; DIPEC: 4 Serventuarios e 1
Terceirizado.
Total de trabalhadores na ASPLO:
1 Assessor, 1 Comissionado, 5 Serventuarios
e 1 Terceirizado
Total de trabalhadores na ASTEC:
1 Assessor, 5 Serventuarios e 2 terceirizados.
A SGPCF encontra-se atendida em parte,
considerando a necessidade de scanners de

Tecnologia da Informacédo X mesa mais modernos e eficazes, além de
impressoras de melhor capacidade,
especialmente coloridas.

Infraestrutura X

LEGENDA:

@ Atende @ Atende em Parte . Nao Atende
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9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

Com a reestruturacdo organizacional aprovada pela Resolu¢cdo OE n.° 04/2023, a
Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacédo e Financas foi transformada em Secretaria Geral

de Planejamento, Coordenacao e Financas, sob a sigla SGPCF.

A Secretaria Geral de Planejamento, Coordenagdo e Financas tem por missdo garantir,
de forma eficiente, a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros necessarios a prestacao
jurisdicional. Desse modo, esta Secretaria promoveu medidas que visam ao fortalecimento do
Planejamento Orgamentario e Financeiro, bem como a modernizacdo da Gestdo Fiscal do
PJERJ.

A estrutura da SGPCF conforme art. 426 da resolugéo retro mencionada passa a ser:
| - Gabinete; Il - Assessoria Técnica,; Il - Assessoria de Planejamento e Or¢camento; IV -
Departamento de Gestdo da Arrecadacdo; V - Divisdo de Arrecadacgdo; VI - Servico de
Atendimento ao Usuério; VII - Servico de Controle Administrativo da Arrecadacéo; VIII - Servigo
de Emissao de Relatérios Gerenciais de Arrecadacao; IX - Divisdo de Cobranca Administrativa;
X - Servico de Cobranga de Débitos Judiciais; X| - Servico de Cobrancas Administrativas e
Extrajudiciais; Xl - Divisdo de Processamento e Analise Fiscal; XIll - Servigco de Calculo de
Multas e Analise Processual; XIV - Servico de Controle da Arrecadacao de Permissao e Cesséao
de Uso; XV - Departamento Financeiro; XVI - Divisdo de Tesouraria; XVII - Servico de Analise
e Conferéncia; XVIII - Servigo de Processamento do Pagamento; XIX - Servico de Restituicbes
e Reembolsos; XX - Divisdo de Gestao Financeira; XXI - Servico de Atualizacdo e Acautelamento
de Valores; XXII - Servico de Andlise e Recuperacao de Recursos; XXIII - Divisédo de Conferéncia
e Liquidacao da Despesa; XXIV - Servico de Conferéncia da Despesa; XXV - Servigo de Calculo
de Tributos; XXVI - Servigo de Liquidacdo da Despesa; XXVII - Divisdo de Elaboracdo do Plano
de Pagamento das Despesas Obrigatorias; XXVIII - Servico de Planejamento e
Acompanhamento de Recursos; XXIX - Servico de Calculo e Atualizacdo de Despesas de
Pessoal; XXX - Departamento Contébil; XXXI - Divisdo de Exame de Prestacdo de Contas;
XXXII - Servigo de Exame da Instrugéo Processual de Prestacdo de Contas de Convénio; XXXIII
- Servico de Acompanhamento da Execucdo Orgamentério-Financeira das Prestacfes de
Contas; XXXIV - Divisdo de Andlise e Apropriacdo Contébil; XXXV - Servico de Apropriacdo

Contabil da Receita e Despesa; XXXVI - Servico de Apropriacdo Contabil de Bens Patrimoniais;
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XXXVII - Servico de Emissdo e Andlise da Relatorios Gerenciais; XXXVIII - Divisdo de

Lancamento da Despesa e Fendmenos Econdmicos; XXXIX - Servico de Langamento dos
Fendmenos Econémicos; XL - Servico de Langamento da Despesa e Empenho; XLI - Servico de
Elaboragédo da Nota de Autorizacdo da Despesa; XLII -Divisédo de Analise das Despesas com
Pessoal e Despesas Obrigatorias; XLIII -Servigo de Contabilizagdo da Despesa de Pessoal e

Encargos Sociais; XLIV -Servi¢co de Contabilizagdo de Boletim Bancario.

Importante destacar a criagdo da Divisdo de Exame de Prestacdo de Contas conforme
previstos no arts. 460 a 462, haja vista que esta unidade agrega valor & gestdo orgamentaria

alinhada a governancga corporativa, ao tratamento dos riscos e ao compliance.

A SGPCF rompe paradigmas ao iniciar uma gestdo descentralizada e harménica
tornando seus processos de trabalho mais céleres em conformidade com suas atribuicdes
advindas da Resolugéo OE n.° 04/2023.

Por fim, apresentamos de proposta de nova cadeia de valor em conformidade com o Ato
Normativo n.° 24/2023, descrita no quadro a seguir:

CADEIA DE VALOR - 32 NIVEL
ATIVIDADE MEIQ - PROCESSOS DE SUPORTE ADMINISTRATIVO A ATIVIDADE FIM

GERIR FINANCAS E CONTRATAGOES

GERIR RECURS0S ORGAMENTARIOS, FINANCEIROS EREGISTROS CONTABEIS

GERIR ARRECADAGAO Gerr e controlar Gerr cobrangas Gerlr processamento fiscal

INSTITUCIONAL anrecadago administrativas & multas
GERIR ORCAMENTO E e aqisese GEIITEeNe I Gerir e controlar S eose Gerir iquidacdo §  Gerir

FIN.E: contratages sob a & saldos despesas obrigatdrias e el s recuperagéo de " del"E'ag' tecourari
= froprias 5pesas 5
- dtica da economicidade @ orcamentarios discricionarias b TECUTs0S l
GERIR CONTABILIDADE e — Gerir despesas e e mestacc de cot ; i
erir apropriagéo contabi arir prestacho de contas 1 Gerir informacdes de custos
INSTITUCIONAL propriag empenhos presta (erir informagoes de custos
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versao impressa do documento esta atualizada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESS0 INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF/ASPLO e X INDICADOR DE PROJETO o T e
TEMA ORCAMENTO E FINANCAS OBJETIVO ESTRATEGICO |APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DO PJER]
] R ] PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR INDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO ESTRATEGICO TRABALHO OU OBJETIVO DA -
QUALIDADE
FINALIDADE ACOMPANHAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA ANUAL DO PAG EIETD = Acumulado
' ! ACOMPANHAMENTO
) INDICADOR DE INDICADOR DE =
PERIODICIDADE Trimestral oA e ‘I x e e ‘| ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA W INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {(Valor executado das acdes governamentais) / (Valor total anual disponibilizado) SENTIDO DE MELHORIA MM
o - P : ; P Plano de Acdo Governamental -| UNIDADE DE
META Executar 80% das acdes estratégicas previstas no PAG para cada ano de sua vigéncia ‘ ORIGEM DOS DADOS PAG Biénio 2023/2024 e Siae Percentual
EVOLU Cf\O 12 Trimestre/23 22 Trimestre/23 32 Trimestre/23 42 Trimestre/23 Resultado no Per.
DO 2023
INDICADOR 7.61% 17,11% 31,09% 51,08% 51,08%
=BT L) (S0 RESULTADO NO PERIODO - 49 Trimestre/2023 EVOLUCAD COMPARATIVA DO RESULTADO
100,00% 100,00%
LINHA DE 76.91% 4
BASE (2022) 76,91% 80,00% 80,00%
80,00%
51,08%
RESULTADO 60,00% - 51,08% | 60,00% 7
ATUAL 51.08% 40,00% | | 20,00%
20,00% | 20,00%
META 80,00% 0,00% | 0,00%
LINHA DE BASE (2022) RESULTADO ATUAL META 1° Trimestref23 2° Trimestre/23 3o Trimestre/23 a° Trimestref23

Admitindo-se como parametro um percentual de execucdo de 20% para cada trimestre, bem como um desvio de 5 p.p. para mais ou para menos, o nivel de execucdo ao final desse
42 trimestre deveria se situar entre 60% a 80%. Através dos dados apurados em janeiro de 2024, com faturamentos atualizados, na sua grande maioria, até o més de novembro de
2023, depreende-se que o valor total liquidado atingiu o percentual de 51,08% do valor total da dotacdo prevista para os projetos estratégicos/acdes operacionais, ndo se alcancando,
assim, a meta estabelecida de 80%. Ressalta-se que a referida execucdo é sobremaneira influenciada pela inexecucdo do Projeto Estratégico Atualizacdo do Parque Tecnoldgico
{continuidade), o qual representa 45,23% do valor total previsto adequado do PAG 2023/2024, em 2023, e apresentou execucdo de 19,42% em relacdo ao valor previsto, este
ANALISE influenciado sobremaneira pela inexecucdo do valor total previsto adequado das acdes de Aquisicdo de Servidores, de Switches e de Solucdo de Processamento e Armazenamento de
CRITICA Dados; bem como pela execucao abaixo da previsdo da obra de Construcdo de Prédios para o Nicleo de Atendimento integrado - NAI, Vara da Iinfancia e da juventude - Vij, Vara de
Execucdo de Medidas Socioeducativas - VEMSE e do Departamento de Transportes - DETRA. Cabe destacar que a dotacao inicial dos projetos estratégicos/acdes operacionais era de
R%$ 411.465.326,00 sendo adequada ao longo do exericio para R$ 333.147.519,00, representando, assim, uma reducdo de 19,03% tendo em vista a atualizacdo nos Planos de
Gerenciamento de Projetos - PGP s dos Projetos Estratégicos, bem como da previsdo de execucdo das agdes operacionais. A citada adequacdo dos projetos estretégicos/acies
operacionais foi devidamente aprovada pelo Exmo. Presidente Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, através do Ato Executivo n? 204/2023.0bs: Valores liquidados extraidos do
SIAFE-R] - posicdo 10/01/2024.

ACOES . P o . . - - - . .
GER:E;NCIAIS Os projetos estratégicos/acdes operacionais que apresentaram percentuais incompativeis para o periodo, continuam a ser observados detidamente por parte da SGPCF-ASPLO.
Responsdavel pela emissdo do relatério: “Leonardo Pacheco B6hme - 10577131 | Responsavel (aprovacado e divulgacao): "Ana Paula Varges - 01/23540 |Data: 10/01/2024
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11. ANEXO Il — PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAIS

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TIR] se a versio impressa do d estd lizad.
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF - ASTEC INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO INDICADOR DE OBIETIVO DA QUALIDADE
TEMA Orcamento e Finangas OBIETIVO ESTRATEGICO primoramento da manga financeira e orgamentaria do PJER]
" . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Iindice de Comprometimento da Receita Propria com Despesas de Custeio !
OBIJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Acompanhar o comprometimento das receitas com as despesas de custeio das Fontes 1.501.230 e 1.760.232 CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Quadrimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO l ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {[Despesa Liguidada com Custeio no Exercicio]/[Receita Propria Realizada no Exercicio]}x100 SENTIDO DE MELHORIA mM
META <B0% ‘ ORIGEM DOS DADOS SIAFE - Rio UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
Periodo 12 Quadrimestre (jan a abr) 22 Quadrimestre (mai a ago) 32 Quadrimestre (set a dez) Resultado no Per. (Acumulado)
EVOLUGAD DO
N Dados Custeio - RS Receita - R$ Comprometimento - % Custeio - RS Receita - RS Comprometimento - % Custeio - RS Receita - R$ Comprometimento - % Custeio - R$ Receita - RS Comprometimento - %
2023 484,539.511,83 923.575.174,44 52,46% 596.706.484,75 1.018.578.769,83 58,58% 689.548.158,04 941.225.863,23 73,26% 1.770.794.154,62 | 2.883.379.807,50 61,41%
RESULTADOS NO PERIODO
00w Resultado no Periodo Evolugdo Comparativa do Resultado
LINHA DE BASE 73,26% ’ Meta 10000%
, 80,00% e s000%
70,00% A% 80,00%
60,00% 70,00%
73.26%
60,00%
RESULTADO s000% sLat%
61,41% 000% 50,00% 58,58% 4
ATUAL Py s2.46%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%
META <80% 200% 0,00%
Linha de Base Resultado Arual 12 Quadrimestre 2° Quadrimestre 3 Quadrimestre Acumulade
As despesas de custeio realizadas com recursos das Fontes 1.501.230 e 1.760.232 tém apresentado crescimento a cada guadrimestre em razio de fatores, como: 1) novas contratagtes de mio-de-obra terceirizada com acréscimos significativos em comparag&o as contratagBes até ento vigentes; 2) reajustes praticados nas contratagfes de servigos; 3)
P ATISE CRITIER reajustes praticados nos valores dos beneficios pagos a magistrados e servidores, ativos e inativos; 4} aumento do custeio em decorréncia de investimentos realizados. No que diz respeito 3 receita arrecadada nas referidas fontes, no segundo quadrimestre de 2023 houve uma elevacio significativa quando comparada & registrada no primeiro
quadrimestre. Entretanto, no terceiro quadrimestre verifica-se uma gueda em relac8o ao segundo, o gue pode ser explicado pelos movimentos reducionistas promovidos na Taxa SELIC pelo Comité de Politica Monetéaria do Banco Central do Brasil. A Combinag8o despesa crescente com receita decrescente reguer atengdo. Ao analisar o periodo completo
observa-se que o indice de comprometimento da receita ainda se encontra dentro da meta estabelecida, mas com tendéncia de elevac3o, vide o comportamento crescente registrado nos quadrimestres de 2023,
IACOES GERENCIATS| £ fundamental que se mantenha o monitoramento e controle das despesas de custeio e suas varidveis, por se tratar de uma despesa de carater continuado, tendo em vista que os nimeros acima enumerados ainda ndo refletem na sua totalidade as agbes aprovadas na atual gestdo. A se manter a trajetdria de crescimento do indice de
comprometimento, agBes gerenciais no sentido de contingenciamento de despesas poderfo ser necessérias.
~ ~ ~
Responsavel pela emissio do relatério: Verdnica Sennas da Cunha Responsavel (aprovagio e divulgagio): Eliezer Viana de Oliveira Data: 16/01/2023
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UNIDADE ORGANIZACIONAL SGPCF/ASTEC anlc:;:;r;?:G(I)::)Envo INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA INDICE DE GASTOS COM PESSOAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

MONITORAR A DESPESA COM PESSOAL DO PIERL.
PROIETO, PROCESSO DE
INDICADOR Indicador de Despesa de Pessoal TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE
FINALIDADE Monitorar a despesa de pessoal do PIERI em relagBo a receita corrente liquida (RCL) do Estado do Rio de Janeiro para gue no ultrapasse o limite prudencial de 5,7%. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO. ACUMULADO
INDICADOR DE INDICADOR DE N
PERIODICIDADE QUADRIMESTRAL | X ] ‘ ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA “ INDICADOR DE EFETIVIDADE
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO
FORMULA (DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL (dltimos doze meses)/ RECEITA LIQUIDA CORRENTE DO ESTADO (iltimos doze meses)) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mm
UNIDADE DE
META <5,7% Limite Prudencial (pardgrafo tnico, art. 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal) ‘ ORIGEM DOS DADOS l ‘ MEDIDA RS
12 quadrimastre/21 29 quadrimestre/21 32 quadrimestre/21 Resultado no per.
2021 Despesa ua. ATvos | oespesa . ativos | neceims consenre vauoa | % Despesa ua.ATIvOs | DEsPEsA . INATIVOS [kecEiTa commenTe Lo % pespesauaanvos | PRPEANA [ wccema connenrevauioa | % %
RS$2.768.353.813 | RS - RS 61.187.437.680 [ a,52 RS 2.760.164.341 | rs - RS 77.365.111.097 [ 3,57 RS 2.766.749.165 |  R$550.891.029 | RS 82.455.459.588 [ 4,02 4,02
E o d
"“‘;‘ < tf’ 18 quadrimestre/22 22 quadrimestre/22 3% quadrimestre/22 Resultado no Per.
ador até o
DESPESA LIO.
segundo 2022 DESPESA LIQ. ATIVOS ‘ DESPESA LIQ. INATIVOS | RECEITA CORRENTE LIQUIDA | % DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS |RECEITA CORRENTE LIQUIDA‘ % DESPESA LIQ. ATIVOS ‘ el RECEITA CORRENTE LIQUIDA ‘ % %
quadrimestre de
s R52.898.219.787 | RS43s.aza.zal | RS 91.067.422.329 [ 3,66 RS 3.106.455.625 [ rsa27.978.083 | rss9.303.759.557 [ 3,85 RS3.245.649.737 | R$290.256.161 RS §9.631.905.200 [ a0e 4,30
12 quadrimestre/23 22 quadrimestre/23 32 quadrimestre/23 Resultade no Per.
DESPESA LIQ.
2023 DESPESA LIQ. ATIVOS ‘ DESPESA LIQ. mmwos| RECEITA CORRENTE LIQUIDA | % DESPESA LIQ. ATIVOS | DESPESA LIQ. INATIVOS |RECEITA CORRENTE LIQUIDA % DESPESA LIQ. ATIVOS ‘ s | RECEITA CORRENTE LIQUIDA ‘ % %
RS3.554.834.002 |  RS5238.542.878 | RS 88,124.953.387 [ 4,30 RS 3.788.392.342 | Rs391758.769 | mssaszaarzaess | | #DIV/0! #DIV/0!
RESULTADOS NO PERIODO (%)
RESATADO NOFERKODO < Permie: Fome: EVOLUCAD COMPARATIVA DO RESULTADO PROJETADO (%)
LINHA DE BASE 4,30 7
6,00
RESULTADO
a,93
ATUAL G 570 5,00
4,93
5 4,00
META < 5,70 e
4 ' 3,00
UNHADE BasE RESULTADO ATUAL META !
38 quadrimestre/21 12 quadrimestre/22 22 quadrimestre/22 3% quadrimestre/22 12 quadrimestre/23 22 quadrimestre/23

1 [

A Despesa Liquida com Pessoal Ativo e Inativo do PJERJ vemn apresentando uma elevagdo a cada quadrimestre em fungdo de alguns fatores, tais como: o reajuste praticado no subsidio dos Magistrados, conforme Lei Federal 14.520, de 09 de
janeiro de 2023, que fixa o subsidio de Ministro do Supremo Tribunal Federal; os reajustes praticados na remuneragio dos servidores, conforme Leis Estaduais n2 9.952, de 04 de janeiro de 2023, e 9.436, de 14 de outubro de 2021. Além
disso, outras medidas adotadas resultaram no aumento na despesa, a exemplo das novas nomeagcdes, a partir de janeiro de 2023, de servidores aprovados no ultimo concurso publico, bem como a incorporagdo na folha de pagamentos do
. Novo Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios dos servidores, conforme Lei Estadual n? 9.748, de 29 de junho de 2022. Cabe frisar que, para o cdlculo da Despesa Liquida Total com Pessoal, a partir do Relatério de Gest3o Fiscal do 3@
ANALISE
CRITICA

quadrimestre de 2021, foi incluida a Despesa com Pessoal Inativo e Pensionistas ndo compensada com recursos vinculados, sendo este mais um fator preponderante para o crescimento da despesa. Ja no que tange a Receita Corrente Liquida,
esta apresentou oscilagfes ao longo do periodo em andlise, fruto das mais diversas varidveis que a sensibilizam, com destaque para os efeitos provocados pela pandemia da COVID-19. Especificamente no exercicio de 2023, foi registrada uma
intensa redugdo nas receitas advindas de Royalties do Petréleo, tendo em vista a queda verificada no prego internacional do barril do petréleo (Brent). Além desse fato, houve, também, perdas na arrecadagdo do ICMS em decorréncia de

alteragfes legislativas em dmbito nacional que estipularam aliquotas reduzidas em determinados itens de consumo, com destaque para os combustiveis. Finalmente, é importante informar que os dados relacionados ao 32 quadrimestre de
2023 s6 serdo divulgados no final do més de janeiro de 2024,

Nota-se que o indicador esta em evolugio, porém abaixo da meta estabelecida. £ fundamental que se mantenha o monitoramento continuo de todas essas varidveis, principalmente nos quadrimestres imediatamente subsequentes ao Ultimo
ACOES
GERENCIAIS

ora evidenciado, e, caso a Despesa Liquida Total com Pessoal siga em evolucdo sem a devida correspondéncia na Receita Corrente Liquida, tal fato podera requerer agdes gerenciais no sentido de contingenciamento de despesas com pessoal.
Responsavel pela emissio do relatério:

Redrige Silva da Concegio I (ap divul )

co e Eliezer Viana de Olive

Data: 1s5/01/2024
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