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1. Introducao

O presente Relatdério Anual das Atividades apresenta, de forma consolidada, a atuacdo
desenvolvida pelo Nucleo de Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro no
exercicio de 2025. O documento tem por finalidade registrar o desempenho institucional do NAI no
periodo, oferecendo visdo do planejamento, da execucdo dos trabalhos, do monitoramento das
determinagdes presidenciais em sede de auditoria, das a¢des de qualidade, da capacitagdo, da
atividade consultiva e do apoio prestado ao controle externo, em consonancia com o papel atribuido
a auditoria interna no dmbito do Poder Judiciario.

Vinculado diretamente a Presidéncia do Tribunal de Justica, o NAI exerce funcdo de
assessoramento na avaliagao da gestdo contdbil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional
do PJERJ, por meio da realizacdo de atividades de auditoria interna, que presta servicos de avaliacdo
e de consultoria.

No exercicio de 2025, a atuacdo do Nucleo desenvolveu-se em ambiente normativo e
organizacional amadurecido, com base nas Resolu¢des CNJ n2 308/2020 e n? 309/2020, no Estatuto
de Auditoria Interna Governamental do PJERJ, no Programa de Qualidade de Auditoria e na estrutura
organizacional definida para o Tribunal — Resolug3o n2 03/2025 Orgao Especial.

O exercicio foi marcado pela execucao das agBes previstas no Plano Anual de Auditoria de 2025, o
qual estabelecia auditorias de conformidade, auditorias operacionais e de engenharia, auditorias
financeiras, patrimoniais e contabeis, monitoramentos, estudos e analises técnicas, além de acdes de
orientacdo institucional e apoio ao controle externo. Também se destacaram, no periodo, a
continuidade do Programa de Qualidade de Auditoria, a consolidagdao da avaliagdo continua das
unidades auditadas e o desenvolvimento de iniciativas voltadas ao aprimoramento da governancga e
da transparéncia, como o Painel de Monitoramento das Determinacdes da Presidéncia.

Este relatério, portanto, ndo se propde apenas a enumerar atividades concluidas. Seu objetivo é
apresentar leitura institucional do exercicio, evidenciando a contribui¢ao da auditoria interna para o
aperfeicoamento dos controles, da governancga, da gestao e da transparéncia no ambito do Poder
Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro.
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2. Identidade institucional, missao, visao e posicionamento do NAI

A missdo institucional do NAI consiste em
assessorar o Presidente do Tribunal de Justica,
por meio da atividade de auditoria interna, de
forma a agregar valor e melhorar as operacgoes,
para que o Poder Judicidrio do Estado do Rio de

Por sua vez, a visdo institucional, fixada até
2026, orienta o aprimoramento da capacitagao
sistema de
monitoramento das auditorias e da atividade de

da equipe de auditoria, do

consultoria, com vistas a contribuir para a

Janeiro alcance seus objetivos. realizacdo dos objetivos estratégicos e de

produtividade do Tribunal.

Esse posicionamento se harmoniza com a inser¢ao do NAI nos processos de governanga do
Tribunal. A Cadeia de Valor do TJRJ inclui, entre os processos de governanga, a atividade de gerir os
processos de auditoria interna, ao lado da gestdo estratégica, da gestao de riscos e conformidade e da
prestacdo de contas a sociedade e aos érgaos de controle. No Mapa Estratégico do PJERJ, a atuacdo
do NAI se relaciona, de modo particularmente direto, aos eixos de promoc¢do de mecanismos de
controle e transparéncia, aperfeicoamento da gestdo e da governanga judicidria e aprimoramento das
politicas de controle interno.

PROCESSOS DE GOVERNANCA

GERIR A ESTRATEGIAE A GERIR OS PROCESSOS DE GERIR RISCOS E CONFORMIDADE PRESTAR CONTAS A SOCIEDADE E

GESTAO INSTITUCIONAL

AUDITORIA INTERNA

Gerir politicas e diretrizes institucionais Realizar auditoria interna

Gerir estratégia e projetos Apoiar o controle externo

Prover gestdo de riscos, correicdo e
inspecdes e seguranca da informagdo

Gerir processos de trabalho Realizar trabalho de asseguragéo

(Compliance)

Gerir conformidade

AOS DEMAIS ORGAOS DE CONTROLE
(Accountability)

PRODUTO

E_—

Prestar contas Direcionamento

estratégico, avaliagdo
monitoramento das

atividades de gestdo e
governanca providos

Gerir transparéncia e Ouvidoria

Controlar dados estatisticos
jurisdicionais e administrativos
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3. Estrutura organizacional e forma de atuacao

Nos termos da Resolugdo TJ/OE n? 03/2025, a estrutura do Nucleo de Auditoria Interna
compreende o Gabinete, a Divisdo de Acompanhamento da Gestdo e Auditoria de Compliance, a
Divisdao de Auditoria de Financas, a Divisao de Auditoria Operacional e de Engenharia, a Divisdo de
Estudos e Analises Técnicas e a Divisdo de Monitoramento de Auditoria, com seus respectivos servicos.
A conformacdo organizacional vigente reflete arranjo especializado de acordo com a natureza da
auditoria (operacional, financeira ou conformidade) e por etapa do ciclo de auditoria interna,
permitindo ao Nucleo atuar, de forma simultanea, nas frentes de avaliacao financeira e operacional,
auditoria de conformidade, monitoramento, consultoria e apoio técnico ao controle externo

‘ Nucleo de
Auditoria Interna

Divisdo de
Auditoria

Divisdo de
Acompanhamento da
Gestao e Auditoria de

Compliance

Divisdo de
Monitoramento de
Auditoria

Divisdo de
Auditoria de

Divisdo de Estudos
Operacional e de e Analises Técnicas

i Engenharia

~ ~N 'S ~ 'S ~
Sarviga da Servico de Servigo de Servigo de Apoio - S:rwgc di a
Acompanhamento da Auditoria de Auditoria ao Controle et
Gestdo e Auditoria de Contas Operacional Externo Auditoria Operacional
Compliance e de Engenharia
J
N s ™
Servigo de . Servigo de
Servigo de i i
Auditoria Auditcfria ds CSerVIlr;o (_ﬁe Monitoramento de
Orcamentaria, Gibias aioarufeas 5 e :""a = Auditoria de
Patrimenial e de E h '; Lompan aAmento Conformidade e
Finaficeira e tngenharia Normativo Cortas
- J . J L

Figura 1 - Organograma do Nucleo de Auditoria Interna

Em 2025, essa estrutura seguiu operando de forma articulada. No campo das Prestacdes de Contas
Anuais das Unidades Gestoras do Tribunal, por exemplo, a Resolugdo TJ/OE n2 03/2025 distribuiu
atribuicdes entre DIAGE e DIAUF, cabendo a primeira a andlise de conformidade e a segunda a
avaliacdo substantiva da documentacao pertinente. A DIMON, por sua vez, permaneceu responsavel
pelo monitoramento e pela avaliacdo da implementacao das determinacdes exaradas pelo Presidente
do Tribunal decorrentes das auditorias, levantamentos, prestacdes de contas e demais acdes de
auditoria interna, enquanto a DITEC concentrou a producdo de estudos, informativos, pareceres,
apoio ao controle externo e desenvolvimento da atividade consultiva.
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A forma de atuacdo do NAI seguiu fluxo de trabalho padronizado, com etapas e instrumentos ja
definidos para o planejamento, a execugao, o monitoramento e a avaliagao interna da qualidade. Esse
fluxo se apoia, entre outros referenciais internos, na rotina de realizacao de auditoria interna, no
Manual de Auditoria Interna, na rotina de monitoramento de auditoria, na rotina de elaboracao e
revisdao do planejamento anual e quadrienal e na rotina de avaliagdes internas do Programa de
Qualidade de Auditoria. No desenvolvimento dos trabalhos, o Nucleo também dispGe de instrumentos
préprios, como matriz de planejamento, identificacdo de critérios, comunicado de auditoria interna,
requisicdo de documentos e informacdes, mapa de achados e oportunidades de melhoria preliminar,
pesquisa de satisfacdo e cronograma de auditoria interna.

Os manuais, as rotinas administrativas e os formularios do NAIl podem ser consultados no
repositério institucional do SIMAP-PJERJ (Sistema de Mapeamento e Revisdo dos Processos de
Trabalho do PJERIJ), disponivel no portal do TJRJ. Nesse ambiente, ficam reunidos os documentos
vigentes da unidade, com identificacdo por cddigo, titulo, vigéncia e revisdo, o que permite localizar;
com seguranca, as versoes atualizadas dos instrumentos que disciplinam a atuac¢do do Nucleo nas

etapas de planejamento, execu¢dao, monitoramento e avaliacdo da qualidade.

Documentos do NAI disponiveis no repositério institucional

“

Rotina Administrativa RAD-NAI-003 Cumprir Exigéncias do TCE-RJ
Rotina Administrativa RAD-NAI-007 Realizar Auditoria Interna
Manual MAN-NAI-007-01 Manual de Auditoria Interna
Manual de Prestagao de Contas Relativas as Parcerias Celebradas
Manual MAN-NAI-007-02 L . o
com as Organizagdes da Sociedade Civil
Formulario FRM-NAI-007-01 Matriz de Planejamento

Formulario FRM-NAI-007-02 Identificagdo de Critérios

Formuldrio FRM-NAI-007-03 Conhecimentos Necessarios

Formuldrio FRM-NAI-007-04 Comunicado de Auditoria Interna

Formulario FRM-NAI-007-05 Requisigdo de Documentos e/ou Informagdes — RDI

Formulirio T TS Mapa de Achados/Oportunidades de Melhoria Preliminar —
MAOP

Formulario FRM-NAI-007-07 Pesquisa de Satisfagdo

Formulario FRM-NAI-007-08 Programa de Garantia da Qualidade e Melhoria

Formulario FRM-NAI-007-09 Cronograma de Auditoria Interna

Rotina Administrativa

RAD-NAI-008

Realizar Monitoramento de Auditoria
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Formulario FRM-NAI-008-03
Formulario FRM-NAI-008-04
Rotina Administrativa RAD-NAI-009
Rotina Administrativa RAD-NAI-010

Requisicdo de Documentos e/ou Informagdes

Relatério de Monitoramento

Elaborar e Revisar o Planejamento Anual e Quadrienal de
Auditoria Interna do NAI

Realizar Avaliagdes Internas Estabelecidas no Programa de
Qualidade de Auditoria do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio
de Janeiro
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4. Planejamento do exercicio

O Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2025 foi publicado no Diario da Justica Eletronico em 05 de
dezembro de 2024, com alteracGes posteriores ao longo do exercicio. No Plano Anual de Auditoria de
2025, foram previstas acOes e atividades distribuidas entre 3 asseguracdes do Relatdrio de Gestdo
Fiscal, 11 anadlises de prestacdo de contas, 1 acdo de conformidade da documentacdo de término de
mandato, 8 auditorias, 1 levantamento, 1 auditoria coordenada do CNJ e 17 monitoramentos.

No exercicio de 2025, o Plano Anual de Auditoria foi elaborado com base em metodologia
estruturada de selecdo por fatores de risco, em substituicdo ao modelo que, até 2022, se apoiava
predominantemente na expertise do auditor em relacdo ao universo auditdvel. A partir do
Planejamento Estratégico do PJERJ 2021-2026, das areas tematicas de atuacdo administrativa do
Tribunal, das unidades responsdveis e de suas atribui¢des institucionais, o NAl identificou o Universo
de Auditoria do Tribunal e apurou 74 processos auditaveis distribuidos em 13 macroprocessos.

03} 35/ 09) \04/ 15

Apoiar atividades Gestao da Gestio da Gestio de Capacitagio de
jurisdicionais e Tecnologia da Logistica Contratos e Magistrados e
administrativas dos Informacio Licitagoes Profissionais de

diversos 6rgios Direito

07} 01\ 03) 05 03

N—

Gestio de Capacitacio Gerir Agoes de Gestio da Governanga,
Pessoas de Servidores Assessoramento Seguranca Inovacao e
ao0s Orgaos Institucional Compliance
colegiados

01\ 02 16

N—

Gestio da Gestio da Gestao Orcamentdria,
Informacao Sustentabilidade e Financeira e Contabil
Responsabilidade
Social

Dentro deles, foram selecionados processos auditaveis, como Gerir Sistemas de TIC, Seguranca
eletrénica e telecomunicacdes, Gerenciar obras e servicos de engenharia, Execu¢do orcamentaria e
financeira, Controle e processamento de pagamento de remuneragdo, auxilios, adicionais e férias e
Gerir as retengdes destinadas a conta vinculada dos contratos de prestagao de servigos continuados.

A relevancia dessa metodologia estd justamente em afastar a escolha intuitiva ou puramente
subjetiva dos objetos de auditoria e substitui-la por um processo racional, documentado e justificavel,
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baseado em critérios de risco. No PAA 2025, cada processo auditavel foi avaliado a partir de trés
fatores: materialidade, criticidade e relevancia. A materialidade considerou a magnitude orcamentaria
do objeto; a criticidade levou em conta o lapso temporal entre auditorias, o risco a imagem
institucional e o nivel de maturidade dos controles internos; e a relevancia abrangeu a vinculacdo ao
Plano Estratégico, o interesse da auditoria interna e o interesse das unidades auditaveis, inclusive com
participacdo dos gestores por meio de questionario eletrénico. Esse modelo ndo elimina por completo
0 juizo técnico do auditor, mas reduz fortemente a subjetividade, porque submete a selecdo dos temas
a parametros objetivos, comparaveis e previamente definidos, conferindo maior transparéncia,
autonomia técnica e aderéncia estratégica ao planejamento.

DE AUDITORIA

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Clique aqui para acessar o Plano Anual de Auditoria 2025

Ao longo de 2025, o PAA foi ajustado , sem prejuizo de sua coeréncia interna e de sua fungdo
orientadora das atividades do exercicio. As readequacdes promovidas ao longo do periodo refletiram
a necessidade de compatibilizar o planejamento com a complexidade dos objetos auditaveis, o
amadurecimento da andlise de risco e as demandas concretas de execucdo., sem prejuizo de sua
coeréncia interna e de sua funcdo orientadora das atividades do exercicio. As readequacdes
promovidas ao longo do periodo refletiram a necessidade de compatibilizar o planejamento com a
complexidade dos objetos auditaveis, o amadurecimento da analise de risco e as demandas concretas
de execucao.
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5. Execucao, Qualidade e Governan¢a em 2025

Em 2025, o Indicador de Execugdao do Plano Anual de Auditoria — PAA registrou atendimento
integral, com conclusdo de todas as acGes mensuradas no respectivo quadro de acompanhamento.
Consideradas as frentes expressamente contempladas no indicador — abrangendo as atividades da
DIAGE, da DIAUF e da DIAOP relativas a prestacdes de contas, Relatério de Gestdo Fiscal, Auditoria de
Compliance, Anadlise da Prestagdo de Contas de Término de Mandato, Auditoria Financeira,
patrimonial e contadbil e auditorias operacionais — verificou-se correspondéncia plena entre o
guantitativo previsto e o quantitativo concluido, resultando em 100% de execugdo no recorte
monitorado.

o Agoes Agoes Percentual de
Frente acompanhada no indicador

previstas concluidas atendimento

DIAGE — Avaliagao de Conformidade das PrestagGes de Contas 11 11 100%
DIAGE — Verificagdo do Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF) 3 3 100%
DIAGE — Auditorias/Levantamentos de Compliance 1 1 100%
DIAGE — Término de Mandato 1 1 100%
DIAUF — Avaliagdo Substantiva das Presta¢des de Contas 11 11 100%
DIAUF — Auditoria Financeira, Patrimonial e Contabil 3 3 100%
DIAOP — Auditorias Operacionais 6 6 100%
Total do indicador 36 36 100%

Esse resultado evidencia aderéncia entre o planejamento anual e a execucdo das acdes
efetivamente submetidas a métrica do indicador, demonstrando regularidade no cumprimento das
entregas acompanhadas nesse eixo especifico.

Ao mesmo tempo, a leitura desse desempenho deve observar o préprio recorte metodolégico da
planilha, uma vez que determinadas frentes de atuagdao do NAI, como monitoramento, apoio ao
controle externo e consultoria, possuem dinamica continua e ndo se comportam, necessariamente,
da mesma forma na logica de mensuracao mensal do indicador.

No campo da qualidade, o desempenho operacional foi acompanhado de percepcao institucional
altamente favoravel, tendo o Programa de Qualidade de Auditoria registrado 99,56% de avaliacdo
positiva pelas unidades auditadas quanto aos trabalhos desenvolvidos pelo Nucleo em 2025.

Indicador de qualidade

Percepcao positiva das unidades auditadas em relacdo aos trabalhos 99.56%
desenvolvidos pelo NAl em 2025 St

Pagina 10



RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES
NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — NAI | EXERCICIO DE 2025

No exercicio de 2025, o Nucleo de Auditoria Interna figurou no grupo das Unidades Executoras da
Administragdo Superior que alcangaram 100% no indice Geral de Governanga (IGG), posicionando-se
na 12 colocacdo do Ranking de Governanca Institucional do PJERJ, ao lado de outras unidades com o
mesmo desempenho. O resultado foi apurado no ambito da segunda edicdo do certame, cuja
metodologia considerou os mecanismos de lideranca, estratégia e controle, com avaliacdo de
componentes como pessoas e competéncias, sistema de governanga, alinhamento organizacional,
gestdo de riscos e controle interno, auditoria interna e accountability e transparéncia.

Esse desempenho se insere em contexto mais amplo de evolugdo do préprio Tribunal no campo
da governanca interna. Conforme o relatdrio sintético do Ranking, o IGG do 12 segmento — que relne
Vice-Presidéncias, Secretarias-Gerais, Diretorias-Gerais, a EMERJ e o NAl — alcangou 93% em 2025,
em patamar superior ao registrado na edicdo anterior. Nesse cenario, o resultado obtido pelo Nucleo
evidencia aderéncia aos parametros institucionais de governanca utilizados na avaliacao.

) 0 0 a
100% 99,64 % 100% 1
Indicador de Execucao do Percepcao positiva das indice Geral de Governanca colocacao no Ranking de
Plano Anual de Auditoria - unidades auditadas (IGG) do NAI Governanga Institucional do
PAA PIERJ

Ranking de Governanca (Resultado)

100%

100%

87% NAI
80% 1 a
60%

colocacao

40% IGG 2025 = 100%
20%
0%

2024 2025

Pagina 11



RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES
NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — NAI | EXERCICIO DE 2025

6. Atuacao das Divisoes do NAI em 2025

6.1. Divisao de Acompanhamento da Gestao e Auditoria de Compliance — DIAGE

Auditorias de Compliance

Divisao de Acompanhamento da Gestdo e Auditoria de Compliance - DIAGE

Descricao

Documentacdo de término de mandato

PCA da unidade gestora do TJRJ

PCA da unidade gestora do FET)

PCA da unidade gestora do FUNARPEN

PCA da unidade gestora do FEEMERJ

Responsavel por bens em almoxarifado da unidade gestora do FEEMERI

Responsavel por bens em almoxarifado da unidade gestora do TJRJ

Responsavel por bens patrimoniais da unidade gestora do TJRJ

Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do TJRJ

Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do FET)

Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do FUNARPEN

Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do FEEMERJ

Auditoria dos Controles Internos do processamento da folha de pagamentos

Relatorio de Gestdo Fiscal — RGF — 32 Quadrimestre de 2024

Relatdrio de Gestdo Fiscal — RGF — 12 Quadrimestre de 2025

Relatorio de Gestdo Fiscal — RGF — 22 Quadrimestre de 2025

Processo SEI

2025-06012246

2025-06054606

2025-06054616

2025-06054618

2025-06060194

2025-06060238

2025-06001535

2025-06000727

2025-06054599

2025-06054603

2025-06054604

2025-06060206

2025-06312746

2024-06059232

2025-06270998

2025-06270998

Em 2025, a DIAGE concentrou sua atuacdo nas frentes de conformidade atribuidas a divisdo, com
trabalhos sobre a documentacdo de término de mandato, as presta¢des de contas anuais de gestao
do TJRJ, FETJ, FUNARPEN e FEEMERJ, a documentacdo dos responsaveis por bens em almoxarifado e
bens patrimoniais, as prestacdes de contas de tesouraria e a verificacdo do Relatério de Gestdo Fiscal
do 32 quadrimestre de 2024 e do 12 e 22 quadrimestres de 2025.
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No campo das prestacdes de contas, a divisdo examinou os itens de sua competéncia a luz da
Deliberagdo TCE-RJ n2 278/2017, com elaboracdo de relatérios e emissdo dos certificados cabiveis. No
exercicio, a documentacdo da PCA do TJRJ foi certificada como regular. Em relacdo aos demais fundos,
a DIAGE registrou regularidade com ressalva na PCA do FETJ e regularidade nas PCAs do FUNARPEN e
do FEEMERJ. Também analisou a documentacdo relativa aos responsaveis por bens em almoxarifado
do TJRJ e do FEEMERJ e aos bens patrimoniais do TJRJ, concluindo pela conformidade formal dos trés
processos examinados. Nas tesourarias do TJRJ, FETJ, FUNARPEN e FEEMERJ, a andlise formal da
documentacdo também resultou em conformidade.

Quadro — Certificados e resultados das analises da DIAGE em 2025

Objeto analisado pela DIAGE Processo SEI Resultado

PCA da unidade gestora do TJRJ 2025-06054606  Regularidade

. Regularidade com
PCA da unidade gestora do FET)J 2025-06054616

ressalvas
PCA da unidade gestora do FUNARPEN 2025-06054618  Regularidade

PCA da unidade gestora do FEEMERJ 2025-06060194  Regularidade

Bens em almoxarifado do TJRJ

Bens em almoxarifado do FEEMERJ

Bens patrimoniais do TJRJ

Tesouraria do TJRJ

Tesouraria do FETJ

Tesouraria do FUNARPEN

Tesouraria do FEEMERJ

2025-06001535

2025-06060238

2025-06000727

2025-06054599

2025-06054603

2025-06054604

2025-06060206

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Além das prestacOes de contas, a DIAGE acompanhou os trés relatérios quadrimestrais do RGF
previstos no periodo e atuou na analise da documentacao apresentada para cumprimento do médulo
Término de Mandato. O conjunto desses trabalhos mostra uma divisdo voltada ao exame da
conformidade documental e da aderéncia as exigéncias normativas, com atuagao continua em temas
sensiveis ao sistema de controle interno do Tribunal.

Sem prejuizo dos demais trabalhos realizados pela DIAGE, a auditoria dos controles internos do
processamento da folha de pagamentos sofreu atraso em razdo de prorrogacao solicitada pela
unidade auditada, tendo sua conclusdo ocorrido em janeiro de 2026.
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6.2. Divisao de Auditoria Operacional e de Engenharia — DIAOP

Auditorias Operacionais e de Engenharia

Divisao de Auditoria Operacional e de Engenharia - DIAOP

Descricao Processo SEI

Auditoria para avaliar os controles internos referentes a seguranca eletrénica e
. L 2025-06001653
as telecomunicagdes

Acdo coordenada de auditoria sobre a gestdo e destina¢do de valores e bens
. ~ o 2025-06263975
oriundos de prestacdes pecuniarias, da pena de multa, perda de bens e valores

Auditoria para avaliar a eficdcia da gestdo de sistemas de TIC 2025-06303986

Auditoria nos controles dos servigos de manutenc¢ao de engenharia nos prédios
em garantia - Obra de Reforma do Centro Administrativo do Poder Judiciario do 2025-06251340
Estado do Rio de Janeiro - Readequacao

Auditoria para avaliar a eficdcia dos controles internos no PJERJ referentes a
contratacdo para fornecimento e instalacao de sistema de energia solar 2025-06260458
fotovoltaica

Auditoria nos controles de medicdo em contrato de obras ou servicos de

engenharia. Contrato da obra de reforma do Plenario, Foyer, Saldo dos
. N L. . . . 2025-06323735
Desembargadores e Circulacdes do Orgao Especial, localizados na Lamina | do

Férum Central da Comarca da Capital

A DIAOP concluiu, no exercicio de 2025, seis auditorias operacionais e de engenharia, exatamente
0 quantitativo planejado. A carteira de trabalhos da divisdo evidencia, conforme quadro acima,
atuacao concentrada em objetos de forte relevancia institucional, que combinam temas de seguranca,
tecnologia, contratacdo, infraestrutura, engenharia e aderéncia a diretrizes do CNJ. No plano da
governanca, trata-se de portfdlio coerente com a funcdo da auditoria operacional e de engenharia:
avaliar eficacia de controles internos, conformidade de praticas e capacidade institucional de mitigar
riscos em processos criticos ao funcionamento do Tribunal.

Na auditoria sobre seguranca eletronica e telecomunica¢des, a equipe avaliou os controles
adotados pela Secretaria-Geral de Seguranca Institucional para mitigar falhas que pudessem afetar a
seguranca institucional e a comunicacdo, empregando analise documental, correlacdo de
informacgdes, observagao in loco e reunides com os auditados.

No campo da engenharia, a auditoria sobre monitoramento da execucdo de servicos em periodo
de garantia teve por objetivo verificar os controles exercidos quanto a manutencdo da obra em
periodo contratual de garantia, evitando que reparos de responsabilidade da contratada fossem
realizados as expensas do PJERJ. Por sua vez, a auditoria sobre controles de medic3o na obra do Orgdo
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Especial teve por objeto aferir a compatibilidade entre os servicos efetivamente executados e aqueles
considerados para pagamento, bem como a eficdcia dos controles adotados pelo PJERJ para aferigao
dos servigos.

A divisdo também executou a acdo coordenada do CNJ de auditoria sobre gestdo e destinacdo de
valores e bens oriundos de prestacGes pecunidrias, da pena de multa, perda de bens e valores. O
trabalho teve por objetivo avaliar a aderéncia as diretrizes legais e normativas que orientam o registro,
a gestdo, a destinacdo e a prestacdo de contas desses recursos no ambito dos 6rgdos com competéncia
criminal, assegurando transparéncia, contabilizagdo e destinagao legal, em alinhamento com o
Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud) coordenado pelo CNJ.

As auditorias da DIAOP tiveram o seu curso habitual, seguindo as fases de planejamento, execugdo
e relatdrio. Os objetivos dos trabalhos foram atingidos, tendo sido realizadas as avaliagdes pertinentes
com propostas de encaminhamento as unidades auditadas para apreciacdo da Administracdo
Superior.
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6.3. Divisao de Auditoria de Finangas — DIAUF

Auditoria financeira, patrimonial e contabil

Divisao de Auditoria de Finangas - DIAUF

Descricao Processo SEI

Levantamento para conhecer o modelo de prestacao de contas adotado pelo
. . 2024-06150076
Museu da Justica, na Lei Rouanet

PCA da unidade gestora do TJRJ 2025-06054606
PCA da unidade gestora do FET) 2025-06054616
PCA da unidade gestora do FUNARPEN 2025-06054618
PCA da unidade gestora do FEEMERJ 2025-06060194
Responsavel por bens em almoxarifado da unidade gestora do FEEMER) 2025-06060238
Responsavel por bens em almoxarifado da unidade gestora do TJRJ 2025-06001535
Responsavel por bens patrimoniais da unidade gestora do TJRJ 2025-06000727
Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do TJRJ 2025-06054599
Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do FET) 2025-06054603
Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do FUNARPEN 2025-06054604
Responsavel pela tesouraria da unidade gestora do FEEMERJ 2025-06060206

Auditoria para avaliar os controles internos na gestdo de processos de trabalho
. . 2025-06305416
de contas vinculadas de contratos de servicos

Auditoria para avaliar os controles internos na fase da execu¢ao dos processos
o 2025-06305417
de trabalho da etapa da liquidacao da despesa

Em 2025, a DIAUF executou as 14 acdes de auditoria financeira, patrimonial e contabil previstas
para o exercicio. Esse conjunto abrangeu, de um lado, as avaliacGes substantivas das prestacdes de
contas do TJRJ, do FETJ, do FUNARPEN e do FEEMERJ, bem como as analises relativas aos responsdaveis
por bens em almoxarifado, bens patrimoniais e tesourarias; de outro, incluiu o levantamento sobre o
modelo de prestacdo de contas adotado pelo Museu da Justica na Lei Rouanet e duas auditorias
tematicas voltadas ao exame dos controles internos na gestdo de contas vinculadas de contratos de
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servicos e na etapa da liquidacdo da despesa. Conforme registrado no RIGER, todas as ac¢Ges
planejadas foram concluidas.

No campo das prestacdes de contas, a atuacao da divisdo concentrou-se na avaliagdo substantiva
dos processos, com exame de aspectos orcamentarios, financeiros, patrimoniais e contdbeis
relevantes a certificacdo. No primeiro semestre de 2025, a DIAUF concluiu 11 a¢Bes dessa natureza,
fornecendo subsidios técnicos para a emissdao dos certificados de auditoria no ambito do NAIL. O
guadro consolidado do exercicio registrou regularidade com ressalva para a PCA do TJRJ e para as PCAs
do FETJ, FUNARPEN e FEEMERIJ. Nas andlises relativas aos bens em almoxarifado e patrimoniais, houve
uma conformidade com ressalva e duas conformidades. Ja no caso das tesourarias, as quatro analises
resultaram em conformidade com ressalva.

Quadro - Certificados e resultados das analises da DIAUF em 2025

Objeto analisado pela DIAUF Processo SEI

Regularidade com

PCA da unidade gestora do TJRJ 2024-06026955
ressalva
. Regularidade com
PCA da unidade gestora do FET)J 2024-06026957
ressalva
. Regularidade com
PCA da unidade gestora do FUNARPEN 2024-06026958
ressalva
. Regularidade com
PCA da unidade gestora do FEEMER) 2024-06022877
ressalva
. o Conformidade com
Bens patrimoniais do TJRJ 2024-06000340
ressalva
Bens em almoxarifado do TJRJ 2024-06003912 Conformidade
Bens em almoxarifado do FEEMER) 2024-06023405 Conformidade
. Conformidade com
Tesouraria do TJRJ 2024-06026945
ressalva
. Conformidade com
Tesouraria do FET)J 2024-06026948
ressalva
. Conformidade com
Tesouraria do FUNARPEN 2024-06026950
ressalva
. Conformidade com
Tesouraria do FEEMERJ 2024-06022837

ressalva
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Além das andlises de prestacdo de contas, a DIAUF desenvolveu trés acbes com foco mais
diretamente voltado ao ambiente de controle. No levantamento relativo ao Museu da Justica, no
ambito da Lei Rouanet, foram registradas oportunidades de melhoria relacionadas a adequagao
normativa, a capacitacao de gestores e fiscais, a elaboracdo de normativo préprio, a customizagao de
instrumentos e a criagcdo de grupo de trabalho para tratar da gestdo desses recursos. Na auditoria
sobre contas vinculadas, foi consignado achado positivo quanto as a¢des continuas de melhoria do
ambiente de controle e da governanga institucional, além de oportunidades de melhoria voltadas a
atualizagdo das rotinas administrativas e ao alinhamento das atribuicGes a Resolugdo TJ/OE n@
03/2025. Na auditoria sobre a etapa da liquidacdo da despesa, a divisdo seguiu a mesma linha,
registrando achado positivo e oportunidades de melhoria relacionadas a revisdao de atribuicoes,
hiperlinks e normas revogadas nas rotinas administrativas sensiveis ao processo.
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6.4. Divisao de Monitoramento de Auditoria — DIMON

Quadro — Processos monitorados pela DIMON em 2025

“ Tema / objeto do monitoramento Processo SEI

10

11

12

13

14

Auditoria para avaliar a eficacia dos controles internos referentes aos servigos de
suporte de TIC

Acdo Coordenada da auditoria sobre a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judiciario

Auditoria nos controles dos servicos de manutencao de engenharia nos prédios em
garantia — Obra de reforma das fachadas e substituicdo das esquadrias do prédio das
Secretarias da Comarca de Niterdi

Auditoria para avaliar a eficacia dos controles internos no PJERJ referentes a
alteragdo ou execucdo de layout e para readequacgao predial

Auditoria na obra de construcdo do Complexo do Nucleo de Atendimento Integrado
(NALI), Vara da Infancia e Juventude, Vara de Medidas Socioeducativas (Justica) e
Departamento de Transporte (DETRA)

Levantamento de caracteristicas relevantes dos fornecedores dos contratos
celebrados pelo TJRJ, com vistas a elaboracdo de painel de informacdes

Auditoria Coordenada pelo CNJ para avaliacdo de acessibilidade digital do Poder
Judicidrio

Auditoria para avaliar a eficacia dos controles internos referentes ao processo de
trabalho de recebimento e conferéncia de materiais

Auditoria para avaliar os controles exercidos, relativos aos pagamentos de obrigacdes
para com terceiros e suas retengdes

Levantamento para conhecer os controles exercidos, bem como o ambiente
sistémico, na fase de concessdo dos processos de adiantamento no ambito do PJERJ

Prestacdo de Contas Anual de Gestdo do Fundo Especial do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, referente ao exercicio de 2023

Prestacao de Contas Anual de Gestdao do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, referente ao exercicio de 2023

Levantamento para conhecer os controles exercidos e o ambiente sistémico
envolvido na gestdo do almoxarifado do FEEMER)J

Levantamento para avaliar a conformidade dos adiantamentos concedidos no ambito
da EMERJ, com base no Ato Normativo n2 27/2021

2024-06002745

2024-06048738

2024-06004707

2024-06086483

2023-06015029

2024-06046330

2021-0668295

2024-06090669

2023-06089097

2022-06070769

2024-06026957

2024-06026955

2024-06102933

2024-06101191
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Levantamento para conhecer os controles exercidos e o ambiente sistémico
15 . . . 2024-06090470
envolvido na gestdo dos almoxarifados do TJRJ

16 Levantamento para conhecer os controles referentes as localiza¢des fisicas do PJERJ 2022-06030789

Levantamento para conhecer os controles exercidos e o ambiente sistémico
17 . . e . . 2023-06091754
envolvido, relativo aos créditos em cobranga administrativa

Em 2025, a DIMON realizou 17 monitoramentos de processos de auditoria, levantamentos e
prestacdes de contas de exercicios anteriores. O acompanhamento alcancou temas relevantes para o
Tribunal, como servicos de suporte de TIC, politica de incentivo a participacdo institucional feminina
no Poder Judicidrio, manutencdo de engenharia em prédios em garantia, alteracdo ou execugdo de
layout e readequacdo predial, obra do Complexo do NAI/DETRA, acessibilidade digital, recebimento e
conferéncia de materiais, adiantamentos da EMERJ, almoxarifados, localizaces fisicas do PJERJ e
créditos em cobranca administrativa.

O acompanhamento permitiu verificar o estagio de cumprimento das determinacdes presidenciais
decorrentes desses trabalhos. Ao final do exercicio, a DIMON registrou 6 determinagoes
implementadas, 5 em implementacdo, 4 ndo implementadas e 2 enquadradas em demais situagdes.

Quadro - Situagao das determinagdes presidenciais monitoradas em 2025

Situagao verificada

Determinagdes implementadas 6
Determinagdes em implementacdo 5
Determinagdes ndo implementadas 4
Demais situagdes 2
Total 17

Além do status das determinagdes, a DIMON também consolidou informacdes sobre os beneficios
estimados alcancados e ndo alcangcados nos monitoramentos realizados. O reporte encaminhado pela
DIMON, por meio do Relatério Integrado de Gestdo e Resultados (RIGER), registrou, entre outros
exemplos, beneficios alcancados em trabalhos sobre servicos de suporte de TIC, pagamentos e
retencBes, obra do Complexo do NAI/DETRA, recebimento e conferéncia de materiais, adiantamentos
da EMERJ, almoxarifado do TJRJ, localizag¢des fisicas e créditos em cobranga administrativa.

Quadro — Beneficios estimados nos monitoramentos realizados

Situagao registrada no reporte Exemplos de objetos monitorados

Beneficios estimados alcancados Servicos de suporte de TIC; pagamentos e reten¢des; obra do Complexo

do NAI/DETRA; recebimento e conferéncia de materiais; adiantamentos
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da EMERJ; almoxarifado do TJRJ; localizagGes fisicas; créditos em
cobranca administrativa

. . 5 Acessibilidade digital; politica de incentivo a participagao institucional
Beneficios estimados nao alcangados, o . B .
. feminina; almoxarifado do FEEMERJ; manutengdo de engenharia em
total ou parcialmente o .

prédios em garantia

Por outro lado, o mesmo reporte apontou beneficios ndo alcancados, total ou parcialmente, em
temas como acessibilidade digital, parte da auditoria coordenada sobre a politica de incentivo a
participacdo institucional feminina, almoxarifado do FEEMERJ e manutencdo de engenharia em
prédios em garantia. Com isso, 0 monitoramento passou a oferecer visdo mais concreta ndo apenas
sobre a implementacdo das determinacdes, mas também sobre os efeitos esperados dos trabalhos
realizados.

No mesmo contexto, o exercicio contou com a disponibilizacdo do Painel de Monitoramento das
Determinagdes Presidenciais em sede de Auditoria. O Painel desenvolvido em parceria entre NAl e
SGDAI tem como propodsito oferecer uma visdao estratégica, integrada e atualizada sobre o
cumprimento das determinagdes presidenciais no contexto da auditoria. A iniciativa visa fortalecer a
governanca, ampliar a transparéncia e aprimorar o acompanhamento das ac¢Ges prioritarias. Ao
consolidar informacgdes essenciais, como total de determinacdes, status de implementacdo e séries
histdricas, o painel se torna um instrumento de apoio a tomada de decisdo e ao monitoramento
continuo das unidades responsaveis.
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6.5. Divisao de Estudos e Analises Técnicas — DITEC

A DITEC concluiu as atividades previstas para o exercicio, com atuacdo voltada a producdo de
estudos e analises técnicas, a consultoria por orientagdo e facilitagdo, ao apoio ao controle externo e
ao acompanhamento normativo.

A atuacdo da divisdao distribuiu-se, principalmente, em duas frentes. A primeira foi a consultoria
por orientacdo, com elaboracdo de informativos, pesquisas, autuacdo de processos para dar ciéncia
de normativos e apoio técnico a temas relevantes para a atividade de auditoria e para o sistema de
controle interno do Tribunal.

No apoio ao controle externo, a atuacdo da DITEC ganhou relevo por meio do seu Servico de Apoio
ao Controle Externo — SEACE, que acompanhou processos decorrentes de decisdes, determinacdes e
solicitacdes encaminhadas pelo TCE-RJ ao Tribunal. Em 2025, essa frente abrangeu 86 processos
relacionados a atos de pessoal, 2 processos de atos e contratos e 34 registros em outros temas. No
detalhamento analitico do exercicio, destacaram-se matérias como recusa de registro de
aposentadoria, contratacées de tecnologia da informacdo, descontos em folha de pagamento de
aposentados e pensionistas, seguranca da informacdo, prestacdo de contas anual de gestdo e
fiscalizacdo do mddulo folha de pagamento do sistema e-TCERJ.

Apoio ao controle externo

Nesse contexto, merecem destaque os Termos de Solicitagdo de Informagdes e Documentos —
TSIDs, instrumento por meio do qual o TCE-RJ formaliza pedidos de informagdes, esclarecimentos e
documentos necessarios as suas fiscalizacdes e auditorias. Para o Tribunal, o recebimento de um TSID
exige articulacdo entre as unidades responsdveis, organizacdao da documentacdo pertinente e
apresentacdo de resposta tempestiva e consistente a Corte de Contas.

Em 2025, o TJRJ recebeu 9 TSIDs, com incidéncia sobre temas como seguranca da informacao,
contratagdes de Tl, descontos em folha de pagamento de aposentados e pensionistas, langamento de
dados no mddulo folha de pagamento do sistema e-TCERJ e verificacdo das contas contabeis que
repercutem na apuracado da disponibilidade de caixa.

Nesse cenario, a atuacdo do NAI, por intermédio da DITEC/SEACE, contribuiu para dar tratamento
técnico e institucional a essas demandas, na forma abaixo exposta pelo “Quadro — Apoio ao controle
externo”, no ambito da DITEC, em 2025.
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Processos relacionados a atos de pessoal

Processos relacionados a atos e contratos

Registros em outros temas

TSIDs recebidos pelo TJRJ em 2025

86

34

Fontes: RIGER/NAI 2025 e Relatério Anual do PJERJ 2025.

Os TSIDs mencionados no quadro a seguir correspondem as demandas formalmente

encaminhadas pelo TCE-RJ ao TJRJ no exercicio de 2025, no ambito da atuacdo de apoio ao controle

externo.

Quadro - Principais temas dos TSIDs encaminhados ao TJRJ em 2025

Descontos em folha de pagamento de

aposentados e pensionistas

Seguranga da informacgdo

ContratagBes de tecnologia da informacgao

Langamento de dados no médulo folha de
pagamento do sistema e-TCERJ

Contas contdbeis que repercutem na
apuracao da disponibilidade de caixa

Verificar os controles incidentes sobre os descontos realizados

Avaliar os controles adotados pelo Tribunal nessa matéria

Examinar controles relacionados aos atos de contratagao de Tl

Verificar a conformidade das informagGes encaminhadas ao
sistema

Verificar se as demonstrac¢des financeiras refletem adequadamente

a situagdo financeira e patrimonial e se foram atendidos
apontamentos de auditorias anteriores
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7. Programa de Qualidade de Auditoria - PQA

O Programa de Qualidade de Auditoria é o instrumento usado pelo NAI para acompanhar a
qualidade dos préprios trabalhos. Em termos praticos, ele funciona como uma verificagdo interna da
atividade de auditoria, permitindo examinar se os procedimentos foram conduzidos de acordo com os
padrdes definidos para o Nucleo e com as diretrizes aplicaveis a auditoria interna no Poder Judiciario.

Ao final dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria, foram realizadas avaliacdes internas
pelas divisdes responsaveis pelas acdes de conformidade, auditoria operacional e de engenharia,
auditoria de finangas e monitoramento.

Essas avaliagdes tiveram foco, principalmente, em trés pontos:

e verificar a aderéncia dos trabalhos aos padrdes metodoldgicos do NAI e as diretrizes da auditoria
interna;

e identificar eventuais fragilidades nos processos de trabalho;

e apontar oportunidades de melhoria no planejamento, na execu¢ao, na comunicagao dos
resultados e no monitoramento.

Nos reportes consolidados do exercicio em relagdo ao Programa de Qualidade de Auditoria, ndo
foram registradas fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da atividade de auditoria
nas fases de planejamento, execucdao e comunicacdo dos resultados. Esse resultado ndo elimina a
necessidade de aperfeicoamento continuo, mas indica que, em 2025, os trabalhos foram
desenvolvidos dentro do padrao metodoldgico previsto para o Nucleo.

Além das avaliagOes internas, o exercicio contou com a avaliagdo continua das unidades auditadas,
aplicada apds o encerramento dos trabalhos de auditoria. Esse mecanismo permite captar como as
areas envolvidas percebem a utilidade, a condugdo e a qualidade dos trabalhos realizados. Em 2025,
o indice de percepgao positiva apurado foi de 99,56%, o que indica recepgao favoravel aos trabalhos
desenvolvidos e sugere que a atuacao do NAI foi percebida pelas unidades auditadas como
tecnicamente adequada e Util ao desenvolvimento das atividades examinadas.
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8. Capacitacao e desenvolvimento institucional

O Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria de 2025 organizou as ag¢des de desenvolvimento
profissional dos servidores lotados no NAI, em observancia a Resolugdo CNJ n2 309/2020 e aos
normativos internos do Tribunal. Sua fung¢do, no contexto da unidade, foi vincular a capacitacdo as
necessidades reais dos trabalhos de auditoria, a partir das competéncias técnicas e gerenciais exigidas
para a execucdo das atividades previstas no exercicio.

A elaboracdo do plano partiu do mapeamento de competéncias e da identificacdo, pelos proprios
servidores, das lacunas de conhecimento relacionadas as atividades desempenhadas no Nucleo. Com
base nesse levantamento, foram encaminhadas ao Departamento de Desenvolvimento de Pessoas as
demandas de maior incidéncia, para implementacdo por meio da ESAJ, e indicadas acdes
complementares para temas nao integralmente atendidos pela oferta interna, sobretudo em razao da
multidisciplinaridade e da especificidade das matérias auditaveis. O plano também considerou a carga
minima de 40 horas de capacitacdo por servidor, exigida pelo CNJ aos servidores lotados na Auditoria
Interna do Tribunal, a preferéncia por instituicGes especializadas e a necessidade de formacdo basica
para novos integrantes da unidade.

No conteudo proposto para 2025, o PAC-Aud contemplou competéncias técnicas especificas,
gerenciais e gerais. Entre elas, destacaram-se temas diretamente ligados a rotina do NAI, como
auditoria baseada em riscos, técnicas de auditoria, técnicas de amostragem, gestdo de riscos, sistema
de controle interno na administracdo publica, seguranca da informacdo, ferramentas de TIC, direito
administrativo e lideranga. Além da programacao a ser implementada pela ESAJ, o plano reuniu a¢des
complementares em cursos on-line, abertos e gratuitos, oferecidos por instituicdes como TCU e ENAP,
em dreas como auditoria operacional, integridade publica, contabilidade publica, gestdo de riscos,
licitacbes e governanca de TIC. Com isso, o PAC-Aud funcionou menos como peca formal de
treinamento e mais como instrumento para alinhar desenvolvimento profissional e exigéncias
concretas da atividade de auditoria interna.

Quadro - Sintese do PAC-Aud 2025

Resolugdo CNJ n2 309/2020; Ato Normativo n2 16/2021; Ato Normativo

Base normativa
n2 45/2023

. 5 Mapeamento de competéncias e identificagdo de lacunas de
Critério de elaboragao .
conhecimento

Carga minima considerada 40 horas de capacitagdo por servidor

Implementagao principal Demandas encaminhadas ao SGPES/DEDEP para oferta pela ESAJ
Complementagao Cursos externos compativeis com as atividades do NAI
Modalidade Presencial, virtual e cursos on-line abertos
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L L. Apoiar os trabalhos de auditoria previstos no exercicio e suprir
Finalidade pratica . L o )
necessidades técnicas e gerenciais da unidade
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9. Principais riscos, fragilidades de controle e avaliagao institucional do
exercicio

As observacoes a seguir consolidam os principais pontos de atencdo registrados nos relatorios de
auditoria e nas andlises de prestacdo de contas produzidos no exercicio de 2025. O objetivo deste
topico é apresentar, em linguagem executiva, os temas que mais demandaram ateng¢ao do NAI, sob a
otica do controle interno, da regularidade administrativa e da governanga institucional.

Em linhas gerais, os achados de auditoria correspondem a situacGes identificadas nos trabalhos de
auditoria que evidenciam falhas, impropriedades, fragilidades de controle ou desconformidades em
relacdo a normas, procedimentos ou resultados esperados. As oportunidades de melhoria, por sua
vez, referem-se a aspectos que podem ser aperfeicoados para fortalecer a eficiéncia, a seguranca e a
qualidade dos processos institucionais.

Para fins de exposicdao e de melhor organizacdo da leitura, os principais riscos e fragilidades
identificados no exercicio foram agrupados, neste relatério, em eixos tematicos. Essa sistematizacao
tem carater didatico e busca consolidar, em categorias mais amplas, pontos de atencao registrados
nos relatdrios de auditoria e nas analises de prestacdo de contas produzidos em 2025.

Em linhas gerais, os pontos observados foram agrupados nos seguintes eixos: confiabilidade e
integracdo de informacdes financeiras e patrimoniais; tempestividade e fluxo das prestacdes de
contas; aderéncia entre rotinas administrativas, estrutura organizacional e normativos vigentes;
processamento e circulacdo de informagdes em sistemas institucionais; seguranca da informacao; e

acompanhamento contratual em objetos de engenharia e servigcos continuados.

“ Sintese da situagao identificada Impacto potencial

o . Reducdo da confiabilidade das
Permanéncia de ressalvas relacionadas a contas . N ) .
informacdes financeiras,

bancarias ndo integradas ao SIAFERIO em prestagdes
de contas avaliadas em 2025; no caso do FUNARPEN,
situagao

Informagbes financeiras e manutencdo de ressalvas em
processos de contas e dificuldade
de

referenciais do TCE-RJ.

patrimoniais

também foi registrada patrimonial-

plena aderéncia aos

financeira de passivo a descoberto.

Pressdo sobre o calendario de

. . . Em parte dos processos de prestacdo de contas, a analise, menor previsibilidade do
Tempestividade e instrugdo

fluxo de trabalho e risco de
da

remessa ao NAIl ocorreu apds o prazo interno
das contas .
estabelecido.

prejuizo a regularidade

instrugcdo processual.

Em auditorias sobre liquidacdo da despesa, contas

Rotinas administrativas e
normativos internos

vinculadas e gestdo de recursos da Lei Rouanet,
foram identificadas necessidades de atualizacdo de
rotinas administrativas, correcdo de hiperlinks,
revisdo de normas revogadas e melhor aderéncia
entre as atribuicdes descritas e a estrutura
organizacional vigente.

Inseguranca operacional, menor
uniformidade na execugdo dos
da
dependéncia de conhecimento

processos e aumento

tacito.
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Processamento

de

Na auditoria sobre folha de pagamento, foi

apontada a permanéncia de pagamentos ainda

de
inconsisténcia entre bases de

Risco erro humano,

informagbes e integracao N . 5
istami langados manualmente, em razao de sistemas ndo dados e retrabalho em processos
sistémica .
integrados. de pagamento.
Exposicao indevida de
Em auditoria sobre seguranca eletrénica e informacgao sensivel e
. N telecomunicacgées, foram identificados documentos comprometimento da
Seguranca da informacado . , i . .
e imagens com conteldo sensivel sem a devida salvaguarda do patriménio, da

Engenharia
contratual

e

gestdo

classificagdo de confidencialidade em processos SEI.

Nas auditorias de engenharia, foram registradas
fragilidades ligadas a definicdo do termo inicial da
garantia da obra, a atuagdo em manutengdo
preventiva antes do recebimento provisdrio, a
de
descompasso entre o cronograma fisico-financeiro e

rastreabilidade das ordens servico e ao

de
servidores e usuarios.

seguranca magistrados,

Risco de atraso contratual, falhas
na responsabilizacdo por servigos
dificuldade de
controle e possivel execugdo de

em garantia,

despesas que deveriam recair

os servicos efetivamente executados em obra sobre a contratada.

relevante.

Fontes: relatérios e MAOPs de 2025 sobre prestacdes de contas, folha de pagamento, contas vinculadas,
liguidacdo da despesa, seguranca eletronica e telecomunicag¢des e auditorias de engenharia.

No campo das prestacdes de contas, o ponto mais recorrente foi a manutencado de ressalvas
relacionadas a contas bancarias ndo integradas ao SIAFERIO, tema presente nas avaliagdes
substantivas do TJRJ, do FETJ, do FUNARPEN e do FEEMERJ. No FUNARPEN, além desse aspecto, foi
registrada situacdo patrimonial-financeira de passivo a descoberto na Unidade Gestora do FUNARPEN.
Também se verificou, em alguns processos, remessa intempestiva da documentagao ao NAI, em
desacordo com o prazo interno estabelecido para as prestacdes de contas anuais.

Nas auditorias sobre processos de trabalho, a fragilidade mais recorrente nao foi a inexisténcia de
controles, mas a necessidade de manter coeréncia entre normas, rotinas e pratica administrativa. Na
auditoria sobre contas vinculadas, foram apontadas oportunidades de melhoria ligadas a inclusdo de
atribuicdes da Resolucdo TJ/OE n2 03/2025 nas rotinas administrativas, a corre¢do de hiperlinks e a
conveniéncia de normativo interno proprio sobre a matéria. Na liquidagao da despesa, foram
observadas questdes semelhantes, com necessidade de atualizacdo de referéncias normativas e
melhor espelhamento das atribuigdes previstas na estrutura organizacional. No levantamento sobre
o modelo de prestacdo de contas da Lei Rouanet, foram indicadas lacunas na definicdo normativa de
atribuicBes e na padronizacao da gestdao desses recursos.

Na auditoria sobre folha de pagamento, o ponto de atengdo identificado foi a permanéncia de
langamentos manuais em determinados pagamentos, em razdo de sistemas institucionais ainda nao
integrados. O Relatdrio da DIAGE (Divisdo do NAI responsavel pela auditoria sobre folha de
pagamento) relaciona essa situacdo a risco de erro humano, inconsisténcia entre sistemas e
multiplicidade de analises em unidades distintas. Trata-se de fragilidade relevante porque incide sobre
processo sensivel, de grande materialidade e com impacto direto sobre a governanga financeira e
orcamentadria.
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Em tema de seguranca institucional, a auditoria sobre seguranca eletrénica e telecomunicagdes
identificou documentos e imagens de CFTV e de outros processos sensiveis sem a devida classificagao
de confidencialidade no SEI. A situagao foi tratada como fragilidade de controle interno, com potencial
de permitir acesso indevido a informagdes sensiveis.

No campo das auditorias de engenharia, os riscos e fragilidades observados se concentraram em
duas frentes. Na obra do Centro Administrativo, foram identificadas indefinicdes sobre o termo inicial
da contagem do periodo de garantia, auséncia de procedimento definido para atuagdo em
manuteng¢ado preventiva antes do recebimento provisério em obra com prédio em funcionamento e
necessidade de maior organizacdo e padronizacdo no controle das ordens de servico. Ja na auditoria
sobre a reforma do Plenério, Foyer, Saldo dos Desembargadores e circulacdes do Orgdo Especial, foi
registrado descompasso relevante entre o cronograma fisico-financeiro original e os servicos
efetivamente executados, com indicagdo de risco de comprometimento do prazo final da obra.

9.1 Riscos de conformidade normativa

Os materiais examinados ndo trouxeram, de forma expressa, achados individualizados como
fraude em sentido estrito. Nesse cendrio, de modo a auxiliar no fomento a ambiente de controle
rigoroso, alguns pontos identificados nos trabalhos de 2025 merecem leitura sob a dtica preventiva
da conformidade normativa. Entre eles, destacam-se a permanéncia de lancamentos manuais em
processo sensivel como a folha de pagamento, a classificacdo inadequada de documentos sigilosos em
processos eletronicos, a necessidade de reforco da rastreabilidade em ordens de servico e a
manutengado de ressalvas relacionadas a integragao de contas bancarias ao sistema oficial de gestao
financeira. N3o se trata, nesses casos, de afirmar ou sugerir ocorréncia de fraude, mas somente de
registrar fatores que podem ampliar a exposicao do ambiente de controle a erro, uso indevido de
informacdo, dificuldade de responsabilizacdo e inconsisténcias na base informacional da gestdo. A
partir disso, com a sugestdo de correcdes dos topicos em analise, fomenta-se ambiente de controle
cada vez mais rigoroso, sem que signifique burocratico de forma ineficiente., a classificagao
inadequada de documentos sigilosos em processos eletronicos, a

9.2 Avaliagao da governanga institucional

Sob a dtica da governanca institucional, o exercicio de 2025 apresentou sinais de evolugdo no
ambito do Tribunal. O Ranking de Governanca do PJERJ registrou, para as Unidades Executoras da
Administracdo Superior, avanco do indice geral de 77% em 2024 para 93% em 2025. Ao mesmo tempo,
0 proprio relatdrio sintético do ranking apontou que o mecanismo Estratégia permaneceu como
componente sensivel, com destaque para temas ligados a planejamento estratégico institucional,
gestdo de projetos estratégicos e medi¢cdo e comunicacdo de indicadores. A leitura conjunta desses
dados sugere que, embora o ambiente de governanga tenha avangado em termos gerais, permanecem
desafios de coordenacdo estratégica e de consolidacdo de mecanismos formais de acompanhamento.

A utilidade desse diagndstico estd justamente em permitir que o relatério anual va além da
enumeragao de trabalhos realizados e oferega a Administragao visao sintética dos temas que
mereceram maior atencdo no exercicio.A utilidade desse diagndstico estd justamente em permitir que
o relatério anual va além da enumeracdo de trabalhos realizados e ofereca a Administracdo visdo
sintética dos temas que mereceram maior atengao no exercicio.
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10. Contribui¢coes do exercicio para governang¢a, controle interno e
aperfeicoamento institucional

No exercicio de 2025, a atuacdo do NAI contribuiu, em primeiro lugar, para qualificar a leitura
institucional sobre processos relevantes da gestdo. Nas prestacfes de contas anuais, a atuacdo
conjugada entre DIAGE e DIAUF permitiu examinar, sob perspectivas distintas, a documentagao e os
aspectos substantivos das unidades gestoras do TJRJ, do FETJ, do FUNARPEN e do FEEMERJ, bem como
das tesourarias, dos bens em almoxarifado e dos bens patrimoniais. Com isso, o exercicio produziu
informacdo técnica util para a certificacdo das contas, para a identificacdo de ressalvas e para o
registro de pontos que ainda demandam tratamento pelas areas responsaveis, como contas bancarias
nao integradas ao SIAFERIO, temas patrimoniais e situagdes de instru¢ao ainda nao finalizada em
processos especificos.

Nas auditorias temdticas, em varios trabalhos, os resultados apontaram oportunidades de
melhoria associadas a atualizacdo de rotinas administrativas, a aderéncia entre normas internas e a
estrutura organizacional vigente, a necessidade de maior clareza na definicdo de atribui¢des e ao
aperfeicoamento do ambiente de controle. Em termos praticos, isso significa que os trabalhos do
exercicio contribuiram para tornar mais visiveis ajustes necessdrios em fluxos, documentos, controles
e responsabilidades institucionais.

O exercicio também trouxe contribuicdo relevante para o acompanhamento da implementacao
das providéncias decorrentes dos trabalhos de auditoria. A atuagao da DIMON, ao monitorar 17
processos e consolidar o estagio das determinagdes presidenciais, permitiu acompanhar nao apenas
o cumprimento formal dos encaminhamentos, mas também a medida em que os beneficios estimados
nos trabalhos anteriores vinham ou ndo se materializando. A disponibilizacdo do Painel de
Monitoramento das Determinacdes Presidenciais reforcou essa frente ao organizar, em formato
gerencial, informacdes sobre implementacdo, pendéncias e séries histdricas. Isso agrega valor
sobretudo porque aproxima o monitoramento da tomada de decisao.

No campo da orientacdo técnica e do apoio institucional, a DITEC ampliou a producdo de
informativos, acompanhou mudangas normativas, apoiou a atualizacdo de credenciamentos em
sistemas do TCE-RJ e atuou em processos relacionados a decisdes e determinagdes da Corte de Contas.
Esse conjunto de atividades contribuiu para difundir informacgdes relevantes as unidades do Tribunal,
organizar respostas a exigéncias externas e apoiar a adaptagao do PJERJ a novas exigéncias
regulatorias e operacionais.

Em sintese, a contribuicdo do exercicio de 2025 pode ser lida em trés planos complementares:
producdo de informacado técnica para processos de contas e temas sensiveis da gestao; identificacdo
de ajustes necessarios no ambiente de controle e nas rotinas administrativas; e fortalecimento do
acompanhamento e da organizacdo das respostas institucionais decorrentes das auditorias,
monitoramentos e demandas do controle externo. Os trabalhos do periodo forneceram elementos
concretos para corregdes, aperfeicoamentos e decisGes administrativas em matérias relevantes para
a governanca e o controle interno do Tribunal.
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11. Declaracao de manuteng¢ao da independéncia durante a atividade

Considerando que a atual gestao do Nucleo de Auditoria Interna assumiu posteriormente ao
exercicio de 2025, periodo de recorte deste relatdrio, a presente declaracdo é firmada com base nos
relatdrios, registros e demais documentos institucionais produzidos no periodo. A vista desse acervo,
ndo foram identificadas restricdes ao acesso do NAl a documentos, dados e informacdes necessarios
a realizacdo das auditorias, andlises, levantamentos e monitoramentos desenvolvidos no exercicio,
nem apontamentos que indiqguem limitagao relevante capaz de comprometer a atuagdo independente
e objetiva da unidade.

Do mesmo modo, ndo foram localizados, na documentacdo examinada, elementos que evidenciem
comprometimento da independéncia da atividade de auditoria interna em 2025. Assim, com
fundamento nos registros institucionais disponiveis e sem prejuizo do aperfeicoamento continuo dos
mecanismos de controle e qualidade, conclui-se que ndao ha noticia documentada de fato relevante
gue tenha restringido a independéncia do NAI no periodo.
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12. Conclusao

O exercicio de 2025 evidenciou a continuidade e a ampliagao da atuagdo do Nucleo de Auditoria
Interna nas diversas frentes que compdem sua competéncia institucional. Ao longo do periodo, foram
executadas agOes de conformidade, avaliacGes substantivas de prestacdes de contas, auditorias
operacionais, auditorias de engenharia, monitoramentos, estudos e analises técnicas, além de
atividades de apoio ao controle externo, consultoria por orientacdo e iniciativas voltadas ao
acompanhamento da qualidade dos trabalhos desenvolvidos. O conjunto dessas entregas demonstra
gue a atuacdo do NAI, em 2025, permaneceu alinhada ao planejamento aprovado para o exercicio e
as atribuices definidas para a unidade.

As atividades desenvolvidas produziram informacgdes relevantes para a certificacdo de contas, para
a identificagdo de fragilidades de controle, para o aperfeigoamento de rotinas administrativas e para
0 acompanhamento da implementacdo das determinagcdes decorrentes dos trabalhos de auditoria.
Também contribuiram para dar maior visibilidade a temas sensiveis da gestdo, como integracdo de
informacgdes financeiras, seguranga da informacgao, execug¢ao contratual, governanga de processos e
aderéncia entre normas internas, estrutura organizacional e praticas administrativas.

Nesse contexto, o balango do exercicio é de atuagdo consistente, com produgao técnica relevante
e utilidade pratica para a Administracdo, sem afastar a necessidade de continuidade dos esforgos de
aprimoramento da governanca, dos controles internos e dos processos de trabalho no ambito do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.
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