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APRESENTACAO

A Matriz de Indicadores Estratégicos do Poder Judicidrio para o sexénio 2021/2026, aprovada pela
Resolucdo TJ/OE N2 12/2021, foi revisada por meio do Ato Executivo TJ n2 93/2023 do Presidente do TJRJ,
Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, para fins de alinhamento aos objetivos da Administracao

Superior.

Dentro da metodologia de planejamento estratégico do PJERJ, os indicadores estratégicos tém como
finalidade primordial demonstrar de forma quantificdvel o cumprimento dos objetivos constantes do

Mapa Estratégico.

Importante destacar que tais objetivos foram tanto extraidos de diretrizes do Conselho Nacional de

Justica, quanto da realidade do cenario do Estado do Rio de Janeiro na atualidade.

Os indices e indicadores apresentados buscam expressar, de um modo geral, o andamento da
administracdo em diversos segmentos considerados estratégicos para o adequado funcionamento de seus

processos.

Seu progresso favoravel permite, ainda, inferir o bom desenvolvimento dos projetos definidos como

estratégicos. Importante destacar que, muitas vezes, um mesmo indicador pode afetar os resultados de

mais de um objetivo, sendo primordial para a estratégia institucional.
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MAPA ESTRATEGICO DO PJER)

E a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando os Direcionadores, Macrodesafios e

Objetivos Estratégicos.

Cada macrodesafio deve contribuir em sucessdao com os demais, até que todos interajam para o alcance

dos objetivos da organizacao.

Evg PODER JUDICIARIO

PJERJ

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MissAo
Resolver os conflitos de interesses em tempo
adeguado a sua natureza, visando a pacificacdo
social e a efetividade de suas decisGes

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

o

Promogdo da garantia dos direitos fundamentais
Promogdo da garantia dos direitos das minorias e a inclusdo social

o

SOCIEDADE

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

“ o Aprimoramento e priorizac3o das atividades de 12 grau o Priorizagio do julgamento de casos andlogos o
o 8 o Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional o Reducdo dos processos de litigancia serial o
= o Fortalecimento da fiscalizacdo e da gestdo jurisdicional o
= = g ll
w P .
o Priorizagdo da fase de execugdo processual e das execugdes fiscais
§ g P s LA u SECLcoes el APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL
a - POLITICAS DE INCLUSAO E EQUIDADE o Promogdo da aplicagdo de penas e medidas alternativas -
- . . o Aperfeicoamento de rotinas cartorarias :
o \ncent‘wn 4s medidas de prnme;?e da |gualda.dg de génerono TR), Aprimoramento do sistema carcerrio o
especialmente em relacdo 4 participacdo feminina o
w E APERFEICOAMENTO DO CONHECIMENTO INSTITUCIONAL mm:':;ommiffgn Al sl
g Z o Aprimoramento da capacitagdo e das competéncias institucionais o Aprimoramento dos sistemas institucionais e geracio de
= = o Aprimoramento da gestdo do conhecimento institucional inovacdes teenoldgicas
2 ﬁ o Aprimoramento da governanca de TIC
= 5 PROMOGCAOQ DA SUSTENTABILIDADE o Promogdo da protecdo de dados organizacionais
= o Gestdo sustentdvel ambiental, de contratagdes e de documentos
GESTAO DE PESSOAS TECNOLOGIA DA INFORMACAO ORCAMENTO E FINANCAS
g o Valorizacio dos Magistrados e da carreira da o Aprimoramento da infraestrutura de Tl e dos o Melhoria dos resultados da aplicagdo de recursos  ©
2 Magistratura equipamentos publicos
[ o Valorizagdo dos Servidores e da carreira de o Ampliagdo do acesso a tecnologia o Aprimeramento da fiscalizagdo e do controlede ©

Serventudrio da Justica

VISAO
Até 2026, tornar-se o tribunal mais produtivo
entre os tribunais de grande porte

VALORES

social e

Etica; probidade; transparéncia; integridade; acesso a justica;

FORTALECIMENTO DA RELACAO DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

o Promogdo de parcerias com a sociedade civil

CONSOLIDAGAQ DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

gastos publicos no TIRJ

imparcialidade; efetividade; modernidade

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

poLiTICA
Prestar jurisdicdo e apoio a solugio de conflitos mediante a
valorizagdo de magi e servidores, préticas
de gestdo que impulsionem a instituicdo a alcangar seus objetivos

PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
PARA RESOLUGAO DOS CONFLITOS

o Incremento da adogSo de meios alternativos de composigdo de

litigios

APERFEICOAMENTO DA GESTAO E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Aprimoramento da comunicagdo interna
Garantia do alinhamento estratégico e da governanca institucional
Simplificacdo de processos internos e adogdo de préticas de gestdo

PROMOCAO DE MECANISMOS DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

Enfrentamento a corrupgdo e a improbidade administrativa
Fortalecimento do compliance institucional e da transparéncia
Aprimoramento das politicas de controle interno

APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE DADOS E INFORMACOES
INSTITUCIONAIS
o Aprimoramento da estrutura de dados como mecanismo de
efetividade jurisdicional

INFRAESTRUTURA, LOGISTICA E SEGURANCA

Aprimoramento da seguranga dos Magistrados,
servidores e edificagbes

Aprimoramento da infraestrutura institucional
o Aprimoramento da logistica institucional
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fndice de Alcance das Metas Estratégicas

Indicador Estratégico — INDICE DE ALCANCE DAS METAS ESTRATEGICAS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Aperfeigoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judicidria
Objetivo Estratégico Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

Férmula (l'l;)o(:al de metas estratégicas alcangadas / total de metas estratégicas) x

Secretaria-Geral de Governanga, Inovacdo e Compliance/ Departamento de Governanga,
Estratégia e Planejamento (SGGIC/DEGEP)

META RESULTADO (2024) STATUS

60,00% 81,48%

Analise critica

Foram expurgados do resultado do “indice de Alcance das Metas Estratégicas” os seguintes indicadores:

1.indice de Realizacido de Audiéncias nos CEJUSCs (resultado n3o disponivel);

2.Produtividade do magistrado na competéncia criminal (resultado ndo disponivel);

3.Taxa de congestionamento na competéncia criminal (resultado ndo disponivel);

4.Tempo do ciclo pré-licitatério (FASE INTERNA) (o indicador ndo estd mais sendo medido de forma
separada);

5.Pesquisa de clima organizacional (ndo houve medigdo em 2024);

6.Percentual do orgamento disponibilizado para obras eservicos deengenharia aplicadoemacgdes de
sustentabilidade (resultado ndo disponivel).

A meta de 2024 foi alcangada.

Acgdes gerenciais

Apresentar os resultados a Comissdo de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP)

100% 1

2024 \ 81,48%

2023 § 52,63% 80% -
2022 N 39,47%
2021 Y 73,08%

2020 S 32,61% 2%

2019 \51'“%
2018 O 32,50% 20% -

0%

60%

60,00%

20%
40% 60% 0% -
80%
100% Linha de base Meta Resultado atual
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PJERJ

iNDICE DE ALCANCE DAS METAS ESTRATEGICAS
100%
80% 81,48%

60%

40%

20% 23,08%

0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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PESSOAS BENEFICIADAS PELOS PROJETOS SOCIAIS

Indicador Estratégico — PESSOAS BENEFICIADAS PELOS PROJETOS SOCIAIS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Sociedade

Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais

Objetivo Estratégico Promogdo da garantia dos direitos fundamentais
Tipo de Indicador Efetividade

Periodicidade Mensal

Féormula Total de pessoas beneficiadas pelos Projetos Sociais

Secretaria-Geral de Sustentabilidade e Responsabilidade Social/ Departamento de Acesso a

Justica, Ac¢do Social e Acessibilidade (SGSUS/DEAJU)

RESULTADO (2024)
META
12 sem 22sem Anual STATUS
120.000 70.731 85.272 156.003

Andlise critica

No ano de 2024, o indicador "Pessoas beneficiadas pelos Projetos Sociais, Acesso a Justica e Promogdo da Cidadania"
alcangou 156.003 pessoas, o que corresponde a um aumento percentual de 5,3 % do ano anterior de referéncia.

A SGSUS realizou outras atividades, tais como a feira organica, a feira gastrondmica, a feira de artesanato, a feira da
SUIPA, a a feira de festa Junina, no entanto, ndo é possivel mensurar a quantidade de pessoas beneficiadas. A Pericia
Genética, a Pericia Judicial

e aJustica Itinerante sdo servigos gratuitos que atendem as pessoas de baixo poder aquisitivo.

Agbes gerenciais

No primeiro semestre de 2024 foi formalizado o ajuste e o Termo de Colaboragdo 003/406/2024 para o retorno dos
"Jovens Mensageiros" e o programa retornou as suas atividades no segundo semestre.

Através de acbes gerenciais, o servico de Prestacdo de Contas da SGSUS restitui de um montante de RS 1.593.899,54 ao
Fundo Especial do PJERJ. Esse valor corresponde ao saldo remanescente do Termo de Colaboragdo n2 003/088/2019,
vigente entre 31/01/2019 e 29/01/2024, referente ao processo SEI 2024-06064933.
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NDICE DE TRANSPARENCIA

Descrigao: percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, instituido pela Resolugao
CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015.

Fonte de Dados: CNJ/DGE

Indicador Estratégico — INDICE DE TRANSPARENCIA

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Sociedade

Macrodesafio Fortalecimento da Relagdo Institucional do Judiciario com a Sociedade
Objetivo Estratégico Facilitagdo da Comunicagdo com a Midia e com a Sociedade Civil

Tipo de Indicador Eficiéncia

Periodicidade Anual

Média ponderada dos itens avaliados, conforme requisitos e pesos em

Férmula . . .
vigor detalhados na normativa mais recente

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagio e Compliance/ Departamento de Governanga,

Estratégia e Planejamento (SGGIC/DEGEP)

META RESULTADO (2024) STATUS

95,00% 99,13%

Andlise critica

Em 2024, o Ranking da Transparéncia CNJ era composto por 86 itens correspondentes a algum tipo de informacgdo
solicitada. Todos os itens foram respondidos e apenas 02 ndo foram considerados para efeito de pontuagdo, sendo
alcangado o indice de 99,13%, o que representou um importante avango emrelagdo aos anos anteriores (2023 -91,71%e
2022 -86,1%)

indice de Transparéncia Indice de Transparéncia
100%
2024 9,13%
99,13% L
95,00% iy
80%
60%
2022 [N ss.06%
40%
71,43%
2021 [N ss.c0%
20%

M Linha de base MW Meta M Resultado atual 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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INSERCOES INSTITUCIONAIS NA MIDIA

Indicador Estratégico — INSERCOES INSTITUCIONAIS NA MIDIA

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Sociedade

Macrodesafio Fortalecimento da Relagdo Institucional do Judicidrio com a Sociedade
Objetivos Estratégicos Facilitagdo da Comunicagdo com a Midia e com a Sociedade Civil

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Trimestral

Férmula Quantidade da insergdo na midia sobre o PJERJ, no periodo

Gabinete da Presidéncia/Assessoria Especial de Imprensa (GABPRES/ASIMP)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
2.000 N/D 1.329 N/D 2.698 2.698

Analise critica

De janeiro a dezembro de 2024, a Assessoria Especial de Imprensa —Departamento de Comunicagdo Externa produziu 562 releases e
759 notas, tendo sido publicadas 436 notas nos veiculos de comunicagdo (média de 1,19 por dia). Foram 2.698 insergdes
institucionais na midia. Neste aspecto, cabe destacar que esse indicador reflete noticias ndo apenas institucionais mas
principalmente relacionadas a processos de repercussdo. Desta forma, de acordo com a agenda de audiéncias, julgamentos e
decisGes desses processos, o indicador pode sofrer alteragdes. Importante pontuar, no entanto, que o indice de aproveitamento do
conteudo produzido na midia ultrapassou os 200%, mantendo-se a média de produgdo e publicagdo de notas, além da publicagdo de
oito artigos do presidente ao longo do ano de 2024. Neste periodo, o indice de matérias positivas foi de 99,08%, superando a meta
de 90% de forma consistente desde 2017, com um total de 17.425 matérias institucionais na imprensa. Durante o ano passado,
foram registrados ainda 5.631 atendimentos pela Assessoria Especial de Imprensa —Departamento de Comunicag¢do Externa, sendo
1.817 ademandas internas, 3.541 a demandas externas e 273 das redes sociais.

INSERCOES INSTITUCIONAIS NA MiDIA
Insergdes Institucionais na midia

2023

6.000 7
5.000 1
4.000 4
3.000 4

2.698
2.000
2.000

1.000 -

M Meta M Resultado atual

TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUGOES FISCAIS
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Descrigao: mede o percentual de casos de execugao fiscal que permaneceram pendentes de solugdo ao
final do periodo-base, em relagdo ao que tramitou (soma dos pendentes e dos baixados) durante o
periodo-base.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (Datajud), levando-se em consideragao as
formulas e os glossarios da Resolugdo CNJ n. 76/2009, bem como a parametrizacdo do Justica em
Nimeros.

Indicador Estratégico — TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUGCOES FISCAIS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional

Objetivos Estratégicos Aprimoramento do modelo de gestdo das execugdes fiscais

Tipo de Indicador Eficiéncia

Periodicidade Trimestral

Férmula [(Total de Casos Pendentes) / (Casos Baixados + Casos Pendentes)]

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)

META
12trim 22trim 32trim 42 trim Anual STATUS
75,00% 87,97% 85,55% 81,48% 82,21% 82,21%

Andlise critica

ATaxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de andlise e os tltimos 12 meses de processos baixados.
Neste estudo considera-se o congestionamento nos processos de execugdo fiscal.

Em 2024, identifica-se tendéncia leve de queda no indicador, de 87,97% no 12 trimestre para 85,55% no 22 trimestre e 81,48% no 32 trimestre, ja no 42
Trimestre se estabeleceu 82,21%. Na Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é "quanto menor, melhor". Para alcance da Meta de 75%, a
capacidade de baixa de processos pelo TIRJ precisara se elevar nos préximos trimestres. META NAO ALCANGADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificagdo.

Acgdes gerenciais

Fomentar a redugdo do acervo dos executivos fiscais.

Congestionamento das Execugdes Fiscais

Congestionamento das Acoes de Execugao Fiscal
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO

Descri¢ao: indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdo
sem solucdo definitiva. S3o desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em arquivo
provisorio e as execucgodes fiscais. Computar os processos de 22 grau, de 12 grau, das turmas recursais e
dos juizados especiais (quando aplicavel), somando-se os casos de conhecimento e de execugdo judicial e
extrajudicial ndo fiscal.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud), levando-se em consideragao as
formulas e os glossarios da Resolugdo CNJ n.76/2009, bem como a parametrizacdo do Justica em
Nimeros.

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - GLOBAL
. . TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - 1° GRAU
Indicadores EStI’ategICOS - TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - JUIZADOS

ESPECIAIS
TAXA DE CONGESTIONAMENTO TURMAS RECURSAIS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel

Objetivos Estratégicos =
duragdo do processo

Tipo de Indicador Eficiéncia

Periodicidade Trimestral

Férmula [(Total de Casos Pendentes)/(Casos baixados + Casos Pendentes)]
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Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI)

META RESULTADO (2024)
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE
60,00% 63,75% 63,38% 65,12% 65,09% 65,09%

CONHECIMENTO) - GLOBAL
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE

( 72,00% 76,71% 76,83% 78,03% 77,94% 77,94%
CONHECIMENTO) - 12 GRAU
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE

( 43,00% 47,37% 46,46% 50,56% 50,77% 50,77%
CONHECIMENTO) - JUIZADOS ESPECIAIS
TAXA DE CONGESTIONAMENTO TURMAS
RECURSAIS 21,00% 20,63% 20,10% 18,71% 18,63% 18,63%

GLOBAL

Andlise critica

A Taxa de Congestionamento é uma varidvel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de analise e os ultimos 12 meses
de processos baixados. Neste estudo especifico considera-se o congestionamento global na fase de conhecimento. Somam-se os
indicadores de 22 grau, 12 grau, juizados e turma recursal. Osentido de melhoria é quanto menor, melhor. No 12 trimestre de 2024, o
valor apurado noindicador foi de 63,75%. No 22 trimestre, o indice se reduzpara 63,38%, ja no 32 e no42 oindice se mantém em 65%.
META NAO ALCANCADA. OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagio mais recente do CNJ. Alguns indicadores estio em
revisdo para retificagdo/ratificacdo.

Acbes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, no 12 grau, Juizados e 292 grau e a utilizacdo de relatérios para
acompanhamento da evolugdo da variavel.

12 Grau

Analise critica

A Taxa de Congestionamento é uma varidvel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de analise e os ultimos 12 meses
de processos baixados. Neste estudo especifico considera-se o congestionamento na fase de conhecimento apenas do 12 grau.

Em 2024, identifica-se tendéncia ndo tdo acentuada de crescimento no indicador, de 76,71% no 12 trimestre para 76,83% no 229
trimestre, chegando a 78,03% no 32 Trimestre e se estabilizando em 77,94% no 42 trimestre, para a Taxa de Congestionamento, o
sentido de melhoria é "quanto menor, melhor". Considerando-se a Meta de 72%, META NAO ALCANGADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificagdo/ratificagdo.

Acdes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, no 12 grau e a utilizagdo de relatérios para acompanhamento da evolugdo
da variavel.

Juizados Especiais

Andlise critica

A Taxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de andlise e os Ultimos 12 meses
de processos baixados. Neste estudo especifico considera-se o congestionamento na fase de conhecimento apenas dos juizados.

Em 2024, identifica-se tendéncia de queda no indicador, de 47,37% no 12 trimestre para 46,46% no 22 trimestre, vindo a apresentar
um crescimento para 50,56% no 32 trimestre se estabelecendo 50,77% no 42 trimestre. Na Taxa de Congestionamento, o sentido de
melhoria é "quanto menor, melhor". Para alcance da Meta de 43%, a capacidade de baixa de processos pelo TIRJ precisard se elevar
nos préximos trimestres. META NAO ALCANGADA. OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns
indicadores estdo em revisdo para retificacdo/ratificacdo.

Acdes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, nos juizados e a utilizagdo de relatérios para acompanhamento da
evolugdo da variavel.

Turmas Recursais

Andlise critica

A Taxa de Congestionamento é uma varidvel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de analise e os Ultimos 12 meses
de processos baixados. Neste estudo especifico considera-se o congestionamento apenas das turmas recursais.

Em 2024, identifica-se tendéncia de redugdo no indicador, de 20,63% no 19 trimestre para 18,63% no 42 trimestre. Na Taxa de
Congestionamento, o sentido de melhoria é "quanto menor, melhor". Oresultado obtido foi de 18,63%. META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ.

AcOes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos nas Turmas Recursais e a utilizacdo de relatdrios para acompanhamento da evolugdo da variavel.
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO — 22 GRAU

Indicadores Estratégicos — TAXA DE CONGESTIONAMENTO - 2° GRAU

(Ato Executivo TJ N 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional

. L. Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do
Objetivos Estratégicos
processo

Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Trimestral
Férmula [(Total de Casos Pendentes)/(Casos baixados + Casos Pendentes)]

Secretaria Geral de Dados Gerenci

s e Anadlise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)
META 12trim 22 trim 32 trim 42trim Anual STATUS
32,00% 34,98% 32,82% 33,35% 32,36% 32,36%
Andlise critica

Ataxa de congestionamento no 22 Grau considera o total de casos pendentes e dos processos baixados. Osentido de melhoria é de quanto menor, melhor. Do

12 para o 42 trimestre de 2024 o comportamento do indicador foi descendente, passando de 34,98% para 32,36%. Apesar da visivel redugdao no resultado final
desse indicador, a meta ndo foi alcangada.

AcgoOes gerenciais

Fomentar a baixa definitiva/arquivamento definitivo nos processos em tramitagdo no 22 grau

Congestionamento - 22 Grau

Congestionamento no 2 2 Grau
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO NAS EXECUCOES

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUGAO) - GLOBAL

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUCAO) - 1° GRAU (SEM
EXECUCAO FISCAL)

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUGAOQ) - JUIZADOS ESPECIAIS

Indicadores Estratégicos —

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional

Objetivos Estratégicos Priorizagdo da fase de execugdo dos processos

Tipo de Indicador Eficiéncia

Periodicidade Trimestral

Férmula [Total de Casos Pendentes / (Casos Baixados + Casos Pendentes)]

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)
META
12trim 22trim 32trim 42 trim Anual STATUS
GLOBAL 80,00% 73,92% 71,04% 70,93% 70,51%| 70,51%
12 Grau (sem execugdo fiscal) 84,00% 79,20% 77,36% 76,85% 76,49%| 76,49%
Juizados Especiais 44,00% 54,76% 49,90% 52,52% 52,22%| 52,22%

GLOBAL

Andlise critica

ATaxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de analise e os ultimos 12 meses
de processos baixados. Neste estudo considera-se o congestionamento global na fase de execugdo. Somam-se os indicadores de 19
grau e juizados, apenas.

No 12 trimestre de 2024, o indice se inicia em 73,92%; no 22 trimestre, taxa atinge 71,04% ja no 32 trimestre a taxe se estabele em
70,93% mostrando tendéncia de queda no indice, indo ao 70,51% no 42 trimestre. META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdao para
retificagdo/ratificagdo.

Agdes gerenciais

Fomentar a baixa definitiva das execugGes no 12 grau e nos juizados.

12 Grau (sem execugao fiscal)

Andlise critica

ATaxa de Congestionamento é uma varidvel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de analise e os Ultimos 12 meses
de processos baixados. Neste estudo considera-se o congestionamento na fase de execugdo apenas do 12 grau, excluida a execugdo
fiscal.

Em 2024, identifica-se tendéncia de queda no indicador, descendo de 79,20% no 12 trimestre para 77,36% no 22 trimestre e 76,85%
no 32 trimestre, ja no 42 trimestre o indice de 76,49%. Na Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é "quanto menor,
melhor". AMeta estabelecida é de 84%, revelando a META ALCANGADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificagdo/ratificagdo.

Agdes gerenciais

Fomentar a baixa definitiva das execugdes no 12 grau.

Juizados Especiais

Andlise critica

ATaxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de andlise e os Ultimos 12 meses
de processos baixados. Neste estudo considera-se o congestionamento na fase de execugdo apenas dos juizados especiais.

Em 2024, identifica-se tendéncia de manutengdo no indicador, de 54,76% no 12 trimestre para 49,90% no 22 trimestre e no52,52%
32 trimestre, ja no 42 trimestre o indice se estabelece em 52,22%. Na Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é "quanto
menor, melhor". Considerando-se a Meta de 44% e o resultado atual de 52,22%, META NAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificacdo/ratificagdo.

Agdes gerenciais

Fomentar a baixa definitiva das execug8es nos Juizados Especiais.
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NDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

Descri¢ao: indica a capacidade do Poder Judicidrio em dar vazdo em, pelo menos, o mesmo nimero de
processos ingressados, situacdao em que o indicador atinge o valor igual ou superior a 100%. Computar os
processos de 22 grau, de 19 grau, das turmas recursais e dos juizados especiais (quando aplicavel),
somando-se os casos de conhecimento e de execucao.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud), levando-se em consideragao as
formulas e os glossarios da Resolugdo CNJ n. 76/2009, bem como a parametrizacdo do Justica em

Numeros.

Indicadores Estratégicos —

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - GLOBAL

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE CONHECIMENTO) - 1° GRAU

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE CONHECIMENTO) -
JUIZADOS ESPECIAIS

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA TURMAS RECURSAIS

Perspectiva
Macrodesafio

Objetivos Estratégicos

Tipo de Indicador

Periodicidade

Férmula

Perspectiva Processos Internos
Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

Incremento das politicas de priorizagdo das atividades de 12 grau
Eficiéncia
Trimestral

(Total de Processos Baixados/total de Casos Novos) x 100
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PJERJ

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)
META . . . .
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
GLOBAL 188,00% 81,61% 82,60% 80,37% 93,09%| 93,09%
12 Grau 168,00% 86,61% 86,05% 92,74% 83,51%| 83,51%
Juizados Especiais 132,00% 109,72% 118,47% 99,23% 96,43%| 96,43%
Turmas Recursais 105,00% 97,75% 99,87% 100,48% 101,73%| 101,73%

GLOBAL

Anilise critica

0 Indice de atendimento & Demanda contabiliza os processos baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria "quanto maior,
melhor", pois se a quantidade de processos baixados for superior a quantidade de processos que entram, o comportamento do
indicador serd positivo. Neste estudo especifico, avaliou-se o IAD global do PJERJ, incluindo conhecimento e execugdo, no ambito do
29 grau, 12 grau, juizados e turmas recursais. O indicador vem demonstrando indices maiores de processos baixados em relagdo a
casos novos desde 2019, pontuando o empenho do Tribunal em atender a demanda. A meta estipulada atualmente é de 188%. Em
2024, oresultado no 12 trimestre é de 81,61%; no 22 é de 82,60%, ja no 32 trimestre vemos um indice de 80,37% chegando a 93,09%
no 42 trimestre. METANAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificacdo/ratificacdo.

Agles gerenciais

Fomentar a busca por processos que possam ser baixados no PJERJ.

12 Grau

Andlise critica

O indice de atendimento a demanda (IAD) é um indicador que contabiliza os processos baixados e os novos, tendo como sentido de
melhoria "quanto maior, melhor". Este estudo especifico concentra-se na fase de conhecimento do 12 grau.

No ano de 2024, o primerio trimestre atingiu 86,81%, enquanto o 22 atinge 86,05%, ja no 32 trimestre 92,74% mostrando ndo tdo
expressiva de melhoria vindo a se estabelecer em 83,51% no 42 trimestre. A Meta estabelecida de 168% encontra-se NAO
ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificacdo/ratificacdo.

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos no 12 grau e incentivar as serventias na utilizagdo de relatérios para busca de processos aptos a
serem baixados.

Juizados Especiais

Anilise critica

O indice de atendimento & demanda contabiliza os processos baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria "quanto maior,
melhor". Neste estudo especifico, avaliou-se o IAD na fase de conhecimento dos juizados.

Ameta estipulada é de 132,00%. Em 2024, atingiu-se 109,72% no 12 trimestre; no 22,118,47% e 99,23% no 32 trimestre e 96,43% no
49 trimestre. Atendéncia mostra-se em uma variavél sem melhorias no indicador.

META NAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificagdo/ratificacdo.

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa nos juizados especiais e incentivar as serventias na utilizacdo de relatdrios para busca de processos aptos a serem
baixados.

Turmas Recursais

Andlise critica

0 indice de atendimento & demanda contabiliza os processos baixados e os casos novos, tendo como sentido de melhoria "quanto
maior, melhor". Neste estudo especifico, avaliou-se o IAD nas Turmas Recursais, em que pode-se notar uma melhora progressiva do
12trimetre para 0 42 trimestre.

Ameta foi ajustada em 105,00%.

Oresultado do 12 trimestre foi de 97,75%; no 22 trimestre, de 99,87%; no 32 trimestre, de 100,48%; no 42 trimetre, de 101,73%. META
NAO ALCANCADA.

Contudo, embora a meta ndo tenha sido alcangada, pode-se enfatizar que o total de processos baixados foi maior comparado ao total
de casos novos, resultando em uma maior produtividade no atendimento as demandas.

Acgles gerenciais

Fomentar a baixa dos processos nas Turmas Recursais.
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{NDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - GLOBAL
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RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

[NDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA NAS EXECUCOES

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE EXECUCAO) - 1° GRAU (SEM
EXECUCAO FISCAL)

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE EXECUGAO) - JUIZADOS
ESPECIAIS

Indicadores Estratégicos —

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional
Incremento das politicas de priorizagdo das atividades de 12 grau
Objetivos Estratégicos

Priorizacdo da fase de execugdao dos processos

Tipo de Indicador Eficiéncia

Periodicidade Trimestral

Férmula (Total de processos baixados / total de casos novos) x 100

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
12 Grau (Execugdo) - sem executivos fiscais| 101,00% 84,63% 96,70% 105,80% 103,54%| 103,54%
Juizados Especiais (execugao) 101,00% 87,65% 103,03% 83,21% 95,37%| 95,37%

12 Grau (sem executivos fiscais)

Anilise critica

O indice de atendimento a demanda (IAD) é um indicador que contabiliza os processos baixados e os novos, tendo como sentido de
melhoria "quanto maior, melhor". Este estudo especifico concentra-se na fase de execug¢do do 12 grau, excluindo as execugdes
fiscais.

A meta estipulada foi reajustada para 101,00%. O resultado do 12 trimestre de 2024 é de 84,63% e no 292, de 96,70%, ja no 32
trimestre vemos um total de 105%, fechando o0 42 trimestre em 103,54% Apesar do decréscimo, a meta encontra-se alcangada.

META ALCANGCADA. OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em
revisdo para retificacdo/ratificacdo.

Agdes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos no 12 grau e incentivar as serventias na utilizagdo de relatérios para busca de processos aptos a
serem baixados.

Juizados Especiais (execugdo)

Andlise critica

O indice de atendimento a demanda (IAD) é um indicador que contabiliza os processos baixados e os novos, tendo como sentido de
melhoria "quanto maior, melhor".

Este estudo especifico concentra-se na fase de execugdo dos juizados. Os valores de total de processos baixados e total de casos
novos sdo influenciados pelo cadastramento do inicio da Execugdo nos processos.

Em 2024, o resultado do 12 trimestre é de 87,65% e no 29, é de 103,03%, e 83,21% no 32 trimestre, alcangando 95,37% no 42
trimestre. META NAO ALCANCADA!

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificagdo/ratificagdo.

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos nos juizados e incentivar as serventias na utilizagdo de relatérios para busca de processos aptos a

serem baixados.
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA — 22 GRAU

Indicadores Estratégicos — INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - 2° GRAU

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos
Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

Aprimoramento de mecanismos de celeridade processual, buscando a

Objetivo Estratégico ) -
razodvel duragdo do processo

Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Trimestral
Férmula (Total de Processos Baixados/total de Casos Novos) x 100

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)
META . . . .
12 trim 22trim 32trim 42 trim Anual STATUS
22 Grau 95,00% 101,79% 102,56% 101,03% 101,05%| 101,05%

22 Grau

Analise critica

O indice de atendimento a demanda é um indicador que contabiliza os processos baixados e os casos novos, tendo como sentido de
melhoria "quanto maior, melhor". No 32 trimestre de 2024, tivemos um total de 101,03%. Ja no 42 trimestre o percentual subiu para
101,05%. META ALCANGADA.

Acgodes gerenciais

Fornecer estatisticas as unidades para monitoramento de resultados parciais.

Atendimento a Demanda - 22 Grau
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO

PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO) - 1° GRAU

PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO) - JUIZADOS

Indicadores Estratégicos — ESPECIAIS

PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS - TURMAS RECURSAIS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Presta¢do Jurisdicional

Aprimoramento de mecanismos de celeridade processual, buscando a

Objetivo Estratégico ) -
razodvel duragdo do processo

Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Trimestral
Féormula (Total de julgados / Total de Magistrados)

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI)

META RESULTADO (2024)
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
12 Grau 1.175 247 299 336 324 1.428
Juizados Especiais 3.400 1077 1271 1.469 1.332 5.772
Turmas Recursais 1.880 523 648 659 508 2.338

12 Grau

Andlise critica

AProdutividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencgas proferidas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes
do 12 grau na fase de conhecimento foi estipulada a meta de 1.175 sentencas/magistrado, tendo como sentido de melhoria da meta o
"quanto maior, melhor".

Este indicador é, efetivamente, a totalizagdo das sentengas proferidas ao final do ano. Em 2024, somando-se os 4 trimestres, foram
proferidas 1.428 sentengas/magistrado. META ALCANGADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificagdo/ratificacdo.

Agdes gerenciais

Fomentar o cumprimento das metas nacionais do CNJ no 12 grau.

Juizados Especiais

Andlise critica

AProdutividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentengas proferidas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes
dos juizados na fase de conhecimento foi reajustada a meta para 3.400 sentengas/magistrado, tendo como sentido de melhoria da
meta o "quanto maior, melhor".

Este indicador é, efetivamente, a totalizagdo ao final do ano das sentengas proferidas. No ano de 2024, somados os 4 trimestres,
foram proferidas 5.772 sentengas/magistrado, superando meta estipulada. META ALCANGADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificagdo/ratificagdo.

Acdes gerenciais

Fomentar o cumprimento das metas nacionais do CNJ nos juizados.

Turmas Recursais

Andlise critica

AProdutividade do Magistrado contabiliza os indicadores "decisdes que pdem fim a relagdo processual" e "total de magistrados". Para
a produtividade dos juizes das turmas recursais, a meta foi justada para 1.880 decisdes/magistrado, tendo como sentido de melhoria
da meta o "quanto maior, melhor".

Este indicador é, efetivamente, a totalizagdo, ao final do ano, das decisdes proferidas, que em 2024 foram 2.338
sentengas/magistrado. META ALCANGADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ.

Agdes gerenciais

Fomentar o aumento dos julgamentos nas Turmas Recursais.
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

Produtividade na Fase de Conhecimento - Produtividade nas Turmas Recursais
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PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO) - 12 GRAU

2.000
1500 1.428
1278 1.274
1085 1140 1045 1095
1.000
) I
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO) - JUIZADOS
ESPECIAIS
12.000
10.000
8.000
6.000 5606 5230 5.158 >-772
4219
2000 3565
o [ |
2018 2019 2020 2021 2022 2003 2024
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS - TURMAS RECURSAIS
5000
4000
3.000
2.338
2162 1984 1.946

2.000
1431 1450 1448
- I I I
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




G@ Secretaria-Geral de Governanga, Inovagao e Conpliance

PJERJ

RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO — 22 GRAU

Indicadores Estratégicos —

PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS - 2° GRAU

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva

Macrodesafio

Objetivo Estratégico

Tipo de Indicador

Periodicidade

Férmula

Perspectiva Processos Internos
Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional

Aprimoramento de mecanismos de celeridade processual, buscando a razoavel
duragdo do processo

Eficiéncia

Trimestral

(Total de julgados / Total de Magistrados)

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Anadlise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
22 Grau 1.150 323 399 436 345 1.423
22 Grau

Andlise critica

Este indicador tem o objetivo de monitorar os processos julgados por cada Desembargador no 22 grau com a meta anual de 1.150
decisGes por magistrado, cujo sentido de melhoria é quanto maior, melhor. Em 2024 houve um total de 291.729 decisdes (Dec22), média
de 1.423 decisdes por Magistrado. META ALCANCADA.

Agdes gerenciais

Fomentar o julgamento no 22 grau.
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PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NA FASE DE EXECUCAO

PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO (FASE DE EXECUCAO) - JUIZADOS
ESPECIAIS

Indicadores Estrategicos — PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE EXECUCAO) - 1° GRAU (COM

EXECUCAO FISCAL)

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

Aprimoramento de mecanismos de celeridade processual, buscando a razoavel

Objetivo Estratégico
J ‘ duragdo do processo

Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Trimestral
Férmula (Total de julgados / total de Magistrados), na Fase de Execugdo

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
Juizados Especiais 108 23 16 20 18 85
12 Grau (com execugdo fiscal) 780 825 987 1.048 1.057 3.916

Juizados Especiais

Andlise critica

AProdutividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencgas proferidas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes
dos juizados na fase de execugdo foi reajustada para 108 a meta de sentengas/magistrado, tendo como sentido de melhoria da meta o
"quanto maior, melhor". Os valores de Sentenga em execug¢do nos Juizados Especiais sdo influenciados pelo cadastramento do inicio da
Execugdo nos processos.

Este indicador é a totalizagdo das sentengas proferidas ao final do ano. Em 2024, somados os 4 trimestres, foram proferidas 85
sentengas/magistrado das 108 necessdrias para cumprimento da meta. META NAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificacdo/ratificacdo.

Agdes gerenciais

Fomentar o julgamento na fase de execugdo nos Juizados.

12 Grau (com execugao fiscal)

Anilise critica

AProdutividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentengas proferidas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes
do 12 grau na fase de execugdo, incluindo a execug3o fiscal, foi estipulada a meta de 780 sentengas/magistrado, tendo como sentido de
melhoria da meta o "quanto maior, melhor".

Devemos considerar a influéncia positiva das a¢Ges implementadas pela Comissdo da Divida Ativa — CODAT no ambito do executivo
fiscal.

Este indicador é, efetivamente, a totalizagdo das sentengas proferidas ao final do ano, que em 2024 alcangou 510
sentengas/magistrado. Até o momento, apura-se 3916 sentencgas de execugdo por magistrado, superando a meta. META ALCANGADA!

Agdes gerenciais

Fomentar o julgamento de processos na fase de execugdo.
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

Produtividade na Fase de Execucio - Juizados Especiais Produtividade na Fase de Execucio - 12 Grau (com
execucao fiscal)
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

INDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ

Indicador Estratégico — INDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

Incremento das politicas de priorizagdo das atividades no 12 Grau/

Objetivo Estratégico
. = Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI)

META 1: JULGAR MAIS PROCESSOS QUE OS DISTRIBUIDOS

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e

sobrestados no ano corrente.

META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 198,10%

Andlise Geral

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 1: cumprimento de 198,10%. Portanto, meta alcangada.
META 2: JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS

Identificar e julgaraté 31/12/2023, pelo menos, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2019 no 12 grau, 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2020 no 22 grau, e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2020 nos Juizados Especiais
e Turmas Recursais.

META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 118,30%

Andlise Geral

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 2: cumprimento de 118,3%. Portanto, meta alcangada.

META 3: ESTIMULAR A CONCILIACAO

Aumentar o indicador indice de Conciliacdo do Justica em Nimeros em 1 ponto percentual em relagdo a 2022. Clausula de
barreira: 15% de indice de Conciliagdo.

META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 105,40%

Andlise Geral

I

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 3: cumprimento de 105,4%. Portanto, meta alcangada.

META 4: PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS PROCESSOS RELATIVOS AOS CRIMES CONTRA A ADMINISTRAGAO

PUBLICA, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

Identificar e julgaraté 31/12/2023 65% das a¢des de improbidade administrativa e das agées penais relacionadas a
crimes contra a Administragdo Publica, distribuidas até 31/12/2019, em especial a corrupgdo ativa e passiva, peculatoem
geral e concussdo.

META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 148,70%

Andlise Geral

I

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 4: cumprimento de 148,70%. Portanto, meta alcangada.
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META 5: REDUZIR A TAXA DE CONGESTIONAMENTO, EXCETO EXECUGCOES FISCAIS

Reduzirem 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida de processo de conhecimento, emrelagdoa 2022.
Clausula de barreira: 56%.

META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 100,90%

Andlise Geral

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 5: cumprimento de 100,90%. Portanto, meta alcangada.

META 8: PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS PROCESSOS RELACIONADOS AO FEMINICIDIO E A VIOLENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA AS MULHERES

Identificar e julgar, até 31/12/2023, 50% dos casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2021 e 60% dos casos de
violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2021.

META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 161,90%

Andlise Geral

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 8 : cumprimento de 161,90%. Portanto, meta alcangada.

META 9: ESTIMULAR A INOVAGAO NO PODER JUDICIARIO

Implantar, noano de 2023, um projeto oriundo do laboratdrio de inovagdo, com avaliagdo de beneficios a sociedade e
relacionado a Agenda 2030.

META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 100,00%

Andlise Geral

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 9: cumprimento de 100%. Portanto, meta alcangada.

META 11: INFANCIA E JUVENTUDE

Identificar e julgar, até 31/12/2023, no 12 grau, 80% e no 22 grau, 95% dos processos em fase de conhecimento, nas
competéncias da Infancia e Juventude civel e de apura¢do de ato infracional, distribuidos até 31/12/2021 nas respectivas

instancias.
META RESULTADO (2024) STATUS
100,00% 117,60%

Andlise Geral

Obs (DEGEP): Aficha avaliativa do prémio CNJ da Qualidade 2024, em relagdo ao requisito do artigo 102, V - Metas
Nacionais, considerou Meta 11 cumprimento de 117,60%. Portanto, meta alcangada.




A

PJERJ

Secretaria-Geral de Governanca, Inovacao e Conrpliance
RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

100% 4

80% o

15% -

10% -

5% -

0% -

100% 4

80% o

40%

20% A

0% 4

iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNI - META
1 (JULGAR MAIS PROCESSOS QUE OS DISTRIBUIDOS)

100,00%
198,10%

B Meta M Resultado atual

iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ - META
3 (ESTIMULAR A CONCILIACAO)

100,00%
105,40%

M Meta M Resultado atual

iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ - META 5
(REDUZIR A TAXA DE CONGESTIONAMENTO, EXCETO EXECUGOES
FISCAIS)

100,00%
100,90%

B Meta M Resultado atual

iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ - META
9 (ESTIMULAR A INOVACAO NO PODER JUDICIARIO)

100,00%

B Meta M Resultado atual

100% 1

80% A

60% -

20% -

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100% 4

80% A

60% A

40% A

20% A

0% -

iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ - META
2 (JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS)

100,00%
118,30%

M Meta M Resultado atual

iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ - META 4
(PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS PROCESSOS RELATIVOS AOS
CRIMES CONTRA A ADMINISTRAGAO PUBLICA, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS)

100,00%
148,70%

B Meta M Resultado atual

iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ - META 8
(PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS PROCESSOS RELACIONADOS AO
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TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPGAO E CRIMES ELEITORAIS

Descricao: indica o tempo de duracdo dos casos pendentes, decorrido entre a data da
autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos de corrup¢do, improbidade
administrativa e de ilicitos eleitorais pendentes. Para fins de calculo da média, os processos de 22 grau, de
19 grau, das turmas recursais e dos juizados especiais (quando aplicavel) serdo computados como se
fossem acgbes distintas, ou seja, serdo somados os tempos entre os movimentos de cada instancia,
dividido pelo nimero de processos em cada instancia.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud), levando-se em consideragao as
formulas e os glossarios da Resolugdo CNJ n. 76/2009 e a parametrizagdo do Justica em NUmeros, a ser
aplicada conforme Classes, Assuntos e Movimentos da TPU especificados no anexo I.

TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE
IMPROBIDADE, CORRUPCAO E CRIMES ELEITORAIS

Indicador Estratégico —

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Enfrentamento a corrupgdo e a improbidade administrativa

Prioriza¢do da tramitagao de processos de desvio de recursos

Objetivo Estratégico publicos/ Aprimoramento da fiscalizagdo e controle do gasto publico
no PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

TpCplE =3 (DtRef-DataAutuagdo/ Recebimento) / CpICE

- CplICE - Total de casos pendentes nos processos de corrupgao,

improbidade administrativa e ilicitos eleitorais pendentes;
Férmula - DtRef - data base de calculo;

- Data Autuac¢ido/Recebimento —data do inicio dos processos de

corrupgdo, improbidade

administrativa e de ilicitos eleitorais.

Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

RESULTADO
META
2020 2021 2022 2023 2024
N/D 1.089 1.096 1.016 1.926 1.854

Analise critica

N&o ha.

AcoOes gerenciais

Nao ha.
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INDICE DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS BAIXADOS

Descrigao: indica o percentual de Processos Administrativos Disciplinares baixados em relagdo ao acervo
de Processos Administrativos Disciplinares no tribunal, no periodo.

Fonte dos dados: Corregedoria Nacional de Justica.

INDICE DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Indicador Estratégico —

BAIXADOS
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)
Perspectiva Perspectiva Processos Internos
Macrodesafio Enfrentamento a corrupgdao e a improbidade administrativa

Priorizagdo da tramitagdo de processos de desvio de recursos
Objetivo Estratégico publicos/ Aprimoramento da fiscalizacdo e controle do gasto
publico no PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

indice de PADs baixados = PADs baixados / (PADs pendentes +
PADs novos)

Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Férmula

RESULTADO (2023)
META
2020 2021 2022 2023 2024
N/D 7,89% 61,49% 73,26% 73,96% 88,97%

Anilise critica

N&o ha.

Acgdes gerenciais

Nao ha.
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[NDICE DE CONCILIAGAO

Descrigao: percentual entre o total de sentengas homologatérias de acordo em relagdo ao total de
sentencas, conforme férmulas e glossarios da Resolucdao CNJ n. 76. Serdo consideradas as sentencgas de
todas as fases (conhecimento e execuc¢do), bem como de todas as instancias.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (Datajud), segundo parametrizacdo do
Justica em NUmeros

Indicador Estratégico — INDICE DE CONCILIACAO

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Prevengdo de Litigios e Adogdo de Solugdes Consensuais para os Conflitos
Objetivo Estratégico Incremento da adogdo de meios alternativos de composi¢do de litigios
Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

IC = SentH (Total de sentengas homologatdrias de acordo) por SENT (Total de
sentengas)

Formula

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢ao de Conflitos (NUPEMEC)

STATUS

META RESULTADO (2024)

Aumentar o indicador indice de
Conciliagdo do Justica em Numeros
em 1 ponto percentual em relagdo

ao ano anterior.

9,08%

Andlise Geral

O Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro incentiva o tratamento adequado dos problemas juridicos e conflitos de interesses
que ocorrem em larga e crescente escala na sociedade, de forma a oferecer mecanismos de solugdo de conflitos, em especial dos
consensuais, como a conciliagdo e a mediagdo, que se configuram instrumentos efetivos de pacificagdo social, solugdo e prevengdo
de litigios. Na atual administragdo o foco no desenvolvimento dos métodos consensuais de solugdo de conflitos busca reduzir a
excessiva judicializagdo, a quantidade de recursos e de execugdo de sentencas, estando em sintonia com os principios da eficiéncia e
da celeridade que, dentre outros, norteiam o processo, com o intuito de entregar uma efetiva prestagdo jurisdicional e em tempo
razoavel. No ano de 2023 o resultado obtido foi 9,68% e em 2024 o resultado foi 9,08%. Portanto, como a meta estipulada é
aumentar o indicador indice de Conciliagdo do Justica em Nimeros em 1 ponto percentual em relacdo ao ano anterior, a meta néo
foi atingida.

iNDICE DE CONCILIACAO

20%

16,63%
16,24%

15% 13,70%

10% 10,49%
9,68%

5% 9,08%

2019
2020
2021
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2023
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INDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCs

Descrigao: total de audiéncias realizadas nos CEJUSCs, em relacdo ao total de processos e de
procedimentos pré-processuais recebidos no CEJUSC.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio — DATAJUD, segundo parametrizacdo para o
Prémio Conciliar é Legal — Anexo Il.

Indicador Estratégico — INDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCs

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Prevencgdo de Litigios e Adogdo de Solugdes Consensuais para os Conflitos
Objetivo Estratégico Incremento da adogdo de meios alternativos de composicdo de litigios
Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

ReaCej = AudCEJUSC (audiéncias de conciliagdo e mediagdo realizadas nos
CEJUSCs) por PRemCNCrimCEJUSC (processos de conhecimento ndo
criminais remetidos para os CEJUSCs) mais PPRCNCEJUSC (procedimentos
pré-processuais de resolugdo de conflitos novos ingressados nos CEJUSCs)

Férmula

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos (NUPEMEC)

wern REsULTADO 024
N/D N/D N/D

Andlise critica

Nao disponivel.

Acbes gerenciais

N3o disponivel.

Observagao: Analise nao disponivel.
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INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

Descrigao: indicador sintético resultante de varios indicadores distintos calculados com base nos dados da
Resolugdo CNJ n. 201/2015. Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados constam na
publicacdo anual do “Balanco Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo DPJ/CNJ.

Fonte dos dados: PLS-Jud, Resolugdo CNJ n. 201/2015

Indicador Estratégico — INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Promogdo da Sustentabilidade

Promogdo da gestdo sustentavel ambiental, de contratagGes, de documentos e

Objetivo Estratégico qualidade de vida

Tipo de Indicador Desempenho
Periodicidade Anual
Férmula Conforme descrita no Balango Socioambiental do Poder Judiciario

Secretaria-Geral de Sustentabilidade e Responsabilidade Social/ Departamento de Sustentabilidade

(SGSUS/DESUS)
META 2020 2021 2022 2023 | RESULTADO (2024) STATUS
50,60% 30,15% 23,10% 53,67% 42,38% 38,90%

Andlise geral

OIndicador “indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)” é resultante de varios indicadores distintos fornecidos pelo TIR) e
calculado pelo Conselho Nacional de Justica pelo método AHP (analytic hierarchy process), conforme a Resolugdo CNJ n2201/2015.
No ultimo balango fornecido pelo CNJ (ano 2024), o TIRJ alcangou o IDS de 38,90%. A estatistica do CNJ pode ser verificada no link:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/06/80-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario-

12062024.pdf
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PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NA COMPETENCIA CRIMINAL

PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NA COMPETENCIA

Indicador Estratégico — CRIMINAL

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal/ Agilidade e Produtividade na

Macrodesafio - s
Prestacdo Jurisdicional

Aperfeicoamento de Rotinas Cartorarias/ Incremento das politicas de priorizagdo
Objetivo Estratégico das atividades de 12 grau/ Aprimoramento de mecanismos de celeridade
jurisdicional, buscando a razodvel duragao do processo

Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Trimestral
Formula (Total de julgados / Total de Magistrados)

Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI)
META
12trim 22trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Andlise critica

N&o disponivel.

Agoes gerenciais

N&o disponivel.

Observagao: Analise nao disponivel.
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA COMPETENCIA CRIMINAL
TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA COMPETENCIA

Indicador Estratégico — CRIMINAL

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Aperfeicoamento da Gestdo da Justiga Criminal/ Agilidade e Produtividade na

Macrodesafio ~ s
Prestagdo Jurisdicional

Aperfeicoamento de Rotinas Cartorarias/ Incremento das politicas de priorizagdo
Objetivo Estratégico das atividades de 12 grau/ Aprimoramento de mecanismos de celeridade
jurisdicional, buscando a razodvel duragao do processo

Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Trimestral
Férmula Casos pendentes / (total casos baixados + casos pendentes )
Secretaria Geral de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI)
META
12trim 22trim 32trim 42 trim Anual STATUS
N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Andlise critica

Nao disponivel.

Agdes gerenciais

N&o disponivel.

Observagdo: Analise ndo disponivel.
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INDICE DE DESEMPENHO NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE

. . INDICE DE DESEMPENHO NO PREMIO CNJ DE
Indicador Estratégico —

QUALIDADE
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)
Perspectiva Perspectiva Processos Internos
Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governancga Judicidria
Objetivo Estratégico Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ
Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Anual

(5 % pontuacdo alcancada no Prémio CNJ de Qualidade /3 % pontuacio
maxima no Prémio CNJ de Qualidade) x 100

Férmula

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance/ Departamento de Governanga,
Estratégia e Planejamento (SGGIC/DEGEP)

STATUS

META RESULTADO (2024)

64,00% 64,60%

Andlise geral

OTJRJ conquistou a categoria Prata do Prémio CNJ de Qualidade 2024, como Tribunal de grande porte, alcangando 64,6%. O
Prémio é dividido em 4 eixos, conforme Portaria CNJ n2 353/2023, e o TJRJ obteve os seguintes resultados por eixo: Dados e
Tecnologia (71,4%), Governanga (84,6%), Produtividade (38,6%) e Transparéncia (83,3%).

Ameta de 64% estabelecida para 2024 foi atingida, com aumento de mais de 5% emrelagdo a 2023 (59,01%).
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[NDICE DE ATOS ADMINISTRATIVOS QUE DEMONSTREM A INDEPENDENCIA DO JUDICIARIO

INDICE DE AT ADMINISTRAT IV =
Indicador Estratégico — c 0S S OS QU

DEMONSTREM A INDEPENDENCIA DO JUDICIARIO

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria
Objetivo Estratégico Fortalecimento da autonomia do Poder Judicidrio

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

(Total de mensagens de projetos de lei enviados para a ALERJ / total de
projetos transformados em lei) x 100

Férmula

Secretaria-Geral de Administra¢do/ Divisdo de Processos Administrativos (SGADM/DIPRA)

STATUS

META RESULTADO (2024)
80,00% 100,00%

Andlise critica

No ano de 2024, foram encminhadas trés mensagens a ALERJ. A Mensagem 01, que atualiza a Lei de Organizagdo e Divisdo
Judicidrias do Estado do Rio de Janeiro, deu origem a Lei Estadual n2 10.633/2024. AMensagem 02, que transforma cargos
de Juizde Direito Regional em cargos de Desembargador e da outras providéncias, originou a Lei Estadual n210.515/2024
e, por fim, a Mensagem 03, que altera dispositivos da Lein?2 3.350/1999 e do Decreto-Lei n25/1975, tendo dado origem a
Lei Estadual n210.632/2024.

AgOes gerenciais

Apds ser encaminhada a ALERJ, a Mensagem de iniciativa do Poder Judiciario é acompanhada semanalmente, até a
promulgacdo da respectiva lei.

Atos Administrativos que Demonstrem a indice de Atos Administrativos que Demonstrem a
Independéncia do Judicidrio Independéncia do Judicidrio
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100% 100%
100,00%
80%
0% 66,67%
60%
80,00% 50,00%
60%
20%
40% 20%
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INDICE DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

INDICE DE IMPLEMENTACAO DOS PROJETOS

Indicador Estratégico — ESTRATEGICOS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governancga Judiciaria
Objetivo Estratégico Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Trimestral

(5 % de acdes realizadas nos projetos estratégicos no periodo /5 % de acdes

Formula
Y planejadas no biénio) x 100

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance/ Departamento de Governanga, Estratégia e

Planejamento (SGGIC/DEGEP)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
78,00% 61,75% 71,50% 82,72% 97,49% 99,74%

Andlise critica

OPlano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 20 Projetos Estratégicos aprovados pela Administragdo Superior do PJERJ,
sendo 6 de continuidade.

O percentual de implementagdo dos projetos estratégicos atingiu 99,74% em relagdo ao total de agdes planejadas no biénio.

Dos 20 projetos aprovados, dezenove foram concluidos e um foi cancelado.

Excepcionalmente dois projetos estratégicos finalizaram em janeiro de 2025: Modernizagdo da Gestdo Fiscal (PE80) e Politica de
Revitalizagdo do Museu da Justica (PE101).

Acdes gerenciais

Garantir que as informagGes de encerramento dos projetos estratégios sejam cxadastradas no sistema GRP.

Implementagio dos Projetos Estratégicos fndice de Implementacio dos Projetos Estratégicos

oo 100%

80%
80%
e @ 00000000 _ WM e
40%
i B I I I I
0%
o o>

60%

40%

'\1 '\z '\z '\; av ’7; ";

\>=
Q v 0
’L G ’L ’L ’Io "v "r v ’\z "v "v ’L "v "b
% \ \ NP LA LA LI \ e e e S
S \\@ R ‘\« <€ 4\@” & \\@ S e
M linhade base MMeta M Resultado atual VI ™ "L % D %5 ™ '\ % ™

iNDICE DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

99,74%

100%

80% 77,85%

60,60%
60%
B 49,20%
0% zs 30%
20%

2020 2021 2022 2023 2024




@E Secretaria-Geral de Governanga, Inovagao e Conpliance

PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

INDICE DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS COM MAPEAMENTO DE RISCO CONCLUIDO

INDICE DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS COM MAPEAMENTO

Indicador Estratégico — DE RISCO CONCLUIDO

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria
Objetivo Estratégico Aprimoramento das politicas de controle interno

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Trimestral

% Numero de Unidades Administrativas com mapeamento de riscos
concluido*/nimero de unidades administrativas do TJRJ

Férmula
* Mapeamento de riscos concluido = riscos mapeados e/ou revisados pela nova
metodologia/politica.

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance/ Departamento de Compliance e Gestdo de

Risco (SGGIC/DEGER)
RESULTADO (2024)
META
12trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
70,00% N/D N/D 100,00% 100,00% 100,00%

Andlise geral

O DEGER, cumprindo o cronograma estabelecido para o Projeto Estratégico IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE/COMPLIANCE E GESTAO RISCOS impulsionou e apoiou as unidades administrativas (Secretarias/Diretorias-Gerais e
Presidéncia) na realizagdo do mapeamento dos riscos de seus processos de trabalho, alcangando resultado de 100%, superando a
meta prevista de 70%.

INDICE DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS COM
MAPEAMENTO DE RISCO CONCLUIDO
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INDICE DE IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS DE INOVAGAO NO PJER]

INDICE DE IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DE

Indicador Estratégico — INOVACAO NO PJERJ

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca

Macrodesafio

Judicidria
Objetivo Estratégico Simplificagdo dos processos internos e adogao de praticas de gestao
Tipo de Indicador Desempenho
Periodicidade Semestral
Féormula (> de projetos implementados / 5 total de projetos)*100
Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance/ Departamento de Inovagdo e
Desenvolvimento (SGGIC/DEIND)
RESULTADO (2024)
META
12sem 22sem Anual STATUS
70,00% 64,00% 92,00% 92,00%

Andlise geral

Até o final do segundo semestre de 2024 foram implementados 44 projetos o que corresponde a 92% dos projetos
aprovados. O Resultado atual do indicador é de 92%, portanto a meta foi superada.

Implementacdo dos Projetos de Inovacao

100% -
80% - 92,00% |
60% - 70,00%

40%

20% -

MW Meta M Resultado atual




L\ Secretaria-Geral de Governanga, Inovacao e Conrpliance

PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

TEMPO DO CICLO LICITATORIO

Indicador Estratégico — TEMPO DO CICLO LICITATORIO

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos
Macrodesafio Aperfeigopamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria

Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo/ Promogdo

Objetivo Estratégico
L 2 da melhoria dos resultados da aplicagdo de recursos publicos

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Mensal

Durag¢do média do CL=(3dias corridos dos ciclos licitatérios / nimero de
licitagbes concluidas)

Férmula * Oresultado da duragdo média do ciclo licitatério (CL) é complementado por:
* % de processos licitatérios com ciclo abaixo de 240 dias (150+90 - prazos de
referéncia);

* Total de licitagdes concluidas no ano.*

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagoes (SGCOL)

RESULTADO (2024)
META
12 semestre 22 semestre Anual STATUS
45,00% 27,00% 35,00% 35,00%

Andlise critica

Areducgdo do tempo do ciclo licitatério representa hoje o maior desafio do PJER) na area de contratos e licitagdes. Por esse motivo,
a SGCOL algou essa medigdo ao nivel estratégico e abarcou a responsabilidade porapoiar diretamente as unidades requisitantes
no planejamento das suas contratagdes, passando a considerar o tempo total do ciclo medida relacionada ao seu préprio
desempenho.

Ocorre que no decorrer do ano de 2023 percebeu-se que o tempo médio do ciclo total, que historicamente vinha sendo utilizado
como medigdo de acompanhamento dos processos de contratagdo, ndo permite uma analise adequada do quadro geral, por
misturar um conjunto dispare de tempos processuais, muito distantes uns dos outros, resultando em um niimero médio que ndo
auxilia a verificagdo dos resultados de fato.

Além disso, identificamos em 2023 algumas contratagdes represadas nas unidades requisitantes, com processos abertos e
tramitando ha mais de dois anos, sem envio a SGCOL.

Nesse sentido, vale ressaltar que 26 das 140 licitagGes foram autorizadas ainda em 2023, a titulo de exemplo, destacamos o
processo 2021-0625633, que levou da sua autuagdo até a autorizagdo 1.196 dias, assim como o de n2 2020-0619147, que levou
1.546 dias para o mesmo fim, impactando claramente o tempo médio total quando foram incorporados na medigédo.

Diante do exposto, a medigcdo em tela passara a utilizar o nivel de servigo, ou seja, o percentual de processos de contratagdo que
sdo concluidos no prazo de referéncia de 240 dias, tempo estabelecido no Ato Normativo TJ 23/2023.

Acrescentamos a medig¢do a informagdo sobre a quantidade de processos licitatérios concluidos no ano, objetivando enriquecer a
analise, ja que o desafio de reduzir o ciclo total aumenta quando o

numero de licitagdes é maior.

Por fim, conseguimos realizar a medigdo por nivel de servigo dos ultimos quatro anos, utilizando o painel de dados desenvolvido no
QLIK, com dados oriundos do SISLIC (Sistema de Licitages e Contratos), permitindo assim a andlise do histdrico dessa medigdo.

Os resultados do conjunto completo de dados ainda ndo refletem o trabalho que vem sendo empreendido pela Assessoria de
Planejamento das Contratagdes (ASPLA), pelos seguintes motivos:

*AASPLA atuou em 51 contratacdes diretas, que ndo se refletem nessa medigdo;

*AASPLAn3o atua em processos de compras origindrias do DEPAM (material comum).

Apartirdesta andlise, verificou-se o seguinte:

Vv Oprocesso da contratagio chega ao seu fim em uma média de apenas 161 dias, depois que o processo é encaminhado a ASPLA.

v Os processos nos quais a ASPLA atuou + de 80% do tempo do ciclo total da contratagdo, chegaram ao seu fim em uma média de
129 dias, ou seja, quanto mais cedo o processo é encaminhado a ASPLA pela unidade, maiores as chances de redugdo do ciclo
licitatorio;

v A média do ciclo total, que se inicia com a autuagdo do processo pela unidade requisitante, nos processos em que a SGCOL
passou a atuar diretamente na fase de planejamento, caiu de 337 dias para 314 dias, representando 7% de redugdo.

Por esses motivos e considerando que a equipe completa da ASPLA, com nove postos de analistas de fiscalizagdo, s6 foi contratada
em julho/24, acreditamos fortemente que a tendéncia desse indicador seja positiva e que a formagdo de uma equipe técnica
especializada na fase interna das contratagdes, que trabalhe em parceria com as unidades requisitantes, utilizando a metodologia
SQUAD (equipes multidisciplinares e autogerenciadas) otimizara o planejamento e sera fundamental para a redugdo do ciclo
licitatdrio no PJERJ.

Agdo gerencial

Capacitar a equipe de profissionais recém-chegados na ASPLA, de forma a aumentar a capacidade e o volume de processos em que
conseguem atuar simultaneamente; 2 - Finalizar e publicar a rotina administrativa do setor; 3 -Concluir o desenvolvimento do
modulo do SISLIC para controle da etapa de planejamento das contratagdes, com subsequente desenvolvimento do painel de
acompanhamento no QLIK SENSE, divulgando-o as equipes de planejamento para auxiliar o acompanhamento da tramitagdo.
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PERCENTUAL DE CONTRATACOES DIRETAS EMERGENCIAIS

Indicador Estratégico— PERCENTUAL DE CONTRATAGCOES DIRETAS EMERGENCIAIS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governancga Judiciaria

Simplificacdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo/ Promogdo

Objetivo Estratégico
! e da melhoria dos resultados da aplicagao de recursos publicos

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Trimestral

(Quantidade de contratagdes diretas emergéncias de servigos em execugdo X
quantidades de contratos de servicos em execu¢do no periodo)*100%

Férmula

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdoes (SGCOL)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
<2% N/D 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Andlise geral

Trata-se de indicador que auxilia no controle dos contratos emergenciais de servigos no Poder, medindo o seu percentual sobre o
total de contratagdes de servigos no periodo.

Essa medigdo é fundamental para otimizar a alocagdo de recursos publicos e para a vigilancia em relagdo a integridade e a
governanca das contratacdes do PJERJ.

Desde que foram eliminados todos os contratos emergenciais ao final de 2023, substituindo-os por contratos regulares (licitados),
ndo surgiram novas contratacdes emergenciais em nenhum periodo do ano de 2024, em um universo de 197 contratos em execugdo.
Entendemos que os esforgos conjuntos das unidades por meio de implementacdo de agdes de controle e do fortalecimento do
planejamento, com a criagdo da ASPLA, foram determinantes para antecipar necessidades e evitar emergéncias.

Embora o desempenho seja positivo, o cenario das contratagbes do PJER) ainda demanda atengdo e exige uma atuagdo vigilante com
empreendimentos na area de tecnologia, que auxiliem o acompanhamento didrio, em especial, da fase de planejamento das
contratacgdes.

Nesse sentido, é importante destacar o desenvolvimento do novo médulo do SISLIC (sistema de licitagGes e contratos), agdo em
andamento desde julho de 2024, que pretende garantir um acompanhamento em tempo real da fase de planejamento de todas as
contratagBes do PJERJ, por meio de painéis de dados no QLIK. O objetivo é otimizar a gestdo dos dados tratados pela SGCOL, com
padronizagdo dos fluxos de trabalho e transparéncia no controle dos prazos envolvidos nos procedimentos, permitindo prestagdo de
contas permanente, acessivel, continua e atualizada a Administragdo Superior.

Contratagdes Diretas Emergénciais

PERCENTUAL DE CONTRATAGOES DIRETAS EMERGENCIAIS
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PERCENTUAL DE PRORROGAGOES EXCEPCIONAIS EM SERVICOS

Indicador Estratégico— PERCENTUAL DE PRORROGAGCOES EXCEPCIONAIS EM SERVICOS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Processos Internos
Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria

Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo/ Promog¢do da melhoria dos

Objetivo Estratégico
) € resultados da aplicagdo de recursos publicos

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Trimestral

(Quantidade de prorrogac¢des excepcionais em servicos em execugdo X quantidades de contratos de
servigos em execug¢do no periodo)*100%

Formula

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
<3% N/D 7,00% 6,50% 5,60% 5,60%

Andlise geral

Trata-se de indicador que auxilia no controle das prorrogagdes excepcionais, medindo o seu percentual sobre o total de contratagdes de servigos no periodo.
Considera-se tal controle de suma importdncia para a eficiéncia da utilizagdo dos recursos publicos e para a vigilancia em relagdo a integridade das
contratagdes do PJERJ.

Desse modo, da andlise dos resultados atuais, depreende-se que no momento do fechamento dos dados do ano de 2024, encontravam-se em vigor 197
contratos de prestagdo de servigos. Desse universo, 186 tratavam-se de contratos regulares e 11 contratos consistiam em prorrogagdes excepcionais,
representando um percentual de 5,6%, resultado esse ainda acima da meta estipulada, contudo, 4.3 percentuais abaixo do resultado obtido no 12 trimestre,
demonstrando uma tendéncia de queda.

Oresultado obtido no ano, mesmo apds uma melhora importante, ainda é resquicio da entrada em vigor de novos procedimentos e documentagdo, originédrios
das inUmeras mudangas trazidas pela NLLCA. Além disso, houve um crescimento significativo no nimero de contratagdes do PJERJ, entre os anos de 2022
(finalizouem 161 contratos) e 2024 (197 contratos até fechamento dos dados), no

percentual de 22,4%, com impacto direto na equipe do DECAN, em especial ASANC, que realiza a analise de custos, o que também afetou os prazos da fase de
planejamento da contratagdo.

No entanto, acredita-se que em 2025 a tendéncia de queda nessa medi¢cdo permanecera em razdo da finalizagdo das novas minutas padronizadas, da
adiantada fase em que se encontram os novos processos de contratagdo, que colocardo um fim as prorrogag¢des excepcionais, assim que forem concluidos os
certames em curso, além das medidas implantadas ja citadas na andlise das contratagdes emergenciais, que objetivam o auxilio direto as unidades no
planejamento das contratagdes.

Por fim, esclarece-se que embora seja um dos objetivos da SGCOL a redugdo das prorrogacdes excepcionais, € importante destacar que emtoda a instrugdo
realizada para a efetivagdo dessas prorrogagdes é conduzida uma andlise minuciosa da vantajosidade econémica da medida proposta, concluindo-se que, por
dbvio, nenhuma dessas prorrogagdes se revelou desvantajosa do ponto de vista financeiro.

Observa-se, ainda, que todos os servigos prorrogados excepcionalmente contavam com processos licitatorios ja em andamento e todas as prorrogagdes
excepcionais foram firmadas com cldusula de rescisdo antecipada do ajuste, que sdo aplicadas tdo logo a licitagdo seja concluida.

Prorrogac6es Excepcionais em Servigos

PERCENTUAL DE PRORROGAGOES EXCEPCIONAIS EM SERVICOS
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PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Indicador Estratégico — PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Valorizag¢do dos Magistrados e da carreira da Magistratura/ Valorizagdo

Objetivo Estratégico
! . dos Servidores e da carreira de Serventuario da Justica

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

[(Total de Respostas Otimo + Total de Respostas Bom) / Total de
Respostas Validas]

Férmula

Secretaria-Geral de Gestdo de Pessoas (SGPES)

META RESULTADO (2024) STATUS
N/D N/D N/D

Andlise critica

Apesquisa de Clima Organizacional, no ambito do Tribunal de Justi¢a, tem como objetivo mapear o grau de satisfagdo dos
servidores em relagdo a Instituicdo, sua estrutura, sua organizagdo, as relagdes interpessoais e comportamentos
percebidos no ambiente de trabalho, identificando e compreendendo os aspectos positivos e negativos que possam
impactar as relagdes e o clima organizacional.

Apresente pesquisa foi realizada no periodo de 06/11/2023 a 06/12/2023, com o envio de e-mail e disponibilizagdo de link
no sitio eletronico do PJERJ para acesso ao formuldrio pelos servidores efetivos, comissionados e requisitados que atuam
na atividade jurisdicional das primeira e segunda instancias e nas suas respectivas areas administrativas. Desta forma, a
pesquisa registrou a participagdo de um total de 2.183 (dois mil, cento e oitenta e trés) respondentes, de um universo de
12.722 (doze mil e setecentos e vinte e dois)servidores, entre efetivos (11.323), comissionados (447)e requisitados (952),
publico-alvo desta pesquisa, perfazendo o percentual de 17,16% de participantes. A meta estipulada era de 77,05% e o
resultado alcancado foi de 73,65%.

No ano de 2024 a pesquisa de clima organizacional nao foi realizada.
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ABSENTEISMO NO PJER!

Descrigao: mede o percentual de auséncias de magistrados e servidores (requisitados ou ndo) ao trabalho
por motivo de doenca proépria.

Fonte de dados: Sistema de Questiondrios do CNJ (Mddulo Saude).

Indicador Estratégico— ABSENTEISMO NO PJERJ

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Valoriza¢do dos Magistrados e da carreira da Magistratura/ Valoriza¢do dos

Objetivo Estratégico . . L. )
Servidores e da carreira de Serventudrio da Justica

Tipo de Indicador Eficiéncia
Periodicidade Trimestral
(Total de auséncias sem justificativas de Magistrados e servidores no periodo) /

Férmula total de Magistrados e servidores ao final do periodo x total de dias Uteis no
periodo) x 100

Secretaria-Geral de Gestdo de Pessoas (SGPES)

META RESULTADO (2024)
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
GLOBAL 2,40% 2,63% 2,35% 2,68% 2,46% 2,46%
Magistrados 2,50% 2,29% 2,59% 2,64% 2,74% 2,74%
Servidores 2,10% 2,65% 2,33% 2,50% 2,44% 2,44%
GLOBAL
Andlise geral

Expressiva redugdo, no segundo semestre de 2024, no registro do Indicador IE31, (10,6 % em relagdo ao 12 trimestre), mantendo-se
bem abaixo da linha de base e dentro da meta estabelecida para 2024. No 42 trimestre, outro recuo do indicador (8,2%) em relagdo
ao 32trimestre de 2024, aproximando-se novamente da meta para 2025.

Magistrados

Andlise geral

Este indicador apresentou-se no 32 trimestre de 2024 com ligeiro avango da prevaléncia, emrelagdo ao 12 trimestre, situando-se
discretamente acima da linha de base. Oregistro apresentou-se bem préximo da meta para 2024.No 42 trimestre de 2024 o registro
manteve-se no mesmo patamar, também préximo da meta para 2025.

Servidores

Andlise geral

No segundo trimestre de 2024 o indicador IE31b continuou na sua tendéncia de queda iniciada no 42 trimestre de 2023, mantendo-
se bem abaixo da linha de base e com tendéncia de convergéncia para a meta de 2024.No 42 trimestre de 2024 o indicador
registrou novo recuo de 8,9 % emrelagdo ao 32 trimestre.
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PERCENTUAL DA FORGA DE TRABALHO PARTICIPANTE DE AGOES DE QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO

Descrigao: percentual da forga de trabalho total participante de a¢6es de qualidade de vida no trabalho.

Fonte dos dados: PLS-Jud, conforme glossario do anexo | da Resolugdo CNJ n. 201/2015.

PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO TOTAL
Indicador Estratégico — PARTICIPANTE DE ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

NO TRABALHO
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico Valorizagdo dos Servidores e da carreira de Serventuario da Justiga
Tipo de Indicador Eficiéncia

Periodicidade Anual

Férmula PRQV = PQV / (FTT x AQV) x 100

Secretaria-Geral de Gestado de Pessoas (SGPES)

STATUS

META RESULTADO (2024)
2,00% 1,21%

Andlise geral

O DESAU participa e/ou organiza agdes em QV desde que o PLS foi implantado, em 2015. Até 2019 as agdes se
sucederam em carater continuo convencional. Em 2020, no entanto, em razio do contexto pandémico
internacional, as agBes foram drasticamente suprimidas. Em 2020, a Unica agdo de Q.V mais relevante foi o
Programa de Monitoramento Ativo Covid 19, instalado em margo de 2020. Naquele ano 1005 pessoas foram
atendidas pelo MA. Em 2021 foram 1246 pessoas assistidos. Em razdo da queda expressiva do numero de servidores
do quadro entre 2021 e 2022 o percentual da forga de trabalho participante nas agdes aumentou expressivamente
em 2022. Em 2023 com a declaragdo do fim do Estado Pandémico, o nimero de assistidos pelo MA Covid 19, caiu
drasticamente. Em seu lugar, outras agBes em Q.V receberam destaque expressivo, com 30 acdes. S6 no 1°
Semestre /2023, as ag¢des atingiram 3412 participantes, ou seja, 1,67% do quadro funcional. Em 2024, com 22
acbes, o numero de assistidos permaneceu alto, com total de 3656, gerando um percentual mais baixo de publico-
alvo assistido em razdo da expansdo do quadro funcional.

Forca de Trabalho Participante de Acdes de Percentual da For¢a de Trabalho Total Participante de
Qualidade de Vida no Trabalho Acoes de Qualidade de Vida no Trabalho
. 10%
8,68%
4% 8%
3% 6%
4,37%

’
= % 3,51%

2,61%
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INDICE DE CAPACITACAO DE MAGISTRADOS

Descrigao: percentual de magistrados capacitados (participantes que concluiram, ao menos, um curso de
capacitacdo) em relacdo ao total de magistrados.

Fonte dos dados: Escolas Judiciais — Enfam, Enamat e Enajum.

Indicador Estratégico — INDICE DE CAPACITACAO DE MAGISTRADOS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas
Objetivo Estratégico Aprimoramento da capacitagdo e das competéncias institucionais
Tipo de Indicador Desempenho
Periodicidade Mensal
Formula (Total de magistrados capacitados/ Total magistrados) X 100
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
>=50,00% 9,71% 24,92% 31,36% 43,33% 43,33%

Analise geral

A meta de 2024 n3o foi atendida, porém, o resultado chegou préximo. Para 2025 o desafio serd mantido.

Capacitacao de Magistrados

>=50,00%

20% A

0% -

M Linhade base M Meta M Resultado atual
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Indicador Estratégico — INDICE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico Aprimoramento da capacitagdo e das competéncias institucionais
Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

(Servidores que concluiram no minimo 30 horas de capacitagdo / total de
servidores) x 100

Formula

Escola de Administracao Judiciaria (ESAJ)

70,00% 92,78%
Analise Geral

Foram considerados somente os servidores efetivos, os que estdo sujeitos a regulamento interno que estimula a participagdo em
acdes de capacitagdo. No primeiro semestre de 2024 (41,66%) o resultado obtido foi bem superior ao mesmo periodo de 2023
(29,33%), demonstrando uma maior adesdo dos servidores as agbes de capacitagdo, atingindo mais da metade da meta (70%) Isso nos
mostrou uma alteragdo positiva na tendéncia passada dos servidores de deixarem para realizar as suas horas de capacitagdo no
segundo semestre. Os numeros atuais confirmam essa afirmagdo, mostrando que mais de 92% dos servidores realizaram ao menos
30h de capacitagdo, superando consideravelmente a meta de 70% e alcangando resultado superior ao ano de 2023, participagdo
bastante estimulada pelo Plano de Cargos que possibilitou a ascensdo na carreira

Capacitagdo de Servidores Capacitagao de Servidores

100% - 0,

100% 91,93% 90,47% 92,78%
80% - 90,47% 80%

67,86%

60% 1 70,00% —
40%
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20% -
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INDICE DE SERVIDORES COM NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA MAPEADA

. , . INDICE DE SERVIDORES COM NECESSIDADE DE
Indicador Estratégico —

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA MAPEADA

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico Aprimoramento da capacita¢do e das competéncias institucionais
Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

> de servidores com necessidade de desenvolvimento de competéncias
mapeadas /5 de servidores do PJERJ X100

Férmula

Secretaria-Geral de Gestao de Pessoas (SGPES)

META RESULTADO (2024) STATUS
75,00% 63,35%
Andlise geral

O Aviso TJ n?. 332/2024 informou que o mapeamento de competéncias dos servidores deveria ser respondido pelas
unidades no periodo de 14/10 a 25/10/2024.

Assim, no dia 14/10/2024, foi enviado o link para os questionarios do Forms para todas as unidades jurisdicionais e
administrativas do PJERJ.

O Mapeamento realizado em 2024 obteve um indice inferior aos cinco anos anteriores, atingindo 63,35%. Ameta ndo foi
alcangada. Acredita-se que esta queda de se deveu aos seguintes fatores:

- Ndo houve a participagdo dos agentes de capacitacdo da ESAJ contatando com os responsdveis pelas serventias que
ainda ndo haviam participado do mapeamento no prazo estabelecido, como foi feito nos anos anteriores. A atuagdo dos
agentes foi suspensa desde que os cursos presenciais foram suspensos;

- Os servidores estdo engajados em palestras de temas diversos, modificando a orientagdo que até entdo existia para
cursos em areas especificas.

Considerando a publicagdo do Ato Normativo TJ n2 14/2024 (que estabelece a Politica de Governanga de Pessoas do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro), foi aberto o chamado $S52024.0128535, solicitando o desenvolvimento de
funcionalidade no Sistema de Gestdo de Pessoas, visando a implementag¢do da Gestdo por Competéncias e por Processos e
Resultados no PJERJ. Esta funcionalidade viabilizard a realizagcdo de avaliagdo de desempenho, a qual gerara planos
individuais de desenvolvimento, substituindo assim o presente processo de trabalho.

Servidores com Necessidade de Competéncia Mapeada indice de Servidores com Necessidade de Competéncia

Mapeada
100% -

100%
80% 1
80% 73,46% 74,31% 74,31% 74,31% 71,76%

” 69,40% 63.35%
-1
o 63,35% oo .
40% -
40%
20% A
20%
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INDICE DE SERVIDORES COM NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIA MAPEADA
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ORGAMENTO DE CUSTEIO APLICADO EM CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS

. . . ORCAMENTO DE CUSTEIO APLICADO EM CAPACITACAO DE
Indicador Estratégico —

MAGISTRADOS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais

Tipo de Indicador Eficiéncia

Periodicidade Trimestral

Formula (Total aplicado em capacitagdo / total do orgamento de custeio executado) x 100

Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
10,00% 4,41% 10,31% 6,11% 11,88% 7,59%

Andlise geral

O resultado apresentado no 42 trimestre de 2024 demonstrou um decréscimo de 2,80% em relagdo ao mesmo periodo de 2023.
Porém, ndo foi atingida a meta. Ameta sera mantida para 2025.

Orgcamento de Custeio Aplicado em Capacitacao de

Magistrados Or¢camento de Custeio Aplicado em Capacita¢ao de
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[NDICE DE EXECUGAO DO ORCAMENTO ESTRATEGICO

Indicador Estratégico — INDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO ESTRATEGICO

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e Financeira

Objetivo Estratégico Aprimoramento da governanga financeira e orgamentaria do PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Trimestral

Eérmula (Valor Executado das A¢des Governamentais (Iniciativas Estratégicas) / (Valor

Total anual Disponibilizado)

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacdo e Finangas/ Assessoria de Planejamento e

Orgamento (SGPCF/ASPLO)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 2°trim 32 trim 4°trim Anual STATUS
80,00% 5,51% 12,67% N/D 74,64% 74,64%

Andlise critica

Admitindo-se como parametro um percentual de execugdo de 40% para cada semestre, bem como um desvio de 5 p.p. para mais ou
para menos, o nivel de execugdo aofinal desse 22 semestre deveria se situar entre 70% e 80%. Através dos dados apurados em 13 de
janeiro de 2025, com faturamentos atualizados, na sua grande maioria, até o més de novembro de 2024, depreende-se que o valor
total liquidado atingiu o percentual de 74,64% do valor total previsto adequado para os projetos estratégicos/acdes operacionais,
ndo se alcangando, assim, a meta estabelecida de 80%. Ressalta-se que a execugdo da Agdo Operacional "Atualizagdo do Parque
Tecnoldgico (continuidade)", a qual representa 27,86% do valor total previsto adequado do PAG 2023/2024, em 2024, foi de 93,45%
emrelacdoaovalor previsto, este influenciado pela inexecugdo do valor total previsto adequado das ages de Aquisi¢do de
Servidores. Convém mencionar que a ultima etapa do cronograma fisico-financeiro da obra de Construgdo de Prédios para o Nucleo
de Atendimento Integrado - NAI, Vara da Infancia e da Juventude - VIJ, Vara de Execugdo de Medidas Socioeducativas - VEMSE e do
Departamento de Transportes - DETRAainda ndo foi liquidada, impactando, também, na presente execug¢do. Cabe destacar que a
dotacgdoinicial dos projetos estratégicos/acdes operacionais era de R$ 215.144.910,00 sendo adequada ao longo do exercicio para
R$296.062.307,00, representando, assim, um acréscimo de 37,61% tendo em vista a atualiza¢do nos Planos de Gerenciamento de
Projetos - PGP’s dos Projetos Estratégicos, bem como da previsdo de execugdo das agGes operacionais. Acitada adequagdo dos
projetos estretégicos/a¢des operacionais foi devidamente aprovada pelo Exmo. Presidente Desembargador Ricardo Rodrigues
Cardozo, através dos Atos Executivos n2204/2023,43/2024,165/2024 e 214/2024; restando, apenas, a aprovacdo das adequacgbes
ocorridas no 32 quadrimestre/2024 que sera encaminhado para aprovacdo até o final do més de janeiro de 2024. Obs: Valores
liquidados extraidos do SIAFE-RJ - posi¢do 13/01/2025.

Acbes gerenciais

Os projetos estratégicos/acdes operacionais que apresentaram percentuais incompativeis para o periodo, continuam a ser
observados detidamente por parte da SGPCF-ASPLO.
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NDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DE CUSTEIO
Indicador Estratégico — INDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DE CUSTEIO

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira

Objetivo Estratégico Aprimoramento da governanca financeira e orgamentaria do PJERJ
Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

Formula (Despesa Liquidada com Custeio) / (Despesa Liquidada Total)

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacio e Finangas/ Assessoria de Planejamento e

Orgamento (SGPCF/ASPLO)

META RESULTADO (2024)
93,00% 92,97%

Andlise critica

Preliminarmente, cabe-nos informar que com o advento da Lei Estadual n2 10.125 de 03 de outubro de 2023, o saldo das
dotagdes orgamentdrias da Fonte de Recursos 1.501.230 foram transferidas da Unidade Orgamentaria 0301 - Tribunal de
Justica para a Unidade Orgamentaria - UO 0361 -Fundo Especial do Tribunal de Justiga. Assim, na UO 0361 passaram a ser
executadas, além das despesas suportadas pela Fonte de Recursos 1.760.232, as despesas da Fonte 1.501.230.
Considerando os valores liquidados até o presente momento, verifica-se que em relagdo a linha de base de 2023 (86,54%)
houve uma variagdo positiva de 7,43%, alcangando 92,97% de liquidagdo das despesas com custeio emrelagdo a despesa
liquidada total no exercicio de 2024, se aproximando da meta estabelecida de 93%. Convém destacar que da despesa
liquidada com custeio (RS 2.010.362.142,00), 47,47% (RS 954.342.084,00) foram custeados pela Fonte de Recursos
1.501.230e 52,53% (RS 1.056.020.058,00) pela Fonte de Recursos 1.760.232.

AcOes gerenciais

ASGPCF-ASPLO acompanha mensalmente a execugdo das despesas das Fontes de Recursos 1.501.230e 1.760.232, de
forma a assegurar que a mesma se dé na medida e composi¢do constantes da peca orgamentdria, sendo certo que a
composi¢do das despesas totais (custeio/investimento) se dd em fungdo dos anseios e diretrizes tragados por cada
Administracdo. Dessa forma, seja qual for tal composigdo fixada,esta Assessoria envidara esforgos para que as despesas
planejadas sejam integralmente executadas, na forma em que foram planejadas.
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INDICE DE EXECUGAO DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTO

INDICE DE EXECUGCAO DO ORCAMENTO DE

Indicador Estratégico — INVESTIMENTO

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e Financeira

Objetivo Estratégico Aprimoramento da governancga financeira e orgamentaria do PJERJ
Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

Férmula (Despesa Liquidada com Investimento ) / (Despesa Liquidada Total)

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacdo e Finangas/ Assessoria de Planejamento e

Or¢amento (SGPCF/ASPLO)

META RESULTADO (2024)
7,00% 7,03%

Andlise critica

Considerando os valores liquidados até o presente momento, verifica-se que em relagdo a linha de base de 2023 (13,46%)
houve uma variagdo negativa de 47,93%, alcangando 7,03% de liquidagdo das despesas com investimento em relagdo a
despesa liquidada total no exercicio de 2024, se aproximando da meta estabelecida de 7%. Convém destacar que a
despesa liquidada com investimento (RS 151.929.269,00) foram custeados integralmente pela Fonte de Recursos
1.760.232.

Acbes gerenciais

ASGPCF-ASPLO acompanha mensalmente a execugdo daS despesas da Fonte de Recursos 1.760.232, de forma a assegurar
que a mesma se dé na medida e composigdo constantes da pega orcamentdria, sendo certo que a composi¢do das
despesas totais (custeio/investimento) se dd em fun¢do dos anseios e diretrizes tracados por cada Administracdo. Dessa
forma, seja qual for tal composi¢do fixada,esta Assessoria envidard esforgos para que as despesas planejadas sejam
integralmente executadas, na forma em que foram planejadas.
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iGovTIC-JUD

Descricdo: refere-se a pontuacdo alcancada na ultima apuracdo do IGovTIC-Jud, publicada pelo Comité
Nacional de Gestdao de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao do CNJ.

Fonte dos dados: Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do do CNJ

Indicador Estratégico —

IGovTIC-JUD

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva
Macrodesafio

Objetivo Estratégico

Tipo de Indicador

Periodicidade

Férmula

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TICe de Protegdo de Dados

Aprimoramento da governanga de TIC

Desempenho

Anual

Conforme Resolugdo CNJ n2 370/2021

Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)

STATUS

META RESULTADO (2024)
90,00% 94,09%
Andlise geral

Este indicador é medido anualmente, com a coleta de dados realizada entre junho e julho e a divulgacdo dos resultados entre
agosto e setembro. No levantamento de 2023, o TJRJ obteve o indice de 84,48%. Em 2024, devido as ag¢des implementadas
(Plano de Transformagdo Digital, Plano de Gestdo de Riscos, GETIC, entre outras), foi possivel alcangar o indice de 94,09%,
atingindo o nivel de exceléncia do CNJ

IGovTic
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INDICE DE PROCESSOS ELETRONICOS NOVOS
Indicador Estratégico — INDICE DE PROCESSOS ELETRONICOS NOVOS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia Nacional de TICe de Protecdo de Dados

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razodvel
Objetivo Estratégico durac¢do do processo/ Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de
inovagOes tecnoldgicas

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Trimestral

(Total de processos eletronicos judiciais novos / total de processos judiciais
novos) x 100

Férmula

Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagao (SGTEC)

RESULTADO (2024)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
100,00% N/D 98,64% 98,18% 98,55% 98,55%

Andlise geral

No ano de 2024, foram registrados 1.979.430 novos processos no TJRJ, sendo 1.950.661 eletrénicos e 28.769 fisicos, resultando em
um percentual de 98,55%. Este resultado demonstra uma melhoria do indice em relagdo aos anos anteriores. Ameta definitiva é
chegara 100% de novos processos eletronicos.

indice de Processos Eletrénicos Novos
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[NDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS NAS UNIDADES PATRIMONIAIS DO PJER]

INDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS NAS

Indicador Estrategico -\ b \nES PATRIMONIAIS DO PJERJ

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Estrutura Predial, Logistica e de Segurancga
Objetivo Estratégico Aprimoramento logistico do PJERJ

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

(Quantidade de bens patrimoniais inventariados / Quantidade de bens
patrimoniais do PJERJ) x 100

Férmula

Secretaria-Geral de Logistica/ Divisdo de Controle Patrimonial (SGLOG/DIPAT)

META RESULTADO (2024) STATUS
99,98% 99,98%
Andlise geral

No dia 01 de julho de 2024, o acervo de bens patrimoniados do PJERJ, totalizava 360.285 itens registrados no SISPAT. Ao
término da fase de langamento do inventario geral 2024, o percentual de bens inventariados no PJERJ, foi de 99,98%, ou
seja, 360.230 itens, o que resultou no atingimento da meta. No que tange a auséncia de inventarianca de 0,02% bens (55
itens), esta decorreu em razdo do descumprimento, pelos agentes patrimoniais da Diregdo do Férum de Duque de Caxias,
da determinacgdo contida no Art.43, caput e paradgrafo 22 e no Art. 45 da Resolu¢do TJ/OE/R) n2 10/2021, do Egrégio Orgio
Especial, que disciplina a gestdo dos bens mdveis no PJERJ. O relatério referente ao encerramento daquela fase do
inventario foi elaborado pelo agente patrimonial principal do PJERJ (art. 22, |, da Resolugdo TJ/OE/RJ n® 10/2021) e
apresentado a Alta Administragdo por meio do documento 8512183 do processo SEI 2024-06089962.

Bens Pe”“a“:“tes '“"e“tzr'a;‘é;j"as Unidades indice de Bens Permanentes Inventariados nas Unidades
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

INDICE DE INSTALACAO DO SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO

. . . INDICE DE INSTALACAO DO SISTEMA DE CONTROLE DE
Indicador Estratégico —

ACESSO
(Ato Executivo TJ N° 93/2023)
Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Macrodesafio Aperfeigoamento da Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

Aperfeicoamento da Seguranca de Magistrados, Servidores e Edificacbes/

Objetivo Estratégico . . L L
] & Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional

Tipo de Indicador Desempenho
Periodicidade Trimestral
Férmula (Total de unidades consideradas seguras / total de unidades) x 100

Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

RESULTADO (2023)
META
12 trim 22 trim 32trim 42 trim Anual STATUS
83,18% N/D 74,77% 77,57% 77,57% 77,57%

Andlise geral

O atual Indicador estratégico é alimentado pelo projeto: Aprimorar a seguranga nas instalagdes fisicas do PJER) com a
implementagdo do Sistema de Controle de Acesso. De 2021, até o presente momento implementamos o controle de acesso em 83
unidades do PJERJ, restando para a meta estabelecida 06 unidades, perfazendo um total de 89 Unidades do PJERJ (Comarcas e
Regionais)com o controle de acesso implementado.

Instalacao do Controle de Acesso
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

PERCENTUAL DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO PARA OBRAS E REFORMAS APLICADAS EM
UNIDADES DO 12 GRAU, 22 GRAU E UNIDADES ADMINISTRATIVAS

PERCENTUAL DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO PARA
Indicador Estratégico— OBRAS E REFORMAS APLICADAS EM UNIDADES DO 1°

GRAU, 2° GRAU E UNIDADES ADMINISTRATIVAS

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

Aprimoramento logistico do PJERJ/ Infraestrutura predial como mecanismo de
Objetivo Estratégico efetividade jurisdicional/ Promogdo da melhoria dos resultados da aplicagdo
de recursos publicos

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

Valor pago em obras e reformas / Valor do orgamento previsto no PAG
“Infraestrutura e Seguranca das Edificagdes do Poder Judicidrio”) x 100

Formula

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

META RESULTADO STATUS
50,00% 95,05%
Andlise geral

Em 2024, as obras e reformas planejadas e realizadas pelo DEENG seguiram o Cronograma de Obras do TJERJ —Prazo Fisico
Financeiro - Planos Plurianuais, que orienta o Departamento.

Foram iniciadas trés obras/reformas previstas no Plano de Obras: a Reforma do sistema da esta¢do de tratamento de esgoto
do Férum de Rio das Ostras, a Reforma das fachadas da EMERJ e a Reforma das fachadas do TACRIM.

As obras/reformas do Complexo de edificios do NAl e a Reforma dos auditdrios Anténio Carlos Amorim e Nelson Ribeiro Alves,
dos elevadores e do hall de acesso aos elevadores da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro —EMERJ, iniciadas em
2022 e 2023, respectivamente, foram concluidas. ARefrigeracdo da Lamina | (CAG), iniciada em 2023, ainda esta em
andamento. Diante do exposto, o indicador atingiu a meta proposta para 2024.
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PJERJ RALATORI0 DE ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGI00S D0 PJERJ (Anual /2024)

PERCENTUAL DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
APLICADO EM AGOES DE SUSTENTABILIDADE

PERCENTUAL DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO PARA
Indicador Estratégico — OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA APLICADO EM

ACOES DE SUSTENTABILIDADE

(Ato Executivo TJ N° 93/2023)

Perspectiva Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio Aperfeicoamento da Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga

Aprimoramento logistico do PJERJ/ Promogdo da gestdo sustentavel

Objetivo Estratégico . - . .
) g ambiental, de contratagdes, de documentos e qualidade de vida

Tipo de Indicador Desempenho

Periodicidade Anual

Valor pago em obras e reformas / Valor do orgamento previsto no PAG

A0k “Infraestrutura e Seguranca das Edificagdes do Poder Judicidrio”) x 100

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

META RESULTADO (2024) STATUS
N/D N/D N/D
Analise geral

Na proposta para calculo do Indicador Estratégico Percentual disponibilizado para obras e servigos de engenharia aplicadoem
acOes de sustentabilidade, a formula de mensuragdo de resultados tem como valor estimado o total disponibilizado para
Projetos Estratégicos no Programa de Infraestrutura e Segurancga das Edificagdes do Poder Judicidrio do Plano de Obras.

(Valor pago em obras e servigos de engenharia para agdes de sustentabilidade /Valor do PAG “Infraestrutura e Seguranca das
EdificagGes do Poder Judiciario”)x 100 O Plano de Obras é o instrumento para avaliar e acompanhar a evolugdo das despesas
publicas administradas pelo Poder Judiciario Estadual. O Programa PAG 4 —Infraestrutura e Seguranga das Edificagdes do Poder
Judicidrio tem por finalidade garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades administrativas e judiciais, com
observancia a critérios de prioridade, sustentabilidade, acessibilidade e seguranca. Afinalidade do indicador seria verificar se
oorgcamento para obras e servigcos de engenharia estd sendo priorizado para as a¢des de sustentabilidade previstas no PAG.
No entanto, o referido programa apresenta 3 (trés) projetos estratégicos, sendo apenas o ultimo listado abaixo, de
sustentabilidade:

-Aprimorar a Seguranga nas Instalagdes do PJERJ com a Implementagdo do Sistema de Controle de Acesso;

-Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade);

-Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica.

Como no PAG, o valor estimado é global e se refere aos 3 (trés) projetos estratégicos, sendo apenas um de sustentabilidade,
ndo ha possibilidade de informar um resultado percentual para o indicador que represente somente as agdes de
sustentabilidade previstas x executadas. Outro fator importante ressaltar, é que o projeto estratégico de Contratagdo para
Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica passou por um ajuste no cronograma. Tal fato se deve a rescisdo de 10 (dez)
processos de contratagdo.

Obs: Impossibilidade de informar o resultado referente ao ano de 2024.




