PODER JUDICIARIO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PJERJ

A gestdo estratégica é estabelecida pela Administracdo Superior, com
base nas diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), a partir da
analise da ambiéncia interna (pontos fortes e fracos) e da ambiéncia

externa, compondo-se dos seguintes itens:

e formulacdo dos direcionadores estratégicos (missdo, visao,
valores e politica da qualidade);

e definicdo dos macrodesafios e objetivos estratégicos, para
composicdo do mapa estratégico do PJERJ;

e definicdo de projetos estratégicos;

e estabelecimento de indicadores estratégicos e respectivas metas.

A gestdo estratégica é tida como método de gerenciamento institucional,
que visa avaliar a situagdo da organizagao, elaborar os programas de
mudangas necessarios e acompanhar e gerenciar os passos de sua
implementac¢do. No PJERJ, utiliza-se a metodologia de gestdo de projetos

como uma das ferramentas para a execugao da gestdo estratégica.

O planejamento estratégico contempla a seguinte documentacdo:

e plano estratégico, contendo breve descricdo dos projetos
estratégicos;
e matriz de indicadores;

e mapa estratégico.

Atualmente ha 15 projetos estratégicos no PJERJ.

GESTAO

ESTRATEGICA

GESTAO ESTRATEGICA DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

—> Projetos Estratégicos

Acessibilidade em Eventos e Cerimonias
Institucionais

Adaptac¢ao da Resolugdao CNJ 591 as Rotinas da
Sessao Virtual

Aprimoramento da Difusao do Conhecimento

Aprimoramento dos mecanismos processuais
com o uso da mediagdo para solugao nos
procedimentos apuratdrios oriundos dos
contratos administrativos firmados no ambito
no PJERJ

Aprimoramento e Monitoramento das Medidas
de Prevengdo e Combate a Incéndio e Panico

ASSIS

Bem-vindo ao Passado

Central de Atendimento da Primeira Instancia
Refinamento das Configuragdbes do WEB
Application Firewall para prote¢ao das
aplicagGes criticas do TJIRJ

Implantacdo do Monitoramento e Gestdo de
Alarmes Presencial e Panico dos Foruns e
Comarcas do Estado do Rio de Janeiro no Centro
Integrado de Seguranca do PJERJ (CISPJ)
Implantagdo do Sistema e-Proc

Julgar + Metas 1 e 2CN

Peti¢cao Cidada

Programa de Descarbonizagdo e Inovagdo
Tecnolégica Sustentavel do TJIRJ

Solugdo de Automagao para Operacao das Salas
de Acautelamento com Recurso de
Intertravamento por Monitoramento de
Imagens e Reconhecimento Facial




