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Importante: Sempre verifique se a versao impressa do documento esta atualizada

1  APRESENTACAO
Este documento tem como finalidade detalhar e divulgar os objetivos da qualidade da
ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - EMERJ,
atendendo aos requisitos 6.2 da NBR ISO 9001:2015.

Os objetivos da qualidade, que devem ser coerentes com a politica da qualidade
definida pelo PJERJ, s&o estabelecidos para direcionar a unidade, determinando os
resultados desejados. Para a concretizacdo de cada um séo estabelecidas metas,

projetos e planos de a¢fes, conforme o caso.
A EMERJ definiu 06 (seis) objetivos da qualidade, detalhados neste documento.

A Politica da Qualidade, da qual sdo desdobrados os objetivos da qualidade, é
declarada no Documento Estratégico, no qual também estdo especificados os demais

direcionadores estratégicos.

Por ser vital para o sistema de gestdo da unidade, € responsabilidade de todos —
Administragdo Superior e servidores — conhecerem o Mapa Estratégico do PJERJ
(disponivel na intranet em: Institucional / Sistema Integrado de Gestéo) e entenderem
sua contribuicdo para a politica da qualidade e a implementagdo dos objetivos da

gualidade.

OBJ- EMERJ Rev.09 1/ 4




OBJETIVOS DA QUALIDADE
ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EMERJ

2 OBJETIVOS DA QUALIDADE

Estdo elencados a seguir os Objetivos da Qualidade definidos pela EMERJ para o periodo:

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DO CONHECIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimoramento da capacita¢éo e das competéncias institucionais
OBJETIVO DA INDICADOR UNIDADE ig.}.’:’;gég META PERIODO I?E
QUALIDADE ORGANIZACIONAL MES/ANO REALIZACAO
Numero de 719 — 2025 | 2026 13/05/2025
candidatos EMERJ Dez/24 a
1- inscritos na Prova 201 801 31/12/2026
Elevar o desempenho dos de Selecdo
alunos do Curso de
Especializagcdo em Direito 2025 | 2026
pPL’Jincoge Privado. . 5,35% - 13/05/2025
Indice de Evasao EMERJ 2° Sem. a
2024 <5% |<4% 31/12/2026
2- ) ) 2025 | 2026
Implementar os Cursos Numero de Pos- EMERJ 13/05/2025
de P6s- Graduagéo Lato Graduacgdes lato (] a
Sensu em EaD na sensu em EaD 21 21 31/12/2026
EMERJ.

MACRODESAFIO: GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Valorizac8o dos Magistrados e da carreira da Magistratura
SITUACAO .
OBJETIVO DA UNIDADE PERIODO DE
QUALIDADE INEIEABOI5S ORGANIZACIONAL AMNIgSE/,Iill\(I)g SIS REALIZAQAO
2025 | 2026
. 0,
Indice de Capacitacéo (A[')Se’ilszf) 13/056{2025
de Magistrados 0 )
50% | 50% 31/12/2026
indice da Avaliacdo dos
Cursos Oficiais de 98,69% 2025 1 2026 | 13052025
Alinh 3 -C Aperfeicoamento para (Dez/24) a
Inhar os Lursos Promocg&o na Carreira - 31/12/2026
para Magistrados Presencial 298% | 298%
. EMERJ
visando o indice da Avaliacao d
aprimoramento da ndice da Avaliagao dos
fuﬁgao jurisdicional Cursos Oficiais de 98,65% 2025 | 2026 13/05/2025
Aperfeigoamento para (Dez/24) a
Promogé&o na Carreira - >98% | 298% 31/12/2026
EaD
Participacfes dos arti(?igg Ses 2025 | 2026 13/05/2025
Juizes no Curso de P (Deg/294) a
Formac&o Continuada 510 530 31/12/2026
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimoramento da governanca de TIC

SITUACAO .
OBJETIVO DA UNIDADE PERIODO DE
INDICADOR ANTERIOR META X
QUALIDADE ORGANIZACIONAL MES/ANO REALIZACAO
. 2025 | 2026
Indice de Sistemas 74,6% - 13/05a/ 2025
DETEC - Melhorias Dez/24 >80% | >80% 31/12/2026
4- indice de 2025 | 2026
Promover o Sistemas Corporativos EMERJ 79 8% 13/05/2025
aperfeicoamento da SGTEC/EMERJ - 8% - a
Governanga e da Melhorias Dez/24 280% | =80% 31/12/2026
Gestéo TIC.
2025 | 2026
indice de inovacéo de 17,8% - 13/ 05;2025
TI Dez/24
30% 30% 31/12/2026

MACRODESAFIO: PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestéo sustentavel ambiental, de contratagées e de documentos

SITUACAO '
OBJETIVO DA UNIDADE PERIODO DE
QUALIDADE | 'NDICADOR | 5o aNizacionaL | ANTERIOR WIS REALIZACAO
MES/ANO
Consumo de 2025 2026
Gasto de papel papel 3,80 5 13/05/2025
per capita resmas per | 3resmas : a
capita - per resmas 31/12/2026
Dez/24 capita per
capita
. d
Promover novas Consumo de 2025 2026
praticas de Consumo de EMERJ agua 1,77(m3) 13/05;2025
sustentabilidade na agua (m3) per capita -
EMERJ. Dez/24 1,68(m3) | 1,63(m3) 31/12/2026
Consumo de
Consumo de energia 2025 2026 13/05/2025
energia elétrica elétrica a
(kwh) per 353,49 (KWh) | 34288 | 336,22 31/12/2026
capita per caprta - (KWh) (KWh)
Dez/24
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MACRODESAFIO: ORCAMENTO E FINANCAS

OBJETIVO DA

SITUACAO

UNIDADE PERIODO DE
QUALIDADE INEHEIDIel ORGANIZACIONAL | ANTERIOR | META REALIZACAO
2025 | 2026
Tempo de 13/05/2025
processamento ) 3 3 a
i pagamento do atesto _ :
Otimiazar 0s até o pagamento EMERJ dias dias 311272026
processos Uteis | Uteis
Internos. Indice de Pregdes 2025 | 2026 13/05/2025
Concluidos com (7] a
Sucesso 90% | 90% 31/12/2026
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