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Direcionadores Estratégicos do PJERJ

MISSAO VALORES DO TJRJ

Resolver os conflitos de interesses em tempo m Ftica;
adequado a sua natureza, visando a pacifi- = Probidade;
cacdo social e efetividade de suas decisoes. ® Transparéncia;

® |ntegridade;

® Acesso a Justica;

Celeridade;

Responsabilidade social e ambiental;
Imparcialidade;

Efetividade;

Modernidade.

Prestar jurisdicdo e apoio a solucdo de conflitos
mediante a valorizacdo de Magistrados e servi-
dores, implementando praticas de gestao que im-
pulsionem a instituicdo a alcancar seus objetivos.

Até 2026, tornar-se o tribunal mais produti-
vo entre os tribunais de grande porte.

ULTIMA PLANO ESTRATEGICO

ANTERIOR VISUALIZACAO PROXIMA IMPRIMIR
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SUMARIO Mapa Estratégico do PJERJ

O Mapa Estratégico € a representacao grafica da estratégia institucional, contemplando os
DIRECIONADORES ESTRATEGICOS DO PJER) Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO DO PJERJ

Resolver os conflitos de interesses Até 2026, tornar-se o = Etica = Celeridade Prestar jurisdicdo e apoio a solugdo de conflitos
, em tempo adequado a sua tribunal mais produtivo = Probidade = Responsabilidade social e ambiental mediante a valorizagdo de magistrados e servidores,
MACRODESAFIOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS natureza, visando a pacificagdo entre os tribunais de = Transparéncia = Imparcialidade implementando praticas de gestdo que impulsionem
social e efetividade de suas decisoes. grande porte = Integridade = Efetividade a instituicdo a alcancar seus objetivos
. T . M id
‘ PERSPECTIVA SOCIEDADE Acesso a justica odernidade
‘ PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS ‘Eu GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS FORTALECI'MENTO DA RELACAO PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES
) = Promocdo da garantia dos direitos fundamentais DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE CONSENSUAIS PARA RESOLUCAO DOS CONFLITOS
| PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO (=} * Promogo da garantia dos direitos das minorias e a = Promogdo de parcerias com a sociedade civil O Increme_nt~o da a.df)g_éo de meios alternativos de
2 inclusdo social composicdo de litigios
PERSPECTIVA RECURSOS - <
‘ AGILIDADNE E PRODUTIVIDADE NA CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE APERFEICOAMENTO DA GEST’AO
8 PRESTACAO JURISDICIONAL PRECEDENTES OBRIGATORIOS E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
: = = Aprimoramento e priorizagdo das atividades de 1° grau = Priorizagdo do julgamento de casos analogos = Aprimoramento da comunicagéo interna
PROJETOS ESTRATEGICOS E = Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional = Reducéo dos processos de litigancia serial = Garantia do alinhamento estratégico e da governanca institucional
= = Fortalecimento da fiscalizagdo e da gestdo jurisdicional . = Simplificagdo de processos internos e adogdo de
9 = Priorizagdo da fase de execugdo processual e das SZEJRUFSETIICCOAA?:AR?:‘/IT(&/-{)LA GESTAO praticas de gestdo
- oes fiscai J ~
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO A execugoes flseals « Promogio de aplicacio de penas e medidas PROMOCAO DE MECANISMOS DE CONTROLE
o POLITICAS DE INCLUSAO E EQUIDADE alternagtivas G E TRANSPARENCIA
g . |dncer]tivo as rq_eJtFi{inas de prlomo%‘cio da iglual~dat‘1e » Aperfeicoamento de rotinas cartorarias . Enftrelnta_menio 2 corrup&l;_z?\o e é_irqp{ol{idadf agmtinistrati\ia _
A € genero no , especialmente em relagao a = Aprimoramento do sistema carcerario ® Fortalecimento do compliance Institucional € da transparencia
CONSI DERACOES FINAIS participagdo feminina b = Aprimoramento das politicas de controle interno
we APERFEICOAMENTO DO CONHECIMENTO INSTITUCIONAL FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE DADOS
4= = Aprimoramento da capacitagéo e das competéncias TIC E DE PROTECAO DE DADOS E INFORMACOES INSTITUCIONAIS
ﬁg |nst‘|tuc|ona|s B ) o = Aprimoramento dos sistemas institucionais e geracao = Aprimoramento da estrutura de dados como
gg ® Aprimoramento da gestdo do conhecimento institucional de inovacdes tecnoldgicas mecanismo de efetividade jurisdicional
=8 PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE ’;p"m"[amde““’ ik Q""Z'”:”ga e
= = = Gestdo sustentavel ambiental, de contratages e de documentos [mcceeicalpitecaciedescoslogan Zacionans
w GESTAO DE PESSOAS TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO ORCAMENTO E FINANCAS INFRAESTRUTURA, LOGISTICA E SEGURANCA
2 = Valorizagdo dos Magistrados e da carreira = Aprimoramento da infraestrutura = Melhoria dos resultados da aplicagdo = Aprimoramento da seguranca dos
= da Magistratura de Tl e dos equipamentos de recursos publicos Magistrados, servidores e edificages
=) = Valorizagdo dos Servidores e da carreira = Ampliagdo do acesso a tecnologia = Aprimoramento da fiscalizagdo e do = Aprimoramento da infraestrutura institucional
& de Serventuario da Justica controle de gastos publicos no TJRJ = Aprimoramento da logistica institucional
0O conceito de Mapa Estratégico se resume em aprendizado e cresci- De acordo com esta metodologia, cada macrodesafio deve contribuir
mento, visando o aperfeicoamento dos processos internos, a fim de em sucessao com os demais, até que todos interajam para o alcance
alcancar o reconhecimento da sociedade, integrando estas perspec- dos objetivos da organizacao.

tivas, em conformidade com a metodologia do Balanced Scorecard
(BSC), ferramenta de planejamento que propicia uma visdo clara da
estratégia da organizacéo.

EREtade e

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

PLANO ESTRATEGICO
SEXENIO 2021-2026
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Sociedade

O presente plano esta baseado nos Macrodesafios e res-
pectivos objetivos estratégicos abaixo detalhados:

PERSPECTIVA SOCIEDADE

MACRODESAFIO

Garantia dos Direitos Fundamentais

Descricao:

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto
os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°),
buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade,
a igualdade, a sequranca e a propriedade, bem como
atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos
de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

Objetivos Estratégicos:
Promocao da garantia dos direitos fundamentais

Promocdo da garantia dos direitos das minorias e
a incluséo social

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

MACRODESAFIO

Fortalecimento da Relacdo do Judiciario
com a Sociedade

Descricao:

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacao

e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem
de facil compreensao, visando a transparéncia

e ao fortalecimento do Poder Judiciario como
instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a
atuacdo interinstitucional integrada e sistémica, com
iniciativas pela solucdo de problemas publicos que
envolvam instituicoes do Estado e da sociedade civil.

Objetivo Estratégico:
Promocao de parcerias com a sociedade civil

PLANO ESTRATEGICO

SEXENIO 2021-2026




SUMARIO Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Sociedade

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS DO PJERJ MACRODESAFIO
Prevencdo de Litigios e Adocdo de Solucdes

MAPA ESTRATEGICO DO PJERJ . " .
Consensuais para Resolugdo dos Conflitos

MACRODESAFIOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Descricao:
| PERSPECTIVA SOCIEDADE Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais
| PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS para prevencao e para resolucdo negociada de

conflitos, com a participacao ativa do cidadao. Visa
estimular a comunidade a resolver seus conflitos
sem necessidade de processo judicial, mediante
conciliacdo, mediacao e arbitragem. Abrange
também parcerias entre os Poderes a fim de evitar
potenciais causas judiciais e destravar controvérsias
existentes.

| PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
| PERSPECTIVA RECURSOS

PROJETOS ESTRATEGICOS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CONSIDERACOES FINAIS Objetivo Estratégico:

Incremento da adocdo de meios alternativos de
composicao de litigios

ULTIMA PLANO ESTRATEGICO

ANTERIOR VISUALIZACAO PROXIMA IMPRIMIR

SEXENIO 2021-2026
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| PERSPECTIVA SOCIEDADE

| PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

| PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
| PERSPECTIVA RECURSOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CONSIDERACOES FINAIS

Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Processos Internos

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO

Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional

Descricao:

Tem por finalidade materializar a razoavel duracao
do processo em todas as suas fases. Trata-se de
garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitacao
dos processos judiciais. Visa também solucdes para
um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual
seja a execucao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na
realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Objetivos Estratégicos:

® Aprimoramento e priorizacdo das atividades de 1°
grau

® Aprimoramento de mecanismos de celeridade
jurisdicional

® Fortalecimento da fiscalizacdo e da gestdo
jurisdicional

® Priorizacdo da fase de execucdo processual e das
execucoes fiscais

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

B U2

MACRODESAFIO

Politicas de Inclusdo e Equidade

Descricao:

Sao estratégias e acdes que visam garantir a inclusao
social com o foco na diversidade, impedindo
qualquer tipo de discriminacao relacionada a
género, raca, religido, bem como as demais formas
de discriminacao. Buscam criar um ambiente onde
todos tenham as mesmas oportunidades e possam
alcancar seu potencial.

Objetivo Estratégico:

B |ncentivo as medidas de promocao da igualdade
de género no TJRJ, especialmente em relacdo a
participacdo feminina

PLANO ESTRATEGICO
SEXENIO 2021-2026
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Processos Internos

MACRODESAFIO

Consolidacao do Sistema de Precedentes
Obrigatorios

Descricao:

Promocao do sistema de precedentes estabelecido
pelo novo Cadigo de Processo Civil - CPC, buscando
fortalecer as decisoes judiciais, racionalizar o
julgamento de casos analogos, garantir a seguranca
juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos
provimentos judiciais. Abarca também a reducao
do acumulo de processos relativos a litigancia
serial, visando reverter a cultura da excessiva
judicializacdo.

Objetivos Estratégicos:
® Priorizacdo do julgamento de casos analogos
® Reducdo dos processos de litigancia serial

MACRODESAFIO

—

ULTIMA

VISUALIZACAO PROXIMA

ANTERIOR IMPRIMIR

Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal

Descricao:

Refere-se a adocdo de medidas preventivas a
criminalidade e ao aprimoramento do sistema
criminal, por meio de maior aplicacdo de penas

e medidas alternativas, investimento na justica
restaurativa, aperfeicoamento do sistema
penitenciario e estabelecimento de mecanismos
para minimizar a sensacao de impunidade e
inseguranca social. Pretende reduzir o numero de
processos, reduzir as taxas de encarceramento e
fomentar acdes de atencdo ao interno e ao egresso,
principalmente visando a reducdo de reincidéncia;
e construir uma visao de justica criminal vinculada
a justica social. Atuar conjuntamente com os
demais Poderes para solucionar irreqularidades

no sistema carcerario e no sistema de execucao
de medidas socioeducativas, assim como para o
aperfeicoamento de rotinas cartorarias.

Objetivos Estratégicos:

® Promocao da aplicacao de penas e medidas
alternativas

® Aperfeicoamento de rotinas cartorarias
® Aprimoramento do sistema carcerario

PLANO ESTRATEGICO
SEXENIO 2021-2026
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos |

MACRODESAFIO

Aperfeicoamento da Gestdo e da Governanga
Judiciaria

Descricao:

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de
estratégias flexiveis e aderentes as especificidades
locais, regionais e proprias de cada segmento de
justica do Poder Judiciario, produzidas de forma
colaborativa pelos orgaos do Poder Judiciario,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos
atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia
operacional interna, a humanizacao do servico, a
desburocratizacdo, a simplificacdo de processos
internos, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judiciario e a
adocao das melhores praticas de gestdo documental,
gestao da informacao, gestdo de projetos e

otimizacao de processos de trabalho com o intuito
de melhorar o servico prestado ao cidadao.

Objetivos Estratégicos:

® Aprimoramento da comunicacao interna

® Garantia do alinhamento estratégico e da
governanca institucional

® Simplificacdo de processos internos e adogao
de praticas de gestao

Processos Internos

MACRODESAFIO

Promocgdo de Mecanismos de Controle e
Transparéncia

Descricao:

Criacdo e aprimoramento de estruturas de
governancga que permitam assegurar o cumprimento
das normativas legais, bem como a otimizac¢do na
aplicacdo dos recursos publicos visando maximizar
os resultados e reduzir desperdicios.

Objetivos Estratégicos:

® Enfrentamento a corrupcao e a improbidade
administrativa

® Fortalecimento do compliance institucional
e da transparéncia

® Aprimoramento das politicas de controle interno

Sl a gy |

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

PLANO ESTRATEGICO
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Aprendizado e Crescimento

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRODESAFIO

Aperfeicoamento do Conhecimento Institucional

Descricao:

Visa promover ambientes de trabalho em que haja
incentivo ao compartilhamento dos conhecimentos
e experiéncias, de modo a fortalecer e desenvolver
o conhecimento acumulado da Instituicao.

Envolve organizar, documentar e compartilhar o
conhecimento institucional de forma estruturada.

Objetivos Estratégicos:
®m Aprimoramento da capacitacao e das
competéncias institucionais

®m Aprimoramento da gestao do conhecimento
institucional

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

MACRODESAFIO

Promocdo da Sustentabilidade

Descricao:

Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso
sustentavel de recursos naturais e bens publicos,
a reducao do impacto negativo das atividades

do 6rgao no meio ambiente com a adequada
gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado
dos recursos finitos, a promocao das contratacoes
sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos
e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Visa a adocao de modelos de gestdo organizacional
e de processos estruturados na promocao da
sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

Objetivo Estratégico:

® (Gestdo sustentavel ambiental, de contratacoes e
de documentos

PLANO ESTRATEGICO
SEXENIO 2021-2026
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Aprendizado e Crescimento

MACRODESAFIO

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC
e de Protecdo de Dados

Descricao:

Programas, projetos, acoes e praticas que visem ao
fortalecimento das estratégias digitais do Poder
Judiciario e a melhoria da governanca, da gestao e
da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecao
aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracao,
disponibilidade das informacdes, disponibilizacao
dos servicos digitais ao cidadao e dos sistemas
essenciais da justica, promovendo a satisfacao

dos usuarios por meio de inovacdes tecnologicas,
controles efetivos dos processos de seguranca e de

riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados
pessoais.

Objetivos Estratégicos:

® Aprimoramento dos sistemas institucionais e
geracao de inovacoes tecnoldgicas

® Aprimoramento da governanca de TIC
® Promocao da protecdo de dados organizacionais

Sl a gy |

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

MACRODESAFIO

Aperfeicoamento da Politica de Dados
e Informacgdes Institucionais

Descricao:

Objetiva otimizar o tratamento, gestdo e protecao
de dados, visando garantir a conformidade legal, a
qualidade e a utilizacao eficiente da informacao. A
estrutura normativa da seguranca da informacao
tem como objetivo garantir os principios basicos
da sequranca da informacdo, quais sejam a
confidencialidade, a integridade, a disponibilidade
e a autenticidade, para contribuir com a missao da
Instituicao.

Objetivo Estratégico:

® Aprimoramento da estrutura de dados como
mecanismo de efetividade jurisdicional

PLANO ESTRATEGICO
SEXENIO 2021-2026
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Recursos

MACRODESAFIO

Gestao de Pessoas

Descricao:

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas
adotados na gestdo de comportamentos internos do
orgao, favorecendo o desenvolvimento profissional,

a capacitacao, a relacdo interpessoal, a saude e a
cooperacao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos
estratégicos da instituicdo. Contempla acdes relacionadas
a valorizagao dos servidores; a humanizacao nas relacoes
de trabalho; a promocéo da saude; ao aprimoramento
continuo das condicdes de trabalho; a qualidade de vida
no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de
talentos, do trabalho criativo e da inovacéo; e a adequada
distribuicdo da forca de trabalho.

Objetivos Estratégicos:

® Valorizacdo dos Magistrados e da carreira da
Magistratura

® Valorizacdo dos Servidores e da carreira de
Serventuario da Justica

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

MACRODESAFIO

Tecnologia da Informagdo

Descricao:

Visa garantir o pleno funcionamento dos
componentes necessarios para operar € gerenciar o
ambiente corporativo dos sistemas de informacao da
Instituicao, visando tornar o ambiente de trabalho
mais agil e eficiente.

Objetivos Estratégicos:

® Aprimoramento da infraestrutura de Tl e dos
equipamentos

® Ampliacdo do acesso a tecnologia

PLANO ESTRATEGICO
SEXENIO 2021-2026




SUMARIO Macrodesafios e Objetivos Estratégicos | Recursos

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS DO PJERJ MACRODESAFIO MACRODESAFIO

MAPA ESTRATEGICO DO PJERJ Orcamento e Finangas Infraestrutura, Logistica e Seguranca
MACRODESAFIOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS Descrigdo: _ _ Deserigao: L )
Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as Refere-se a garantia da infraestrutura fisica
| PERSPECTIVA SOCIEDADE necessidades orcamentarias de custeio, investimentos necessaria a adequada realizacdo dos processos de
| PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS e pessoal ao aprimoramento da prestacao trabalho do PJERJ, em todas as esferas de atividade.
| PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais o o
| PERSPECTIVA RECURSOS da administragdo publica. Envolve estabelecer uma ObjethOS Estrategicos: _
cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das ® Aprimoramento da sequranca dos Magistrados,
PROJETOS ESTRATEGICOS necessidades prioritarias e essenciais dos drgaos da servidores e edificacoes
Justica, para se obter os melhores resultados com os ® Aprimoramento da infraestrutura institucional
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO recursos aprovados nos orcamentos. = Aprimoramento da logistica institucional

. Objetivos Estratégicos:
CONSIDERACOES FINAIS

m Melhoria dos resultados da aplicacdo de recursos
publicos

®m Aprimoramento da fiscalizacdo e do controle de
gastos publicos no TJRJ
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Projetos Estratégicos

A classificacdo de cada projeto como estratégico €
realizada por meio de analise da COGEP, com base no
Ato Normativo TJ n° 06/2024, para posterior aprovacédo
da Administracdo Superior e do Orgao Especial. A partir
da aprovacao, as unidades coordenadoras de projetos
passam a planejar e acompanhar a execucdao dos
projetos, alcancar as metas e fornecer as informacoes
necessarias a promover a implementacao e integracao
da estratégia institucional. Sequem relacionados os
projetos estratégicos que contribuirdo para o alcance
dos objetivos estratégicos e macrodesafios:

Acessibilidade em Eventos e Cerimonias
Institucionais

UNIDADE COORDENADORA
Assessoria Especial de Cerimonial

ESCOPO

Desenvolvimento e implementacao de um Protocolo
de Acessibilidade para cerimonias e eventos
institucionais do Tribunal de Justica, abrangendo
diretrizes, treinamentos e infraestrutura

adaptada, para reducdo de barreiras tecnoldgicas,
arquitetonicas, atitudinais e nas comunicacoes.

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

—

)

Aprimoramento dos Mecanismos Processuais e
Uso da Mediacdo nos Procedimentos Apuratdrios
Oriundos de Infracdes Cometidas na Fase de
Execugdo dos Contratos Administrativos Firmados
no Ambito no PJER)

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral de Contratos e Licitacoes

ESCOPO

Adocao da mediacdo como método
autocompositivo de resolucdo de controvérsias em
matéria de procedimentos apuratdrios.

Aprimoramento e Monitoramento das Medidas
de Prevencao e Combate a Incéndio e Panico
(Continuidade)

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral de Logistica

ESCOPO

Prestacao de servicos de engenharia especializada
em manutencado, conservacao e instalacao de
sistemas fixos de protecdo e combate a incéndio do
TJRJ, incluindo a manutencao preventiva, corretiva
e analise dos sistemas instalados nas edificacdes.
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Projetos Estratégicos

Implantacdo do Monitoramento e Gestao

de Alarmes Presencial e Panico dos Foruns e
Comarcas do Estado do Rio de Janeiro no Centro
Integrado de Seguranca do PJERJ (CISPJ)

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral de Seguranca Institucional

ESCOPO
Gerir Sequranca Predial, Patrimonial e de Pessoas.

Solucao de Automacao para Operacao das

Salas de Acautelamento com Recurso de
Intertravamento por Monitoramento de Imagens
e Reconhecimento Facial nas Entradas dos Foruns
e Comarcas do Estado do Rio de Janeiro

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral de Seguranca Institucional

ESCOPO
Gerir Sequranca Predial, Patrimonial e de Pessoas.

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

Peticdo Cidada

UNIDADE COORDENADORA
Comissdo Judiciaria de Articulacao dos Juizados
Especiais

ESCOPO

Novo sistema de peticionamento inicial para os
Juizados Especiais Civeis (seja pela reformulagao
completa dos atuais modelos-padrao ou pela
criacdo de um formulario eletronico), permitindo
que o cidaddao sem advogado possa preenché-lo
com maior seguranca e autonomia.

Adaptacdo da Resolu¢do CNJ 591 as Rotinas da
Sessao Virtual

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral Judiciaria

ESCOPO

Rotina de sessao virtual atualizada conforme a
Resolucdo CNJ n° 591/2024, que dispde sobre os
requisitos minimos para o julgamento de processos
em ambiente eletronico no Poder Judiciario.
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Aprimoramento da Comunicagao Interna

UNIDADE COORDENADORA
Divisdao de Comunicacao Interna

ESCOPO
Instalacdo de Totens de Led em todas as unidades
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Bem-vindo ao Passado

UNIDADE COORDENADORA
Departamento de Gestao de Acervos Arquivisticos

ESCOPO

Disponibilizacdo de acervo processual alta
relevancia historica para a sociedade, em
plataforma online. Abrangéncia mundial. Intencao
de inserir o material no Projeto MoW - Memory of
the world da UNESCO.

Configuracdo de WEB Application Firewall para
Protecdo das Aplicagdes Criticas do TJRJ

UNIDADE COORDENADORA
Departamento de Seguranca da Informacao

ESCOPO
Ambientes de aplicagcdes do Tribunal de Justica
protegidos contra ataques Cibernéticos

B LS 2

ULTIMA
VISUALIZACAO IMPRIMIR

ANTERIOR PROXIMA

ASSIS

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao

ESCOPO

0 Assistente Juridico (intitulado como "Assis") se
destina a apoiar os magistrados na elaboracgao

de decisoes, minutas de sentencas e acordaos em
processos judiciais de 12 e 22 instancia. Utilizando
modelos de linguagem generativa, especificamente
o GPT-4, o assistente € capaz de gerar
automaticamente minutas de decisoes, sentencas
e acordaos, além de responder a perguntas
relacionadas ao conteudo do processo. O assistente
sera projetado para atender tanto a 12 instancia
quanto a 22 instancia, oferecendo suporte eficaz em
ambas as fases do processo judicial.

Implantacdo do Sistema EPROC (continuidade)

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao

ESCOPO

Implantacédo do sistema EPROC no TJRJ, sistema

de processo judicial eletrénico criado pelo TRF4,
mediante o estabelecimento de condicdes de
cooperagao, com vistas ao desenvolvimento
permanente do referido sistema para tramitacao de
processos pela web.

—
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Secretaria-Geral de Sustentabilidade e
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Responsabilidade Social

| PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

| PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO ESCOPO _ o
Desenvolver e implantar o programa institucional

de descarbonizacao do TJRJ, incluindo a
implementacéo de pilotos tecnoldgicos (energia,
mobilidade, eficiéncia energética, economia

| PERSPECTIVA RECURSOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO circular), capacitacéo e estruturacéo de politicas
permanentes de sustentabilidade e neutralidade
CONSIDERACOES FINAIS climatica.

Central de Atendimento da Primeira Instancia

UNIDADE COORDENADORA
Diretoria-Geral de Fiscalizacao e Assessoramento
Judicial

ESCOPO

Reducéo do déficit na forca de trabalho da primeira
instancia e implementacdo de um canal de
atendimento de primeiro nivel.

ULTIMA :
ANTERIOR VISUALIZAGAO PROXIMA IMPRIMIR

Julgar + Meta 1 e 2 CNJ

UNIDADE COORDENADORA
Secretaria-Geral de Dados Gerenciais e Analise de
Indicadores

ESCOPO

Informar aos magistrados dados estatisticos
decorrentes dos painéis de monitoramento das
Metas Nacionais 1 (julgar mais processos que 0s
distribuidos) e 2 (julgar processos mais antigos).
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formacoes Gerenciais (RIGER), reuniées da COGEP ou
outros meios que a Administracdo Superior entenda
convenientes e necessarios para a adequada imple-
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Consideracoes Finais

O atual Plano Estratégico é resultado de ampla refle-
xao acerca das peculiaridades do Judiciario Fluminen-
se e caracteriza um avanco na gestao institucional.

O Plano Estratégico deve ser visto como um instru-
mento dinamico de gestdo, que contém as linhas de
atuacdo a serem seguidas pelo PJERJ e sdo passiveis
de modificacdo a medida que o cenario interno e ex-
terno se modifica.

"0 planejamento nao diz respeito a decisoes
futuras, mas as implicacoes futuras das
decisOes presentes”.

Peter Drucker
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Carlos Mauro Brasil Cherubini | Secretario-Geral
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Secretaria-Geral de Gestao do Conhecimento

Mariana Figueiredo Corréa | Secretaria-Geral
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Departamento de Gestao do Conhecimento
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