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Palavras do Corregedor

Em um cendrio de constantes transformagdes sociais

e tecnologicas, a Corregedoria Geral da Justica do
Estado do Rio de Janeiro reafirma, neste ano de 2025, seu
papel ndo apenas como orgdo fiscalizador, mas como
indutora de boas praticas e eficiéncia administrativa. O
compromisso desta gestdo foi converter a complexidade
dos fluxos processuais em agilidade e segurancga juridica
para o cidaddo fluminense.

As agdes deste exercicio foram norteadas por trés eixos
fundamentais: Eficiéncia Administrativa, Justiga Disciplinar
Humanizada e Inovagdo na Gestdo de Pessoas.

O primeiro eixo focou na reestruturagdo orgdnica da CGJ,
por meio da Resolug&o TJ/OE n° 03/2025, modernizamos
as atribuicdes do Gabinete e das Diretorias, conferindo
transparéncia absoluta d agenda institucional e
celeridade ao despacho de processos nos sistemas PJe e
SEl. A integragdo digital € hoje uma realidade irreversivel
em nossa Casa.

No segundo eixo, voltado para a Governanga Disciplinar,
a Comissdo Permanente de Processo Disciplinar (COPPD)
consolidou um modelo que privilegia a racionalizagdo.
Sob a égide do Provimento n° 40/2023, o Termo

de Ajustamento de Conduta (TAC) provou ser um
instrumento célere e eficaz para a resolugdo de infragdes
de menor lesividade, permitindo que a administragcdo
publica se desonere de burocracias desnecessarias sem
abdicar da ordem e do interesse publico.

O terceiro eixo, de Apoio & Judicializagdo e Estruturagdo
de Pessoal, materializou-se no trabalho da DGAPO e da



DGAPE na implementacdo do projeto de reestruturacdo
dos Distribuidores e Partidores, transferindo acervos fisicos
para sedes regionais e otimizando a forga de trabalho
com a disponibilizagcdo de servidores para as serventias
dos NUcleos Regionais. Destaco ainda a ampliagdo dos
grupos de apoio ao cumprimento de mandados (GEAP-
MAND) e a expansdo do depoimento especial (NUDECA),
garantindo protegdo integral a criangas e adolescentes.

A Corregedoria também se manteve sensivel ds
demandas sociais. Nossa participacdo ativa na Semana
Nacional “Registre-se” e o suporte ao Onibus da Justica
Itinerante demonstram que a busca pela erradicagdo do
sub-registro € uma prioridade institucional inarredavel.
Na drea de pessoal, o ano de 2025 foi marcado pela
valorizagdo do capital humano. com a implementacdo
da Resolugdo OE n° 17/2025, realizamos a transi¢do
transparente de cerca de 1.300 cargos, utilizando sistemas
de indicacdo direta pelos magistrados, o que conferiu
autonomia e clareza ao processo de nomeagoes e
designacgoes.

As pdaginas a seguir detalham os nuUmeros e as metas
alcangadas. Mais do que estatisticas, elas representam

o esfor¢o coordenado de magistrados e servidores que,
diariamente, constroem uma Justica operosa e moderna.

Desembargador Claudio Branddo de Oliveira
Corregedor-Geral da Justica do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro
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Composicao

Corregedor-Geral da Justica
Desembargador Cldudio Branddo de Oliveira

Juizes Auxiliares

Dr. Paulo Roberto Campos Fragoso;
Dr. Alexandre Chini Neto;

Dr. Marcelo Oliveira da Silva;

Dr. Sandro Pitthan Espindola;

Dra. Cristiane da Silva Brandé&o Lima;
Dra. Juliana Lamar Pereira Simd&o;

Dr. Bruno Monteiro Ruliere;

Dr. Josué de Matos Ferreira.

Chefe de Gabinete
Luciene Ribeiro Mogo

Diretora-Geral de Apoio a Corregedoria Geral da Justica
(DGAPO)
Vania Salles Tardin Monnerat

Diretor-Geral de Planejamento e Administracgéo de Pessoal
(DGAPE)
Alexandre Corréa Carvalho

Diretora-Geral de Fiscalizagdo e Assessoramento Judicial
(DGFAJ)
Simone Ferreira de Oliveira e Cruz

Diretor-Geral de Fiscalizagdo e Apoio as Serventias

Extrajudiciais (DGFEX)
Marcelo El-Jaick Freitas
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Gabinete

O Gabinete do Corregedor-Geral da Justica € uma unidade
organizacional da Corregedoria-Geral da Justica, e Ihe
cabe, entre outras atribuicdes dispostas na Resolugéo TJ/
OE n° 03/2025, dirigir, orientar e coordenar atividades que
atendam, com presteza e permanéncia, ao Corregedor-
Geral no desempenho de suas funcdes; supervisionar
e controlar a recepgdo, a selecdo e o encaminhamento
de expediente e correspondéncia confidencial ou
ndo confidencial do Corregedor-Geral;, submeter ao
Corregedor-Geral, para despacho, 0s processos provindos
do Conselho da Magistratura e do Orgdo Especial,
para cumprimento de decisdes e acorddos proferidos,
implemento de diligéncias determinadas e produgdo
de prova, nos casos previstos no Regimento Interno
desses colegiados; dar transparéncia a agenda dos
compromissos publicos do Corregedor-Geral, salvo em
caso de medidas de seguranca que indiguem o contrario;
planejar, operacionalizar, supervisionar e finalizar eventos e
solenidades institucionais promovidos pela Corregedoria-
Geral da Justica; e submeter ao Corregedor-Geral, para
despacho e decisdo, 0s processos que tramitam nos
sistemas PJeCor e SEl.

E, para oportunizar e facilitar o acesso do publico externo e
interno ao Gabinete do Corregedor-Geral da Justi¢a, essa
unidade organizacional dispde de canais de comunicagdo,
por meio de telefone, endereco eletronico e malote digital,
que sdo utilizados para o recebimento de reclomacgoes,
sugestoes, duvidas, elogios e correspondéncias em geral.

Quanto aos Servidores que compdéem o Gabinete do
Corregedor-Geral da Justica, hd o Chefe de Gabinete,
responsdvel por gerenciar o gabinete e atender aos
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Juizes Auxiliares e aos Diretores-Gerais, e 0s Assessores,
responsdveis pelas atividodes de assessoramento
ao Desembargador Corregedor; pela elaboragcdo de
pareceres, de despachos, de relatdrios e de minutas de atos
que envolvam matérias de competéncia da Corregedoria
Geral da Justica; pelo acompanhamento de pautas e
sessOes dos 6rgdos colegiados dos quais o Corregedor-
Geral da Justica &€ membro; pelo controle dos memorandos
e oficios expedidos pelo Desembargador Corregedor; pela
elaboragdo e pelo controle da agenda do Desembargador
Corregedor; pelo atendimento ds partes, aos Advogados,
aos Magistrados, aos Servidores, aos Memibros do Ministério
PUblico, aos Membros da Defensoria PUblica, aos Memlbros
das Procuradorias e demais interessados, por meio de
telefone, de mensagens eletronicas e do malote digital.
Além disso, os Assessores analisam as reclamacgodes, as
duvidas, as sugestdes e as informacdes recebidas g, se for
O caso, essas sdo autuadas nos sistemas SEl ou PJeCor,
para fins de tramitagdo e acompanhamento, tanto pelos
remetentes quanto pelos demais interessados, nos termos
da legislacdo aplicavel.
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COPPD

As atribuicbes da Comissdo Permanente de Processo
Disciplinar (COPPD-CGJ) est@o elencadas no artigo 156 da
Resolugéo TJ/OE n° 03/2025.

Art. 156. Cabe d Comissdo Permanente de Processo
Disciplinar, vinculada ao Gabinete dos Juizes Auxiliares da
Corregedoria-Geral da Justiga:

a) apurar por meio de processos disciplinares @
responsabilidade funcional e os atos praticados pelos
servidores lotados na Corregedoria-Geral da Justica e
na primeira instdncia, bem como os responsdaveis pelos
servigos extrajudiciais;

b) anotar na ficha funcional dos servidores e delegatdrios as
penalidades aplicadas de que ndo caibam mais recursos;

c)emitircertidéesdeinteiroteordeprocessosadministrativos
disciplinares, que tramitaram na Corregedorioa-Geral da
Justico;

d) emitir certidées funcionais de registro de penalidades;

e) informar aos NURs e demais 6rgdos solicitantes a
situagdo funcional disciplinar e processos disciplinares
dos servidores lotados na Corregedoria-Geral da Justica
e na primeira instdncia, bem como de responsdveis pelos
servigos extrajudiciais;

f) verificar o cumprimento de condigbes estabelecidas
em TAC celebrado em sede de Processo Administrativo
Disciplinar de competéncia da COPPD, que tramite na
Corregedoria-Geral da Justico;

g) instruir, por delegagdo, os processos oriundos do
Conselho da Magistratura e do Orgdo Especial.

Sob a presidéncia da Juiza de Direito Auxiliar da CGJ,
Dra. Cristione da Silva Branddo Lima, em 2025, foram
realizadas 44(quarenta e quatro) audiéncias para oitivas
de testemunhas, interrogatorios e propositura de TAC.

Através do Provimento N° 40/2023 CGJ, foi criado o Termo de
Ajustamento de Conduta-TAC. Este contempla as infragdes
de menor potencial de lesividade, que implicariam na
aplicagéo de pena de adverténcia e repreensdo. Criado
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diante da necessidade de desburocratizar e de racionalizar
a administragdo publica e a garantio da ordem e do
interesse publico, obedecendo os principios da eficiéncia.
Instrumento célere e eficiente para resolugdo das infragdes
de menor lesividade. Foram celebrados 2(dois) TACs.

Neste periodo, foraom distribuidos 38 (trinta e oito) Processos
Administrativos disciplinares.

Em 2025, foram decididos 34 (trinta e quotro) PADs, com a
elaboragdodeRelatorioFinaldos processosadministrativos.

Comparativo distribuidos/decididos 2025

Decididos 2025 [§

Distribuidos 2025

32 33 34 35 36 37 38 39

Coube & COPPD, a emiss@io de certiddées funcionais de
servidores e delegatdrios, sobre o registro de penalidades,
bem como esclarecimentos das anotagdes do sistema
GPES. Quanto ao registro GPES foi realizado projeto piloto
com a participacdo da COPPD para criagdo do sistema
Delegatdrio WEB, visando simplificar a anotagdo e
interpretagdo das fichas de penalidades disciplinares.

Soma-se a isso a atribuigdo de receber e acompanhar as
diligéncias oriundas de processos sigilosos que tramitamno
Egrégio Conselho da Magistratura que sdo delegadas para
oitivas nesta secretaria, bem como oitivas de sindicdncias.
Foram realizadas 11(onze) audiéncias delegadas na sala
de audiéncias da COPPD.

A COPPD reafirma seu compromisso com a eficiéncia, a
transparéncia e a celeridade na condu¢gdo dos processos
disciplinares, contribuindo para a integridade e a
credibilidade da Justica.
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ASCOM

Assessoria de Comunicagdo

As atribuicées da Assessoria de Comunicagdo da Corre-
gedoria-Geral da Justica (ASCOM-CGJ) estdo elencadas
no artigo 161, da Resolucdo TJ/OE n° 03/2025.

Cabe d ASCOM-CGJ promover o fortalecimento da ima-
gem institucional da Corregedoria-Geral da Justigca peran-
te os veiculos de comunicacdo e no ambiente interno; pro-
duzir e divulgar textos jornalisticos; atender profissionais
da imprensa em demandas por entrevistas, dados e infor-
macodes para matérias jornalisticas, permissdo para filma-
gens e atividades correlatas; atualizar regularmente o por-
tal da CGJ e as informacgodes institucionais disponibilizadas
no sitio eletrénico; e divulgar eventos e solenidades insti-
tucionais promovidos pela Corregedoria-Geral da Justica.

Producéo

O portal da CGJ foi atualizado 592 vezes, com dados esta-
tisticos, informes, agenda do corregedor, cartilhas e cria-
cdo de novas pdaginas. De fevereiro a dezembro de 2025,
a ASCOM-CGJ publicou 142 matérias jornalisticas com 330
fotos no site da CGJ; teve 36 matérias publicadas no car-
rossel da pdagina principal do site do TJRJ e 20 reportagens
no o site da Amaerj, além das noticias da Corregedoria
veiculadas nas redes sociais do Tribunal e da Associagdo.

A CGJ foi tema de reportagens em sites, jornais, radio e TV,
totalizando 103 noticias, que podem ser acessadas na pa-
gina CGJ na Midia, no QRCode abaixo.

Relatério de Atividades 2025 da CGJ 1



DGAPO

Diretoria Geral de Apoio a
Corregedoria-Geral da Justica

As atribuicdes da Diretoria-Geral de Apoio a Corregedoria-
-Geral da Justica (CGJ-DGAPO) estéo elencadas no artigo
163-A da Resolucdo TJ/OE n°17/2025.

Conforme disposto no artigo 163 dessa resolugdo, sdo unida-
des da Diretoria-Geral de Apoio ¢ Corregedoria Geral da Jus-
tica (CGJ-DGAPO):

| — Gabinete;

Il — Divisdo de Protocolo Administrativo, Documentacdo e In-
formacao;

Il — Servigo de Recebimento, Cadastramento e Autuacdo;
IV — Servigo de Expediente e Arquivo;

V — Divis@o de Processos Administrativos;

VI — Servico de Processos Administrativos Comuns;

VIl — Servigo de Processos Administrativos Sigilosos;

VIl = Divis@o de Integragdo Social;

IX — Servico de Promogdo e Erradicagdo do Sub-registro de
Nascimento e de Busca de Certiddes;

X — Servigo de Informagdes e Apoio a Convénios com Inter-
cdmbio de Dados;

XI — DivisGo de Assessoramento para Oficiais de Justica Avao-
liadores;

XIl = Servigo de Emissdo e Instrugcdo de Pareceres;

XIIl — DivisGo de Apoio Técnico Interdisciplinar;

XIV — NUcleo de Estudo e Aperfeicoamento Interdisciplinar;
XV — Servigo de Apoio aos Psicologos;

XVI — Servigco de Apoio aos Assistentes Sociais;

XVII — Servico de Apoio aos Comissarios de Justica;

XVIIl — Servigo de Apoio ao Nucleo de Depoimento Especial de
Criancas e Adolescentes Vitimas ou Testemunhas;

XI — Departamento de Administragdo do Plantdo Judicidrio e
de Apoio a Judicializagdo em 1° Grau;
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XX — Divisdo de Administracdo do Plant&o Judicidrio;
XXI — Servico de Apoio as Unidades Plantonistas;
XXIl = NUcleo de Infraestrutura;

XXIIl — DivisGo de Apoio a Judicializagdo em 1° Grau e Con-
feréncia;

XXIV — Servigo de Distribuicdo e Conferéncia;
XXV — NUcleo de Protocolo;
XXVI = Servigo de Apoio ¢ Judicializagdo em 1° Grau.

Principais atividades da DGAPO no ano de 2025

Visitas junto aos Distribuidores e Partidores (DCPs) e PRO-
GERS em diversas Comarcas do Estado em razdo do proje-
to reestruturacdo dessas Unidades Organizacionais (Reso-
lug&o OF n°17/2025).

Edicdo do Provimento CGJ n° 32/2025 no qual a DGAPO,
através do Departamento de Administragdo do Plantdo
Judiciario e de Apoio ¢ Judicializagéo em 1° Grau -DEPJU
passou a prestar suporte aos Distribuidores e Partidores
Regionais.

Finalizagdo da primeira parte do projeto de reestrutura-
cdo, qual seja, absorgdo das atividades eletronicas, bem
como a transferéncia do acervo fisico dos Postos Avan-
cados Distribuidores de 37 Comarcas de Juizo Unico para
sede do Distribuidor Regional.

Disponibilizagdo de 86 (oitenta e seis) servidores dos Dis-
tribuidores e seus Postos Avancados para serventias dos
NUcleos Regionais ou para o Servigo de Processamento da
Corregedoria.

A Diretoria encontra-se envidando esforgos para finaliza-
c¢do do projeto, com o esvaziamento dos Distribuidores das
demais Comarcas.

Participagdo na Semana Nacional do Registro Civil — Re-
gistre-se, agdo realizada pelo CNJ, em parceria com o Tri-
bunal de Justicq, visando erradicar o sub-registro e facilitar
0 acesso a documentacdo bdsica para a populagdo vul-
neravel. No ano de 2025 contabilizamos 609 atendimentos.
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Edicdo do Provimento CGJ n° 62/2025, onde a Central de
Partilhas da Capital passou a ter atribuigdo para o recebi-
mento de partilhas de todo o Estado do Rio de Janeiro.

Edicdo do Provimento CGJ n° 86/2025, ampliando as atri-
buicdes do Servico de Distribuicdo Continua e Conferéncia
do DEJUP, passando a ter atribuicdo para certificagdo de
custas das distribuicdées das varas civeis e de familia do
Forum Central da Comarca de Niterdi, integrando os servi-
dores colaboradores e estagidrios do Nlcleo de Autuagdo
de Niterdi ao DEJUP.

Instauragdo de processo administrativo visando melhor
suporte e realizagdo de estudos para melhoria do servigo
prestado pela Central de Curadoria da Capital, em razdo
do retorno & estrutura da CGJ. (Resolug@o OE n° 17/2025).

Implementagdo de 15 (quinze) GEAP-MAND nas Centrais
de Cumprimento de Mandados.

Abertura de 16 (dezesseis) processos administrativos vi-
sando instalagdo das salas de depoimento especial de
criongas e adolescentes vitimas ou testemunhas de vio-
lencia, sendo que 4 (quatro) polos do NUDECA foram ins-
talados (Itatiaia, Barra do Pirai, Leopoldina e Silva Jardim).

No decorrer do ano de 2025, a Diretoria Geral fomentou o
constante aprimoramento dos processos de trabalho, com
o fim de promover, cada vez mais, eficiéncia e celeridade
em sua realizagdo; buscou melhorias em relagcdo As suas
unidades vinculadas, promoveu a inser¢do de informacdes
no site da CGJ, através de sua assessoria de imprensa.

Listo abaixo as principais atividades do Departamento e
das Divisées vinculadas a esta Diretoria:

Diviséo de Protocolo Administrativo, Documento
e Informagéo (DIPAC)

Desenvolvimento e implantagdo de ferramenta para fo-
cilitar atividades acerca de desarquivamento de proces-
sos fisicos administrativos. Assim, havendo pedido de de-
sarquivamento no sistema PROT WEB 2.0, o arquivo ou NUR
que o arguivou recebe aviso, por e-mail, comunicando o
evento. A solicitagcdo do SEARQ ¢ SGTEC deu-se no proces-
so 2025-06014398;
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Solicitacdo de melhoria junto & SGTEC para vinculagdo
da numeragdo de antigos processos administrativos fisi-
cos, no sistema PROT WEB 2.0, facilitando, assim, sua loca-
lizagdo;

Instauracdo de 23.257 processos administrativos no sis-
tema SEl, apresentando uma média mensal de 1938 pro-
cessos administrativos instaurados, e a instauracdo de 959
processos administrativos no sistema PjeCor;

A Unidade funciona como responsavel pelo cadastra-
mento de solicitagdes de usudrios internos, Entes e Procu-
radorias no sistema PjeCor, além de atualizacdes de ca-
dastros de usudrios externos;

Arquivamento de 52.524 processos administrativos tra-
mitados no SEl, 950 processos fisicos no arquivo corrente e
18.727 no arquivo central;

Desarquivamento de 29 (vinte e nove) processos no PJe-
Cor, 755 processos fisicos administrativos e 207 processos
eletrénicos no SEl;

Fornecimento de 3.568 nUmeros de atos normativos,
neles incluindo: 2.802 Portarias, 575 Avisos, 95 (noventa e
cinco) Provimentos, 42 (quarenta e dois) Convocagées, 6
(seis) Ordens de Servico, 17 (dezessete) Editais e 31 (trinta e
um) Convites.

Revisd@o das 3 (trés) rotinas administrativas para a reali-
zagdo dos processos de trabalho, publicadas e vigentes no
Sistema Integrado de Gestdo.

Digitalizagdo dos processos e migragdo dos sistemas.
Até o dia 31/12/2025 foi atingida a marca de 2.390 proces-
sos migrados para o sistema SEl e 400 processos migrados
para o sistema PjeCor.

Diviséo de Processos Administrativos (DIPAD)

Aprimoramento e reformulagdo seguindo as diretrizes da
RAD-DGAPO-013-REV-2 apresentada pela Equipe da Divis¢o
de Processos Administrativos (DIPAD) e aprovada pela Dire-
toria-Geral de Apoio & Corregedoria-Geral da Justiga (DGA-
PO), objetivando estabelecer critérios e procedimentos para
processar/instruir processos administrativos. Essa rotina ad-
ministrativa (RAD) prescreve requisitos pertinentes & Divis@io
de Processos Administrativos da Diretoria-Geral de Apoio a
Corregedorio-Geral da Justiga (DGAPO/DIPAD), bem como
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prové orientacdes aos servidores das demais unidades or-
ganizacionais (UOs) que tém interface com este processo de
trabalho, e passou a vigorar a partir de 10/06/2024.

Gerados 10.782 documentos Nos processos comuns No
SEl, 653 movimentagdes de processos sigilosos, aproxima-
damente 1363 (um mil, trezentos e sessenta e trés) publica-
cOes dentre Provimentos, Avisos, Portarias, Convocacgoes,
Convites, Edital, Decisdes, Despachos, etc,, no Didrio de Jus-
tica Eletronico no Caderno | — Administrativo, na parte da
Corregedoria-Geral da Justica.

Foram distribuidos ao SEPAS um total de 779 processos no
sistema PJECOR.

Diviséo de Integracéo Social (DIVIS)

Promogdo de diversos treinamentos/capacitagées para
as equipes envolvidas na politica de Erradicagdo do Sub-
-Registro;

Capacitagdo das equipes dos CEJUSC's, objetivando o
Semana Nacional do Registro Civil — Registre-se;

Participagdo na “Semana Nacional do Registro Civil — Re-
gistre-se!”, propondo fluxo para atendimento das solicita-
coes relativas ao Registro Civil de Pessoas Naturais, cola-
borando efetivamente com a ARPEN, a JIES e o DETRAN;

Participacdo regular no atendimento ao Onibus da Justi-
ca Itinerante Especializada em Erradicagdo do Sub-Regis-
tro com a finalidade de garantir a celeridade no processa-
mento dos feitos, assim como auxiliar na organizagdo da
triagem,

Participacdo nas acdes sociais promovidas pela Justica
Itinerante;

Coordenagdo do mutirdo destinado a localizagdo de
aproximadamente 1000 certiddes de detentos sob a cus-
tédia da SEAP;

Apoio do SEPEC junto & Defensoria Publica, com o objetivo
de aprimorar o fluxo estabelecido no atendimento ¢ popu-
lacdo sem documentagdo, assim como aos procedimen-
tos em matéria de registro tardio;

Participagdo nos grupos de trabalho (GT SEAP e GT Uni-
dades Interligodas), com o objetivo de desenvolver, pro-
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por e implementar politicas publicas intersetoriais voltadas
especificamente para os grupos mais vulnerdveis com os
maiores indices de auséncia de registro civil;

Auxilio ao processamento de feitos que versem sobre
morte presumidag, oriundos da Vara de Registros Pdblicos;

Proposi¢cdo de agdo junto & SEAP visando ¢ obtencdo da
documentacgdo de internos com o objetivo de regularizar a
situagdo documental dos apenados que ingressaram no
sistema prisional até o ano de 2010.

Acbes voltadas & implementagcdo do novo sistema de
consultas da empresa Light e do sistema “Portal de Apre-
sentagdes PMERJ” (atualmente em fase de projeto piloto);

Encaminhamento de requerimentos diversos aos supor-
tes técnicos dos sistemas operacionalizados pelo servigo,
solicitando melhorias e solugcdo de problemas técnicos
apresentados

Simplificagdo dos modelos de mensagem de liberagdo
de acesso de sistemas encaminhadas para os usuarios;

Elaboracdo dos seguintes documentos de gestdo: RIGER
(semestral), MATRIZ DE COMPETENCIA e PLANO ANUAL DE AU-
DITORIA;

RevisGo dos seguintes documentos de gestdo: RAD e
MAPA DE RISCOS;

Participagcdo em reunides do TJERJ com o IIFP e o Detran,
visando & alteragdo das regras de negodcio do sistema SEl
FAC-WEB propostas pelo Instituto de Identificagdo.

Diviséo de Assessoramento para Oficiais de Justica
e Avaliadores (DIOJA)

GEAP-MAND: Grupo Especial de Apoio ao Cumprimento
de Mandados — Projeto que tem por escopo acelerar o ser-
vigo prestado pelos Oficiais de Justica e reduzir os entraves
a eficiéncia, decorrentes da escassez de pessoal qualifi-
cado. No ano de 2025 foram implementados 15 (quinze)
GEAP-MAND. Nesses GEAP-MAND foram cumpridos ao todo
34.958 mandados, cujas certiddes foram objeto de leitu-
ra e andlise da DIOJA, no que se mostrou necessario, para
afericdo da produtividade dos OJAS.

VISITAS INSTITUCIONAIS: Foram realizadas visitas institucio-
nais & CCM do Férum Regional de Santa Cruz, em 11/06/2025
e & CCM da Comarca de Belford Roxo, em 24/09/2025.
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CORREICOES ORDINARIAS:

- 2025-06281371 — Correigcdo Ordindria na CCM do Forum
Regional de Santa Cruz da Comarca da Capital.

- 2025-06332188 — Correigdo Ordindria na CCM da Comar-
ca de Belford Roxo.

DESIGNACOES DE AUXILIO:

- CCM do Férum Regional de Santa Cruz: 13 (treze) Oficiais
de Justica Avaliadores foram designados para auxiliar a
CCM do Férum Regional de Santa Cruz, com prejuizo das
funcdes na lotagdo origindria.

- CCM do Férum Regional da Barra da Tijuca: 6 (seis) Ofi-
ciais de Justica Avaliadores lotados na CCM das Varas de
Familia da Comarca da Capital foram designados para
auxiliar a CCM do Forum Regional da Barra da Tijuca da
Comarca de Capital, com prejuizo das fungdes na lotagdo
origindria.

- CCM do Férum Regional de Jacarepagud: 3 (trés) Oficiais
de Justica Avaliadores lotados na CCM das Varas de Fa-
zenda Publica da Comarca da Capital foram designados
para auxiliar a CCM do Forum Regional de Jacarepagud da
Comarca da Capital, com prejuizo das fungdes na lotagdo
origindria.

- CCM da Comarca de Belford Roxo: 6 (seis) Oficiais de Jus-
tica Avaliadores foram designados para auxiliar a CCM da
Comarca de Belford Roxo, com prejuizo na lotagdo origindria.
Todos os OJAS lotados na CCM da Comarca de Nova Igua-
cu-Mesquita foram designados para auxiliar as sessoes ple-
narias do Tribunal do Juri da Comarca de Belford Roxo, no pe-
riodo de 1/10/2025 a19/12/2025, & excegdo do Encarregado da
aludida unidade executora de mandados, dos Analistas Ju-
dicidrios na especialidade Execugdo de Mandados submeti-
dos ao Regime Especial de Trabalho Remoto Externo (RETE) e
daqueles que possuam contraindicagdo médica que os im-
peca de exercer o referido plantdo.

Foram recebidos 904 processos no sistema SEI no ano
de 2025, e concluidos 882, cerca de 98% de produtividade.
Nesse contexto, foram elaborados 367 Pareceres, 289 In-
formacdes e 986 documentos de natureza administrativa.

Os Oficiais de Justica Avaliadores lotados na DIOJA rece-
beram e cumpriram 2.626 mandados no periodo analisa-
do.
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INSPECOES VIRTUAIS: A Divisdo realizou inspecoées virtuais
em todas as 102 CCM/NAROJA.

Diviséio de Apoio Téchnico Interdisciplinar (DIATI)

Organizagdo do GEAP-C para sanar inconsisténcias e
atualizar o Sistema Nacional de Adogdo e Acolhimento
(SNA/CNJ), com a atuagéo de servidores interdisciplinares
e participacdo na elaboragdo do Ato Normativo Conjunto
n° 05/2024, que padroniza as atribuicdées de alimentacdo
do SNA.

Atuacdo da Diretora da DIATI como membro do Comité
da Primeira Infncia, que visa a implementagdo da Politica
Nacional para a Primeira InfGncia, com participagdo de 6r-
gdios do Sistema de Justica e instituicdes parceiras.

Gestdo de projetos, protocolos e convénios para apoio
ao 1° grau, destacando-se o Projeto Quero Uma Familig,
para aproximacdo entre pretendentes a adogdo e crian-
cas/adolescentes, com comunicagdo dos resultados ao
Ministério Publico; Protocolo Violeta—Laranja, para imple-
mentagdo de fluxo, definicdo de equipe técnica nas varas
com competéncia do jdri e organizacdo de capacitacoes,
visando aprimoramento do atendimento ds sobreviventes
de feminicidio tentado e vitimas secunddrias, e Cessdo de
Profissionais para os JVDFMs: gestdo dos convénios TJRJ/
SES para atuagdo de profissionais nestes juizados.

Elaboracdo de pareceres técnicos pelos servigos SEPS|,
SEASO e SECJI em processos administrativos atinentes a
movimentacdo dos Assistentes Sociais, Comissarios e Psi-
coOlogos do quadro do TJRJ, atuagdo das equipes, planos
de trabalho e consultas sobre assuntos técnicos e opera-
cionais das especialidades.

Monitoramento das planilhas de produtividade no One-
Drive, alimentadas pelos Assistentes Sociais, Comissarios e
Psicologos, com consolidacdo semestral e andlise de da-
dos, em conformidade com o Provimento n° 24/2019 e CN-
CGJ.

O SEPSI e o SEASO organizaram levantamento para de-
finicdo da lotagdo e acompanhamento da inser¢cdo dos
residentes juridicos, psicologos e assistentes sociais, bem
como reunides técnicas para discussdo dos processos de
trabalho, andlise de dados estatisticos e tratamento de
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demandas relacionadas d escassez de pessoal e ao volu-
me de trabalho.

O SECJI monitorou os registros dos juizos na pdgina do
CNJ, relativos as inspecgdes realizadas nas entidades de
execugdo das medidas socioeducativas, conforme Reso-
lugéo CNJ n° 77/2009, e analisou portarias e ordens de ser-
vico expedidas pelos juizos com competéncia em infancia,
juventude e idoso.

O SEADE realizou a gestdo de 52 (cinquenta e dois) Polos
do Nucleo de Depoimento Especial da Crianga e Adoles-
cente - NUDECA, envolvendo o agendamento de audién-
cias, indicagdo de entrevistadores para atuacdo e provi-
déncias quanto aos equipamentos e materiais, bem como
relativas a cartdées-alimentagdo que viabilizam os lanches
para as criangas;

Adotou também providéncias para a implementacdo
de salas de depoimento especial nas comarcas que ain-
da ndo dispbéem de Polo do NUDECA instalado, através do
acompanhamento de 36 (trinta e seis)processos SEls em
tramitagdo.

Efetivou ainda supervis@o técnica de forma continua de
166 servidores: psicologos, assistentes sociais, comissarios
que atuam como entrevistadores, assim como junto aos 67.

Entrevistadores Externos, profissionais externos ao Poder Ju-
diciario formados em pedagogia, psicologia e servigo social,
selecionados de acordo com o Edital CGJ 01/24, capacitados
pela ESAJ e que atuam conforme Res.CM 06/2023.

A DIATI também atuou na viabilizagdo de capacitagdo
de profissionais para atuagdo nos Depoimentos Especiais
para desenvolvimento de curso sobre o Novo Protoco-
lo para agdes de Familia, bem como na capacitagdo de
02 turmas de Policiais Civis que atuam na investigagdo de
criangas e adolescentes e mulheres vitimas de violéncia.

O NUEAPI organizou 24 turmas de cursos com a ESAJ, fo-
mentando a qualificacdo de 922 servidores, residentes e
estagidrios das equipes técnicas; efetivou 08 Workshops
Atualizagdes técnicas, envolvendo 1236 membros das
equipes. Os demais eventos organizados pelo nucleo, em
parceria com os servicos de apoio da DIATI, alcangaram
4.024 participantes. Tais agdes contribuiram para a qua-
lificacdo da atuagdo das equipes técnicas do TJRJ, des-
tacando-se temas como alienagdo parental, violéncia de
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género, interseccionalidades e povos indigenas.

O acompanhamento da atividade Pratica Orientada do
Programa de Residéncia Juridica Interdisciplinar, em inter-
locugcdo com a EMEDI, com os instrutores e os supervisores
de campo, garantiu espaco de discussoes e reflexdes ted-
rico-praticas aos residentes assistentes sociais e psicolo-
gos.

O NUTEC realizou reunides e contatos continuos com as
ETICRIM's da Capital, interior e VEPEMA para diagnostico e
qualificacdo das agoes relativas & formagao/renovacdo
de parcerias do TJRJ com instituicdes publicas e privadas
para insercdo de pessoas em alternativas penais. Além
destas equipes, houve interlocugdes com SEGPA e DECAN
para melhoria no fluxo de informagdes e orientagdes so-
bre as tratativas documentais de convénios e acordos de
cooperagdo técnica.

Departamento de Administragéo do Plantéo Judicidrio e
Apoio & Judicializagéio em 1° Grau (DEJUP)

REESTRUTURACAO DA DIDIS — A antiga Divisd@o de Distri-
buicdo foi transformada no DEJUP, incluindo duas novas
Divises e um Servigo, aléem de ampliar as atribuicdes do
SEDIC.

REESTRUTURACAO DOS DISTRIBUIDORES DO INTERIOR — O
DEJUP participa ativamente do projeto de reestruturagdo
dos Distribuidores do interior, hoje denominados Distribui-
dores Partidores Regionais ou Postos Avangados.

EMISSAO AUTOMATICA DE CERTIDOES — O DEJUP atua de
forma relevante no projeto de emissdo automatica de cer-
tiddes negativas.

AMPLIACAO DA CENTRAL DE AUTUACAO DA CAPITAL — A
Central de Autuagdo, agora integrada ao SEDIC, incorpo-
rou as certificagcdes da Comarca de Niterdi, das Varas Ci-
veis de Macaé e parcialmente as Varas Civeis das Regio-
nais de Jacarepagud e Barra da Tijuca.

AMPLIACAO DA CENTRAL DE PARTILHA — O DEJUP participou
da ampliagdo da Central de Partilha da Capital que pas-
sou a realizar as partilhas de todo o Estado.

« COMISSAO DE RASTREAMENTO DO SISTEMA INFORMATIZADO
— O DEJUP permanece participando da Comissdo do Siste-
ma Informatizado de Distribuicéo (CORSI)
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RECESSO FORENSE — O DEJUP participa diretamente da
preparacdo e coordenagdo dos plantdes de dias Uteis du-
rante o periodo de recesso forense.

CAPACITACAO DOS CARTORIOS DESIGNADOS PLANTONIS-
TAS — O DEJUP, por meio da DIAJU, permanece capacitando
os cartorios designados plantonistas.

IMPLANTACAO DO E-PROC - O DEJUP vem acompanhan-
do o andamento da implantagdo do E-proc.

PLANTAO DE 2° GRAU NO E-PROC - Foi implementado o
e-proc no plantdo de 2° grau, ainda que parcialmente, a
DIAJU participa diretamente desta implantagdo.

PARTICIPACAO DE COMISSARIOS NOS PLANTOES — O DEJUP
permanece promovendo a participagdo de ComissArios
da Infancia no plantdo judicidrio, na forma do Provimento
CGJ16/2024.

MONITORAMENTO DOS PLANTOES DO INTERIOR — O DEJUP,
através da DIAJU, permanece acompanhando os plantdes
do interior do Estado, evitando que processos fiquem pa-
ralisados.

ORGANIZACAO E EXECUCAO DE PLANTAO FISICO - O DEJUP
atuou ativamente na organizagdo do plantdo fisico reali-
zado em janeiro de 2025, em fungdo da parada da subes-
tacdo de energia.
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DGAPE em nimeros (2025)

DGAPE

Diretoria-Geral de Planejamento
e Administracdo de Pessoal

A Diretoria-Geral de Planejomento e Administracdo de
Pessoal (DGAPE), em 2025, desenvolveu e implementou
inUmeras melhorias nos seus processos de trabalho, além
de inovagdes na drea de atuagdo, em meio a prestagdo
dos servigos e atividade didrias apresentadas abaixo em

nUmeros.

J \

vav

25.530

PROCESSOS RECEBIDOS
+16% em relagdo a 2024

337

NOMEACOES DE
12 SECRETARIO

310

NOMEACOES DE
32 SECRETARIO

291

NOMEACOES DE
CHEFE DE SERVENTIA

4

PAINEIS DE Bl ELABORADOS
18 mddulos tematicos que
apresentam diferentes visGes
dos dados em gestdo de
pessoas

66

BOAS PRATICAS
CADASTRADAS
15 delas cadastradas em 2025,
por meio da gestdo do ciclo de
vida das boas praticas do banco
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PRINCIPAIS SERVICOS REALIZADOS PELA DGAPE EM 2025

1.307

SERVIDORES EM RETE
c/ Controle da produtividade

183

NOMEAGOES DE
22 SECRETARIO

554

NOMEAGOES DE
42 SECRETARIO

349

NOMEAGOES DE
SUBSTITUTOS DE CHEFE DE
SERVENTIA

1.169

VAGAS DE ESTAGIARIOS
ADMINISTRADAS
+7.000 e-mails
recebidos/enviados

21

UNIDADES PREMIADAS NO
SELO BOAS PRATICAS
12 CARTORARIAS
08 EXECUTORAS DE MANDADOS
02 ADMINISTRATIVAS

23



Monitoramento do volume e do fluxo de
processamento das areas da DGAPE

A DGAPE possui metodologia de trabalho para o
processamento regular dos feitos, com marcadores e
textos padronizados que auxiliam e agilizam o trabalho
diario.

O acompanhamento gerencial é realizado por painel de
dados proprio que permite monitorar de forma consolidada
e individualizada a produgdo de cada drea da DGAPE.

'j”é‘ Més/Ano Unidade Tipo de Processo
BitR] Selegdes miltiplas ~ | Todos ~  Todos ~
Atyalizado em 12/01/2026 1718
N a Y . A . = b
Total de Processos Recebidos no més Total de Processos Recebidos Total de Processos Recebidos no més selecionado
e e Siecionady (desde o inicio da gestio em 10/02/2025) Tiporde Processs e «
nas Unidades (por Unidade) Processos  Processos

8 Mil
(30,07%)

1 Mil )

@DIPES
@DGAPE
@SELOD
@SEREC
@5EREC-POR...
DGAPE-DEA..

Processos
Recebidos nas
Unidades

(113..) 5 Mil
4Mil(1471%) (16.98%)
-

[T

25.530

Total de Processos
Recebidos por més
(média mensal)

2.078

Total de Processos
Recebidos
(n0 més selecionado)

27.307

pelas Unidades

Processos
Concluidos nas
Unidades

seil

Série Historica de Processos Recebidos

o
Série Historica de Processos
Recebidos
30,000 27.307
23593
20000
10.000
1.053
5 e
2024 2025 2026

Recebidos Recebidos

DESIGNAGAO P/ FUNGAO GRATIFICADA

DISPENSA DE FUNCAO GRATIFICADA 2186
FERIAS - SERVIDOR 2161
PARTICIPANTES DO PLANTAO REGIONAL 2,07
(SERVIDORES)
NOMEAGAD P/ CARGO COMISSIONADO 1328
TELETRABALHO - RETE 1873
EXONERAGAD DE CARGO EM COMISSAO 1516
CERTIDAO - RESOLUCAD 156-2012 (CNJ) 1.230
MANEIAMENTO DE LOTAGAQ 1132
VIDOR DE OUTRO GRGAO 1113
ICA - TRATAMENTO DE SAUDE 882
FREQUENCIA (COMUNICACAG/RETIFICAGAO) 726
FUNCIONARIOS DE OUTROS ORGAOS 701
REQUERIMENTOS DIVERSOS 438
ELOGIOS 429
3 422
410
380
RGANIZACIONAIS E7 1
PROVIMENTO / VACANCIA DE CARGOS £ 299
FUNGOES
PLANTAO (ATA) 234
REMOGS 275
so 2a5
Total 2300

Observando
nomeacgdo,

apenas o volume das movimentagdes por
designacdo, exoneragdo ou dispensa, o

aumento representa 83,7% quando

comporodo do dno

anterior.

Limpar Filtros

)
r -‘ Nicleo Regional Comarca Ano Tipo de Ocorréncia E Transformacao Automatica/SGPES? y
_A__A_ Todos Todos v Selegdes miltipL Todos v Nio v +
PJER)

ualizado em
0719172026 11:31.00
e Série Histérica de Movimentacdes Descrigio do Cargo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
(Nomeacao. Designagao. Exoneracdo e Dispensa)

5 Corregedoria Geral 656 A7 S 6 M5 1 M4 6 94 LTS 1526 462
s

Lotacdo Paradigma | 0
mw
697 554 1251

Relatorio Geral de

Servidores a3 L 35 18 25 203 209 191 1M 20 91 29:
2 s
Trajetéria de - M M5 191 1B 16 124 155 173 168 35 37 1%
Lotacdo do Servidor | ' SR SRR Y =
261 492 393 M9 1495

Controle de Carges 655 A7 S M6 45 3 M 65 94 135 25% 6

da Corregedoria

NomeagGes ¢ Série Historica de M por Tipo de Funcionario

ExoneracBes de

rgos de 1*nst. i

Efetivos com Abono
de Permanéncia

Teletrabalho

Estagiérios Vagas
Excedentes

Comparativo de
Indicadores de

Pessoal @ Comissionado @Efetivo ®Requisitado
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Principais atividades da DGAPE (2025)

Em 2025, a Diretoria-Geral de Planejamento e Administragcdo
de Pessoal (DGAPE) consolidou sua atuagdo estratégica,
promovendo inovagdes que transformaram a gestdo de
pessoal da Corregedorio-Geral da Justica e da 19 instancia
do PJERJ. As iniciativas implementadas reforgcaram a
governanga baseada em dados, a padronizagdo de
processoseavalorizagdodasboas praticasadministrativas.

Entre os destaques, ressaltam-se os impactos do Ato
Normativo Conjunto TJ/CGJ n° 04/2024, que transferiu
para a DGAPE o processamento das nomeacgdes de
cargos exclusivamente comissionados, vigente a partir de
17/02/2025. Soma-se a isso a publicagéo da Resolugdo OF
n° 17/2025, que promoveu a transformacdo de simbolos
de cargos na 19 instdncia. Essas mudangas resultaram
em aumento expressivo no volume de processos
encaminhados & DGAPE, ampliando significativamente as
atividades de registro no sistema GPES.

Esse cendrio exigiu aprimoramentos nos procedimentos
operacionais e nas rotinas administrativas, além
da capacitagdo e reorganizagdo das equipes da
DGAPE. Entre as agdes realizadas, destacam-se:

Indicacgéo de Novos Simbolos para Secretarios
e Auxiliares de Gabinete

Em 2025, a Diretorio-Geral de Planejamento e Administracdo
de Pessoal (DGAPE) participou ativamente da construcdo
e implementacdo do Sistema de Indicacdo de Novos
Simbolos para Secretdrios e Auxiliares de Gabinete, que
permitiu que os Magistrados do TJRJ classificassem seus
funciondrios em 1° e 2° Secretdrios (DAS-6 e DAI-6) e,
quando aplicavel, 3° e 4° Secretdrios (DAI-6 e CAl-4).

O acesso foi feito pelo Portal de Magistrados e Servidores,
sem a necessidade de solicitagdo de acesso prévia.

O sistema exibia as vagas/funciondrios (Secretdrio de
Juiz) vinculados ao Gabinete do Magistrado, que apenas
selecionava a vaga que desejava transformar em DAS-6,
Nna qual o seu ocupante passaria a ser considerado como 1°
Secretario, para fins sistémicos, permitindo que a transi¢cdo
dos simbolos de cerca de 1300 cargos ocorresse de forma
transparente e dentro das melhores prdticas operacionais.
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COD. GABINETE: - GAB JUIZA

Selecionar a yaga a ser transformada no novo simbolo (DAS-6) na qual 0 seu ocupante passara a ser considerado, para fins

sistemicos, como 1° Secretario

Vaga Simbolo Atual

201590 | DAI-6 Secretario de Juiz ,

| o
( I?O?Jﬁ? i DAI-6 | Secretario de Juiz ‘ |

Projeto Livre Nomeacgdo

A DGAPE implantou o projeto Livre Nomeagdo objetivando
conferir maior agilidade, qualidade e transparéncia aos
processos de nomeacdo e designagdo para os cargos da
19 instancia.

Foram revistos os fluxos de trabalho, os modelos de
informagdes, a metodologia de identificagdo dos processos
no SEl, além da elaboragcdo de material informativo e
aviso proprio da CGJ comunicando a respeito dos novos
procedimentos.

Indicacoes

e Dispensas &8, g

Saiba como proceder

Com base no Aviso CGJ n°
346/2025, foram padronizados
procedimentos, criados
modelos de oficios e
formularios, e estabelecidas
regras claras para documentagdo
obrigatéria. Essa agdo reduziu
retrabalho, aumentou a
transparéncia e conferiu maior
seguranga as movimentagdes.

Documentos

Indicagoes
obrigatérios

e Dlspensas
aiba 0 proceder

Onde encontrar
os formularios?

a do
rado
cado
jade B
5,
Portal do P3ER) > Comegedoria > nsttucional  ZTAYS,
wisrios (8]
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Criacgdo do Nucleo de Primeiro Atendimento

Poder ludiciirio do [stado do fio de Janeiro e - Limpar Fttros
'A-‘T_A‘ Commegedoria Geral de Justigs 2028 v Todos v y'
E'TE‘E‘J Dtwisdo ce Analise da Dados de Ressoal [DIAPE) husaniad Atencente iy
Totes V' Totes V' Atuslizads em 05/01/2026 17:15
Total de Atendimentos por Total de Atendimentos por Origem da Distribui¢do de Atendimentos por Total de Atendimentos por Resultado
Assunto Ligagdo Servigo Relacionado

212 (19,89%)

854 (80,11%)

200 4 DRETI  TELEFO 0 500 @ TRANSFERIDD FY SETOR 9 RESOLVIOC NG SETCR
Hordrie de Pico Total de Atendimentos por Més Total de Atendimentos por Ano Totsl  Total de Horirio de Fo
Faixa de Hora de  Atend. no
16:00-16:59 Aend.  Mordrio de
{162 Atendimentos) Pico
|| 1 2025 1066 = 1200 1259 (28 atend.)
aqost w0 1 1500-15:59 (14 stend.)
Total de Atendimentos I 51 16:00-16:59 (31 atend.)
a I a8 16:00-16:55 (48 atend.)
. 7 a3 1200-12:39 (43 sten
Total de Atendimentos por Dia da Semana I » 1200-12:59 (28 stend.)
I 1 H1:00-1159 (1 atendl)
Servigo Mais Utilizade 216 — : :;:,l:.,: ,‘; ::3,
" . + Il |
00 5 '
Sopunda arga Suarta Owinta Seula 0 100 200

Painel DGAPE - NUcleo do 1° atendimento
(com dados acumulados dos meses de agosto até 05/01/2026)

A DGAPE implantou o Nucleo de Primeiro Atendimento,
centralizando as ligagdes recebidas pelos setores da
Diretoria. Essa medida padronizou o atendimento, evitou
interrupgdes nos fluxos processuais e permitiu a criagdo
de um painel de monitoramento, demonstrado acima com
indicadores como volume didrio, hordrios de pico e assuntos
mais recorrentes. O ndcleo organizou as demandas e
contribuiu para melhor planejamento de recursos.

Aprimoramento da instrugédo das
solicitagées de Juizes removidos

PLANEJAMENTO E INSTRUCAO

A DGAPE implantou nova metodologia de processamento
e informagdo das solicitagdes de juizes recém-removidos,
auxiliondo a Administragdo Superior na avaliagdo e
decisbes sobre esses pedidos.
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A informagdo agora segue com tabela comparativa da
lotagdo das unidades envolvidas, com informagdes sobre
as consequéncias das movimentagdes solicitadas, caso
autorizadas e dados detalhados sobre a situagdo funcional
dos servidores e magistrados.

Dessa forma, a Administragdo consegue visualizar e evitar
eventual desmonte das equipes das unidades das quais o
magistrado estd sendo removido.

Criagédo da Divisdo de Andlise de Dados de Pessoal

A DGAPE criou a Divisdo de Andlise de Dados de Pessodl
(DIAPE), no é@mbito do Departamento de Administragéo de
Pessoal (DEADM/DGAPE), por meio da Resolucdo TJ/OE n°
17/2025, com inicio de funcionamento a contar de 01/06/2025.

Sua atuagdo objetiva a consolidagdo, tratomento e
andlise de dados de gestdo de pessoas, com foco em
padronizagdo de indicadores, transparéncia informacional
e suporte a tomada de decisdo administrativa. Entre suas
atribuicdes, destacam-se o aprimoramento de relatorios
e bases corporativas, a produgdo de painéis gerenciais e
a estruturagdo de regras de negdcio para monitoramento
continuo de demandas e fluxos internos.

Para tanto, a DGAPE recrutou profissionais altamente
capacitados para desenvolver solugdes analiticas
avangadas. Essa equipe implantou painéis interativos
em Power Bl que passaram a oferecer informacodes
confidveis sobre lotagdo, produtividade, teletrabalho e
movimentagdes funcionais.

GESTAO DE PESSOAS EM NOMEROS = = L — 5 @
=i T h-0O-=
=S4 = = I=F ]
S D = - = — =S
otacdo paradigma Relatério geral rajetdria de lotacao
- ] s = 8 e .
Fi=1m- F=y o-0 T |EFEF A
= e £ = e == [ === —
= £ — = ! | "
= = I--- = = = -
Controleidsicarune g Abono de permanénCiﬂ Teletrabalho 1
; S : = 5 B ==
e e - SRS S - e = e e == s~
il b 5 L @ §O T|L

. = =
FComparativo de indicado argos da administracac Atendimento — SERE: El — abertos
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Para garantir a integridade dos dados, a equipe definiu
regras de negocio complexas, realizou higienizagdo dos
bancos de dados e promoveu integragdo com sistemas
internos como GPES, PJe e EPROC. Essa iniciativa tem
permitido decisbes mais técnicas e seguras, alinhadas ds
diretrizes do CNJ e da Alta Administracdo.

Os painéis criados extraem dados dos sistemas oficiais
do PJERJ gerando informacgdes que auxiliam a tomada
de decisdo baseada em dados, que sdo organizados de
forma intuitiva e atualizados diariomente, assegurando
que todos os usudrios tenham acesso as informacodes
mMais recentes e confidveis.

Nesse sentido, as principais entregas da DGAPE no periodo,
com foco em qualificagdo de base, aprimoramento de
relatorios de origem e implantagdo de painéis gerenciais
em Power BI, fortaleceram o acompanhamento de
indicadores de pessoal e de fluxos administrativos.

As principais melhorias implementadas e solicitagdes
encaminhadas ds equipes técnicas, bem como os painéis
desenvolvidos e evoluidos, indicando objetivos, recortes e
entregas associadas, objetivam conferir rastreabilidade
as iniciativas, facilitar a comunicagdo institucional e
manter referéncia Unica para consultas, alinhamentos e
priorizacoes.

Dentre as principais melhorias alcangadas em sistemas,
podemos destacar aquelas que impactaram a
fidedignidade de importantes relatdrios para a gestdo,
entre eles:

@ Melhorias em sistemas corporativos
Ajustes de regras, novos campos nas telas e melhorias nas extragoes.

Painéis Gerenciais em Power Bl

Consolidacao e visualizag&o para otimiza¢ao da leitura gerencial, com filtros e
detalhamentos.

SEl em Power Bl (monitoramento)

Projeto inovador para monitoramento da produtividade com configuragdes de

Produtividade dos Servidores em QLIK (monitoramento)
metas personalizaveis.

_ﬁ Suportes e entregas complementares
Planilhas, consolidagdes, validagdes e insumos para areas demandantes.
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GPES - Relatorios impactados com os
aprimoramentos realizados:

Relatério de Servidores em abono de Permanéncia
Relatério Analitico de Cargo de Confianga por Diretoria;

Relatério do Histérico de Ocupagdo de Vaga de Cargo
de Confianga;

Relatério Geral de Servidores;

Relatorio Geral de Lotagcdo de Servidores;
Relatério de Historico de Lotagdo no Orgdo;
Relatério de Lotagdo Paradigma;

Relatorio de Regime Especial de Teletrabalho.

Monitoramento da Produtividade dos Servidores
da 19 Instancia

O processo SEl n° 2025-06300496, iniciado em 23/07/2025,
foi autuado com a finalidade de viabilizar aimplementagdo
de projeto voltado ao monitoramento continuo da
produtividade dos servidores em exercicio na 19 instancia,
mediante a criagdo de painéis em Business Intelligence
(BI), com foco em acompanhamento gerencial e suporte
a tomada de decisdo. No dmbito da instrugdo, a DGAPE
apresentou documentacdo técnica destinada a subsidiar
a construgdo do painel, com a proposta de disponibilizar
uma visdo consolidada da produtividade dos servidores
presenciais e telepresenciais, permitindo o monitoramento
diario de médias (individual e por unidade) e a comparagdo
entre servidores do mesmo grupo de atribuigdo.

Conforme delineado nos autos, o projeto foi estruturado
para ampliar a capacidade de acompanhamento hoje
concentrada no teletrabalho, contemplando a evolugdo para
uma solugdo integrada e parametrizvel. A proposta prevé
a consolidagdo de dados e regras de cdlculo para gerar
indicadores de produtividade e referéncias comparativas
(por servidor, por serventia e por agrupamentos), bem como
a possibilidade de configuragdo de metas conforme diretrizes
da Administracdo e especificidades de cada unidade.

A iniciativa vem sendo conduzida em articulagdo com as
dreas técnicas da SGDAI/DEIGE, a fim de estruturar as bases
e regras necessarias ao cdlculo e a consolidagcdo dos
indicadores, bem como viabilizar uma solugdo de consulta
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e visualizagdo que amplie a capacidade de andlise e
acompanhamento periddico dos resultados.

No desenvolvimento do projeto, registram-se reunides
periddicasdealinhamento elevantamento derequisitoscom
participacdo de Sala Iris, DEIGE e DGAPE/DIAPE, ja realizadas,
por exemplo, em 27/08/2025, 09/09/2025, 09/10/2025,
05/11/2025, 18/11/2025 03/12/2025 para organizacdo do
backlog e definigdio das proximas etapas técnicas.

Conforme cronograma juntado aos autos, o plano
de trabalho abrange o periodo de setembro/2025 a
fevereiro/2026, com etapas de levantamento de requisitos
(reuniées), desenvolvimento, testes, homologagdo e
oculturomento/entrego final, indicando previsGo de
conclusdo ao final de fevereiro/2026, ressalvadas as
dependéncias técnicas e validagdes necessarias.

Criacdo de Painéis em Power Bl

Com vistas a qualificar a leitura gerencial e reduzir
a dependéncia de consultas dispersas em multiplos
relatorios/sistemas, a DGAPE passou a desenvolver painéis
em Power Bl como camada de consolidacdo e andlise,
integrando basesinstitucionais e padronizandoindicadores
e recortes de acompanhamento. A iniciativa complementa
as melhorias encaminhadas aos sistemas de origem, ao
transformar extracoes e relatorios operacionais em visdes
sintéticas, navegdveis e compardveis, com possibilidade
de aprofundamento até o nivel necessario (unidade, cargo,
servidor ou periodo).

Na sequéncia, apresentam-se os painéis implantados, seus
objetivos e principais entregas, iniciando-se pelo Painel
Gestdo de Pessoas em NUmeros, que reune, em modulos
tematicos, os principais eixos de acompanhamento da
gestdo de pessoal no dmbito da Corregedoria.

Gestéo de Pessoas em NiUmeros

Além das melhorias encaminhadas aos sistemas de
origem, a DGAPE estruturou o Painel Gestdo de Pessoas
em Numeros, em Power Bl, com foco em apresentacdo
gerencial, padronizagdo da leitura e centralizagdo dos
indicadores de pessoal em um Unico ambiente. A proposta
é reduzir a dependéncia de consultas dispersas (multiplas
telas/relatérios) e disponibilizar um painel que facilite
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a consulta e o aprofundamento das informagdes, com
filtros, detalhamentos e cruzamentos que permitem sair
do panorama geral e chegar ao nivel de unidade/servidor,
conforme o recorte necessario, em poucos cliques.

O painelintegra informagdes provenientes, principalmente,
de relatérios do GPES e de aplicagdes no Qlik Sense, com
atualizagdoperiddicaeorganizagdoemmaodulostematicos.
Dessaforma, os usudrios passam a dispor de um panorama
consolidado dos principais eixos de gestdo de pessoas da
Corregedoria, reunindo indicadores em uma apresentagdo
padronizada que favorece comparagoes, diagnosticos e o
acompanhamento rotineiro das informacgoes.

GESTAO DE PESSOAS EM NUMEROS

de Pessoal (DGAPE) | Departamento de Administracao de Pessoal (DEADM) | Divisio de Anilise de Dados de Pessoal (DIAPE)

Apresentagdo
Controle de Cargos

Lotag&o Paradigma da Corregedoria

Este painel interativo retne informagoes
gerenciais relacionadas a administragao de
servidores e estagiarios de vagas excedentes,

com o objetivo de subsidiar a tomada de

. . decistes e promover maior eficiéncia na gestao
Servidores em Abono @ Relatorio Geral de Iggl de pessoal da Corregedoria Geral da Justiga.
de Permanéncia Servidores

Os dados sao organizados de forma intuitiva e
atualizados diariamente, assegurando que todos
— 0s usuarios tenham acesso as informagées
Estagiarios de Vagas Graficos para @ @ mais recentes e confiaveis.
Excedentes Comparagéio S5
.
Trajetéria de Lotagdo @@ Nomeagdes/Exoneragdes ”-—%
Teletrabalho Tﬁﬁ do Servidor S de Cargos da 1? Instancia %‘/ -

A Gestdo de Pessoas em NUmeros constitui um Ecossistema
Analitico estruturado em Eixos de Gestdo, composto por
Modulos Temdaticos integrados, cada qual comindicadores,
regras de negdcio e visdes especificas.

Estrutura e navegacgdo dos painéis de Bl

O painel foi desenhado com modulos independentes,
porém integrados por filtros comuns (ex: NUR, comarca,
unidade, classificacdo e grupo de atribuigéo), permitindo
andlises por recortes territoriais e organizacionais. As
paginas contemplam: (i) visGo sintética com KPIs, (ii)
detalhamento por unidade/servidor/cargo, e (iii) paginas
de apoio para consultas especificas, garantindo que o
mesmo dado possa ser explorado em niveis diferentes de
profundidade, conforme a necessidade do usudrio.

Relatério de Atividades 2025 da CGJ 32



Lotagéo Paradigma

Modulo voltado ao acompanhamento da distribuicdo
da forca de trabalho, com indicadores que evidenciam
caréncias/excedentes e apoiam a priorizacdo de medidas
de gestdo e alocacdo de pessoal. Apresenta visdes por NUR
e por 6rgdo/unidade, com possibilidade de detalhamento
e classificagdo por faixas do indicador, permitindo localizar
rapidamente unidades em situacdo critica.

O IDER (indice de Déficit/Excedente Relativo) expressa,
em termos percentuais, 0 quanto a unidade estd abaixo
ou acima da lotagdo paradigma, permitindo comparar
unidades de portes distintos em uma mesma métrica:
valores negativos indicam déficit relativo (caréncia) e
valores positivos, excedente relativo. Complementarmente,
o painel disponibiliza o IDER SAP, calculado desconsiderando
os servidores em abono de permanéncia, com a finalidade
de estimar a caréncia potencial da unidade caso esses
servidores — j& aptos & aposentadoriac — venham a
se desligar de forma abrupta. Essa leitura amplia a
capacidade de antecipagdo e planejamento, ao evidenciar
vulnerabilidades que podem nd&o aparecer no retrato
convencional da lotagdo atual.

Nicleo Regional Comarea Classificag3o Grupo de Atribuic3o FPara acessar todas as >
unidades. cligue aqui
A‘TA Todos < Todos «  Todos Todos \
! ' Limpar Filtros
o Situagio da Unidade Unidade
PIERJ & »
Todos w  Todos ~
ualizado em 08/01/202¢ 12:41:00
Caréncia de Servidores por NUR Total de Processantes por Orgao
R — Selecione um drglio para ver a lista de servidores —
NUR e Comarca Caréncia IDER (ind. Déficit/ 2ol e
No H& . s
Lotagio Paradigma NSo Hé E N s:
1 157 -16,24% - a2
Comarca da 157 16,24% =
Relatério Geral de Capita -
Servidores 12,39% [ ]
17,24% -
Trajetéria de 16,28% |
Lotaco do Servidor [ ]
= |
Controle de Cargos 26%
da Corregedoria )
16,56% - - —
Total de Unidades por IDER Lotacio Eretivasicam Ahcan e
5 Jmmy P t
Efetivos com Abono 12,50% 00% TOCESSaMes
de Permanéncia ey 2.209
Talatrabalh =20k ol O B Lotacio Paradigma Déficit
15,49% | 6 5.252 —
el Fome T 108 | 3 Unidades Abaixo da Déficit/ Excedente Déficit/ Excedente
Estagidrios CGJ Estagisrios (Total) ira -75% o -50% [ | Lotagdo Ideal Relativo IDER) Relativo (IDER SAPI
Comparativo de (Vagas Excedenies) Reg Exc.
Indicadores de cor) e 456 -16,49% -38,14%
Pessoal :
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Relatorio Geral de Servidores

Consolida dados cadastrais e funcionais em recortes
gerenciais (faixa etdaria, sexo biolégico, tipo de vinculo,
cargo e especialidade), permitindo visdo integrada do
perfil do quadro e subsidiando leituras demogrdaficas e
organizacionais.

A

PJERJ

Tela Inicial

Lotagdo Paradigma

Relatério Geral de

Servidores

Trajetéria de
Lotagao do Servidor

Controle de Cargos
da Corregedoria

Efetivos com Abono
de Permanéncia

Teletrabalho

Estagidrios Vagas
Excedentes

Comparativo de
Indicadores de
Pessoal

Nicleo Regional Comarca
Todos v  Todes
Diretorias

Todos v

Total de Funcionarios por Faixa Etaria

462 55an0s

36.2 45 anos

26235 an0s
Acima de 45 an.

18.2 25 anes

I 145

Total de #uncinna’rios por Cargo Ele;i\m

TECNICO DE
carion || 167
AUXILIAR DE CARTORIO | 40
AUX DE CARTORIO ESPECIAL SUP... | 27

AUXILIAR DE CARTORIO EsPECiAL | 24

2

I
c |9

|5z
AGENTE DE SEGURANCAJUDICIA... |

0 Mil

amil

Unidade

v Todos

Total de Funcionarios por Sexo

Biologico
6178

6 Mil

4 Mil 3.553

2 Mil I

0 Mil
Feminino Masculino

Total de Funcionarios Efetivos por

Especialidade
SEM ESPECIALIDADE - TEC ... _ 4.091
sem especiavnaoe - anat [ 2417

execucio oe manoavos [l 1240

289

assisrente socat |

reicowoco |

NAO HA - TECNICO JuDICIA... | 167
COMISSARIO JU .. | 154
NAQ HA - AUXILIAR DE CAR... | 40

omil 2mil 4 Mil

Trajetéria de Lotagdo do Servidor

Apoia andlises

Limpar Filtros
¥
by

Atuatizado em
08/01/2026 1241:00

Total de Funcionarios por Tipo

696
(7.15%)

sitado sem

@ Requisitado com

Para acessar a tabels de
servidores, clique aqui

[ Total de Funcionarios

9.731

Total de Efetives

B.725

Total de
Comissionades

8.725
(89,66%)
e P g
Total de Funcionarios Unidades Total de
Com/Sem Cargo Funciondrios
5095 9.3%
4636 23
4 Mil 2
146
DGFEX 42
2 Mil Gabinete do 1z
Corregedor Geral
Gabinete dos Juizes 21
0 Mmil Auxiliares
sem  Com Total 2731
el

de movimentagdo e permanéncia,

permitindo leituras do histérico de lotagdes, periodos e
tipos de movimentagdo, com indicador de tempo médio e
recortes por unidade/servidor.

Niicleo Regional Comarca Unidade Classificagao da Unidade Situagio da Unidade Limpar Filtros
+
Todes N e ~ |Todos ~  Todos ~s | Todos - y
o) o
i) Nome do Funciondrio Tipo de Lotagio AnoiMés (inicio na Lotag3o) Ano/Més (Fim na Lotag3o)
Atvalizado em
Todos ~  Todos v Todos ~  Todos v oeoio
124100
(" maatricu bome od. brgao Orgio ipo de ipo de solnido  Datafim  Tempona [ || C3CUl2 2 métia por servicor primeiro |
L St B e ok o D b e depois a média entre servidores.
Tela Inicial la Lotagho Moviment Lotagho (em 5
e s Assim. cada servidor vale 1 (independe
~ don* de passagens)
18623 AssistPesqEucOIr Humsnose  DESIGNACAO LOTACAO/ 07/02/2025 11,06
Equidade Racial REMOCAD
Lotag3o Paradigma 275 NOVA IGUACU 2 VARA DE FAMILIA  PERMUTA LOTACAD/  27/04/2023  15/05/2023 CEE] 1 6 3 0
REMOCAQ ] 1}
275  NOVAIGUACUZVARADEFAMILIA DESIGNACAD LOTACAO/ 16/05/2023 31,84 e e sl
X REMOCAD > - S
BT D 275 NOVAIGUACU2VARADEFAMILA DESIGNACAO LOTACAD/ 01/01/2026 026 Feistos Eniadas; s Uakdogs
Servidores Bkl Selecionada
2217 SAD FIDELIS 2VARA DESIGNACAD  LOTACAD/  01/01/2026 026 e o
o REMOCAD o
Trajetériade 4091 CGJ- NUCLEO ESPECIAL DA DESIGNACAO  LOTACAO/ 03/10/2024 13/10/2024 039
Lotag3o do Servidor CORREGEDORIA REMOCAD -
4227 NUCLEO ESPECIAL DO NUR4 DESIGNACAO  LOTACAD/ 14/10/2024 15/10/2024 003
REMOCAD Total de Entradss
Controle de Cargos 1551  DUQUEDECAXIASIJUIESPCV  EXOFFICIO  LOTACAO/ 16/10/2024 1478 o = .
da Corregedoria REMOCAO Total de Saidss na Unidade
187  CAMPDGRANDE REGIONAL3VARA DESIGNACAD LOTACAD/ 27/04/2023 30/04/2023 010 Selecionada
cIvEL REMOCAO Contabiliza todos o5 registros com
Efetivos com Abono 7350 CAMPO GRANDE REGIONAL3VARA DESIGNACAD LOTACAO/ 01/05/2023 31/10/2024 15,04 data fim preenchida
e PorweniEncio CIVELGABINETE REMOCAO
17213 GABIUIZAFABELAGOMESLEAL  DESIGNACAO LOTACAO/ D01/11/2024 30/05/2025 7.2
REMOCAO -
17215 GABIUIZAFABELSAGOMESLEAL  DESIGNACAD  LOTACAO/  01/07/2025 631 -
Teletrabalho REMOCAQ . .
2390  REGIONALVILA INHOMIRIMJUIESP DESIGNACAD  LOTACAO/ 01/01/2026 026 )
av REMOCAD aplicados
. 2477 VOLTAREDONDA VARA INF IUVIDO DESIGNACAD  LOTACAD/ 21/05/2024 30/06/2025 13,31
Estagidrios Vagas REMOCAQ
Excedentes
2477 VOLTA REDONDA VARA INF JUV IDO  DESIGNACAQ  LOTACAO/  01/07/2025 631
L 27.622
.
Creeiee 7201 CAPITAL 16 VARA CRIMINAL- EXOFFICIO  LOTACAD/ 01/11/2022 31/10/2024 2398
i s GABINETE REMOCAO Total do Ragisiros
Pessoal 17411  GABJUIZMARCELOOLIVEIRADA  DESIGNACAO LOTACAO/ O01/11/2024 30/08/2025 7.2
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Controle de Cargos da Corregedoria

Painel de gestdo de cargos comissionados, com Vvisdo
por simbolo e por unidade, indicadores de ocupagéo/
ociosidade e acesso ao histérico de ocupagdo, conferindo
rastreabilidade e suporte d andlise gerencial de distribuigdo
de cargos.

Niicleo Regional Comarca Unidade Limpar Filtros

+
m—‘ Todos ~ Todos v Todos v  Todos v y
JAV/AY v,

Cargos por Unidade

Para acessar o
histdrico de ocupago
da vaga. clique aqui

I
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o et Situacdo da Vaga Simbole Descri¢do de Cargo Tipo de
FJE RJ Atvalizado em
Todos A Todos v Todos v Todos v Todos A4 08/01/2026 12:41:00
Total de Cargos por Simbolo | Total de Carges por Unidade Total de Cargos. 1
Tela Inicial
ois.s. T CAPITAL 1 VARA INF 1 CEEE
ov-¢ I 75 CAPITAL CARTORIO UNICO U1 \ )
Lotalo Paradigma | c...; | 75 CAMPOS DOS GOYTACAZES VARA [ cargos | Cargos |
Ociosos Ocupados
o 2 533 248 a.965 |
Relatério Geral de |
Servidore: _N_ J
CAl Taxa de Ocupacio
— mapUREIRa 766 3 vara ive suv prorerva. [
Lotacdo do Servidor 0 3 : & g SR
0 1.000 N - N © .
Controle de Cargos. | Unida Waga Simbo Descrigio Vinculagio Matricu Tipode Funcionsrio Data da Tempo Codigo Descrigio da Nome do Funciondrio
da Corregedoria de lo do Cargo la Funciond Nomeagho/ Médio do Unidade Serventia
rio Designagdo no Cargo Orgdo Todos e
Efetivos com Abono Cormege 200485 DAS-6  Secretario Nomeagic Efetivo 01/07/2025 6,31 17356 GABJUIZALNDALVA |
de Permanéncia deria de huiz SOARES SILVA Resumo do Cargo de Confianca
Geral — Selecione um (nico registro de cargo —
Correge 200523  DAS-6  Secretdrio Nomeacic Efetivo 01/07/2025 6,31 17183  GABJUIZA DENISE
doria de Juiz ‘SALUME AMARAL DO
Teletrabalho Gersl NASCIMENTO
Correge 200649  DAS-6  Secretario Nomeagdo Efetive 01/07/2025 6,31 16781 GABJUIZAHEVELSE
doria de Juiz HEER .
=
Estagidrios Vagas Comege 200751 DA Secretirio  Nemeacio Efetivo 01/07/2025 631 17133 GABJUIZA CLAUDIA
cedentes deria de Juiz FERNANDES
Comparativo de Correge 200807 DAS-6  Secretdrio Nomeacio Efetivo 01/07/2025 6,31 17023 GABJUIZA AMAUA
Indicadores de Total T.24
Pessoal
Efetivos com Abono de Permanéncia
e por unidade, apoiando leituras de concentracdo e
I jam d Ari : ico dual, ri d
planejamento de cendrios (ex. reposi¢do gradual, riscos de
descontinuidade e pontos de atencdo por localidade/area)
3
Niicleo Regional Comarca Unidade Limpar Filtros
r—‘ Todos ~ Todos v Todos v y‘
gA Situacdo da Unidade
PJERJ) Awalizado em
Todos b 07/01/2026 11:31:00
&nci 8 (@ 7 z s ~
Efetivos com abono de permanéncia por Comarca Efetivos com abono de permanéncia por unidade COD_NURC Efetivos com
Tela Inicial Abono de
rear cump ano v cel.. [ >
. _ 18 250
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Teletrabalho

Relne a visGo de servidores em regime especial de
teletrabalho externo (RETE), com recortes por tipo (integral e
modalidades parciais), NUR e serventia. O médulo fortalece
o acompanhamento gerencial do RETE e facilita andlises
de composicdo e distribuicdo do teletrabalho.
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Estagidrios — Vagas Excedentes

Permite acompanhar a disponibilizagcdo e ocupagdo de
vagas excedentes, com visdo por NUR e por serventia, status
das vagas/estagidrios e leitura consolidada da ocupacdo,
apoiando o controle e o planejamento de vagas.
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Comparativo de Indicadores de Pessoal

Pagina de consolidagcdo comparativa, reunindo métricas
relevantes  (lotacdo  geral/processantes/paradigma,
estagidrios, abono, acervo/tombados, entre outros) por
NUR e comarca, favorecendo a andlise do equilibrio entre
a demanda observada e a forca de trabalho disponivel,

em perspectiva gerencial.

Nicleo Regional Comarca SituagSo da Unidade Classificagao
r -‘ Selecies miltipl. Todos Todos “ Todos ~ f:?:i:if:;; a;,:':f;;ir:'w entre _>
évé Grupo de Atribuicdo Anc (Acervo e Tombados) Més (Acervo e Tombados)
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Os dados de pesscal foram atualizados em: 07/01/2026 11:31
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Trajetéria de
Lotacdo do Servidor
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Teletrabalho

Estagidrios Vagas
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661.038

@®Tombados Geral no ... @Tombados Gera ®Acervo Geral

Abono de Permanéncia e Estagiarios (Vaga
Regular e Vaga Excedente) por NUR

@ Lotago Geral

o [
Comparativo de
Indicadores de b
Pessoal
L

. Tombados Geral no més selecionado. nos
Ultimos 12 meses e Acervo Geral por Comarca

= 3
Lotagdo Geral. Processantes, Efetivos com

Abono de Permanéncia e Estagiarios CGJ por
Comarca

Controle de Cargos da Administragédo

A DGAPE criou o painel

de Permanéncia e Estagiarios (Vaga Regular e Vaga
Excedente) por NUR

1 2 Total
1570 a79 2.509
1428 786 2214
948 573 1521
158 80 238

1635%  -1257% -14,92%
1211 555 1.766
311 100 an
529 283 812

622564 661038 1.283.602

33.065 16831  49.896

375.240 282114 657.354

“Controle de Cargos da

Administragdo” para centralizar informagdes sobre cargos
comissionados e fungdes gratificadas da Corregedoria. Ele
permite visualizar, em um Unico ambiente, a distribuicdo
dos cargos, sua ocupagdo ou vacdncia e os respectivos
ocupantes, com detalhamento por unidade e registro
individual, facilitando consultas para despachos, instrugdes
e demandas internas.
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Limpar
Filtros

I et Controle de Cargos da Administragdo

1=
[XIFEA] Oivisso de Anise de Dados de Pessoal (DIAPE)

Atualizado em 08/01/2026
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O painel disponibiliza filtros por unidade, situagdo da vaga,
simbolo e descricdo do cargo, tipo de funciondrio e nome
do ocupante, além de indicadores-sintese (total, ocupados,
ociosos e taxa de ocupacdo) e distribuicéo por diretoria/
unidade e por simbolo. Para rastreabilidade, inclui tabela
detalhada com unidade, vaga, simbolo, descri¢cdo, vinculo,
matricula, ocupante, data de nomeacdo/designagdo
e tempo no cargo, bem como resumo automadtico do
registro selecionado, reduzindo retrabalho na elaboragdo
de informes.

Controle e acompanhamento dos atendimentos
realizados

Ano Mé P
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No recorte demonstrado, o painel permite identificar, com
leitura imediata: (i) os assuntos mais recorrentes nas
solicitagdes (p.ex., nomeagdo, férias, Iicengos), orientando
acdesdepadronizacdoderespostaseajustesdeorientacdo
ao usudario; (i) os servicos internos mais acionados Nos
contatos, favorecendo o alinhamento de fluxos entre
@reas e a priorizagéo dos pontos de maior demanda; (iii) o
resultado do atendimento (resolvido no setor x transferido),
como métrica de acompanhamento da resolutividade
do 1° atendimento; e (iv) o comportamento da demanda
ao longo do tempo, com destaque para hordrios de pico,
dias das da semana de maior procura e evolugdo mensal,
apoiando o planejamento de escala e a organizagcdo do
atendimento.

Selo de Boas Praticas

& 2

TJRJ apoia r

Boas Praticas G
um

A DGAPE, participou ativamente da implementagdo do
Selo de Boas Prdaticas, previsto no Ato Normativo Conjunto
TJ/CGJ n° 15/2025, apoiando a definicdo de critérios e a
avaliagdo das unidades.

Em 2025, diversas unidades judiciais e administrativas
foram reconhecidas com os Selos Ouro e Prata, além das
categorias Exceléncia em Boas Praticas e Pratica lnovadora,
conforme divulgado no Aviso Conjunto TJ/CGJ n° 30/2025.

Entreasprdaticasinovadorasdestacadas, estiveram projetos
inclusivos e restaurativos, como “Inclua-me” (acolhimento
de pessoas com deficiéncia auditiva), “Circulo de
Acolhimento para Transgéneros”, “Mdes Atipicas” e “Circulo
de Acolhimento para Refugiados”, iniciativas que reforgam

os valores de equidade e acessibilidade.
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Banco de Boas Praticas

A DGAPE manteve a gestdo do ciclo de vida das Boas
Praticas, atuando no incentivo, recepcdo e validagdo de
novas iniciativas.

Em conformidade com as diretrizes e prazos estabelecidos
no Edital CGJ n° 09/2025, a Corregedoria realizou o processo
de ampliagcdo do seu acervo de Boas Prdaticas.

Foram inseridas 15 novas prdaticas no Banco em 2025,
distribuidas pelos trés segmentos de atuagdo:

Unidades Administrativas: 6 novas praticas.
Unidades Cartordrias (19 Insténcia): 5 novas praticas.

Unidades Executoras de Mandados (19 Insténcia): 4 novas
praticas.

Esta agdo visa enriguecer o conhecimento institucional e
promover a replicagdo de solugdes inovadoras e eficientes
entre as Unidades.

e Equipes o Q [ “ 02 - DIPES-SELOD Postagens Compartilhado  Notes Nomeagcdo 12 instancia +2 o~
@ Nao lido
Balcdo Virtual
Q <%  Descobrir
Chat @  Mengaes
Q o) Threads seguidos

Atividade
S Equ\pes e canais
=
w
e BB co)-DeAPE

00 - GERAL DGAPE

Calendario 01 - GABINETE (GBAPE) 05/01
i !
02 - DIPES-SELOD — divulgada a data de fechamento de folha! bem no retorno do recesso.
03 - DIPES-SEREC 08/01 SELOD / SEREC / GABAPE :: especial atencdo para processamento, assinaturas e envio de publicacées, entre 05 e 06
de janeiro
* 04 - DIPES-SECOF 13:35
Aplcativos
05 - DIPLA 04/12/2025 €8s &
06 - DIAPE 05/12/2025
Ver todas as suas equipes i Postar no canal

As equipes DGAPE trabalhando em canais integrados
por meio do Teams e Sharepoint
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Com a adogdo das ferramentas do MS Office 365 e a
capacitagdo dos profissionais, a DGAPE passou a utilizar o
Teams para comunicagdo e gestdo de tarefas, o SharePoint
para armazenamento seguro e organizado de documentos
em nuvem, e o Forms para pesquisas internas, incluindo
clima e satisfagdo. A criagdo de equipes oficiais no Teams
aprimorou a comunicagdo, permitindo distribuicdo de
tarefas, acompanhamento e alertas, promovendo um
trabalho remoto integrado e produtivo.

2l

rt-ir*s*afo_ e Pessoal

Todos os arquivos comuns foram
migrados para sites especificos
no SharePoint, garantindo
controle de acesso, sequranga da
e , . o informacgéo e padronizagdo

- institucional.

Destaques finais

Painel de Controle dos processos e tempos
de tramitacdo

Encontra-se em fase inicial o desenvolvimento de um
painel voltado ao controle dos tempos no Sistema SEl, com
0 objetivo de aprimorar o monitoramento da eficiéncia na
execucdo das atividades da DGAPE g, futuramente, também
permitir a identificagdo de eventuais duplicidades ou
dependéncias entre processos, trazendo maior eficdcia ao
processamento. No momento, aguarda-se a conclusdo do
desenvolvimento e a liberacdo das consultas aos bancos
de dados para continuidade do projeto.
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Conferéncia das Anotagdes de Convocagoes do TRE

A partir das andlises de dados conduzidas pela Diretoria,
iniciou-se um trabalho detalhado de conferéncia das
anotacdes relativas as convocagdes do TRE. Foram
identificadas  divergéncias em  processos  antigos,
decorrentes de langamentos realizados de forma
equivocada, aparentemente por limitagdes sistémicas, o
que pode ocasionar contagem duplicada de periodos.

Estudo de Lotacéio

O estudo de lotagcdo encontra-se suspenso, aguardando
determinagdo superior para prosseguimento, conforme
orientagdo do Corregedor-Geral da Justiga. Atualmente,
hd propostas disponiveis para andlise, elaboradas com
metodologia propria do TJRJ, aderente & Resolugcdo CNJ n°
219/2016, contemplando variagées de parémetros e duas
alternativas de agrupamento de serventias. Paralelamente,
a metodologia do CNJ foi replicada com duas variagoes
adicionais, visando a comparagdo de resultados e
avaliagdo de aderéncia.

As propostas e variagdes ja desenvolvidas contam com
atualizagées periddicas das bases (movimentacdo
judicial e dados de pessoal) e ajustes decorrentes da
reorganizagdo de serventias, como a inclusdo em Centrais
de Processamento e NUcleos de Forga Adicional de
Trabalho.

Transformacgdo de novos cargos de Secretdrios
e Assistentes

Em 1° de Julho de 2026, os cargos de segundo secretdrio
e de auxiliar de gabinete sofrerdo as transformagodes
determinadas pela Resolucdo OE 17/2025, passando seus
simbolos a seres, respectivamente, um DAS-6 e um DAI-
6. Assim como nas demais transformagdes, as medidas
necessarias —envolvendo outras unidades —serdotomadas
para que a transformagdo ocorra sem incidentes.
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Lotagoes decorrentes do Novo Concurso

A DGAPE vem acompanhando diuturnamente, através do
Painel de Lotagdes, a evolugdo da caréncia de Servidores
(processantes) para possibilitar a pronta lotagéo dos
novos serventudrios. Aléem disto, vem estudando acgdes
para que esta lotagdo se dé no menor tempo possivel,
d medida em que forem liberadas as informacoes
necessarias dos andamentos inerentes 4 questdo.

Abaixo quadro atual de caréncias:

i Carencia de Servidores por NUR
NUR e Comarca Caréncia IDER {il]d. Deficit/
Exced. Relativo)
Nao Ha -
1 154 -15,93%
2 759 -12,39%
3 32 -12,40%
4 172 -23,01%
5 32 -8,83%
6 47 -16,21%
7 40 -17,59%
8 38 -26,95%
9 11 -6,43%
10 18 -9,09%
11 32 -11,76%
12 49 -11,56%
13 184 -25,27%
Total 888 -16,53%
IDER: (indice de DéficitExcedente Relativo), obtido pela
farmula (Lotagdo de Processantes — Lotagdo Paradigmal)
+ Lotagdo Paradigma, indicador que mensura, em
termos proporcionais, a diferenga entre a lotagdo
existente e a lotac8o considerada ideal para cada
unidade
A\ "y
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Composigédo da Equipe de profissionais DGAPE

A equipe da DGAPE é formada por 44 profissionais, sendo
eles:

Servidores 20
06 PROFISSIONAIS EM POSICAO DE

H Comissionados 05 LIDERANCA

~’
¢) Analistas contratados 08 09 pROFISSIONAIS EM POSICAO DE
- CHEFIA DE SERVICO OU ASSESSORAMENTO

Auxiliares operacionais 05

44

Estagiarios 06 PROFISSIONAIS NA OPERAGAO

Infraestrutura geral e estagées de trabalho

Houve alteracdo de layout da DGAPE em razdo das
mudangas de estrutura, em especial, a criagdo da Divisdo
de Andlise de Dados, o Gabinete para a Assessoria Direta e
o0 Departamento de Administracdo de Pessoal, que iniciou
suas atividades em julho de 2025.

A drea ocupada pela Diretoria estd adequada para as
atividades didrias.

Quanto as estacoes de trabalho da DGAPE, s&io em nUmero
e qualidade adequados aos servigos realizados, conforme
quadro abaixo:

Area Total de Estagoes
GBAPE - 05
- 1
Nucleo do 12 Atendimento 05
DIAPE 04
DIPLA 7
DEADM
DIPES 2
DIPES/SELOD 10
DIPES/SEREC 07
DIPES/SECOF 06
Total - 47
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DGFAJ

Diretoria-Geral de Fiscalizagdo
e Assessoramento Judicial

As atribuicbes da Diretorio-Geral de Fiscalizagdo e
Assessoramento Judicial (CGJ-DGFAJ) estdo elencadas no
artigo 196, da Resolugdo TJ/OE n° 03/2025.

Conforme disposto, no artigo 197, dessa resolugdo,
s@do unidades da Diretorio-Geral de Fiscalizagdo e
Assessoramento Judicial (CGJ-DGFAJ):

| — Gabinete;
Il — DivisGo de Instrucdo e Pareceres Judiciaqis;
Il = DivisGo de Acompanhamento e Andlise de Indicadores;

IV — Servigo de Monitoramento e Andlise de Indicadores da
19 Insténcia;

V — Servigco de Controle e Monitoramento de Auxiliares da
Justigca e Registros de Direitos Politicos;

VI — Departamento de Acompanhamento da 19 Instancia;
VIl - Divisdo de Fiscalizagdo Judicial;

VIIl - Servigo de Fiscalizagdo;

IX - Servigo de Instrugdo Processual;

X - Divis@o de Apoio a Gestdo Cartordria;

XI - Servigo de Apoio a Gestdo Cartordrig;

XIl - Servigo de Implantagdo e Gestdo de Grupos de Auxilio
Cartordario;

XIll - Servigo de Gestdo das Atividades Cartordrias;
XIV - Departamento de Cdlculos;
XV - Divis@o de Calculos Judiciais;

XVl - Servico de Andlise e Elaboragdo de Cdlculos de
Natureza Civel;

XVII - Servico de Andlise e Elaboragdo de Cdlculos de
Natureza Fazenddria;

XVIIl - Servico de Andlise e Elaboracdo de Cdlculos de
Natureza Residual;

XIX - Servigo de Gerenciamento Administrativo;
XX - Divis@do de Cdlculo de Custas Finais.
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Principais atividades da DGFAJ no ano de 2025

Gabinete

Em2025,aDiretoria-GeraldeFiscalizagdoe Assessoramento
Judicial (DGFAJ) consolidou avangos na modernizagéo
dos procedimentos correicionais, no fortalecimento do
apoio técnico as unidades judiciais e no aprimoramento
de ferramentas voltadas a ampliocdo da transparéncia e
da eficiéncia administrativa.

A intensificagdo da integracdo entre os setores e a
consolidagdodeservigosrecentementeinstituidosresultaram
em ganhos relevantes para a atuagdo da DGFAJ, conforme
demonstrado na linha do tempo apresentada a seguir:

Linha do tempo - 2025

DGFAJ

mai/2s

Apresentacao de projetos Conquista do 1° lugar no Ranking de Conquista de trés Prémios de Boas
institucionais no ENCOGES. Governanga. Praticas.

Criagdo da CEPROC

Instituida pelo Provimento CGJ n° 59/2025, a Central de
Processamento (CEPROC) representa uma mudanga
estrutural na tramitagdo processual no ambito do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ). Com sua
implementacdo, a Corregedoria passou a assumir etapas
antes concentradas nos cartérios das varas.

No dambito da CEPROC, equipes especializadas sdo
responsaveis pela elaboragdo de minutas, pela realizagdo
de pesquisas patrimoniais e de endereco e pela expedi¢cdo
de mandados de pagamento e precatorios. A Central
de Minutas produz, em média, cerca de 4.000 minutas
de sentenga por més e passard a assumir, também, a
elaboracdo de despachos iniciais.
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A Central de Atendimento passou a receber e tratar
demandas ndo urgentes e comunicagdes administrativas,
organizando o fluxo de pedidos e desonerando as unidades
judiciais, inclusive no que se refere aos mandados de
pagamento. A Central de Pesquisa, por sua vez, readliza
pesquisas de endereco e de bens, incluindo penhoras on-
line, entregando aos gabinetes resultados finalizados, com
ampliogcdo gradual de sua atuagdo para as varas civeis
aderentes 0o projeto.

Cronograma de implantacéo

A CEPROC iniciou suas atividades em 1° de setembro de
2025, abrangendo as Varas Empresariais da Comarca da
Capital (19 & 79). Em 1° de outubro de 2025, o modelo foi
estendido ds Varas da Fazenda Pdblica da Comarca da
Capital (19 & 69 e 169). A partir de 17 de novembro de 2025,
passou a atender oito Varas Civeis do estado.

Resultados

Aimplantagdo da CEPROC resultouemredugdo significativa
dos prazos de movimentagdo processual. Nas varas
empresariais, o prazo médio foi reduzido de 87 para 28 dias
em dezembro (até o dia 14), aproximadamente trés meses
apods o inicio do novo modelo.

Nas varas da Fazenda PUblica, o tempo meédio de
movimentagdo caiu de 29 para 19 dias entre setembro e
dezembro.

Nas varas civeis, o prazo médio de movimentagdo
registrado em dezembro (até o dia 14) foi de 38 dias, inferior
ao observado em novembro (48 dias). No mesmo periodo,
o acervo foi reduzido de 83.781 para 64.512 processos,
correspondendo a uma diminuigdo de 23%.

DEAPI

Criado em junho de 2025 o Departamento de
Acompanhamento da Primeira Instdncia (DEAPI) promoveu
a integracdo das atividades de fiscalizagdo e de apoio
a gestdo das unidades judiciais. No periodo, foi realizado
estudo sobre a parametrizagdo do langamento de atos
ordinatérios pelas serventias judiciais, com o objetivo de
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direcionar os trabalhos nas unidades de primeira instancia
e padronizar as diretrizes para o registro desses atos.
O manual de atos ordinatdrios indevidos encontra-se
disponivel na intranet.

A Divisdo de Fiscalizagdo Judicial (DIFIJ) aprimorou a
metodologia de fiscalizagdo das unidades judiciais,
instituindo modelo unificado de andlise de dados de
serventias de uma mMmesma comarca ou regional, o que
possibilitou a comparagdo de indicadores e aidentificacdo
de irregularidades e pontos de atengdo comuns.

Destaca-se, ainda, a publicacdo de cartilha elaborada
pela DIFIJ, com o apoio do Servigo de Gestdo das Atividades
Cartorarias (SEGAT),da Divisdo de Apoio & Gestdo Cartordria
(DIGES), contendo orientagées as unidades judiciais e
auxiliares do juizo quanto aos procedimentos de inspe¢do
anual e de correigdo realizados pela CGJ ou pelo CNJ.

O modelo de correicdo ordindria passou por adaptagoes
em 2025, com o objetivo de alinhamento ao procedimento
adotado pelo CNJ. O formuldrio de correi¢do foi atualizado
conforme os requisitos do Provimento CNJ n° 156/2023 e
encontra-se em processo de adaptagdo para o sistema
E-PROC, de modo a contribuir para a preparagdo das
unidades judiciais para eventuais inspegdes do CNJ.

Osformuldrios delnspec¢do Anualtambém foram atualizados
e, em parceria com a SGDAI/DEIGE, parte dos dados passou
a ser disponibilizada em painel das unidades judiciais.

Destaques das atividades da DIFIJ e de seus servicos em
2025:

Integracdo com o Departamento de Acompanhamento
da Primeira Insténcia;

Atualizagdo dos modelos de correi¢cdo, incluindo a criacdo
de metodologia de correigdo simultdnea em mudltiplas
unidades;

Criacdo e publicagdo da Cartilha da Inspecdo Anual;
Criacdo do Manual de Correi¢do;

Estudo dos pardmetros de atos ordinatérios indevidos,
com revis@do da RAD-DGFAJ-007;

Atualizagdo dos relatérios de inspegdo anual;

Treinamento das equipes dos NUR para realizagdo de
correigoes;
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Monitoramento do atendimento do Balc&o Virtual e da
ferramenta Agenda do Magistrado;

Andlise dos quesitos para promog¢do e remogdo de
magistrados.

Atividades dos servigos da DIGES

SEGES

Foi implementada nova modalidade de auxilio coletivo
ds serventias, voltada ao monitoramento de indicadores
e a apresentagdo de ferramentas de gestdo e relatdrios
gerenciais, com o objetivo de fomentar a autogestdo.
O processo contou com a participagdo de chefes de
serventia e secretdrios de gabinete, com duragdo prevista
de trés meses, por meio de reunides e oficinas praticas.

Destacam-se:

Apoio a 86 unidades participantes do Programa de Apoio
a Gestdo, envolvendo os 13 ndcleos regionais;

Reformulagdo das atividodes da equipe de apoio,
com foco na orientagdo as unidades que passaram por
correi¢cdo e no desenvolvimento de apoio extraordindrio As
unidades com maior necessidade de melhorias.

SEGAP
Entre as principais atividades desenvolvidas, destacam-se:

Prorrogagdo do apoio do GEAP-C para higienizagdo e
saneamento do BMNP 3.0 até fevereiro de 2026;

Implementagdo do apoio do GEAP-C na expedicdo de
precatdrios em Varas da Fazenda Publica, no periodo de 1°
a 31 de margo de 2025;

Administragdo e monitoramento das equipes do GEAP-C
participantes do projeto COMAQ nas Varas Civeis de Nova
Iguacu/Mesquita e Duque de Caxias;

Implementagdo de grupo do GEAP-C para auditoria de
processos da Central de Arquivamento do 1° NUR, com
escopo de cdlculo de custas finais;

Implementagdo do GEAP-C nas Varas Empresariais
da Capital, nos meses de maio e junho de 2025, para
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corregdo da classificagdo de processos conforme a Tabela
Processual Unificada do CNJ;

Definicdo de critérios objetivos para selecdo das unidades
beneficiadas;

Implementagdo de apoio do GEAP-C com escopo de
movimentagdo trimestral de aproximadamente 70% do
acervo geral.

SEGAT

Criac@o da cartilha dos procedimentos de correicdes do
TJRJ e inspecgdes do CNJ;

Encaminhamento da cartilha para publicagcdo no portal
da CGJ;

Criagdo da cartilha de inspecdo anual da CGJ;

Criagdo de newsletter para divulgagdo das atividades
da DGFAJ;

Diagramacgdo da cartilha de utilizagéo da Sala lris.

DECAL

As duas divisbes do Departamento de Cadlculos
apresentaram resultados expressivos desde o inicio do
projeto de reestruturacdo administrativa da CGJ, que
incluiu a contratacdo de 150 colaboradores para atuagdo
como auxiliares contdbeis.

Em 2025, os auxiliares contabeis da DICAF apuraram custas
finais em 164.979 processos, com emissdo de certiddes
de débito no valor total de R$ 220.985.485,44, conforme
demonstrativo abaixo:

Processos por Valor por
Colaboradores | Processos Custas a Recolher

Colaborador Colaborador
104 164.979 1.586 RS 220.985.485,44 | RS 2.124.880,50

*0 numero de 104 colaboradores corresponde ao total de colaboradores que trabalharam na DICAF ao longo do ano de 2025. Atualmente,
considerando os dados apenas de dezembro de 2025, o niumero de colaboradores em atuagdo na DICAF € de 79 (76 j4 realizando célculos e 3

em treinamento).
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No mesmo periodo, o acervo de processos aguardando
cdlculo de custas finais foi reduzido em 19,99%, passando
de 322.809 processos, em janeiro, para 258.255 processos
ao final de dezembro.

A DICAJ realizou, em 2025, 42588 cdlculos de débitos
judiciais, com eliminagdo integral do acervo acumulado
anteriormente, ndo havendo processos com prazo superior
a 30 dias na Divisdo.

DIAAI

A DIAAI participou do ENCOGE com a apresentagdo de
projetos de inteligéncia artificial e automagdo, como IAP],
Malta, DataJudAR e DataMonitor.

Em parceria com o DEAPI, implementou nova metodologia
de monitoramento do desempenho das unidades judiciais,
subsidiando a identificacdo de unidades com resultados
insatisfatorios para a realizacdo de oficinas e agdes de
apoio, além de fortalecer o controle dos auxiliares da
justica.

No campo tecnoldgico, promoveu o aprimoramento de
ferramentas como MALTA, Validador Geral, automagdo
GARU, MONITORA e a migragdo do Relatério da Unidade
para o APEX, ampliando a automagdo, a precisdo e a
integragdo de dados.

DIPAJ

A DIPAJ concentrou esforgos no fortalecimento da
organizacdo normativa e da comunicagdo interna, com
destaque para a criagcdo de link especifico para acesso
ds normas relativas ao envio de Cartas Precatdrias a
outros Tribunais de Justica, reunindo atos publicados pelos
respectivos Tribunais e auxiliondo as serventias judiciais
nos procedimentos de expedicdo.

Entre janeiro e dezembro de 2025, atuou na instrugdo
e elaboragcdo de pareceres em 1935 processos
administrativos, representando aumento de 63,43%
em relagdo a 2024. No mesmo periodo, prestou 407
atendimentos diretos a advogados, partes e servidores, por
telefone e correio eletronico, correspondendo a aumento
de 18,66% em relagdo ao ano anterior.
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DGFEX

Diretoria-Geral de Fiscalizagcdo e
Apoio as Serventias Extrajudiciais

As atribuigdes da Diretoria-Geral de Fiscalizagcdo e Apoio
as Serventias Extrajudiciais (CGJ-DGFEX) estéo elencadas
no artigo 208 da Resolugdo TJ/OE n° 03/2025.

Conforme disposto no artigo 209 dessa resolugdo, sdo
unidades da Diretorio-Geral de Fiscalizagdo e Apoio as
Serventias Extrajudiciais (CGJ-DGFEX):

| - Gabinete;

Il - Departamento de Atividades Extrajudiciais;

Il - DivisGo de Monitoramento Extrajudicial;

IV - Servigo de Coleta e Andlise de Dados Extrajudiciais;
V - Servico de Controle de Serventias Extrajudiciais;

VI - Servigo de Pessoal Extrajudicial;

VIl - Divisdo de Fiscalizagdo Extrajudicial;

VIl - Servigo de Selos;

IX - Divisdo de Instru¢do e Pareceres para Serventias
Extrajudiciais;

X - Servigo de Atendimento, Processamento e Andlise de
Custas Extrajudiciais.

Principais atividades da DGFEX no ano de 2025

A DGFEX realizou um total de 240 fiscalizagdes presenciais
em Servigos Extrajudiciais em todo o Estado no ano de 2025.

Através do Provimento CGJ n° 19/2025 foi criado o Livro
Auxiliar Didario Eletronico — LADE que serd transmitido
pelos Servigos Extrajudiciais providos contendo todas as
informagdes financeiras dos Servigos Extrajudiciais, com
receitas e despesas discriminadas, objetivando o equilibrio
e 0 saneamento das despesas dos Servigos Privatizados.

Foram intensificadas as agdes do Projeto REURB da Fazenda
Nacional de Santa Cruz, objetivando a consolidagdo de
titulos de propriedade no bairro de Santa Cruz, no Rio de
Janeiroenosmunicipiosde Japeri,Pirai,Rio Claro, Paracambi,
Mendes e Paraiba do Sul. Estima-se que cerca de cem mil
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familias sejom beneficiadas com a regularizagdo fundidria
através da coordenacgdo da Corregedoria Geral de Justiga.

A DGFEX atuou junto aos Servigos Extrajudiciais na “Semana
Solo Seguro Favela”, acdo coordenada pelo Conselho
Nacional de Justi¢a, resultando na entrega de cerca de
dois mil titulos de propriedade.

A DGFEX autuou em apoio Semana Nacional de Registro
Civil do Poder Judicidrio - “Registre-se!”, como parte do
Programa de Enfrentamento ao Sub-registro Civil e de
Ampliagcdo ao Acesso & Documentagdo Bdsica por Pessoas
Vulnerdveis, com a finalidade de erradicacdo do sub-
registro civil e a ampliagdo do acesso & documentagdo
civil basica por pessoas e populagdes vulnerabilizadas.

A DGFEX atuou na regulamentagdo do instituto de busca
e apreensdo de veiculos no dmbito extrajudicial, medida
que desafoga a atuagdo judicial e d& mais agilidade e
efetividade ao instituto de recuperagdo de bens pelos
credores.

A DGFEX participou do projeto “Cartorios” da Receita Federal,
colaborando com o envio de informagdes da arrecadagdo
dos Servigos Extrajudiciais para fins de fiscalizagdo do
recolhimento de tributos.

Foram promovidos o0s ajustes necessdrios para a
adequacdo da Tabela de Emolumentos ao reajuste
baseado no indice SELIC, apurando os valores pretéritos e
divulgando os novos valores.

Um dos principais projetos do ano de 2025 foi a
implantagdo da obrigatoriedade da filmagem de atos
notarias como escrituras, procuragdes e testamentos, de
forma a promover maior seguranga e transparéncia para o
cidadd&o, combatendo as fraudes e a desinformagdo tanto
na hora da pratica quanto para a fiscalizagdo posterior e
eventuais demandas judiciais. Antes a obrigatoriedade se
fazioa apenas quando idosos eram partes do ato e, com
a mudanga, todos os atos dessa natureza, independente
da faixa etdria, passam a serem filmados durante a sua
realizacgdo.
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Foram atualizadas e publicadas as listas de Servigos Vagos
disponiveis para o Concurso de Outorga de Delegagdo de
Servigos Extrajudiciais.

Foram processadas e analisadas as prestacdes de contas
de 74 (setenta e quatro) Servigos Vagos, ajustando as
despesas e receitas dos cartdrios que se encontram sob
administragdo da Corregedoria Geral de Justiga.

A DGFEX fiscalizou a venda de cerca de 13 milhées de
selos de fiscalizacdo, processando as ocorréncias de
cancelamento e exclusdo, intensificando a apuragdo de
fraudes em atos extrajudiciais.
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