AVA

PJERJ

Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

Indicadores Estratégicos do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro

2022


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

Relatorio de analise dos

Indicadores Estratégicos do PJERJ

f:u 'J‘n;: NC ) %
o .oeA ugs//\s%ﬂlﬁ‘@ ¥ il
ﬂ]lﬂ_ l_@ ] 7

\ i inleanes

“0 que pode ser medido,
pode ser melhorado”

Peter Drucker

Carlos Mauro Brasil Cherubini

carlosbrasil@tjrj.jus.br
Secretaria-Geral de Governanga, Inovacdo e Compliance

Praca Quinze de Novembro, N° 2 — sala T06
Tel. (21) 3133-7532

Pédgina 2 de 42


mailto:carlosbrasil@tjrj.jus.br

Sumario

APRESENTAGAO ...ttt ettt ettt s e e et s e st st et s s e seeseseseses et ettt et e s eeeeees et et et s e st etasaseseseesetesesstse et s s e eesesesesessessasananeseas 4
NDICE DE ALCANCE DAS METAS ESTRATEGICAS ....eeeveveeeeeeeeeeetet st ee e eses st stsseseseseesesesesesstasasesesesesassessssestssassesesessesssssststsssssesesassenesens 5
INDICADORES ESTRATEGICOS — PERSPECTIVA SOCIEDADE ....veeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeseseeeeseseeeeseseseseesesseseseseseesesesesesesssssaseseseesesesesssstsestosssnenenesens 7
MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS ... veteteeeeeeeeeeeeesesteeesseseesesesesessestessesessesesesesessssssseseseseesesesessssssestessenenesesens 7
PESSOAS BENEFICIADAS PELOS PROJETOS SOCIAIS.........vveeeeeeeeeeeteseseeeeeeeeeesesestesseseseesesesesesstsssesesesesessesssssstsssasesesessesesesststsssssesesassesesens 7
MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE .......vieieieeeeeeeeeeeseseseeeeteseseseeeeeeeesetstssesessseenenens 7
PESQUISA DE AVALIAGCAO DO PODER JUDICIARIO. ......cvivivivieieeteieseseeeeee e tses st stesesesaee sttt sesss s s sassssssssssssss st esssasasssestatasssasasssssssssssssasasans 7
INDICE DE TRANSPARENCIA. ...ttt et e e et et e e e e e et eeeeeee e e e s eeseseeeeeee et eeeeeeeeeee e esesseseeeeeeeeeeeeseseeeeeeeseseseeseeaeeeneseeeesnns 8
INSERCOES INSTITUCIONAIS NA IMIDIA ...ttt et st s st s sesese s et ettt s sesesesaesesesesstessanesesees et esesststss st nesesaeeesesens 9
NDICE DO CLIMA ORGANIZACIONAL ...ttt ee et s s st st st st st es s seseesesesesesst et seseseseseesesesesstessaneseseesesesesststsssssseseseesesesns 9
INDICADORES ESTRATEGICOS — PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS .....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetese s s s eeeeesesesestessesesesseessesssssssesssesesessesesens 10
MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL ...t eeeee st eeseeees s s sesssnesesssnens 10
TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUGOES FISCAIS .......vrieeeeteeeseeeee et este e ees s esees s essesessessnessssasessessessssesessssessssenaessssnessssans

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) ..ottt ettt eeesees st s ses s eeesesssessestssesesessesesesesssssasessseseenenenesns
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (22 GRAU) ...ttt s s e e eee st seet s seseesesesesesesstes et s s s eseesessesesestasasaseseesesesesseseststesnenaseenenenens
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUGAO) ...
{NDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA ..o
{NDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE EXECUCAO)....
{NDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - 22 GRAU.......cocvvvvereeeann.
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO)....
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO (FASE DE EXECUCAO)...........
{NDICE DE AUDIENCIAS CRIMINAIS REALIZADAS POR VIDEOCONFERENCIA
NDICE DE INDIVIDUOS SOLTOS EM RAZAO DAS AUDIENCIAS DE CUSTODIA

MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS .......ovvevererrrnnen. 22
INDICE DE PRESCRICAQ ....oeveveeeecee ettt ete et es s et sas e s s en e s s st s e e s s e et esas e e s s an st esss s s s as s et sns st s enaetesass et s anensensseessnanes 22
TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPGAOQ E CRIMES ELEITORAIS.........oeveveeeereereereeeeeieneeseseseesenans 22
TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES .......vevuivevvereereeieeseseseesessaesssessesssessesnaesesesaesenans 23
MACRODESAFIO: PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGCAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS......cocvveiverreceerreseereeeeiennans 23
INDICE DE CONCILIAGRO ....evoveeeeeeetee ettt eeae et s st sas e s st s es s s s st s s e s s s et essste s s an et enss s s s sesesens st s enaetesassessaneesennseessnanen 23
INDICE DE REALIZAGAQ DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCS ....vuveveeecvreeeeeecseseseeeesesssesesssesessssssessssessssssssessssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssanes 24
iNDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE CONCILIAGCAO/MEDIAGAO ......veveevveeeeeteeeseeeeestesesesesessesesessesessssessaesesssssesssaesenanes 26
NDICE DE REALIZACAQO DE AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC ......ouruviieeeieeeeeseecteteseeae st ssesse s s s esas e sessssesesae e sasse s sensesenssaesenanes 27
MACRODESAFIO: PROMOGAQO DA SUSTENTABILIDADE ........ouvvvieeeereeeceeteesaeseseeaesesesaesssssaesesassessssssesessssesessesesessssesessssesassessssssesansssesnanes 27
NDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE .......cocvvueteveeeeeeieeeetesseesesesessesssaesesessesessssssesasssssssssssessssessssssessssssessssssessssssssssssessssessanes 27
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL .....c.vuvururriverererereeeeeeesessesesesesesesesessasassesesesesesesssssssssssesesesens 28
TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA FASE DE CONHECIMENTO .....ovuivviereeieereeteeecee s eae s seese s sen s senans 28
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA ........oevevreeereeceeeseee e 28
NDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS “GOVERNANGA” E “QUALIDADE DA

INFORMAGAD” ...ttt ettt ettt ettt et et as sttt e b e s e st s s ss s s e st et et et ettt e s s s asae s et et e b e bbbt sssneseshe s et ebeb bt s s anasent et et et eses st s snsnseaetesasans 28

{NDICE DE ATOS ADMINISTRATIVOS QUE DEMONSTREM A INDEPENDENCIA DO JUDICIARIO

CAPACITACAO DE SERVIDORES NOS REFERENCIAIS DE CONTROLE INTERNO UTILIZADOS PELA AUDITORIA INTERNA DO PJER! ...........30
{NDICE DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS.....eerveeeeeeererereresereeseeesesesesseesesssssesssesesesesssssssesesssesesesesssssesssesessseens .31
INDICADORES ESTRATEGICOS — PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO.... .32
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS .......ceoveeeeeeeeeeeseeeseeeessseseeeeeseeseseeessseesesesseseeeseseseeessesesssesssseeseeeessseene 32
ABSENTE{SMO-DOENGCA NO PJER) — MAGISTRADOS E SERVIDORES ......coecereeeeeverseereeereesesssessseseessessesssesssesessessssssesssesessessesssesesesesesesseees 32
PERCENTUAL DA FORGA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO ... 34
{NDICE DE CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS ......cooeeoeeeeeveeeeseeseseeeseeeeeseesseeeeeeseeseseeessseeseseseeseaeessesessseseseeseseseseeeseeseseeessesesssesesseeeeseeseseene 34
{NDICE DE CAPACITACAD DE SERVIDORES ....cooeeeveevereeeseeeeeeeesseesseesesesesesssesesesessseseasssesssssesess e esseseseses st sesssesssesesesssesssesesesesessseseresesene 35
iNDICE DE SERVIDORES COM NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA MAPEADA «.....oveoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseseene 36
ORCAMENTO DE CUSTEIO APLICADO EM CAPACITACAO DE MAGISTRADOS ....eoovveeeeeeereeereeeeesesesesssesesesessssssssesesssesseessessresesesessessenes 37
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA «..coverveeeeeeeeeseeereeeeesseseseseseseesssssesesesessesssseresesene 38
{NDICE DE DOTACOES PARA DESPESAS OBRIGATORIAS ........veoeeeeeeeeeeeeeseeeseseseeeseseasseesseeseseessesssesesesesessssesssesssesesesssesssesesesesessseassresseane 38
{NDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS ......o.eeeeeeeeeeeereseeeeeeeseseseseesesseseseeesesessseesssesesesesessseesssesseane 38
{NDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES PARA PROJETOS ..vcveevereereeereeeesereseseseseseesssssesssesesssesssessesssesesesessessesssesesesesssessssssesesesessesssesesesssane 39
IGOVTIC-TUD oot eses e ee s e e se s s e seseseses et eeseeeseses s eeseeeseeesesesenee s et eeseseseses s eeseeesesesenes et senesesesesestesseessesesenesseeeresereserane 40
PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS SOBRE O ACERVO TOTAL w..covereeereeeeeeeeeeeeseeeseeeseseessesssesesesessesssesssesssesesessseesssesesesesesssesesessnene 41
{NDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS NAS UNIDADES PATRIMONIAIS DO PIERJ w..ooververeeeeeeeeeeeseeesesessseeeseeseeesesessseseeesseene 41

Pdgina 3 de 42



Secretaria-Geral de Governancga, Inovagao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio para o sexénio 2021/2026 foi aprovado pela Resoluc¢do
TJ/OE N2 12/2021, contemplando: Plano Estratégico; Plano de Ac¢do Governamental (PAG); Matriz de
Indicadores Estratégicos e Plano de Comunicacao da Estratégia do Poder Judicidrio do Estado do Rio de
Janeiro.

Dentro da metodologia de planejamento estratégico, os indicadores que integram a Matriz de
Indicadores Estratégicos tém como finalidade primordial demonstrar de forma quantificavel o
cumprimento dos objetivos constantes do Mapa Estratégico do PJERJ.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

missho L] visio POLITICA DA QUALIDADE
RE!I::‘E:::I cn:‘l‘;l:n:::;r::e:ses B‘:: pmﬂ?ﬂ:ﬁ:::p;:ﬂd_t Consolidar-se como Prestar jurisdigdo e apoio 4 solugdo de conflitos mediante
po adeq egridade; justica, instituicio pacificadora e a valorizagio de magistrados e servidores,
natureza, visando & pacificagio celeridade; responsabilidade social & e s — Implementando praticas de gestSo que Impuksknem a
social e efetividade de suas ambiental; imparcialidade; e e A ge 9 -
de s de'ﬁ_ mdembﬂade. conflitas da sociedade. instituicio a alcancar seus objetivos
-] FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
E GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS JUBICIARIO €M A SOCIEDADE
o Promogdo da garantia dos dineitos fundamentais o Mprimaramento da comunicagdo interna
o Promoglo da garantia dos dineitos das minorias e a inchesio social o Facilitagio da comunicagio com & midia e com a saciedade civil
‘CONSOUDACAD DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEICOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA E DA
PRODUTIVIDADE
AGILIDADE E NA PRESTACAD JURISDICIONAL ORRIGATAROS ;
o Incrementa das politicas de priarizacio das atividades de 12 grau = Priorizacio da julgamenta de casos andloges o Fartalbciaents 4h sutoaamis 0o Pader Jdisiiria

o Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscanda a R o Garantia da alinhamento estratégics das unidades da PIER]

razoivel duragio do processo APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA o Aprimoramernto das paliticas de controle interno
CRIMIMAL o Simplificagdo de processos internos e adogdo de priticas de gestio
o Promog3o da aplicacSo de penas & medidas alternativas
o Aperfsicoaments de rotinas cartoririas
o Aprimaramento do sistema carcerdrio

o Priorizagio da fase de execugio dos processos
o Aprimaramento do modelo de gestio das execupies fiscais

PROCESSOS INTERNDS

urmm;"mmm oy o mu%ﬁmum
= PriorizagSo da tramitagio de processes de desvio de recursos poblicos o Promogio da gestio sustentivel ambiental, de o Ingremento da adaclio de meios alterativas de compasicia
o Aprimoramento da fiscalizacio e do controle do gasto pidblico no PIER] contrataghes, de documentos e qualidade de vida de litigias
FORTALECIMENTO
APERFEICOAMENTO DA GESTAQ DE PESSOAS el Lo
o Valarizagio dos Magistrados e da carreira da Magistratura = Mprimoramento da gestSo dair ura e dos equi deTi
= WValarizagio dos Servidones & da carreira de Serventudnia da Justics o Aprimoramento dos sistemas institutianais e geracio de inovaches tecnoldgicss

o Ampliagdo do acesso A tecniologia

o Aprimoramento da gowernanca de TIC

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA = Promecda da protegda de dadas arganizacianais
APERFEMCAMENTO DA GESTAD ORCAMENTARLA E FINANCENRA

o Aprimoramento da capacitacio e das competéncias institucionais

APRENDEZADO E
CRESCIMENTO

o Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagbes

Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional = Agrimaramento da governanga financeira e orgamentaria do PIER)
o Apemocments logitios da PIER] o Premogka dh melhora dos resultedos o splichcho e recursod pabiicos

o

Importante destacar que tais objetivos foram tanto extraidos de diretrizes do Conselho Nacional de
Justica, quanto da realidade do cenario do Estado do Rio de Janeiro na atualidade.

Os indices e indicadores apresentados buscam expressar, de um modo geral, o andamento da
administracdo em diversos segmentos considerados estratégicos para o adequado funcionamento de
seus processos. Seu progresso favoravel permite, ainda, inferir o bom desenvolvimento dos projetos
definidos como estratégicos.

Importante destacar que, muitas vezes, um mesmo indicador pode afetar os resultados de mais de um
objetivo, sendo primordial para a estratégia institucional.
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INDICE DE ALCANCE DAS METAS ESTRATEGICAS

Departamento de Governanga, Estratégia e Planejamento

META RESULTADO (2022) STATUS

N/A 39,47% n/a

Analise critica

Os indicadores abaixo relacionados foram expurgados do indice de Alcance das Metas Estratégicas por ndo terem sido medidos ou ndo possuirem meta
definida:

PESQUISA DE AVALIACAO DO PODER JUDICIARIO; INDICE DE PRESCRICAO; TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPCAO E
CRIMES ELEITORAIS; TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES; {NDICE DE CONCILIACAO; {NDICE DE
REALIZACAO DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCs; INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE CONCILIACAO/MEDIACAO; INDICE DE REALIZAGAO DE
AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC; INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE; TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA FASE
DE CONHECIMENTO; INDICE DE DOTACOES PARA DESPESAS OBRIGATORIAS; INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS;
IGovTIC-JUD

A Comissdo de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), em reunido ocorrida no dia 14/6/2022, sob a Presidéncia do Exmo. Desembargador Carlos
Santos de Oliveira, deliberou pela medi¢do desses indicadores.

O DEGEP encaminhou mensagem a DGJUR referente aos indicadores indice de Prescri¢do, Tempo médio de processos pendentes de improbidade,
corrupcdo e crimes eleitorais, indice de realizagio de audiéncias do artigo 334 do CPC, Tempo médio dos processos criminais pendentes na fase de
conhecimento.

A DGJUR informou que os dados referentes aos indicadores “tém como fonte o Datalud, e o préprio CNJ mantém painel de consulta a esses dados, penso
que ndo ha outra fonte além desse painel para obtencdo dessas informagées, pois ndo temos aos dados “saneados” que sdo transmitidos ao Datajud, e
calcular os mesmos indicadores sobre a base ndo tratada causaria discrepancia entre informagdes”.

O DEGEP encaminhou mensagem a DGPCF referente aos indicadores indice de Dotagdes para Despesas Obrigatdrias e indice de Execugdo das Dotagdes
para Despesas Discricionarias para que sejam mantidos os monitoramentos, conforme deliberagdo da COGEP. O DEGEP informou ainda que foi deliberado
que o indicador indice de Execucdo das Dota¢des para Projetos fosse substituido pelo indicador Execugdo do Orgamento Estratégico. Houve novo pedido
pela DGPCF pela exclusdo dos dois indicadores cuja medi¢do foi determinada pela COGEP. Tal pedido sera levado a consideragdo da Comissdo na préxima
reunido.

O DEGEP encaminhou mensagem a ESAJ comunicando a decisio da COGEP no sentido de receber a responsabilidade pela medicdo do indicador indice de
Capacitagdo de Servidores, em razdo da nova estrutura organizacional.

O DEGEP encaminhou mensagem a DGPES informando que a deliberagio da COGEP aprovou o indicador estratégico indice de Clima Organizacional, cuja
pesquisa devera ser realizada através de sistema interno do PJERJ, por meio de formulario online, eventualmente utilizando-se a primeira pesquisa como
base”, para a realizagdo da pesquisa de Clima Organizacional na Segunda Instancia e Setor Administrativo e posterior consolidagdo dos dados.

Dessa forma, como a CGJ realizou pesquisa de Clima Organizacional voltada, especificamente, a Primeira Instancia, com base nesse trabalho ja
desenvolvido, a DGPES deverd prosseguir com a deliberacdo da Ata n® 03/2019 para a realizagdo da pesquisa na Segunda Instancia e no Setor
Administrativo e posterior consolidagdo dos dados obtidos.

Agdes gerenciais

Em razdo da posse da nova administragdo do TJRJ para o biénio 2023/2024, publicar os atos oficiais que irdo designar os membros para a Comissdo de
Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP) e para o Subcomité Gestor do Segmento da Justiga Estadual no ambito do TJRJ e da Rede de Governanga
Colaborativa do Poder Judicidrio. Encaminhar as unidades organizacionais os indicadores estratégicos para revisdo do Plano Estratégico para o biénio
2023/2024.

Indice de Alcance das Metas Estratégicas
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Indicadores Estratégicos Unidade | Periodicidade Tipo Meta L":;Z:e Metavalor |  Resultado Langamento
PESSOAS BENEFICIADAS PELOS PROJETOS SOCIAIS HPRSI | semestral Desempenho 1 32124 30.000 34.882
PESQUISA DE AVALIACAO DO PODER JUDICIARIO DGCOM Anual Desempenho 1 n/d n/d| n/d
INDICE DE TRANSPARENCIA il Anual Eficiéncia 1 68,60%|  80,00% 86,06%
INSERGOES INSTITUCIONAIS NA MIDIA DGCOM Trimestral Desempenho 1 5.069 3.500
INDICE DO CLIMA ORGANIZACIONAL DGPES Anual Acompanhamento 0 N/A| N/A|
TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUGOES FISCAIS DGJUR Trimestral Eficiéncia 1 98,98%| 75,00% 85,14%|
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - GLOBAL DGJUR Trimestral Eficiéncia 1 61,13% 60,00% 63,27%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - 12 GRAU DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 74,31% 72,00% 71,06%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - JUIZADOS ESPECIAIS DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 45,35% 41,00% 49,56%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO TURMAS RECURSAIS DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 24,10% 19,00%| 21,75%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO - 22 GRAU DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 31,57% 32,00% 38,97%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUGAO) - GLOBAL DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 93,05% 75,00% 84,09%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUGAO) - 12 GRAU (SEM EXECUGAO FISCAL) DGJUR Trimestral Eficiéncia 1 93,61%)| 84,00% 80,17%)|
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUGAO) - JUIZADOS ESPECIAIS DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 58,47% 44,00% 37,00%
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - GLOBAL DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 85,58%|  188,00%| 129,27%
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE CONHECIMENTO) - 12 GRAU DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 154,03%|  168,00% 150,50%
NDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE CONHECIMENTO) - JUIZADOS ESPECIAIS DGJUR Trimestral Eficiéncia 1 118,67%)| 132,00% 104,43%|
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA TURMAS RECURSAIS DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 99,42%|  105,00%| 100,24%
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE EXECUGAO) - 12 GRAU (SEM EXECUGAO FISCAL) DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 44,95%|  101,00%| 106,81%
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE EXECUGAO) - JUIZADOS ESPECIAIS DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 119,56%(  101,00% 52,00%
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - 2¢ GRAU DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 103,48% 95,00% 102,25%
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO) - 12 GRAU DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 262 1.175
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO) - JUIZADOS ESPECIAIS DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 1.574 3.400}
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS - TURMAS RECURSAIS DGJUR Trimestral Eficiéncia 1 900 1.880
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS - 22 GRAU DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 250 1.150}
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO (FASE DE EXECUGAO) - JUIZADOS ESPECIAIS DGJUR Trimestral Eficiéncia 1 68| 108
PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE EXECUGAO) - 12 GRAU (COM EXECUGAO FISCAL) DGIUR Trimestral Eficiéncia 1 262 780
NDICE DE AUDIENCIAS CRIMINAIS REALIZADAS POR VIDEOCONFERENCIA DGJUR Trimestral Acompanhamento 0 0,17%| N/A
INDICE DE INDIVIDUOS SOLTOS EM RAZAO DAS AUDIENCIAS DE CUSTODIA DGJUR Trimestral | Acompanhamento 0 86,14% N/A|
INDICE DE PRESCRIGAO DGJUR Trimestral Desempenho 1 n/d n/d|
TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPGAO E CRIMES ELEITORAIS DGIUR Trimestral Desempenho 1 n/d n/d
TEMPO MEDIO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES ;‘Zﬁ;ﬁ MENSAL Desempenho 1 39,68% n/d 50,43%
INDICE DE CONCILIAGAO NUPEMEC Anual Desempenho 1 n/d n/d
INDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCs NUPEMEC Anual Desempenho 1 n/d n/d
[NDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE CONCILIAGAO/MEDIAGAO NUPEMEC Anual Desempenho 1 n/d n/d
INDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC Nfsi'z';c/ Anual Desempenho 1 n/d n/d
INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE Ggiiﬁsl Anual Desempenho 1 n/d n/d
TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA FASE DE CONHECIMENTO DGIUR Anual Desempenho 1 n/d n/d
:':Sé(:’v?:ci?lEMPENHO DOS GRGAOS NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS “GOVERNANGA” E “QUALIDADE DA E‘é‘;{;ﬂ/ Anual Eficiancia 1 n/d 70,00% 64,36%
INDICE DE ATOS ADMINISTRATIVOS QUE DEMONSTREM A INDEPENDENCIA DO JUDICIARIO G';i?;?/ Semestral | Acompanhamento 0 100,00% N/A| 100,00%
CAPACITAGAO DE SERVIDORES NOS REFERENCIAIS DE CONTROLE INTERNO UTILIZADOS PELA AUDITORIA INTERNA DO PJER) NAI Semestral Desempenho 1 0,00%|  100,00%| 39,00%
INDICE DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS Gﬁzﬁy Trimestral | Acompanhamento 0 97,00% N/A| 77,85%
NDICE DE ALCANCE DAS METAS ESTRATEGICAS GADiZR:PS/ Anual Acompanhamento 0 21,57% N/A] 39,47%
ABSENTEISMO NO PJER) ~ MAGISTRADOS E SERVIDORES ~ GLOBAL DGPES Trimestral Eficiéncia 1 2,38% 2,00%
ABSENTEISMO DE MAGISTRADOS NO PJER] DGPES Trimestral Eficiéncia 1 2,80% 2,80%
ABSENTEISMO DE SERVIDORES NO PJER) DGPES Trimestral Eficiéncia 1 2,35% 2,10%
PERCENTUAL DA FORGA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE AGOES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO DGPES Anual Eficiéncia 1 0,53%| 2,00%
NDICE DE CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS EMER) Mensal Desempenho 1 n/d 65,00%) 100,35%
INDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES ESAJ Anual Desempenho 1 78,91% 70,00% 91,93%
INDICE DE SERVIDORES COM NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA MAPEADA DGPES Anual Desempenho 1 73,46% 75,00% 71,76%
(ORGAMENTO DE CUSTEIO APLICADO EM CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS EMER) Trimestral Eficiéncia 1 8,05%| 10,00%|
INDICE DE DOTAGOES PARA DESPESAS OBRIGATORIAS DGPCF Anual Desempenho 1 82,83% n/d 83,73%
INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGGOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS DGPCF Anual Desempenho 1 n/d n/d n/d
EXECUGAO DO ORGAMENTO ESTRATEGICO DGPCF Trimestral Desempenho 1 39,75%)| 100,00%| 76,91%|
1GovTIC-JUD DGTEC Anual Desempenho 1 n/d n/d| 88,32% %
PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS SOBRE O ACERVO TOTAL DGTEC Trimestral Desempenho 1 0,00%|  100,00%| 94,33%
INDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS NAS UNIDADES PATRIMONIAIS DO PJER) DGLOG Anual Desempenho 1 84,26% 99,98% 99,76% “
Total de id. c/meta
indice de alcance das metas estratégicas 39,47%
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Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)

f é Secretaria-Geral de Governancga, Inovagao e Compliance
— Relatorio de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

INDICADORES ESTRATEGICOS — PERSPECTIVA SOCIEDADE

MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

PESSOAS BENEFICIADAS PELOS PROJETOS SOCIAIS

Departamento de Ag¢oes Pro-Sustentabilidade

RESULTADO (2022)
META

12 sem 22 sem Anual STATUS
30.000 27.007 34.882 34.882

Analise critica

O resultado do indicador "Pessoas beneficiadas pelos Projetos Sociais" no ano de 2022 alcangou 34.882 pessoas, o que equivale a 116,27% da meta
prevista para todo o ano de 2022, demonstando um resultado bastante satisfatério. As palestras realizadas, principalmente no segundo semestre,
alavancaram significadamente o indicador.

Obs (DEGEP): Valor do primeiro semestre revisto pela unidade, valor anterior: 33.486.

Agdes gerenciais

Os projetos "Justiga pelos Jovens" e "Comegar de Novo" estiveram suspensos em 2022 e estdo em fase de homologagdo dos chamamentos publicos para
o retorno. O novo projeto "Inclusdo Legal" aguarda a segunda fase prevista no certame. Os trés projetos citados irdo contribuir para a melhoria dos
indicadores.

Projetos Sociais
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

PESQUISA DE AVALIAGAO DO PODER JUDICIARIO

Descricdo: trata-se de pesquisa a ser realizada com a sociedade e com os jurisdicionados, a fim de captar
a percepcgao quanto as atividades desempenhadas pelo Poder Judiciario, bem como a satisfacdo com os
servicos prestados. Deverdo ser realizadas duas pesquisas, uma no inicio e outra ao final da Estratégia
pelo CNJ.

Fonte de Dados: pesquisa de campo com abrangéncia nacional e com participacdo de todos os segmentos
de justica. O CNJ, por meio do Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ), elaborard projeto de
aplicacdo da pesquisa envolvendo as fases de: a) planejamento amostral; b) instrumentos de coleta; e c)
estratégias de aplicacdo do formulario (on-line, presencial etc.).

RESPONSAVEL: Diretoria-Geral de Comunicagéo e Difusdo do Conhecimento
Obs.: sem medicao
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Secretaria-Geral de Governancga, Inovagao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

iNDICE DE TRANSPARENCIA

Departamento de Governanga, Estratégia e Planejamento

META RESULTADO (2022) STATUS
80,00% 86,06%

Andlise critica

O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ) conquistou o primeiro lugar na Regido Sudeste no Ranking da Transparéncia 2022 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ). Além disso, o TJRJ atingiu a segunda posi¢do entre os tribunais estaduais de grande porte. O Judicidrio fluminense cumpriu 88,06% dos
requisitos estabelecidos pelo CNJ.

Este resultado foi superior ao indice minimo para a Instituicdo pontuar e 20% melhor que no ano passado, a demonstrar uma evolugdo por parte das
unidades no controle de informagdes disponibilizadas no Portal do Tribunal. Os itens ndo considerados validos pelo CNJ foram objeto de recurso
encaminhado a Comissdo Permanente de Eficiéncia Operacional, Infraestrutura e Gestdo de Pessoas do CNJ.

Foram indeferidos os recursos referentes aos seguintes itens:

6 — Os dados gerais para o acompanhamento de programas, agdes e projetos? (DEGEP/DGPCF);

7 — Os levantamentos estatisticos sobre a atuagdo do 6rgdo, conforme glossérios e indicadores da Resolugdo CNJ n2 76/2009? (DGJUR);

31 -0 Orgéo publica o Plano de Contratagdes de Solugdes de TIC, vigente? (DGTEC)

41 — O mapa anual dos precatérios? (DEPJU);

70 — A relagdo de membros e servidores que se encontram afastados para o exercicio de fungdes em outros érgdos da Administragdo Publica?
(DGPES/DEMOV);

75 — Prestacgdes de contas do ano anterior? (NAI);

78 — Plano Anual de Auditoria e Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria (PAC-Aud)? (NAI);

O resultado do ranking foi divulgado durante reunido preparatéria para o 162 Encontro Nacional do Poder Judicidrio. Foi o melhor resultado histérico
alcangado pelo TJRJ desde a existéncia deste ranking, a partir de 2015 e, por consequéncia, a melhor pontuagdo ja obtida neste requisito no Prémio CNJ de
Qualidade.

Acgdes gerenciais

Comunicar o resultado as unidades responsdveis pelas informagdes vinculadas ao Ranking da Transparéncia, ressaltando o dtimo desempenho
desenvolvido pela Instituigdo. Estabelecer em 90% a meta institucional para o préximo ano.

Indice de Transparéncia
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INSERGOES INSTITUCIONAIS NA MIDIA

Secretaria-Geral de Governancga, Inovagao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

Diretoria-Geral de Comunicagdo e Difusdo do

Conhecimento
RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
3.500 1.163 3.105 4.523 5.831 5.831

Analise critica

Considerando os resultados mensais obtidos ao longo deste ano, a meta foi revisada em setembro para 5.000 inser¢des na midia 31/12/2022. O resultado
observado no 42 trimestre de 2022 apresentou, em relagdo ao mesmo periodo de 2021, um crescimento de 15,03% e superou a meta em 16,62%.

Agdes gerenciais

No decorrer do 12 trimestre de 2023, avaliar eventual necessidade de readequagdo da meta.
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RESPONSAVEL: Diretoria-Geral de Gest3o de Pessoas
Obs.: sem medicao
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Secretaria-Geral de Governancga, Inovagao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

INDICADORES ESTRATEGICOS — PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUGOES FISCAIS

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢ao

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
75,00% 82,54% 84,25% 85,76% 85,14% 85,14%

Analise critica

baixados. Neste estudo considera-se o congestionamento nos processos de execugdo fiscal.

menor, melhor". Vale ressaltar que a linha de base da variavel é 98,98%.
META NAO ALCANCADA, com tendéncia de aumento da taxa.

A Taxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de andlise e os Ultimos 12 meses de processos

O resultado deste indicador no 42 trimestre de 2021 foi de 79,98%. No 12 trimestre de 2022 foi de 82,54 % e no 22 trimestre, 84,25%. Observa-se uma
tendéncia de aumento no 32 e no 42 trimestres de 2022, atingindo 85,76% e 85,14%, respectivamente. O sentido de melhoria do indicador é "quanto

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificagdo.

Agoes gerenciais

Fomentar a redug¢do do acervo dos executivos fiscais.

Congestionamento das A¢des de Execucao Fiscal
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Secretaria-Geral de Governanga, Inovacao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO)

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢ao

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - GLOBAL 60,00% 62,36% 62,60% 62,27% 63,27% 63,27%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - 12 GRAU 72,00% 70,57% 70,42% 70,38% 71,06% 71,06%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE CONHECIMENTO) - JUIZADOS

( ) 41,00% 46,98% 48,79% 47,35% 49,56% 49,56%
ESPECIAIS
TAXA DE CONGESTIONAMENTO TURMAS RECURSAIS 19,00% 21,20% 20,74% 22,19% 21,75% 21,75%
TAXA DE CONGESTIONAMENTO - 22 GRAU 32,00% 40,40% 39,53% 38,58% 38,97% 38,97%

GLOBAL

Andlise critica

A Taxa de Congestionamento é uma varidvel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de analise e os Ultimos 12 meses de processos baixados. Neste estudo
especifico considera-se o congestionamento global na fase de conhecimento. Somam-se os indicadores de 22 grau, 12 grau, juizados e turma recursal. O sentido de melhoria é
quanto menor, melhor.

O ano de 2021 encerra com um percentual de 65,41%. No 12 trimestre de 2022, hd uma redug&o no indicador para 62,19%. No 22 trimestre, o indice alcanga para 62,60%.No 32, o
indicador atinge 62,27%.Finalmente ao final do 42 trimestre, o congestionamento alcanca o percentual em 63,27%. META NAO ALCANGADA. Houve tendéncia de queda desde
2021, estabilizagdo nos 3 primeiros semestres de 2022, com ligeiro aumento no final do ano corrente.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificagdo.

Obs (DEGEP): Valores do primeiro e segundo semestre revistos pela unidade, valores anteriores: 62,19% e 61,88%, respectivamente.

AcOes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, no 12 grau, Juizados e 22 grau e a utilizagdo de relatdrios para acompanhamento da evolugdo da variavel.

12 Grau

Anadlise critica

A Taxa de Congestionamento é uma varidvel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de andlise e os Ultimos 12 meses de processos baixados. Neste estudo
especifico considera-se o congestionamento na fase de conhecimento apenas do 12 grau.

O ano de 2021 encerra com um percentual de 73,89 % no 42 trimestre. Em 2022, ha uma redugdo no indicador para 70,57% no 12 trimestre. O percentual se mantém nos
trimestres seguintes, atingindo no 22 e 39, 70,42% e 70,38%, respectivamente. Finalmente ao final do 42 trimestre, o congestionamento alcanga o percentual em 71,06%. Para
Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é "quanto menor, melhor". A meta foi alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.

Obs (DEGEP): valor do segundo trimestre revisto pela unidade, valor anterior: 70,38%.

AgOes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, no 12 grau e a utilizagdo de relatérios para acompanhamento da evolugdo da variavel.

Juizados Especiais

No ultimo trimestre de 2021, a taxa de congestionamento da fase de conhecimento dos juizados atingiu 46,53%. No 12 trimestre de 2022, a taxa da fase de conhecimento dos
juizados atinge 46,98%; no 22 trimestre temos um aumento no indicador para 48,79%. Apds, redugdo no 32 trimestre com 47,35%. Encerramento 2022, o 42 trimestre atinge
49,56% de congestionamento. Para Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é "quanto menor, melhor". A meta n3o foi alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ esta em revisdo.

Obs (DEGEP): Valores do primeiro e segundo trimestres revistos pela unidade, valores anteriores: 45,79% e 43,92%, respectivamente.

AcOes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, nos juizados e a utilizagdo de relatdrios para acompanhamento da evolugdo da varidvel.

Turmas Recursais

Analise critica

No ano de 2021, a taxa de congestionamento das turmas recursais encerrou em 22,74%. No 12 trimestre de 2022, a taxa é de 21,20%. No 292 trimestre, atinge 20,74%. No 3¢
trimestre de 2022, a taxa é de 22,19%. No ultimo trimestre de 2022, o percentual atinge 21,75%. Para Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é "quanto menor,
melhor".

OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.

AcOes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos nas Turmas Recursais e a utilizagdo de relatérios para acompanhamento da evolugéo da variavel.

22 Grau

Andlise critica

A taxa de congestionamento no 22 Grau considera o total de casos pendentes e dos processos baixados. O sentido de melhoria é de quanto menor, melhor. No 12, 22 e 32
trimestre de 2022 o comportamento do indicador foi descendente, passando de 40,40% para 38,58%. Sabendo que o resultado do 42 trimestre de 2022 foi de 38,97%, verifica-se
que estd distante da meta estipulada de 32%. META NAO ALCANGADA!

AgOes gerenciais

Informar o resultado do indicador aos Secretarios de Cadmaras, de modo que sejam realizadas agBes para o atingimento da meta.
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Congestionamento na Fase de Conhecimento
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e Conhecimento 12 Grau

=== Conhecimento Juizados Especiais

TAXA DE CONGESTIONAMENTO (22 GRAU)

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢ao

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
32,00% 40,40% 39,53% 38,58% 38,97% 38,97%

Analise critica

A taxa de congestionamento no 22 Grau considera o total de casos pendentes e dos processos baixados. O sentido de melhoria é de quanto menor,
melhor. No 12, 22 e 32 trimestre de 2022 o comportamento do indicador foi descendente, passando de 40,40% para 38,58%. Sabendo que o resultado do
42 trimestre de 2022 foi de 38,97%, verifica-se que estd distante da meta estipulada de 32%. META NAO ALCANCADA!

Agdes gerenciais

Informar o resultado do indicador aos Secretarios de Camaras, de modo que sejam realizadas agdes para o atingimento da meta.
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO (FASE DE EXECUGAO)

Secretaria-Geral de Governanga, Inovacao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢do

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
GLOBAL 75,00% 82,28% 83,61% 84,66% 84,09% 84,09%
12 Grau (sem execugao fiscal) 84,00% 82,52% 81,27% 80,27% 80,17% 80,17%
Juizados Especiais 44,00% 49,68% 51,92% 36,03% 37,00% 37,00%
GLOBAL

Andlise critica

A Taxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragdo os casos pendentes do més de andlise e os ultimos 12 meses de processos
baixados. Neste estudo considera-se o congestionamento global na fase de execugdo. Somam-se os indicadores de 12 grau e juizados, apenas.

O ano de 2021 finaliza com o 42 trimestre com um percentual de 80,7%. No 12 trimestre de 2022, o indice chega a 82,28%; no 22 trimestre, taxa atinge
83,59%. No 32 trimestre de 2022, a taxa é de 84,66%. No ultimo trimestre de 2022, atinge 84,09%.Apesar do bom desempenho desde 2019, influéncia do
projeto estratégico de Ampliagdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa, que proporcionou a redugdo do acervo de executivos fiscais, notamos um
aumento da taxa desde 2021, reflexo do aumento dos pendentes e diminuigdo dos baixados nos Ultimos 18 meses. META NAO ALCANGCADA!

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificacdo.

Obs (DEGEP): Valor do segundo semestre revisto pela unidade, valor anterior 83,59%.

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa definitiva das execugdes no 12 grau e nos juizados.

12 Grau

Andlise critica

No 42 trimestre de 2020, o congestionamento era de 84,85%. No 42 trimestre de 2021, o percentual foi de 85,96%. O ano de 2022 comeca o 12 trimestre
com um percentual de 82.52%. No 22 trimestre hd redugdo, com congestionamento de 81,27%. A tendéncia de queda se confirma no 32 trimestre, com
80,27% e no ultimo trimestre de 2022, com 80,17%. A meta foi alcang¢ada.

OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.

AcgOes gerenciais

Fomentar a baixa definitiva das execugdes no 12 grau.

Juizados Especiais

Andlise critica

No ano de 2021, o resultado do 42 trimestre foi de 48,59%. Houve aumento para 49,68% no 12 trimestre de 2022. O resultado do 22 trimestre foi de
51,92%. Observa-se uma tendéncia de queda no 32 trimestre, atingindo 36,03% e 37,00%, respectivamente. O sentido de melhoria é "quanto menor,
melhor". A meta foi alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.

Obs (DEGEP): Valores do primeiro e segundo semestre revistos pela unidade, valores anteriores: 49,62% e 51,90%, respectivamente.

Acgoes gerenciais

Fomentar a baixa definitiva das execugdes nos Juizados Especiais.
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Congestionamento na Fase de Execucao
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iINDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

Secretaria-Geral de Governanga, Inovacao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdicao

META RESULTADO (2022)
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
GLOBAL 188,00% 160,77% 115,24% 147,84% 106,73% 129,27%
12 Grau 168,00% 183,97% 150,30% 145,14% 132,33% 150,50%
Juizados Especiais 132,00% 108,14% 100,86% 120,27% 85,18% 104,43%
Turmas Recursais 105,00% 99,60% 105,54% 94,89% 101,59% 100,24%
GLOBAL

Andlise critica

0 indice de atendimento a Demanda contabiliza os processos baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria "quanto maior, melhor", pois se a
quantidade de processos baixados for superior a quantidade de processos que entram, o comportamento do indicador serd positivo. Neste estudo
especifico, avaliou-se o IAD global do PJERJ, incluindo conhecimento e execugdo, no ambito do 22 grau, 12 grau, juizados e turmas recursais.

O indicador vem demonstrando indices maiores de processos baixados em relagdo a casos novos desde 2019, pontuando o empenho do Tribunal em
atender a demanda. A meta estipulada atualmente é de 188%. Em 2022, o resultado consolidado no periodo foi de 129,27%. No 12 trimestre o resultado
foi 160,77%; no 29, 115,24; no 32, 147,84; no ultimo, 106,73%. META NAO ALCANCADA!

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificagdo.

Obs (DEGEP): Valores do primeiro e segundo semestre revistos pela unidade, valores anteriores: 140,20% e 117,94%, respectivamente.

Agoes gerenciais

Fomentar a busca por processos que possam ser baixados no PJERJ. Verificar as Centrais de Arquivamento que possuem grande quantidade de processos
para serem baixados.

12 Grau

Andlise critica

O indice de atendimento a demanda (IAD) é um indicador que contabiliza os processos baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria "quanto
maior, melhor", pois se a quantidade de processos baixados for superior a quantidade de processos que entram, o comportamento do indicador sera
positivo.

Este estudo especifico concentra-se na fase de conhecimento do 12 grau.

Para a verificagdo da meta sdo contabilizados os resultados dos quatro trimestres. O ano de 2021 apresentou um resultado consolidado de 168,35%. O
primeiro trimestre de 2022 atingiu 183,97%; o 292, 150,30%; o 32, 145,14% e o Gltimo trimestre de 2022, 132,33%. O acumulado em 2022 foi de 150,50%. A
meta ndo foi alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificacso.

Obs (DEGEP): Valores do primeiro e segundo semestre revistos pela unidade, valores anteriores: 157,19% e 161,67%, respectivamente.

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos no 12 grau e incentivar as serventias na utilizagdo de relatérios para busca de processos aptos a serem baixados.

Juizados Especiais

Andlise critica

Avaliou-se o IAD na fase de conhecimento dos juizados e a meta estipulada foi reduzida para 132,00%. O resultado acumulado de 2021 foi de 119,45%. Em
2022, atingiu-se 108,14% no 12 trimestre; no 22, 100,86%; no 32, 120,27% e no42, 85,18%. O acumulado no ano de 2022 encontra-se em 104,43%. Meta
ndo alcangada.

Obs (DEGEP): Os valores do primeiro e segundo semestre foram revistos pela unidade, valores anteriores: 107,21% e 101,01% respectivamente.

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa nos juizados especiais e incentivar as serventias na utilizagdo de relatérios para busca de processos aptos a serem baixados.

Turmas Recursais

Anilise critica

Avaliou-se o IAD nas turmas recursais e a meta foi reajustada para 105,00%. O resultado do 12 trimestre foi de 99,60%; no 22, de 105,54%; no 39, 94,89%
no 42, 101,59%. O total somando-se os meses fechados de 2022 foi de 100,24%. Meta ndo alcangada.
OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificacao.

Agdes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos nas Turmas Recursais.
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Indice de atendimento a demanda
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e Global == Conhecimento 12 Grau
Conhecimento Juizad os Especiais =====Turmas Recursais
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (FASE DE EXECUCAO)
Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdicao
RESULTADO (2022)
META - - - -
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
12 Grau (sem executivos fiscais) 101,00% 104,29% 116,69% 100,34% 106,81% 106,81%
Juizados Especiais 101,00% 51,38% 47,48% 57,23% 50,76% 52,00%

Andlise critica/ Agdes gerenciais

12 Grau (sem executivos fiscais)

Anilise critica

Este estudo especifico concentra-se na fase de execugdo do 12 grau, excluindo as execugdes fiscais.

A meta estipulada foi reajustada para 101,00%. O total somando-se os meses fechados de 2021 foi de 92,09%. O resultado do 12 trimestre de 2022 foi de
104,29%; no 22, de 116,69%; no 32 trimestre, 100,34% e no 42, 106,81%. Valor acumulado em 2022 foi de 106,81%. Meta alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificacdo/ratificacdo

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos no 12 grau e incentivar as serventias na utilizagdo de relatérios para busca de processos aptos a serem baixados.

Juizados Especiais

Anilise critica

Este estudo especifico concentra-se na fase de execugdo dos juizados. Vale lembrar que os valores de total de processos baixados e total de casos novos sdo
influenciados pelo cadastramento do inicio da Execugdo nos processos.

O total somando-se os meses fechados de 2021 foi de 50,49%. Em 2022, o resultado do 12 trimestre foi de 51,38%; no 22, foi de 47,48%; no 32, 57,23%. No
ultimo trimestre de 2022, o percentual atinge 50,76%. O total somando-se os meses fechados de 2022 foi de 52,00%. Meta ndo alcangada. A meta sera
computada no final de dezembro de 2022, mas devera ser reavaliada em se ratificando as variaveis de Execugdo dos Juizados.

Obs (DEGEP): Valor do segundo semestre revisto pela unidade, valor anterior: 47,50%.

Agoes gerenciais

Fomentar a baixa dos processos nos juizados e incentivar as serventias na utilizacdo de relatérios para busca de processos aptos a serem baixados.
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e Execu¢do no 12 Grau (SEM EXECUCAQ FISCAL)

e F xecugdao nos Juizados Especiais

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - 22 GRAU

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢cao

RESULTADO (2022)

META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
22 Grau 95,00% 98,73% 105,76% 104,65% 98,96% 102,25%

22 Grau

Anilise critica

O indice de atendimento a demanda é um indicador que contabiliza os processos baixados e os novos. Se a quantidade de processos arquivados for
superior a quantidade de processos novos, o comportamento do indicador sera positivo.

Para a verificagdo da meta é contabilizado o resultado dos semestres. Considerando que o indicador nos ultimos trimestres de 2022 superou as
expectativas, e fechou o 42 trimestre com percentual de 98,96%, conclui-se que a meta foi alcangada. Resultado anual de 102,249% .

Agles gerenciais

Fornecer estatisticas as unidades para monitoramento de resultados parciais.

indice de Atendimento 3 Demanda - 22 Grau

140%
120%
100% ol R TTT e TeTevevevere e b rren  bannna
80%
60%
40%
20%
0%
FE TS S S S S E S
AT AT QT QAT QS QT QO QA QO )EES <E

N N S N A S M N VA SO

Pagina 17 de 42


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS (FASE DE CONHECIMENTO)

Secretaria-Geral de Governanga, Inovacao e Compliance
Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico (DEGEP)
Relatério de Analise dos Indicadores Estratégicos do PJERJ - 2022

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢ao

META RESULTADO (2022)
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
12 Grau 262 284 329 365 300 1.278
Juizados Especiais 3.400 1140 1316 1468 1306 5.230
Turmas Recursais 1.880 366 375 390 317 1.448
22 Grau 1.150 318 342 364 314 1.333
12 Grau

Analise critica

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentengas proferidas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes do 12 grau na fase de
conhecimento foi estipulada a meta de 1.175 sentencas/magistrado, tendo como sentido de melhoria da meta o "quanto maior, melhor".

Este indicador ¢, efetivamente, a totalizagdo das sentencas proferidas ao final do ano, que em 2021 foram 1.113/magistrado. Em 2022, somando-se os 4
trimestres, foram proferidas 1.278 sentencas/magistrado, das 1.175 necessérias para cumprimento da meta. Meta alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizacdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificagdo.
Contabilizagdo de magistrados extraida do Justica em Numeros 2020.

Agoes gerenciais

Fomentar o cumprimento das metas nacionais do CNJ no 12 grau, devendo a DGJUR cientificar as serventias e juizes sobre os percentuais alcangados.

Juizados Especiais

Andlise critica

Este indicador &, efetivamente, a totalizagdo ao final do ano das sentencas proferidas. Até o final de 2021 foram proferidas 3.629 sentencas/magistrado das
3.400 necessarias para cumprimento da meta. No ano de 2022, somados os 4 trimestres, foram proferidas 5.230 sentencas/magistrado, superando meta
estipulada. Meta alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificagdo.
Contabilizagdo de magistrados extraida do Justica em Numeros 2020.

Agoes gerenciais

Fomentar o cumprimento das metas nacionais do CNJ nos juizados, devendo a DGJUR cientificar as serventias e juizes sobre os percentuais alcangados.

Turmas Recursais

Analise critica

Para a produtividade dos juizes das turmas recursais, foram consideradas as decisGes que pde fim a relagdo processual, tendo sido reajustada a meta para
1.880 decisdes/magistrado, tendo como sentido de melhoria da meta o "quanto maior, melhor".

Este indicador é, efetivamente, a totalizagdo ao final do ano das decisGes proferidas, que em 2021 foram 1.450/magistrado. Em todo o ano de 2022, foram
proferidas 1.448 decisdes/magistrado, das 1.880 decisbes necessarias para cumprimento da meta, que nio foi alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificacdo.
Contabilizagdo de magistrados extraida do Justica em Numeros 2020.

Agles gerenciais

Fomentar o aumento dos julgamentos nas Turmas Recursais.

22 Grau

Andlise critica

Este indicador tem o objetivo de monitorar os processos julgados por cada Desembargador no 22 grau com a meta anual de 1.150 decisdes por magistrado,
cujo sentido de melhoria é quanto maior, melhor. Observa-se que no de 2022, houve um total de 1.333 decisGes por Magistrado, e a meta anual é de 1.150
decisBes por cada Desembargador. META ALCANGCADA.

Agoes gerenciais

Fomentar o julgamento no 22 grau.
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Produtividade do Magistrado
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e Conhecimento 12 Grau e Conhecimento Juizad os Especiais

Turmas Recursais

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdicao

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
22 Grau 1150 318 342 364 314 1333

22 Grau

Analise critica

Este indicador tem o objetivo de monitorar os processos julgados por cada Desembargador no 22 grau com a meta anual de
1.150 decisOes por magistrado, cujo sentido de melhoria é quanto maior, melhor. Observa-se que no de 2022, houve um total
de 1.333 decisdes por Magistrado, e a meta anual é de 1.150 decisdes por cada Desembargador. META ALCANCADA.

AcgOes gerenciais

Fomentar o julgamento no 22 grau.

Produtividade do Magistrado no 22 Grau
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PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO (FASE DE EXECUGAO)

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢ao

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
Juizados Especiais 108 28 32 35 33 128
12 Grau (com execugio fiscal) 780 150 182 213 174 719

Juizados Especiais

Anilise critica

Este indicador é a totalizagdo das sentencas proferidas ao final do ano. Em 2021, foram proferidas 82 sentencas/magistrado das 108 necessarias para
cumprimento da meta. Em 2022, somados os 4 trimestres, foram proferidas 128 sentencas/magistrado das 108 necessarias para cumprimento da meta.
Meta alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificacdo.
Contabilizagdo de magistrados extraida do Justica em Numeros 2020.

Agles gerenciais

Fomentar o julgamento na fase de execugdo nos Juizados.

12 Grau (com execugao fiscal)

Anilise critica

A produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores de sentengas proferidas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes do 12 grau na fase
de execucio, incluindo a execugio fiscal, foi estipulada a meta de 780 sentencgas/magistrado.

Este indicador é, efetivamente, a totalizagdo das sentengas proferidas ao final do ano, que em 2020 foram 3.773/magistrado. Este indicador &,
efetivamente, a totalizagdo das sentengas proferidas ao final do ano, que em 2021 foram prolatadas 1.212 sentengas/magistrado. Em todo o ano de 2022,
foram proferidas 719 sentengas/magistrado, das 780 necessérias para cumprimento da meta. Meta n3o alcangada.

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para retificagdo/ratificacdo.
Contabilizagdo de magistrados extraida do Justica em Numeros 2020.

Agoes gerenciais

Fomentar o julgamento de processos na fase de execugao.

Produtividade do Magistrado na Fasede
Execucao
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= Juizad 0s Especiais @12 Grau (COM EXECUCAO FISCAL)
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INDICE DE AUDIENCIAS CRIMINAIS REALIZADAS POR VIDEOCONFERENCIA

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdicdo

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
N/A 0,52% 0,52% 0,41% 0,40% 0,45% n/a

Andlise critica

Primeiramente, esclarece-se que ndo hd como atribuir uma meta para este indicador, pois inexiste a obrigatoriedade de os juizes se utilizarem da
videoconferéncia em todas as audiéncias criminais, mas sim, nas de réus presos que apresentem alta periculosidade. Assim, o indicador reflete, tao
somente, o percentual de audiéncias realizadas por videoconferéncia realizadas pelo Scopia Desktop, levando-se em conta o total das audiéncias criminais
realizadas no TJ. Apds instauragdo do Regime Diferenciado de Trabalho devido a Pandemia do COVID 19 e instauragdo do Ato Normativo 7/2020, as
audiéncias por videoconferéncia passaram a ser agendadas apds autorizacdo da Alta Administragdo. Devido as medidas restritivas, conforme diretrizes do
Ato Normativo 25/2020, a utilizagdo do sistema Cisco Webex passou a ser utilizada também para marcagéo de audiéncias virtuais de réus presos. Observa-
se que no primeiro semestre de 2022, a participacdo em audiéncias criminais por videoconferéncia em relagdo ao total de audiéncias criminais realizadas se
manteve estavel, ficando em 0,52% de janeiro/2022 até junho/2022. Ressalta-se que foi publicado o Ato Executivo Conjunto n2 17/2022 que institui que
as audiéncias por videoconferéncia deverdo ser agendadas exclusivamente por meio da Plataforms Digital Microsoft Teams. No ato da publicagdo a DGJUR
passou a ndo receber novos pedidos para agendamento de audiéncias por meio do sistema de videoconferéncia SCOPIA DESKTOP.

Ag0es gerenciais

Por se cuidar de um indicador de acompanhamento, ndo ha a¢do de melhoria.

Indice de Audiéncias Criminais Realizadas por
Videoconferéncia
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iNDICE DE INDIVIDUOS SOLTOS EM RAZAO DAS AUDIENCIAS DE CUSTODIA

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdicao

RESULTADO (12 Sem/2022)
META

12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS

N/A 33,53% 27,98% n/a

Analise critica

Trata-se de um indicador de monitoramento dos individuos soltos diante de previsdo legal em audiéncias de custddia. O percentual médio semestral de
individuos soltos em razdo das audiéncias de custddia ficou em 30,53%.

Agoes gerenciais

Por se cuidar de um indicador de acompanhamento, ndo ha agdo de melhoria.

Obs.: sem medicdo anual
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Indice de Individuos Soltos em Raz3o das
Audiéncias de Custddia
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MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E AOS ILICITOS ELEITORAIS

iNDICE DE PRESCRICAO

Descricdo: é calculado pela razdao entre o total de julgamentos por prescricdo em relacdo ao total de
julgamentos de processos relativos a Improbidade Administrativa, a Corrupgao e aos llicitos Eleitorais,
conforme tabelas de classes e assuntos constante do anexo |.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud), para obtencdo do numero de
sentengas com movimento de prescricdo em relagdo ao total de sentencas, conforme classes e assuntos
das Tabelas Processuais Unificadas (TPUs) especificados no anexo I.

RESPONSAVEL: Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢do
Obs.: sem medicao

TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPGAO E CRIMES ELEITORAIS

Descricdo: indica o tempo de duracdao dos casos pendentes, decorrido entre a data da
autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos de corrupgdo, improbidade
administrativa e de ilicitos eleitorais pendentes. Para fins de cdlculo da média, os processos de 22 grau, de
19 grau, das turmas recursais e dos juizados especiais (quando aplicavel) serdo computados como se
fossem acgdes distintas, ou seja, serdo somados os tempos entre os movimentos de cada instancia,
dividido pelo nimero de processos em cada instancia.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud), levando-se em consideracdo as
formulas e os glossarios da Resolugdo CNJ n. 76/2009 e a parametrizacdo do Justica em NUmeros, a ser

aplicada conforme Classes, Assuntos e Movimentos da TPU especificados no anexo I.

RESPONSAVEL: Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢do
Obs.: sem medicao
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TEMPO MEDIO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

Secretaria-Geral Judiciaria

RESULTADO (2022)

META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
n/d 2,17% 10,20% 5,88% 7,94% 50,43%

Andlise critica

Trata-se de indicador cuja medigdo foi iniciada no ano de 2021, nos termos do Resolugdo CNJ 325/2020. Foram julgados/baixados 59 processos e
distribuidos 82 processos, no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro 2022. Considerando o acervo do periodo, foram baixados 50,43% do total de
PAD's em tramitagdo. Embora se trate de indicador de desempenho, o estabelecimento de uma meta para processos baixados € invidvel, ja que ndo
envolve processo de trabalho exclusivo deste departamento

Obs (DEGEP): Valor do segundo semestre revisto pela unidade, valor anterior: 8,51%.

Agoes gerenciais

O Departamento de Processos do Conselho da Magistratura fara a medi¢do mensal do indice ao longo do ano de 2023, priorizando a tramitagdo dos
processos administrativos disciplinares.

Tempo Médio de Tramitacao dos Processos
Administrativos Disciplinares

30%
25%
20%
15%

1T L I I S

0% |
2 >

MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA
0S CONFLITOS

iNDICE DE CONCILIACAO

Descricdo: percentual entre o total de sentencas homologatérias de acordo em relagdo ao total de
sentencas, conforme féormulas e glossarios da Resolucao CNJ n. 76. Serdao consideradas as sentencas de
todas as fases (conhecimento e execuc¢do), bem como de todas as instancias.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud), segundo parametrizacdo do
Justica em Numeros.

RESPONSAVEL: Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de conflitos
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=

INDICE de CONCILIAQAO no TJRJ
Todas as fases e instancias

2022

N/D

Fontes: 2022 - CNJ - Painel de Monitoramento da Estratégia - 29/04/22
(https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/) Aguardando

indices de Conciliacao (IC)
Obs.: 1° Grau e Juizados na Fase de Conhecimento*

ICC1° ICC IC Turmas IC2° ICGlobal
Grau Juizados Recursais Grau TJRJ

14,56%  38,12% 0,05% 0,27% [IWLEN
15,11%  45,62% 160,00% 0,28% [EEIXXL)
17,62%  55,07% 0,03% 0,21% RN

Q

Ano

Fontes: 2019 a 2021 - Relatdrio Justica em Nimeros. 2022 CNJ - Painel de Monitoramento
da Estratégia, aguardando atualizagéo

INDICE DE REALIZAGAO DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCs

Descricdo: total de audiéncias realizadas nos CEJUSCs, em relacdo ao total de processos e de
procedimentos pré-processuais recebidos no CEJUSC.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio — DATAJUD, segundo parametrizagdo para o
Prémio Conciliar é Legal — Anexo Il.

RESPONSAVEL: Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de conflitos
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Aud, Realizadas em 2022

9.662

Aud. Realizadas com Acordo - 2022

3.202

em %

33,14%

Fonte: DW - TJRJ — Dezembro/2022

Audiéncias por Més - 2022

Judicial
Medidas = Marcadas -+ Realizadas sem Acordo
+ Realizadas = Realizadas com Acordo
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Audiéncias por Tipo - 2022

Judicial
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o

sessioco oo [ -

conciliagio -
eré-ediacio ] 212
preliminar [ 76
Conciliagio- Art. 33... [] 13
Conciliagio- Art.27... | 10
Conciliagdo - Art. 33.. Iu
Geral | 7
conciliagdo, Instruci... | 5

Especial |1

Realizadas com Acorda

1.000 2.000

72

3.000

Audiéncias - Com Acordo e Sem Acerdo (%) - 2022

Judicial
B % SemAcorda B % Com Acorda
100,0%
mh | I I |
0.0% > *
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rocessual - 2022

Aud. Realizadas em 2022

867

Aud. Realizadas com Acordo - 2022

277

em %

31,95%

Fonte: DW - TIRJ - Dezembro/2022

Audiéncias por Més - 2022

Pré_Processual

Medidas -+ Marcadas - fRealizadas sem Acordo

-+ Realizadas “* Realizadas com Acordo

Audiéncias por Tipo - 2022
Pré_Processual

[Tipo Audiéncial

e

Sessio de Mediagio

Pré-Mediagio

Realizadas com Acordo

200

Audiéncias - Com Acordo e Sem Acordo (%) - 2022
Pré_Processual
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CEJUSC - Judicial - 2022

Audiéncias por Competéncia - 2022
Judicial

W Realizadas

e

1.000

Juizado Especial Criminal

Empresarial

) I 125
Grfdos e Sucessdes

3
Infncia e Juventude

B Realizadas com Acordo

2.000 3.000 4,000 5.000 £.000

Audiéncias por Assunto - 2022
Judicial

Realizadas com Acordo

o
1
8
8
5
2
=

Fixagio de Alimentos / Familia | GG
Regulamentacdo de Visitas /... _ 405
Guarda / Relagses de Parente... | NG ::
Guarda Compartilhada/ Relac... _ 146
Ameaca (Art. 147 - CP) -
Casamento / Dissoluc3o - 108
Reconhecimento E/ou Dissol.... |
aimentos / Famiia [N
Dissolucdo / Casamento

.
Oferta de Alimentos / Familia [N =
|

Exoneracio de Alimentos/ Fa...

Lesdo Corporal Leve [Art. 123 ... - 80

Revisdo de Alimentos / Familia

[Audiencias Assunto]

Casamento e Divércio

2
Investigagdo de Paternidade -.. . 3
I Posse / Cultivo de Drogas Par.. . 8
Violgncia Dom. & Fam. Contra ... njdria (art. 140 - cp) [ 5
|
Inventarios e Partilhas Decorr. . 0
I Dano Moral - Outros/ Indeniz...
Juizada Fazenddrio Inventario  Partilha (Sucess6...
b1

Antecipag3o de Tutela Ejou 0.

vias de Fato (Art. 21, DI. 3.688.

T.0.1.- Termo de Ocorréncia ... ll

Fonte: DW - TJRJ - Dezembro/2022

CEJUSC - Pré-Processual — 2022

Obs. Exibidos somente os assuntos com maior niimero.

Audiéncias por Competéncia - 2022
Pré_Processual

B Realizadas

o

100

Familia

Empresarial

Idoso

B Realizadas com Acordo

600

Audiéncias por Assunto - 2022
Pré_Processual

Realizadas com Acordo

o

20 30

Dano Moral - Outros/ Indeniz...

Fixagdo de Alimentos / Familia

Casamento e Divéreio

2

Guarda / Relaces de Parente...

Casamento / Dissolucio

Regulamentagao de Visitas / ..

Exonerago de Alimentos | Fa..

Dissolugio / Casamento

Compra e Venda

0

Condominio

r

Educaglo Bisica

)

Rescisdn Ou Resolugio / Inad. .

[Audiencias Assunto]

Pagamento

Divisho e Demarcacdo/propri..

-

Reconhecimento E/ou Dissol...

Serviddo

o

o

Arras Ou Sinal / Inadimpleme...

Cobranga de Aluguéis - Sem ..

Bireito de Vizinhanga

Dano Material - Cdc

Dano Material - Outras/ Inden...

Oferta de Alimentos / Familia

Resciso do Contrato E/ou De...

40

Fonte: DW - TJRJ - Dezembro/2022

Obs. Exibidos somente os assuntos com maior nimero

INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE CONCILIAGAO/MEDIACAO

Descrigdo: total de processos remetidos para as Camaras de Conciliacdo/Mediacdo, em relacdo ao total de
Casos Novos de Conhecimento ndo criminais passiveis de acordo no tribunal.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judiciario — DATAJUD, segundo parametrizacdo para
0 Prémio Conciliar é Legal — Anexo I1.
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RESPONSAVEL: Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de conflitos
Obs.: sem medicao

iNDICE DE REALIZACAO DE AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC

Descricdo: total de audiéncias, nos termos do art. 334 do Cddigo de Processo Civil (CPC), realizadas em
qualquer unidade judicidria, inclusive nos CEJUSC ou nas Camaras de Conciliagio/Mediacdo, em relagido
aos Casos Novos de Conhecimento ndo Criminais de 12 grau e Casos Novos Origindrios de 22 grau,
passiveis de acordo.

Fonte dos dados: Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (Datajud), segundo parametriza¢do para o
Prémio Conciliar é Legal, conforme Anexo |l.

RESPONSAVEL: Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de conflitos / Diretoria-Geral de
Estatistica e Apoio a Jurisdicdo

indice de Realizagdo de Audiéncias do Art. 334 - 1° Grau
(Total Aud. do art 334 CPC/Casos Novos Conhecimento Nao Criminais)

Casos Novos
Q, Aud.Realizadas  Conhecimento indice % (Aud./Casos
Ano (art. 334) Ndo-Criminais 1° Novos)

2022 4.647 565.981 0,82%
2021 2.652 459.013 0,58%
2020 6.380 354.663 1,80%
2019 41.680 484.046 8,61%

Ainda ndo estdo sendo considerados os Casos Novos Origindrios de 2° grau conforme a
referéncia. (CNJ - Glossdrio de Indicadores Estratégia Nacional 2021 - 2026, p. 21)

MACRODESAFIO: PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

Descricdo: indicador sintético resultante de varios indicadores distintos calculados com base nos dados da
Resolucdo CNJ n. 201/2015. Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados constam na
publicacdo anual do “Balan¢o Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo DPJ/CNJ.

Fonte dos dados: PLS-Jud, Resolugdo CNJ n. 201/2015, em .

Formula de célculo: conforme descrita no Balanco Socioambiental do Poder Judiciario.

RESPONSAVEL: Departamento de A¢des Pro-Sustentabilidade
Obs.: sem medicao
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA FASE DE CONHECIMENTO

Descricdo: indica o tempo de duracdo dos casos pendentes, decorrido entre a data da
autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos considerados na variavel CpCCrim nas
formulas e glossarios dos anexos da Resolugdo CNJ n. 76/2009.

Fonte dos dados: Base de Dados Nacional do Poder Judicidrio (Datajud), levando-se em consideragao as
formulas e os glossarios da Resolugdo CNJ n. 76/2009 e a parametriza¢do do Justica em NuUmeros, a ser
aplicada conforme Classes, Assuntos e Movimentos da TPU.

RESPONSAVEL Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdicdo
Obs.: sem medicao

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

INDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS “GOVERNANGA” E
“QUALIDADE DA INFORMAGAO”

Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do de Dados/ Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio
a Jurisdicdo/ Departamento de Gestdo Estratégica e Planejamento

META RESULTADO (2022) STATUS
70,00% 64,36%

Andlise critica

Em 2022, o Selo prata foi novamente alcangado pelo TJRJ, que finalizou o biénio em terceiro lugar na categoria prata, tendo avangado 15 posi¢des na
premiagdo desde o inicio desta gestdo. Sobre o Ranking da Transparéncia, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ) con quistou o primeiro lugar n
Regido Sudeste no Ranking de Transparéncia 2022 do Con selho Nacional de Justica (CNJ). Além disso, o TJRJ atingiu a segunda posi¢do entre os tribunai
estaduais de grande porte. O Judiciario fluminense cumpriu 86,06% dos requi sitos estabelecidos pelo CNJ.

Acdes gerenciais

Atuar junto as unidades no que se refere aos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade 2023, a fim de melhorar o resultado alcangado em 2022. Promover
didlogos e reflexdes sobre temas estratégicos e estabelecer que a meta para 2023 é superar 90% de atingimento dos itens.

Indice de Desempenho dos Orgdos no Prémio
CNJ de Qualidade nos Eixos "Governanca" e
"Qualidade da Informacgao”
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INDICE DE ATOS ADMINISTRATIVOS QUE DEMONSTREM A INDEPENDENCIA DO JUDICIARIO

Departamento de Apoio a Presidéncia

RESULTADO (2022)
META
12 sem 22 sem Anual STATUS
N/A 50,00% 100,00% 100,00% n/a

Andlise critica

No primeiro semestre do ano de 2022 foram encaminhadas 02 Mensagens Legislativas & ALER). A Mensagem n2 01/2022, que dispbe sobre o Quadro
Unico de Pessoal do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro deu origem a Lei Estadual n? 9.748, de 29 de junho de 2022. J4 a Mensagem n2
02/2022, que Dispde sobre os Emolumentos dos Servicos Notariais e de Registros no Ambito do Estado do rio de Janeiro e altera as Leis Estaduais ns.
3001/1988, 3350/1999, 6281/2012 e 6370/2012, com o escopo de simplificagdo, racionalizacdo e normatizacdo de inova¢des decorrentes da crescente
informatizacdo dos servigos extrajudiciais aguarda pauta na ALERJ, onde estd identificada como Projeto de Lei n2 6.085/2022. No segundo semestre do
ano de 2022, foi promulgada a Lei n® 9873/2022, originada da Mensagem 02/2022. Foram encaminhadas a ALERJ, ainda, a Mensagem 03/2022, que
institui o Programa de Residéncia Juduridica no ambito deste Tribunal de Justica e resultou na Lei n2 9832/2022, a Mensagem 04/2022, que dispde, sem
aumento de despesa, sobre a organizagdo da carera da Magistratura de primeiro grau de jurisdicgdo do Estado do Rio de Janeiro e a Mensagem 05/2022,
que extingue o 72 Oficio de Registro de Distribuigdo da Capital e o 32 Oficio de Registro de Distribui¢do de Niterdi, regulamentea a aplicagdo do art. 79,
caput e paragrafo Unico da Lei n2 9492/97 e do art. 14, caput e §§ do Provimento CNJ n2 87/2019 no dmbito dos servigos extrajudiciais do Estado do Rio
de Janeiro, que originaram, respectivamente, as Leis ns. 9842/2022 e 9907/2022.

Agdes Gerenciais

Acompanhamento do Projeto de Lei junto a ALERJ.

Indice de Atos Administrativos que Demonstrem
a Independéncia do Judiciario
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CAPACITAGAO DE SERVIDORES NOS REFERENCIAIS DE CONTROLE INTERNO UTILIZADOS PELA
AUDITORIA INTERNA DO PJERJ

Nucleo de Auditoria Interna

RESULTADO (2022)
META
12 sem 22 sem Anual STATUS
100,00% 0,00% 39,00% 39,00%

Andlise critica

Este NAI conta com a participagdo de 2 (dois) servidores com nivel de Mestrado Académico nas agdes de projetos de carater pedagdgicos junto as
unidades executoras do Sistema de Controle Interno do PJERJ.

Todavia, em razdo da retomada do trabalho presencial e a necessidade de adaptagdo da rotina administrativa as novas demandas concernentes, ndo
foram oferecidos cursos de capacitagdo pelos instrutores deste NAI no primeiro semestre. No segundo semestre, foram oferecidas as seguintes
capacitagdes:

- PVOPU012022 - PALESTRA AO VIVO: ASPECTOS INTRODUTORIOS DO ORCAMENTO PUBLICO - 06/09/2022 a 06/09/2022, a qual atendeu a um grupo de
248 servidores e colaboradores e atingiu 5 (cinco) Diretorias Gerais (DGCOL, DGJUR, DGLOG, DGCOM e DGPES) e a Corregedoria-Geral de Justica,
capacitando ao todo 17 (dezessete) servidores nelas lotados;

- GXORG012022 - GESTORES - AULA AO VIVO - AREA JUDICIARIA E ADMINISTRATIVA - ORGAMENTO PUBLICO - 12/12/2022 a 14/12/2022, que contou
com 35 (trinta e cinco) concluintes, dos quais 4 (quatro) estdo lotados em trés Diretorias-Gerais (DGTEC, DGJUR e DGLOG).

Assim, 07 (sete) unidades tiveram servidores capacitados nos temas propostos, sendo certo que 2 (duas) Diretorias-Gerais (DGJUR e DGLOG) tiveram
servidores concluintes em ambos os cursos.

Agdes Gerenciais

Estamos planejando novas capacitagdes.

Capacitacao de Servidores nos Referénciais de
Controle Interno Utilizados pela Auditoria Interna
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INDICE DE IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Departamento de Governanga, Estratégia e Planejamento

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
N/A 37,33% 49,47% 57,88% 77,85% 77,85% n/a

Analise critica

O percentual de implementagdo dos projetos estratégicos atingiu 77,85%, em relagdo ao total de a¢des planejadas para o biénio 2021/2022, tendo sido o
melhor resultado alcangado a partir de 2014. Dos 35 projetos aprovados no biénio, treze foram concluidos, dois cancelados e um suspenso. O
monitoramento dos projetos estratégicos foi feito mensalmente mediante a emissdo de Relatdrio analitico, no qual é detalhado o percentual de
implementagdo de cada projeto em relagdo ao planejado para o periodo e relacionadas todas as agdes em atraso e justificativas e agdes gerenciais para
sana-las. Os dados sdo obtidos mensalmente por meio do sistema informatizado GRP, que vem sendo aprimorado de forma consistente. O relatério é
encaminhado mensalmente a Administragdo Superior do TJRJ, bem como as unidades responsaveis pela execugdo dos projetos para andlise e devidas
providéncias.

Ac0es gerenciais

Elaborar relatério contendo o grau de implementagdo dos projetos de continuidade por mais de um biénio e respectivos motivos de atraso e envio a
préxima gestdo para andlise.

Indice de Implementacdo dos Projetos
Estratégicos
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INDICADORES ESTRATEGICOS — PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

ABSENTEISMO-DOENGA NO PJER)J — MAGISTRADOS E SERVIDORES

Diretoria-Geral de Gestao de Pessoas

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
GLOBAL 2,00% 2,94% 2,94% 2,95% 2,56%|  2,94%
Magistrados 2,80% 2,64% 2,83% 2,48% 2,14% 2,83%
Servidores 2,10% 2,96% 2,95% 2,99% 2,58% 2,95%
GLOBAL

Anilise critica

Acompanhando a tendéncia dos indicadores IE 31 e IE 313, este indicador registrou expressiva redugdo (-13,2%) no IV trimestre, quando comparado ao IlI
de 2022. Trata-se do melhor resultado nos dltimos 6 trimestres ( um ano e meio / ou 540 dias), aproximando da linha de base, tracada em 31/12/2019.

AgGes Gerenciais

Auditoria ininterrupta dos procedimentos periciais pela fiscalizagdo do contrato de terceirizagdo das atividade periciais; Publicagdo da Resolugdo Normativa
n2 06 de 23/05/2013,que produziu alteragdes objetivas para melhorar o controle e acompanhamento pericial; Manutengdo do Plano de Saude corporativo;
Ac0es Educativas em salde coletiva disponibilizados pelo Plano de Logistica Sustentavel; Registro e acompanhamento da tendéncia de evolugdo do Indice;
Auditoria ininterrupta do cumprimento das metas previstas no Plano de Trabalho do Convenio TIMED para Assistencia a Saude dos Magistrados do PJRJ;
Manutengdo do Plano de Satude Mutua dos Magistrados. Novas ag¢des estdo sendo incluidas no projeto estratégico com vistas a manutengdo/ redugdo das
taxas de absenteismo. Programa de Monitoramento Ativo Covid 19.

Magistrados

Anilise critica

No 42 Trimestre de 2022, este indicador registrou expressiva (-13,7%) redugdo em relagdo a marca do Il trimestre. Trata-se do melhor registro ocorrido nos
ultimos 10 trimestres (dois anos e meio/ ou 900 dias), muito abaixo da linha de base e meta para 2022.

Agoes Gerenciais

Registro e acompanhamento da tendencia de evolugdo do Indice. Auditoria ininterrupta do cumprimento das metas previstas no Plano de Trabalho do
Convenio TIMED para Assistencia a Saide dos Magistrados do PJRJ; Manutengdo do Plano de Saude Mdtua dos Magistrados. Manter e divulgar o Programa
de Monitoramento Ativo Covid 19 implantado desde fevereiro de 2020.

Servidores

Anilise critica

Este indicador IE 31b, também registrou expressiva (-13,7%) redugdo em relagdo a marca do Il trimestre. Trata-se do melhor registro nos ultimos 7
trimestres (21 meses/ ou 630 dias), bem proximo da linha de base estabelecida em 21/12/2019 e com tendéncia de alcance da meta para 2022.

Auditoria ininterrupta dos procedimentos periciais pela fiscalizagdo do contrato de terceirizagdo das atividades periciais; Publicagdo da Resolugdo Normativa
n2 06 de 23/05/2013, que produziu alteragdes objetivas para melhorar o controle e acompanhamento pericial; Manutengdo do Plano de Salde corporativo;
Agbes Educativas em salde coletiva disponibilizados pelo Plano de Logistica Sustentdvel. Programa de Monitoramento Ativo Covid 19. Manter e divulgar o
Programa Monitoramento Ativo Covid 19, implantado em Fev-2020.
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PERCENTUAL DA FORGA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO

Diretoria-Geral de Gestao de Pessoas

META RESULTADO (2022) STATUS

2,00% 8,68%

Analise critica

O Desau participa e/ou organiza agbes em QV desde que o PSL foi implantado, em 2015. Até 2019 as agdes se sucederam em carater continuo
convencional. Em 2020, no entanto, em razdo do contexto pandémico internacional, as ac¢des foram drasticamente suprimidas. Em 2020, a Unica agdo de
Q.V mais relevante foi o Programa de Monitoramento Ativo Covid 19, instalado em margo de 2020. Naquele ano 1005 pessoas foram atendidas pelo MA.
Em 2021 foram 1246 pessoas assistidos. Em razdo da queda expressiva do nimero de servidores do quadro entre 2021 e 2022 o percentual da forga de
trabalho participante nas agdes aumentou expressivamente em 2022.

Acdes gerenciais

* ACOES DE QV DEVEM ACOMPANHAR AS EFERMERIDES TEMATICAS PERIODICAS QUE DIVULGAM CONHECIMENTOS PREVENTIVOS EM SAUDE COLETIVA;
* AGOES DE QV DEVEM ESTAR ANCORADAS NA SEMANA DO SERVIDOR;
ACOES DE QV DEVEM SER DESENVOLVIDAS E AMPLIADAS EM PARCERIA COM A OPERADORA DE SAUDE DO T) ER!.

Percentual da Forca de Trabalho Total
Participante de Acdes de Qualidade de Vida no
Trabalho
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iNDICE DE CAPACITACAO DE MAGISTRADOS

Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
65,00% 9,90% 4,50% 1,80% 10,80% 100,35%

Andlise critica

Encerramento dos cursos "Formagdo de Formadores Nivel 1 Mddulo 2" (06 magistrados capacitados), "Mediacdo e Métodos Alternativos de Solugdo de
Conflitos para Coordenadores de CEJUSC - turma 2" (34 magistrados capacitados) e "Curso Mediagdo e Consensualidade Processual" (31 masgistrados
capacitados) no més de dezembro de 2022.

Acdes gerenciais

Inclusdo de trés cursos que ficaram fora das Gltimas planilhas. S3o eles: "Discriminacdo Efetiva no Direito com Enfase em Género", "Alteraces Trazidas
Pela Lei 14.195/21 Ao CPC" e "Turmas Recursais".
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INDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES

Escola de Administracao Judiciaria

META RESULTADO (2022) STATUS
70,00% 91,93%

Andlise critica

Considerado no nimero de servidores capacitados aqueles com ao menos 1(uma) a¢do de capacitagdo proveitosa nos exercicios. No total de servidores
foram considerados somente os servidores efetivos, os que estdo sujeitos a regulamento interno que estimula a participagdo em agdes de capacitagdo.
Meta superada no ano de 2022.

Agdes gerenciais

Continuar ofertando agBes de capacitagdo nas diversas modalidades (EAD, Ao Vivo e Presencial) a fim de atender as demandas de todo o Estado.

Capacitacao de Servidores nos Referenciais de

Controle Interno Utilizados pela Auditoria Interna
do PJERJ
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INDICE DE SERVIDORES COM NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA MAPEADA

Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas

META RESULTADO (2022) STATUS
75,00% 71,76%

Andlise critica

O Aviso TJ n2. 97/2020 informou que o mapeamento de competéncias dos servidores respondido pelas unidade em 2019 teria a validade ampliada até o
ano de 2021. Assim, em virtude da pandemia, a pesquisa ndo foi realizada em 2020. No ano de 2021, o DEDEP apresentou uma proposta de simplificacdo
do procedimento ora existente através do SEI n? 2021-0671324, contudo a pesquisa ndo obteve a aprovacdo da Administragdo Superior. Assim, o
levantamento ndo foi realizado nos anos de 2020 e 2021.

Em 2022, com a aprovagdo da Administragdo Superior, se utilizou pelo terceiro ano consecutivo o aplicativo Forms, disponivel no Office 365 . Apesar das
limitagBes apontadas nos anos anteriores, se considerou que na auséncia de um sistema informatizado o aplicativo seria mais vantajoso, e a ferramenta
apresentou melhorias em suas funcionalidades.

Assim, em outubro, o link para os questionérios do Forms foi enviado para todas as unidades jurisdicionais e administrativas do PJERJ.

O Mapeamento realizado em 2022 obteve um indice inferior aos dois anos anteriores (2018 e 2019), atingindo 71,76%. A meta ndo foi alcangada. Acredita-
se que esta queda de se deveu aos seguintes fatores:

- Ndo houve a participacdo dos agentes de capacitacdo da ESAJ contactando com os responsaveis pelas serventias que ainda ndo haviam participado do
mapeamento no prazo estabelecido, como foi feito nos anos

anteriores. A atuagdo dos agentes foi suspensa desde que os cursos presenciais foram suspensos;

- O mapeamento foi interrompido por dois anos. Assim, os gestores deixaram de ter a pesquisa como rotina nos seus processos de trabalho.

- Houve uma mudanga na organizagdo dos Nucleos Regionais, com a redistribuicdo de comarcas para nucleos diferentes. No momento de enviar a
pesquisa, algumas comarcas foram omitidas por terem alterado sua

vinculagdo.

Foram observadas algumas dificuldades durante o processo, dentre as quais podemos destacar:

- Muitas unidades ndo respeitam a limitagdo de vagas a serem solicitadas, o que gera necessidade de retificagdo.

- Apesar do forms ja bloquear a pesquisa para o usuario que ja respondeu, optou-se por ndo fazer a restrigdo, pois implicaria em maior dificuldade para o
usuario responder. Assim a mesma unidade pode responder mais de

uma vez. Houve unidades que responderam vdrias vezes, inclusive em dias distintos, fato que gerou enorme retrabalho.

AgOes gerenciais

1- Elaborar relatério critico com andlise do processo de mapeamento realizado no ano de 2022 e propor melhorias para o processo de mapeamento em
2023.

2- Enviar relatério para ESAJ com os resultados apurados.

3- Manter a meta em 75%, tendo em vista que ainda ndo foi atingida.

indice de Servidores com Necessidade de
Competéncia Mapeada
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ORGAMENTO DE CUSTEIO APLICADO EM CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS

Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
10,00% 10,68% 4,85% 11,64% 6,29% 6,29%

Analise critica

O resultado apresentado no 42 trimestre de 2022 apresentou um decréscimo de 18,33 em relagdo ao mesmo periodo de 2021 e apresentou um
decréscimo de 45,96% em comparativo ao resultado do trimestre anterior, tendo em vista a redugdo das atividades da EMERJ em dezembro/2022 em
virtude do periodo letivo.

Conforme dados da tabela "Evolugdo do indicador 2021/2022" (abaixo), o valor do Orcamento de Custeio executado no quarto trimestre sofreu um
acréscimo de 10,60% no comparativo ao trimestre anterior. Tal fato pode ser justificado especialmente pela necessidade de renovagdo de assinaturas
anuais e/ou aquisicbes de publicagdes em geral, para atendimento a Biblioteca da EMERJ. Este custo ndo aparece refletido integralmente nos
demonstrativos da execugdo orgamentaria da despesa extraidos do sistema SIAFE-Rio do 42 trimestre. O impacto financeiro destas contratagdes foi
amenizado pelos cancelamentos de saldos de empenhos ndo inscritos em Restos a Pagar ndo processado, em observagdo as orientagdes do Decreto de
Encerramento do exercicio de 2022 e ao que preceitua o artigo 42 da LRF, contribuindo com isso para a formagdo do superavit financeiro, a ser
demonstrado no Balango Financeiro da Unidade Gestora 0362000 - FEEMERJ, quando finalizados os procedimentos para o Encerramento do Exercicio
Financeiro de 2022 pela SEFAZ/RJ.

Obs (DEGEP): Valor do segundo semestre revisto pela unidade, valor anterior: 5,11%.

AcGes gerenciais

Continuar investindo em capacitagdo de Magistrados.

Orcamento de Custeio Aplicado em Capacitacao
de Magistrados
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICE DE DOTAGOES PARA DESPESAS OBRIGATORIAS

Diretoria-Geral de Planejamento, Coordenacao e Finangas

META RESULTADO (2022) STATUS
n/d 83,73% n/d

Andlise critica

n/d

Agdes gerenciais

n/d

indice de Dotac¢Bes para Despesas Obrigatdrias (IDob)
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iNDICE DE EXECUCAO DAS DOTAGCOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS

Descricdo: indica o grau de aproveitamento das dotagdes aprovadas no orcamento e em cré ditos
adicionais e destinadas as despesas discricionarias. O percentual de execuc¢do desses recursos no
exercicio relaciona-se com o grau de acerto da administracao nas priorizagdes feitas pela administracao
por ocasido da elaboracao da proposta orcamentaria.

Fonte dos dados: este indice sera apurado anualmente pelo Conselho Nacional de Justica, apds o
encerramento do exercicio, por meio do Sistema Integrado de Administracdo Finan ceira (Siafi) para o
levantamento dos dados relativos aos tribunais integrantes do orcamento geral da Unido. Estima-se o
més de abril como prazo final para a apuracdo. No que se refere aos tribunais de justica, este Conselho
utilizara os dados de execug¢do orcamentaria publicados em atendimento a Resolugdo CNJ n. 102/2009

RESPONSAVEL Diretoria-Geral de Planejamento, Coordenac3o e Financas
Obs.: sem medicdo em 2022
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indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas Discriciondrias
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iNDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES PARA PROJETOS

Diretoria-Geral de Planejamento, Coordenagao e Finangas

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
100,00% 16,39% 41,13% 59,66% 76,91% 76,91%

Analise critica

Admitindo-se como pardmetro um percentual de execugdo de 25% para cada trimestre, bem como um desvio de 5 p.p. para mais ou para menos, o nivel
de execugdo ao final desse 42 trimestre deveria se situar entre 75% a 100%. Através dos dados apurados em janeiro de 2023, com faturamentos
atualizados, na sua grande maioria, até o més de novembro de 2022, depreende-se que o valor total liquidado atingiu o percentual de 76,91% do valor
total da dotagdo prevista para os projetos estratégicos, ndo se alcangando, assim, a meta estabelecida de 50%. Ressalta-se que a referida execugdo é
sobremaneira influenciada pela inexecu¢do do Projeto Estratégico Atualizagdo do Parque Tecnoldgico (continuidade), o qual representa 21,92% do valor
total previsto adequado do PAG 2021/2022, em 2022, e apresentou execuc¢do de 79,05% em relacdo ao valor previsto, este influenciado sobremaneira pela
inexecugdo do valor total previsto adequado da agdo de Aquisi¢cdo de Solugdo Backup; bem como pela execugdo abaixo da previsdo da obra de Construgdo
de

Prédios para o Nucleo de Atendimento Integrado - NAI, Vara da Infancia e da Juventude - VIJ, Vara de Execugdo de Medidas Socioeducativas - VEMSE e do
Departamento de Transportes - DETRA. Cabe destacar que a dotagdo inicial dos projetos estratégicos/acdes operacionais era de RS 160.453.001,00 sendo
adequada ao longo do exericio para RS 75.040.220,00, representando, assim, uma redu¢do de 53,23% tendo em vista a atualizacdo nos Planos de
Gerenciamento de Projetos - PGP’s dos Projetos Estratégicos, bem como da previsdo de execugdo das a¢des operacionais. A citada adequagdo dos projetos
estretégicos/a¢des operacionais foi devidamente aprovada pelo Exmo. Presidente Desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira, através dos Atos
Executivos n2 160/2021, 12/2022, 73/2022, 117/2022 e 03/2023.0bs: Valores liquidados extraidos do SIAFE-RJ - posi¢do 12/01/2023.

Obs: Percentuais do primeiro e segundo trimestre revistos pela unidade, percentuais anteriores: 8,69% e 19,93%.

AcGes gerenciais

Os projetos estratégicos/acbes operacionais que apresentaram percentuais incompativeis para o periodo, continuam a ser observados detidamente por
parte da DGPCF-ASPLO.
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Diretoria-Geral de Tecnologia da Informac¢ao e Comunica¢ao de Dados

META RESULTADO (2022) STATUS
N/D 88,32%

Analise critica

Néo disponivel.

Agdes gerenciais

N3&o disponivel.
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PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS SOBRE O ACERVO TOTAL

Diretoria-Geral de Tecnologia da Informac¢dao e Comunica¢ao de Dados

RESULTADO (2022)
META
12 trim 22 trim 32 trim 42 trim Anual STATUS
100,00% 92,43% 93,80% 92,11% 97,21% 94,33%

Analise critica

O percentual no 12 semestre normalmente é um pouco menor, crescendo gradativamente ao longo do ano, como pode er observado na evolugdo do
indicador ao longo do ano de 2021 e de 2022. Esse percentual costuma se estabilizar ao longe do ano e aumentar em dezembro por conta do executivo
fiscal e consequentemente gerando uma maior distribuigdo.

AcGes gerenciais

Implantagdo nas competéncias ainda ndo eletronicas.

Percentual de Casos Eletronicos Sobre o Acervo Total
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INDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS NAS UNIDADES PATRIMONIAIS DO PJERJ

Diretoria-Geral de Logistica

META RESULTADO (2022) STATUS

99,98% 99,76%

Analise critica

No ano de 2022, a quantidade de bens inventariados no PJERJ, ao final da fase de langamento do inventario geral 2022, foi de 99,76%, haja vista que
agentes patrimoniais responsaveis pelos demais 0,24% bens ndo cumpriram a determinagdo contida no Art.43 da Resolugdo TJ/OE/RJ n2 10/2021, do
Egrégio Orgdo Especial, que disciplina a gestdo dos bens méveis no PJERJ. O relatdrio referente ao encerramento daquela fase do inventario foi elaborado
pelo agente patrimonial principal do PJERJ (art. 22, I, da Resolu¢do TJ/OE/RJ n2 10/2021) e apresentado a Alta Administracdo por meio do documento
4443044 do processo SEI 2022-06083533.

Agdes gerenciais

Para a realizagdo do inventario geral de 2022, houve manutengdes corretivas e evolutivas no SISINVENT (Sistema de Inventdrio) e SISPAT (Sistema de
Controle Patrimonial), que possibilitaram informag&es com maior precisdo e a otimizagdo da gestdo patrimonial no PJERJ. Ademais, todos os recursos de
auxilio disponiveis aos agentes patrimoniais do PJERJ - quais sejam, Central de Apoio aos Agentes Patrimoniais (com servigo avaliado em "6timo" ou "bom"
por aproximadamente 98% dos agentes patrimoniais que participaram da pesquisa de satisfagdo realizada em outubro de 2022), Manual dos Agentes
Patrimoniais (cuja versdo vigente é a revisdo 18) e o SISINVENT( que possibilita, também, ao agente patrimonial verificar, em qualquer dia do ano, a carga
patrimonial atualizada e sob sua responsabilidade) - permaneceram disponiveis.
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