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1. INFORMACOES PARA O TJERJ EM NUMEROS

Orcamento e Finangas
Fonte: GABPRES/DEPRE

Precatorios pagos:
o Em quantidade de beneficiarios: 3.689

o Em valor: R$ 446.463.300,21

Gestao
Fonte: GABPRES/DEGEP

Projetos estratégicos: em revisao

O O O O O

Colegiados Administrativos: 56

Percentual de implementacéo dos projetos estratégicos: N/D
Unidades no Sistema Integrado de Gestao (SIGA): 214
Unidades na Certificacdo NBR ISO 9001: 41

Responsabilidade Social
Fonte: GABPRES/DEAPE

0 Voluntariado Continuado: 920*

de Voluntariado no periodo de referéncia (1° semestre de 2017).

0 Beneficiados pelos projetos sociais: 39.026
o Participantes dos projetos de inclusao social: 1963*

*Os numeros apresentados correspondem ao total de beneficiarios que passaram pelo Projeto de Inclusédo Social e Programa

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

SITUACAO NO PERIODO

Realizado Comentario
NOME DO PROJETO Planejado | (%Acumulado | (Concluido / Em dia
(% Acumulado até o momento) / Atrasado.
até o momento) Mencionar as acoes
atrasadas)
Implementacéo do Sistema de
. : Em fase de
Monitoramento nas Centrais de Penas e documentacao
Medidas Alternativas ¢
Mapear areas de acessibilidade nos féruns Em fase de
do Estado do RJ documentacgao
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3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS

DEPARTAMENTO DE ACOES PRO-SUSTENTABILIDADE (GABPRES /DEAPE)

100%

80%

60%

40%

20%

EVOLUCAO

COMPARATIVA DO RESULTADO (ANUAL) - FONTE: GABPRES/DEGEP

86% A Matriz de Indicadores Estratégicos

68% | vigente foi aprovada com o aditamento do

54% 53%, \ Plano Estratégico pelo Ato Executivo

43% | = 123/2016.

\ 20% || O Planejamento Estratégico do biénio

0% -

0%

\._/ A 112017/2018 esta em fase revisdo e a matriz

2009

2010

de indicadores esta sendo analisada para

2011 2012 2013 2014 2015 2016

fins de atualizacéo.

50,000 O resultado do indicador evidencia que
’ no primeiro semestre ja foi atingida 78%
39.026 da meta prevista para o ano de 2017.

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

NuUumero de pessoas beneficiadas

pelos Projetos Sociais

= META = 12 SEMESTRE 2017
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO AO MAGISTRADO (GABPRES- DEAMG)

indice de atendimento das demandas dos
Magistrados no processo evolutivo.

EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: SISTEMA DEAMG

140%

130% —136%

120% 7 116%

114
10% S 1&5\ /
! N 10y 10
108%

100% 103% 06%
100%

90%

0% 8% 8%
0%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——"% Solic. Atendidas 2016 ——% Solic. Atendidas 2017 —Linha de Tendéncia do Atendimento

O presente indicador monitora e
mensura o0 grau de credibilidade e
efetivo desempenho do Departamento,
decorrentes da instrumentalizacdo e
conducdo adotadas no implemento de
seu processo de trabalho. Afere-se, a
partir da detida analise do presente
indicador, que o0 percentual de
resolutividade das solicitagdes que nos
sdo hodiernamente encaminhadas, se

manteve, como nos semestres
anteriores, acima da linha de base
tracada, no grafico — Resultado do

Periodo — determinada, desde a sua
criacdo, no percentual de 75%,
alcancando o percentual de 96,58%, no
resultado do 1° semestre. Percebe-se
gue apenas o0 més de janeiro destoa da
média, ora assinalada, por forca do
Recesso Forense, bem como do
refreamento dos Departamentos em
razdo da mudanca de Gestdo ocorrida
no inicio do ano.

DEPARTAMENTO DE AGOES PRO-SUSTENTABILIDADE (GABPRES /DEAPE)

Projeto Justica pelos Jovens
Indice de ndo reincidéncia

120%

100%
100%

80%

80%
60% -
40% ~
20%

0% -

2017 2018

O Projeto “Justica pelos Jovens” visa
oferecer a 12 experiéncia profissional a
jovens que cometeram ato infracional,
contribuindo para mudancas positivas de
comportamento e de valores nas
relacdes familiares e sociedade.

O resultado do indicador no 1° semestre
demonstra que ndo houve reincidéncia
de ato infracional em 80% dos
participantes desligados, apurados um
ano ap6s o término do periodo de
atuacdo no projeto. Cabe ressaltar,
ainda, que o projeto promove ac¢des de
capacitacdo objetivando a elevacdo da
escolaridade e qualificacdo profissional.
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INDICADORES OPERACIONAIS

Projeto Comegar de Novo O Projeto “Comegar de Novo“ tem por

i el B objetivo possibilitar a reinsercdao no
ndice de nao reincidencia mercado formal de trabalho a cidad&os
com condenacdao criminal, estimulando e

120% propiciando o desenvolvimento de suas
potencialidades e a construcdo de novos

100% valores. O resultado do indicador no 1°

100% semestre demonstra que nao houve

reincidéncia de ato infracional em 85%
85% dos participantes desligados, apurados
80% um ano ap6s o término do periodo de
atuacdo no projeto. Cabe ressaltar,
ainda, que o projeto promove ac¢des de
capacitacdo objetivando a elevacao da

60% ' escolaridade e qualificacdo profissional.
2017 META

DEPARTAMENTO DE MOVIMENTACAO DE MAGISTRADOS (GABPRE S/DEMOV)

indice de afastamento de Desembargadores no TIR)
Fonte GABPRES/DEMOV

20,00%
18,00%
16,00%

Houve um aumento no indice de
afastamento de Desembargadores em
relacio ao 1° semestre/2016. As
maiores ocorréncias de afastamentos
em 2017 foram: Férias (15,91) e Licenga
para tratamento de saude (4,17).

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

ANO 2016 - 12 SEM. ANO 2017 - 12 SEM.

indice de afastamento dos Magistrados - Entréncia Espacial
Fonte GABPRES/DEMOV

10,00%
9,30%
9,60%

Houve um aumento no indice de
afastamento dos Magistrados da
entrdncia especial em relacdo ao
semestre de 2016.

As maiores ocorréncias de afastamentos
em 2017 foram de férias (36,03), licenca
para tratamento de saude (6,12) e
licenca estudo (3,59).

9,40%
9,20%
0,00%
8,30%

8,60%

8,40%

ANQ 2016 - 12 SEM. ANO 2017 - 12 SEM.
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INDICADORES OPERACIONAIS

indice de afastamento de MAGISTRADOS -INTERIOR
Fonte GABPRES/DEMOV
15,50%

Houve um aumento no indice de
afastamento de Magistrados do Interior
deste semestre em relacdo ao do ano
passado.

As maiores ocorréncias de afastamento
em 2017: Férias (média mensal de
18,95), e compensacdo de plantBes
(média mensal 4,08).

15,00%

14,50%

14,00%

13,50%

13,00%

12,50%

ANO 2016 - 12 SEM. ANO 2017 - 1 SEM.

indice de cargos vagos MAGISTRADOS do TIER]

No 1° semestre/2017 ingressaram 18
Fonte GABPRES/ DEMOV

novos juizes possibilitando o aumento de
19,00% movimenta¢des no interior, tivemos em
2016 a  aposentadoria de um
Desembargador e consequentemente a
promocdo de um juiz para a 22 Instancia,
abrindo uma vaga na Entrancia Especial.
Maior a dificuldade nas designac¢des por
parte da Presidéncia do TJERJ em
virtude do reduzido nimero de
Magistrados e maiores Obices na
concessdo de alguns afastamentos
previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo
de cumulac¢fes, gerando maior despesa

18,50%

18,00%

17,50%
17,00%

16,50%

16,00% para o Tribunal.
ANO 2016 - 12 SEM. ANO 2017 - 12 SEM. Atualmente temos 159 cargos vagos.
indice de cargos vagos de Desembargador
Fonte GABPRES/ DEMOV
0,60%
Foram criados e preenchidos 10 cargos
0,50% de Juiz de Direito de Entrancia Especial
Substituto de Segundo Instancia.
0,40% 1 Aumento de movimentacdes
necessdarias com o intuito de compor o
0,30% quérum para julgamento 2 - Maiores
_ / Obices na concessdo de alguns
0,20% afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior
010% guantitativo de cumula¢gdes, gerando
‘ 0.00 maior despesa para o Tribunal.
0,00% "
ANO 2016 - 12 SEM. ANO 2017 - 12 SEM.
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INDICADORES OPERACIONAIS

indice de cargos vagos Juiz Entrancia Especial

Fonte GABPRES/DEMOV
O indice de cargos vagos da entrancia

10,70% especial aumentou devido a promocao
10,65% de um juiz ao cargo de Desembargador.
060 1 - ,A'umento Cje _ movimentacdes

’ necessarias com o intuito de preencher
10,55% as lacunas apresentadas; 2 - Maior a
1050% dificqldadt_a nas designacdes por parte da

’ Presidéncia do TJERJ em virtude do
10,45% reduzido namero de Magistrados; 3 -
10.40% Maiores 6bices na concesséo de alguns

’ afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior
10,35% guantitativo de cumula¢des, gerando
10,30% maior despesa para o Tribunal.

ANO 2016 - 12 SEM. ANO 2017-19 SEM.
indice de cargos vagos Juiz Entréncia Comum
Fonte GABPRES/DEMOV

29,00% N&o houve alteragdo neste indice em
28,00% relagéo ao semestre do ano anterior.
27,00% 1 - Maior a dificuldade nas designagdes
26.00% por parte da Presidéncia do TJERJ em

’ virtude do reduzido nimero de
25,00% . . L
1 o0% Maglstragos; 3 - Maiores Obices na

’ concessdo de alguns afastamentos
23,00% previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo
22,00% de cumulagées, gerando maior despesa
21,00% para o Tribunal.
20,00%

ANO 2016 - 12 SEM. ANO 2017 - 1° SEM.

DEPARTAMENTO DE APOIO A PRESIDENCIA (GABPRES/DEPRE)

No decorrer do primeiro semestre de
2017, a Divisdo de Precatérios Judiciais
realizou 3689 pagamentos aos credores
de precatérios. Isso se deve, em grande
parte, aos repasses efetuados pelos
entes publicos no final do exercicio de
2016.

Publicada em dezembro do ano
passado, a Emenda Constitucional n® 94
introduziu novas regras sobre
precatorios no artigo 100 da Constituicao
Federal, bem como a inclusdo dos
artigos 101 a 105 no Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias
(ADCT) que dispbem sobre o novo
LINHA DE BASE 2017 regime _especial de pagamento de
o precatérios, enquadrando o0s entes
1e 201 publicos que estavam em mora no dia
25 de marco de 2005, para apresentar
plano de pagamento anual ao Tribunal
de Justica.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

Comparativo entre HC recebidos e informados
1.600

1.147 A Divisdo de Processos em Matéria
1.200 Jurisdicional Criminal prestou, ao longo
xS dos seis primeiros meses deste ano, aos
800 Tribunais Superiores 1.147 informacdes
em Habeas Corpus, ou seja, uma média
400 mensal de aproximadamente 190

informacdes.

0 " ‘ B
PERIODO ANTERIOR (12 Sem2016) PERIODO ATUAL (12 Sem2017)

DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO ( GABPRES/DEGEP)

EvoLuG poREULTIO- O indice de emissdo chegou a 100% em
: s /l/“ oom e o e | 2014, tendo sido mantido em 2015. Tal

E— ‘ situagdo decorreu de inUmeros contatos
com as unidades com o0 intuito de
demonstrar a importancia de tais relatérios
s/ WZ | Senfm B RSepow o wseos s esenms e para a Administracdo Superior.

60%

0% } a1,

20%

Indicador aponta que estamos com
26,85% de wunidades jurisdicionais e
administrativas com SIGA implementado
em todo o PJERJ. Para o ano de 2017, a
metodologia para apuracao do indicador foi
alterada da seguinte forma: O escopo do
SIGA JURIS conta com varas e juizados
do PJERJ, unidades adjuntas e 5 centrais
de cumprimento de mandados da capital,
total de 738 unidades, e o0 escopo do SIGA
ADM conta com 26 unidades.

O PJERJ conta com 41 sistemas de
gestao certificados, sendo 26 jurisdicionais
e 15 administrativos (destes, 3 séo
diretorias gerais completas ou unidades
assemelhadas: CGJ/DGFAJ, CGJ/DGFEX
e EMERJ), que passam por auditorias

W ww ¢« . |periodicas. Houve reducdo de 2 (duas)
W —» |unidades em relagdo ao ano de 2016 em
B T T e razao do deferimento dos pedidos de saida

do escopo de certificacdo realizados pela
292 Vara Criminal da comarca da Capital e
12 Vara de Vila Inhomirim da Comarca de
Mageé.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

Auditorias Realizadas
2017

%

45

a0

85 M

30

25

20

15

10

10 , .

. Até 30/06/2017, em cumprimento ao
7 F H H 3

o |l e | wm programa de auditorias de gestdo, foram
mar abr mai jun

jn fev Tota realizadas 46 auditorias, que constituem
— - uma das principais ferramentas de
. Auditorias Re:;l:;das—l’nr'npn aferi(;é.o da qualidade.
a5 -
40
35
30 27
25
0
15 =
- .
5 4
ol
Internas Externas SIGA Total
Orgéos Colegiados Internos em Atividade Observa-se uma majoracdo do percentual
de colegiados em atividade quando
Smmmmm——— comparado a primeira medicéo (de 63,38%
oo o5 | Taz : para 73,21%), bem como, um aumento
5% 7250% | 73.17% Wﬁ  eaw | [7321% . ; - . L.
e e B e T consideravel em relacdo a dultima (de
ST & 56,36% para 73,21%). Este aumento deve-
- se ao fato de alguns colegiados iniciaram

setl4  nov-14 fev-15 mai-15 jun-15  set15 dez-15 mar-16 jun -16  set16  dez-16 mar-17  jun-7 suas athldadeS no perl'odo anallsado

Analisando o inicio da medicdo deste
indicador, observa-se que se mantém uma

Taxa de Cumprimento de Deliberagdes dos Orgéos majoracdo significativa tanto no total de

Colegiados deliberagbes emitidas (de 34 para 376)

guanto de deliberagBes cumpridas (de 24

EVOLUGAO COMPARATIVA DOS RESULTADOS para 275). Comparando-se a (Ultima

o " , T T Tade T T [T T anélise, houve aumento da quantidade de

o T T 2" | deliberagdes  cumpridas, contudo 0

percentual de cumprimento apresentou

o T pequena queda (de 85,00 % para
R N A GO S R L N

73,14%), que se justifica pelo aumento
significativo de deliberagcdes emitidas no
periodo.
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INDICADORES OPERACIONAIS
GRAFICO COMENTARIO

A de RAD 4
cervo de Até o momento, o PJERJ apresenta 596

processos de trabalho mapeados e
documentados (RAD). Foram canceladas
T T T 17 RAD, em decorréncia da publicagdo da
Res.TJJOE N° 01/2017 que alterou a
estrutura organizacional do PJERJ e
publicadas 7 novas RAD (RAD-COJES-
002, DGCOI-011, DGJUR- 059,
DGLOGO070, DGPCF-069,GABPRES-021
e NAI-002).

No mesmo periodo, 67% do acervo de
RAD foi revisado/atualizado.

337

4. SITUACAO DAS METAS NACIONAIS

METAS RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZACOES

GABPRES — ASCNJ

Assim como no biénio passado, a relacdo entre o0 CNJ e o TJRJ se mostrou harmoniosa.
Foi possivel atender as varias solicitacfes expedidas por aquele Conselho, ai incluidas as
relativas a divulgacdo de boas praticas recomendadas, com ampla divulgacdo aos
departamentos competentes, magistrados, servidores, advogados e outros interessados; 0
acatamento de determinacdes cogentes e 0 atendimento dos prazos processuais

assinados.

A Assessoria prossegue no acompanhamento do cumprimento das Resolu¢cdes do CNJ,
tendo, neste primeiro semestre de biénio, participado das providéncias administrativas do
TJRJ destinadas a fiel observancia tanto das resolucbes de cumprimento esporadico

guanto as de constante cumprimento, como a Res. CNJ n° 34, que, recentemente alterada
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pela Res. CNJ n° 226, demandou a elaboracdo de questionario-web destinado a colher as

declaracfes de atividades docentes prestadas pelos magistrados do PJERJ.

Nesse mister, cabe ainda ressaltar que no desiderato de buscar a harmonia das
determinac6es do CNJ com os planos e estratégias do PJERJ, foram solucionados em
bom termo e com éxito processos de grande repercussao como por exemplo aqueles em
gue foram impugnados administrativamente enunciados jurisprudenciais editados pelo
CEDES e COJES, contratos administrativos celebrados pelo TJRJ, dentre outros, sempre
com a ASCNJ participando das pesquisas, elaboracdo de minutas e outras tarefas de

auxilio.

O SIGA - Sistema de Gestao Integrado embora ainda ndo implementado na Unidade, ja
constitui um objetivo em fase de alcance, porquanto seus principios ja vigoram na mesma,
existindo RAD em processo de finalizacdo e orientacdo para a capacitacdo de todos
servidores que aqui atuam. Atualmente, ocorre uma preparacado para que o sistema se

adeque aos ditames de processo de trabalho exigidos pelo CNJ.

Relevante consignar que desde a edicdo da Resolugcdo CNJ 01 no ano de 2005, foram
editadas 245 Resolucdes pelo Conselho Nacional de Justica até a presente data. O
trabalho anunciado pelo CNJ no sentido de consolidacdo dos referidos atos normativos
visando a reducdo de seu numero ndo apresentou grandes avancos, mantendo-se o status

anterior.

Cuidou também a Assessoria das apuracfes de reclamacOes de internos do sistema
penitenciario do Estado do Rio de Janeiro. Tais procedimentos, denominados pelo CNJ
Peticdes Avulsas, sdo encaminhados pelo DMF ao GMF-RJ com o intuito de comunicar a
ocorréncia de eventos no sistema prisional e reclamar providéncias. Ao receber tais
expedientes, esta Assessoria cuidou de realizar pesquisas e triagem das questbes ja

solucionadas e daquelas que demandam acompanhamento mais proximo da VEP.

Por meio da Portaria CN-CNJ n° 20/2017, a Corregedoria Nacional de Justica instaurou e
realizou inspeg¢do no TJRJ entre os dias 19/06/2017 a 30/06/2017. Diante disso, por

determinacdo do Gabinete da Presidéncia, a ASCNJ ficou encarregada de articular, junto
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as diretorias e departamentos do Tribunal, a elaboracdo e encaminhamento de todos os

documentos e relatérios solicitados pela equipe de auditores.

Além destas tarefas, a ASCNJ também concentrou o encargo de providenciar/intermediar o
atendimento das solicitacdes feitas pela equipe de inspecdo a Administracdo do Tribunal,

bem como aquelas dos magistrados e serventias inspecionadas.

Vale destacar que a rotina para atendimento aos convites do CNJ para simpdsios,
encontros nacionais, reunides de comités, dentre outros, assim como as providéncias
administrativas para envio dos representantes do Tribunal foram absorvidas pelo DEPRE,
gue ja detinha tal competéncia para todos os demais convites recebidos pela Presidéncia
do TJRJ.

De 01/01/2017 até 30/06/2017 — foram movimentados na ASCNJ para processamento e
resposta 718 processos, incluidos 0s processos em curso e 0s novos, envolvendo matéria

exclusiva de procedimentos administrativos e outras.

Dentro deste numero autuados 110 processos (novos).

Processos ajuizados de (PJe) 01 de janeiro de 2017 a 30 de junho de 2017 - 50
Processos arquivados no semestre — 47

Acervo em junho de 2017 — 879

Arquivamento de 47 processos administrativos que cumpriram a sua finalidade e/ou
tiveram seu arquivamento definitivo determinado pelo CNJ no procedimento préprio

daquele Conselho, gerador de nosso PA.

Alcance de 100% de eficiéncia em relacdo ao prazo para a resposta as solicitacdes

emanadas do CNJ (n&do ocorreu qualquer perda de prazo no primeiro semestre de 2017);

Elaboracdo de Minutas e Pesquisas acerca de temas ja decididos pelo Plenario do CNJ
mas que, invariavelmente, sdo alvo de novos pedidos de providéncias por advogados e
terceiros. Situacado que permite agilizar o processamento de feitos envolvendo matérias ja

decididas, alcancando-se economia de material, tempo e privilegiando a celeridade.
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Processos do CNJ recebidos pela ASCNJ de | Aproximadamente 135 processos

janeiro a junho de 2016

Processos instaurados de janeiro a junho de 50 processos

2017 referentes a matéria CNJ

Informacdes elaboradas de janeiro a junho de | Aproximadamente 85

2017

Despachos e decisdes da Presidéncia de Aproximadamente 175

janeiro a junho de 2017

GABPRES - ASCER

MES | DIA EVENTO
13 | Cerimobnia de Entrega dos Certificados do Sistema Integrado de Gestéo
Solenidade de Posse dos Juizes aprovados no XLVII Concurso para
Janeiro 24 Ingresso na Magistratura de Carreira do Estado do Rio de Janeiro
Solenidade de Inauguracdo da 12 Fase da Readequagéo do Forum
30 Central
Solenidade de Posse dos Membros eleitos do Conselho Recursal do
1 | Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro para o Biénio
2017/2018
Fevereiro Sesséao Solene de Posse da Nova Administragéo do Tribunal de Justica
6 do Estado do Rio de Janeiro
Solenidade de Posse da Nova Administracdo do Forum Nacional de
10 Mediacéo e Conciliagao
11 |V Férum Nacional de Mediagdo e Conciliagéo
o5 | Il Encontro do Forum Nacional de Justica Protetiva
Maio 31 |Missa da Pascoa da Justica
31 |Solenidade de Posse de Remogéo de Juizes
19 | Conferéncia "Brasil para a Paz"
Junho . I1l Encontro de Gestores do Poder Judiciario do Estado do Rio de

Janeiro
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GABPRES - DEAMG

Hoje, o Departamento de Atendimento aos Magistrados — DEAMG - agregou-se a
estrutura do TJERJ, de forma consolidada, pois em seu percurso, desde a sua criagdo no
inicio do ano de 2015, desempenha o papel que |Ihe foi destinado, avivando e ampliando a
sua experiéncia e consequente pratica, nessa honrosa travessia de duas Gestdes,
desincumbindo-se dos objetivos decorrentes da sua criacdo, atento as determinacfes da

Administragdo Superior - E. Presidéncia, a quem esta diretamente subordinado.

O DEAMG se reflete, sob a atenta otica dos desdobramentos da sua atuacédo, centrando-
se, numa visdo dimensional, em um instrumento impulsionador do desembaragco das
diversas solicitacbes a ele rotineiramente encaminhadas pelo seu Publico-Alvo,
assumindo, ainda, a responsabilidade de atuar como instrumento de pacificagdo das
relacbes advindas das recorrentes necessidades que, eventualmente, surgem, porém, de
forma hodierna. Impactam, assim, a regularidade do trabalho dos Magistrados, provocando
entraves desfavoraveis a atividade jurisdicional, fazendo, consequentemente, exsurgir
encaminhamentos ao DEAMG de constantes apelos de resolucdo célere e eficaz, em prol

da otimizacéo e almejada produtividade, inerentes ao éxito da prestacao jurisdicional.

Reconheco a adjetivagao pacificadora, ora adotada, a partir da efetiva concretizagéo da
nossa rotina de trabalho, traduzida pela: escuta dos solicitantes; escuta dos Setores
engajados no pretenso desembaragco das demandas; percepcédo das reais necessidades
da Administracdo Superior que, ao se desincumbir do seu mister, encontra-se, muitas
vezes, refreada pelas condi¢cbes e contingéncias externas, emergindo a necessidade de se
proceder a analise atenta da conjugacdo desses elementos para se formalizar o pedido
apropriado da pretensdo encaminhada. Para tanto, auferem-se os fatores que realmente
interferem em desfavor do curso regular da prestacdo jurisdicional e aqueles que se
refletem, apenas, em uma melhoria das condi¢cdes deste curso, agregando, em si,
capacidade de aguardar um tempo maior a sua concretizacdo, capaz de ultrapassar as
eventuais oscila¢des indesejaveis, porém impostas pelos desgovernos dos governantes do
nosso Pais. Neste compasso, a integracdo desses elementos se desdobra em uma
resposta circunstanciada aos Magistrados solicitantes que, abalizados por este retorno,

sentem-se atendidos ou em suas pretensodes, através da agilizacdo dos seus pedidos, ou
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por uma explicagdo de uma momentanea negativa. Hoje, a nossa experiéncia nos mostra,

de forma patente, a realizacdo de um desejo, ha muito ansiado pela Magistratura
Fluminense, ndo s6 da obtencdo de um auxilio no desembaraco habil e célere dos
eventuais impasses que atravancam o alcance do desejavel desempenho das atividades
jurisdicionais, mas, principalmente, de obter, uma simples resposta acerca da inviabilidade

momentanea das suas pretensoes.

Vale esclarecer que a instrumentalizagéo de todo trabalho do Departamento — DEAMG —
se perfaz via telefone e, substancialmente, via e-mail, onde as falas e os registros se
congregam e viabilizam o tracado da atuacdo que conduz cada atendimento,
condensando-se em e-mails que registram o pedido, bem como toda a sua conducéo
evolutiva, até o alcance da sua conclusdo, tudo comunicado, repita-se,
circunstanciadamente, de forma imediata, aos Magistrados solicitantes. Através deste

tracado, podemos ilustrar a assertiva ora destacada, através de um dos muitos registros
encaminhados ao Departamento por uma Magistrada que continha a seguinte frase: “#07€
COM O DEAMG, PARECE QHE COMO UM PASSO DE MAGTICA, A MINHA VOZ, GUE NAO
ERA OUMVIDA PASSA A SER; € EU VOLTO A ME PRECCUPAR COM OS MEUS PROCESSOS €
COM O PROBLEMA DOS MEUS SEMELHANTES, PARANDO D€ ME PREOCCUPAR COM O
FI0, A 7O0MADA, COM O ESTABILIZADOR.. MUNDO DOS SONHOS QUE S€ TORNA

REALIDADE GRACAS A V0eE€s’, fato que revela, de forma vital, o anseio antes
mencionado, sensivelmente, captado pelo Departamento. Imprescindivel se torna
consignar que este e tantos outros retornos consequentes do cotidiano de nossa atuacéo
se revelam como um precioso feedback impulsionador do constante ajuste e

aprimoramento do trabalho que o nosso Departamento vem se propondo a cumprir.

Contudo, neste contexto, o enfoque que merece ser enaltecido, centra-se no fator da
integracdo e a consequente parceria que se estabelece, diariamente, entre o DEAMG, as
Diretorias e seus diversos Setores, que se movem se auxiliando mutuamente para, em
unicidade, galgar o pretenso e almejado éxito no alcance habil e célere das resolucdes
inerentes aos entraves que impactam a atividade jurisdicional, tudo fincado no propdsito da

Administragéo Superior de obter resultados promissores e eficazes.

RIGER do 1° Sem/2017 — GABPRES Pag. 16



’j’;‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )
BTEﬁ 1° SEMESTRE

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
Outro ponto que merece enfoque é a percepcdo paulatinamente sentida durante a

estruturacdo e consolidacdo das atividades implementadas pelo Departamento, no
decorrer deste terceiro ano de sua criagdo, no que tange a abrangéncia de seu ambito de
atuacao. Ficou evidente que o mesmo ndo poderia se restringir ao Magistrado, como em
sua proposta original, ficando demonstrado que a estrutura do Juizo ao qual 0 mesmo se
integra é essencial para o almejado éxito das atividades jurisdicionais por ele
implementadas. Assim, atualmente, o Departamento desembaraca, também, os problemas
incidentes nos cartorios, alcancando as Dire¢cdes dos Foruns, abarcando a prestacédo de
auxilio que emana do Departamento - DEAMG — as diversas Unidades Jurisdicionais as

guais os Magistrados encontram-se atuando.

Este ano com a assungdo da nova Administracdo o DEAMG incorporou as suas
atribuicbes, por determinacdo da E. Presidéncia, a quem estamos, hoje, diretamente
subordinados, a Administracdo do Sistema INFOSEG, tendo sido o servigo regularmente
repassado pela Diretora do DEMOV, Unidade que tinha a responsabilidade de administra-
lo até entdo. Esta atividade agregou-se regularmente aquelas ministradas pelo
Departamento, levando-nos a buscar o treinamento necessario, bem como obter o
conhecimento das rotinas administrativas a serem adotadas junto aos profissionais da
SINESP, capacitando-nos a estruturar e ordenar a organizacdo do trabalho de modo a
instrumentalizar esta nova tarefa, fincada no propésito do alcance do éxito da sua

execucao.

Cabe, ainda, destacar que diante dos entraves que passaram a se interpor na conducao
regular da dinamica administrava que atingiram ndo s6 o Poder Judiciario, mas todas as
Instituicdes que integram o nosso Estado, face ao incompreensivel caos financeiro e social
decorrentes de atos irresponsaveis e descompromissados de seus Gestores, buscamos
tracar alternativas com o fim de amenizar os evidentes danos dela decorrentes. Intuindo o
alcance deste objetivo, arbitramos por tentar estabelecer uma troca de ideias com a
Direcdo que mais estava se ressentindo deste contexto caotico, na medida em que 0s seus
efeitos estavam impactando, sobremaneira, o implemento de seu mister. Assim, fomos ao
encontro do Diretor Geral da DGLOG, que, por forca da imperiosa reestruturacado que a
Administracdo Superior se viu obrigada a adotar, assumiu 0 Comando do Departamento da

Engenharia — DEENG, Unidade de expressivo ambito de atuacdo no PJERJ, que se
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restringiu com a extingdo de sua Diretoria-GerallDGENG, fato que impactou

consideravelmente o DEAMG a se desincumbir, com a celeridade que norteia a sua
atuacdo, de algumas das solicitacfes que Ihe sdo encaminhas, j& que este setor concentra

grande numero dos objetos destas demandas.

A reunido ocorreu no dia 10/05/2017, diretamente com o Diretor Geral da DGLOG e sua
Assessora Direta, onde foram expostas as dificuldades enfrentadas por ambos, tracando-
se estratégias facilitadoras em prol do desembaraco habil das demandas, visando impedir
ou, a0 menos, amenizar os efeitos nocivos ao desempenho desejavel da atividade

jurisdicional.

Podemos ainda acrescentar, que dentre as iniciativas adotadas em prol do célere e habil
éxito do desembaraco das pretensdes que nos sdo diariamente encaminhadas através dos
Magistrados e equipes, adotamos a conduta de realizarmos o registro dos atendimentos
junto aos Setores Competentes, gerando a OS pertinente a sua realizagdo, quando 0s
mesmos — Magistrados e equipes - ainda nao o formalizaram, visando ndo so o alcance da
celeridade intrinseca a nossa atuacdo, mas, principalmente, intentando fazer com que o0s
Magistrados, galguem o seu objetivo comum, ndo se desviando das tarefas inerentes ao
exercicio da funcao jurisdicional, permitindo, assim, que, cada vez mais, possam se deter

ao implemento das atividades inerentes ao éxito do seu mister.

Estas sdo as consideracdes pertinentes que demonstram o ordenamento, a condugéo e o
manejo das atividades implementadas pelo Departamento de Atendimento aos
Magistrados — DEAMG, nessa caminhada inicial de seus dois anos e meio de existéncia,
na tentativa de refletir o seu papel inserido no contexto da gigante e complexa estrutura do
PJERJ.
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GABPRES — DEAPE

+ ACOMPANHAMENTO DO SALDO DA CONTA DE PRESTACAO PECUN IARIA
JUDICIAL

O DEAPE é responsavel pelo acompanhamento dos valores depositados por meio de
GRERJ Eletrébnica no cédigo 2217-8 (Prestacdo Pecuniaria Judicial), em razdo do Ato
Executivo 1453/2014.

Conforme o referido Ato, estes valores devem ser destinados ao apoio de projetos
desenvolvidos, preferencialmente, por entidade publica ou privada com finalidade social,
previamente conveniada ou para atividades de carater essencial a seguranca publica,

educacéo e saude, desde que atendam as areas vitais de relevante cunho social.

Neste sentido, o DEAPE, em auxilio & Comissdo de Aplicacdo dos Recursos da Prestacdo
Pecuniaria — COAPP, também ¢é responsavel pelo acompanhamento dos projetos

apresentados pelas entidades que se candidatarem ao recebimento destes valores.

Em 10 de maio de 2016 encerraram-se as inscricdes para o Edital de selecédo de entidades
para recebimento das verbas oriundas das prestacfes pecuniérias. Atenderam ao referido

edital 172 (cento e setenta e duas) entidades.

A segunda fase do certame para a sele¢céao das entidades foi publicada por meio dos Avisos
COAPP n°19/2017 e 29/2017, dispondo sobre o prazo de entrega de documentacao
comprobatéria da inexisténcia de vedacgfes nos termos do art.11 do Ato Executivo 1453/
20141, tendo sido encerrado nos dias 19/05/2017 e 23/06/2017. As documentacdes

recebidas das instituicdes estdo sob anélise no DEAPE.

1 Art.11 do Ato Executivo 1453/2014: Sé poderdo ter os projetos aprovados e escolhidos pela COAPP, as entidades que comprovarem a
inexisténcia das vedacdes previstas no caput, através da apresentacéo dos seguintes documentos:

I. Certiddes negativas de débitos federais, estaduais e municipais;

Il. Declaragdo da entidade de que n&o tem entre seus integrantes juizes, desembargadores, Ministros dos Tribunais Superiores e/ou
partidos politicos. A falsidade de tais informacdes podera importar em responsabilizacéo civil, administrativa e/ou criminal;

§1°. As entidades que apresentem projetos, cujos objetos refiram se a bens iméveis, deverdo apresentar documentagéo que demonstre
gque 0os mesmos encontram se livres e desembaragados de quaisquer dnus.

§2°. A COAPP, sempre que julgar necessario, podera exigir documentos nédo elencados neste ato.
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O grafico abaixo demonstra os valores arrecadados de janeiro de 2017 até junho de 2017,

considerando o resultado acumulado.

Evolugdo dos valores arrecadados via GRERJ - Prestacao Pecuniaria Judicial

z§ R$8,00 -
£ R0 7 R¢s5a2 R$ 5,53 4 8y R$ 5,80 RS 5,96 RR
2 R$6,00

R$5,00

R$4,00

R$3,00

R$2,00

R$1,00

RS-
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17

* PROGRAMA VOLUNTARIADO

O Programa de Voluntariado Continuado foi desenvolvido como forma de promocao da
cidadania, considerando os termos da Lei do Voluntariado (Lei Federal 9.608/98) que define
0 servico de voluntariado como atividade ndo remunerada que tenha objetivos civicos,

culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia a pessoaz.

No ambito do TJ, as condicdes do exercicio do voluntariado®, sdo pormenorizadas na RAD-
GABPRES-019, de acordo com a legislacdo correlata. Como se pode observar no grafico a

seguir, 0 numero de voluntarios que passaram pelo projeto no primeiro semestre foi de 920

2Lei 9608/98 - Art. 12 Considera-se servico voluntario, para os fins desta Lei, a atividade ndo remunerada prestada por pessoa
fisica a entidade publica de qualquer natureza ou a instituicdo privada de fins ndo lucrativos que tenha objetivos civicos, culturais,
educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia a pessoa. (Redacéo dada pela Lei n°® 13.297, de 2016).

Paragrafo tnico. O servigo voluntario ndo gera vinculo empregaticio, nem obrigacédo de natureza trabalhista previdenciaria ou afim.
3Lei 9608/98 -Art. 2° O servigo voluntario sera exercido mediante a celebragdo de termo de adesédo entre a entidade, publica ou privada, e
o prestador do servico voluntario, dele devendo constar o objeto e as condi¢cdes de seu exercicio.
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pessoas, 38% a mais que no segundo semestre de 2016, o que demonstra 0 crescimento

do interesse pelo programa desde a edi¢cdo do Aviso TJ 70/20164, publicado em 26/10/2016.

VOLUNTARIADO CONTINUADO

300 4
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200 - 169 180
150 143

108 122

100
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+  NUCLEO DE ASSESSORIA TECNICA EM ACOES DE SAUDE (NAT )

O Programa foi desenvolvido, em parceria com a Secretaria Estadual de Saude, para
prestar assessoria as Varas de Fazenda Publica, Camaras Civeis, Juizados Especiais de
Fazenda Publica, atuando, ainda, no Plantdo Judiciario, em ac¢des que visam fornecimento
de medicamentos, insumos para saude, alimentos e tratamentos meédicos. Nas serventias
da capital foram realizados 1407 atendimentos e nas comarcas do interior esse total foi de

336 atendimentos.

EVOLUGAO DOS ATENDIMENTOS REALIZADOS PELO NAT

1600

1407

1400 -
1200 -

1000 - B SERVENTIAS DA CAPITAL

800 + B COMARCAS DO INTERIOR
600 -
400 -

200 +

192 SEMESTRE

4 Aviso TJ 70/2016 - Avisa sobre o encaminhamento de voluntarios as unidades organizacionais através do Programa de Voluntariado
Continuado.
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+ PROGRAMAS DE PROMOCAO DA CIDADANIA

o Justica Cidada

A Justica Cidadd tem como objeto a capacitacdo de agentes multiplicadores de
informacgfes basicas sobre direito, justica, cidadania, bem como o conhecimento do
emprego de métodos alternativos para solucao de conflitos que ndo demandem intervencao
judicial. Seu publico-alvo sdo as liderancas comunitérias, gestores sociais, membros de
associacfes e participantes da sociedade civil organizada que desenvolvam trabalhos

comunitarios voltados a melhoria da qualidade de vida das comunidades periféricas.

A finalidade deste projeto € fomentar a universalizacdo e a democratizacdo do direito de
acesso a justica com vista a promocao da paz social e construcdo de uma sociedade mais

justa, por meio de acfes educativas direcionadas.
o Atividades Realizadas pela Justica Cidada em 2017:

Turmas Regulares e Cursos de Especializacéo

TURMAS PERIODO N° PARTICIPANTES
XXIX Turma Regular da Justica Cidadad (MESQUITA) 15/03 a 102
g ¢ 16/05/2017
VII JC ESPECIALIZADA - Solugdes Alternativas de Conflitos 26/05 a 93
23/06/2017

| Encontro de Atualizacdo e Reciclagem (A Estrutura,
Composicdo e Finalidades do CNJ e Experiéncias de 17/03/2017 106
Trabalho na ONU)

Campanhas institucionais

As campanhas institucionais reforcam o comprometimento do DEAPE com a
responsabilidade social, buscando o desenvolvimento das melhores praticas de promocéo
da cidadania. Consistem em ac¢fes de sensibilizacdo e mobilizacdo do publico interno do
PJERJ, com a execucao de campanhas que visem a arrecadacao de recursos (por exemplo:

brinquedos, material escolar, alimentos) a serem destinados as instituices de cunho social.
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Além disso, o DEAPE promove campanhas que estimulem a contribuicdo cidada,

especialmente da comunidade forense, a exemplo das acdes realizadas para doacédo de

sangue em parceira com o HEMORIO, doacao de medula 6ssea, entre outras.

As campanhas institucionais para doacdo de sangue e MC Dia Feliz estdo programadas

para o segundo semestre deste exercicio.
AclOes e Eventos
* Apoio ao Juizado Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos

O DEAPE fornece o apoio na instalacdo de unidades méveis que atuam em eventos
esportivos, artisticos e culturais, de competéncia do Juizado Especial do Torcedor e dos
Grandes Eventos, visando garantir seu pleno funcionamento. Houve a atuacdo do DEAPE

nos seguintes eventos:
v' Show na Apoteose - Justim Bieber — 29/03/2017;
v' Show na Apoteose - James Taylor e Elton John — 01/04/2017;
v' Carnaval 2017 — 24, 25,26,27/02 e 04/03/2017,

v Jogos no Estadio GIULITE COUTINHO (Edson Passos — Mesquita) — 15/03, 19/03,
29/03 e 26/04/2017;

v Jogos no Estadio RAULINO DE OLIVEIRA (Volta Redonda) — 12/02, 19/02, 25/02,
11/03 e 04/06/2017;

v Jogos no Estadio LOS LARIOS (Xerém) — 12/02, 25/02 e 30/03/2017;

v Jogos no Estadio de MOCA BONITA (Bangu) -30/01, 01/02, 04/02, 18/02 e
02/04/2017.
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* Feira Organica

O DEAPE promove a Feira Organica, realizada quinzenalmente (em regra), na Lamina |
deste Tribunal. Nas feiras, os alimentos organicos sdo vendidos por produtores,
certificados de acordo com mecanismos de garantia da qualidade e com a legislacéo
brasileira, a exemplo do Sistema Participativo de Garantia (SPG), o qual envolve todos os
componentes de rede de producdo organica, atendendo as normas de preservacao
ambiental e estimulando o desenvolvimento sustentavel, além de tornar o alimento
organico acessivel a um numero cada vez maior de consumidores, melhorando, assim a

saude e qualidade de vida das pessoas.

O DEAPE realizou 10 edicbes da Feira Organica em 2017:

12/01/2017 20/04/2017
26/01/2017 04/05/2017
09/03/2017 18/05/2017
23/03/2017 01/06/2017
06/04/2017 22/06/2017

» Acles Sociais

A acao social promovida pelo DEAPE em 2017, com a parceira do sistema SESI/ FIRJAN
teve por finalidade a prestacdo de servicos a populagdo hipossuficiente, facilitando o
acesso a Justica e consequentemente proporcionando o exercicio da cidadania. Ao todo
foram realizados 65 atendimentos, sendo 26 casamentos comunitarios, 16 subregistros, 18
retificacbes de registros, 3 divorcios, um reconhecimento de paternidade e uma guarda

provisoria.

Evento realizado:

v'Acao Global Nacional — realizada na Quadra do Salgueiro (27/05/2017)
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GESTAO AMBIENTAL

Eventos realizados pela Divisdo de Gestdo Ambiental

Data Palestrantes Tema

01/06/2017 ROGERIO ROCCO, DRA TATIANA COTTA GONCALVES | PRODUCAO DE ALIMENTOS NO BRASIL E SUAS
PEREIRA. CONTRADICOES LEGISLATIVAS
RODRIGO TOSTES, RAQUEL BREDA, TERESA VILLAC, | OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO

22/06/2017 | MARIA AUGUSTA, ALESSANDRO QUINTANILHA, | SUSTENTAVEL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
MARCOS CESAR e outros. (Evento da AGU c/ parceria TIRJ e EMERJ)
MARIANA MONTEBELLO, JUAREZ FREITAS, SERGIO | OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO

23/06/2017 | BESSERMAN, RENATO CADER, RAFAEL PACHECO, | SUSTENTAVEL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
JORGE RIBAS e outros. (AGU/TJRI/EMERIJ)

Outros eventos

08/06/2017 — Lancamento do “Papa Cartdo”, cujo objetivo € incentivar a consciéncia da
coleta seletiva e da reciclagem por meio da trituracdo de cartbes de plastico que nao
possuam mais uso, como cartdes de crédito e débito. O coletor foi disponibilizado pelo
Ministério do Meio Ambiente e instalado no sagudo do Férum Central e periodicamente seu
conteudo sera retirado para reciclagem. O material pode ser transformado, por exemplo, em

capas de caderno, agendas, porta-copos, etc.
Acesso as legislagdes Municipal e Estadual no site do TJERJ em 2017

Na esteira de dar ampla divulgacdo e maxima orientacdo na seara ambiental, o DEAPE
disponibiliza as legislactes especificas, através do Banco do Conhecimento, atualizando-as
permanentemente. Neste sentido foram realizados 474 acessos no periodo de janeiro a
junho/2017 no site do TJIERJ.

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai Jun
Legislagdo Ambiental - TJ 34 27 45 81 45 50
Legislagdo Ambiental Municipal - TJ 23 25 26 57 25 36
GERAL 57 52 n 138 70 86
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GABPRES - DEMOV

» Elaboracdo da escala de rodizio para o plantdo de segundo grau de jurisdicdo que
sera composta por todos os Desembargadores ativos e pelos Juizes de Direito de
Entrancia Especial Substitutos de Segundo Grau, exceto aqueles integrantes da
Administracdo Superior do Tribunal de Justica e o Diretor-Geral da Escola de
Magistratura. Resolugdo TJ/OE/RJ n°® 04/2017 publicada em 29.06.2017

GABPRES - DEPRE

* Autenticacdo de 9596 documentos pelo Servico de Protocolo e Arquivo da

Presidéncia;

* Arquivamento de 5958 processos administrativos pelo Servico de Protocolo e Arquivo

da Presidéncia;
* Processamento de 3689 pagamentos aos credores de precatorios;
» 1.147 informacBes em habeas corpus prestadas aos Tribunais Superiores;

* Encaminhamento de decisdes e liminares proferidas pelo STJ e pelo STF aos Juizos
de 12 e 22 Instancia, para cumprimento e/ou apresentacdo de informacbes aos

Tribunais Superiores;

* Elaboracdo de avisos, comunicados internos das decisfes proferidas pelo STJ, no

que concerne a afetagcdo e ao julgamento pelo sistema de recursos repetitivos;

« Encaminhamento de Conflitos de Competéncia as Vice-Presidéncias, para

distribuicao, via protocolo da 22 instancia;

* Encaminhamento de Cartas Precatorias dos Tribunais de Justica Estaduais e de
Ordem dos Tribunais Superiores, dirigidas a Presidéncia, para distribuicdo ao E.

Orgéo Especial, via protocolo da 22 instancia;
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Encaminhamento de Cartas Precatérias de juizos de primeira instancia dirigidas a

Presidéncia, para cumprimento pelos Juizos competentes, via
CGJ/DGADM/DEDIS/DINSP/SECAP — Malote Digital;

Processamento de acdes de Suspensdes de Execucdo de Sentenca;
Processamento de acfes de Intervencdo em Municipio;

Processamento de ReclamacOes e Representacfes Administrativas em face de

Desembargador, em carater sigiloso;

Processamento de determinagfes/consultas/solicitacbes provenientes de acgdes

judiciais/Juizos de Direito que geram requerimentos de ordem administrativa,

Em curso, saneamento do Departamento com encaminhamento de processos

judiciais e administrativos findos ao arquivo;

Gerenciamento dos procedimentos de afastamento de Magistrados para cursos de
aperfeicoamento, seminarios e eventos em geral, como também dos procedimentos

de autorizacédo de Magistrados para residir fora da comarca;

Envio de mensagens a Assembleia Legislativa apos prévia aprovacao de anteprojeto

de lei pelo Orgéo Especial e acompanhamento da tramitac&o até a publicacdo da lei;

Elaboracdo de minutas de atos formais, como os referentes as suspensdes de prazos

e atividades processuais e designagdes administrativas de Magistrados;

Gerenciamento da numeracao de oficios, memorandos e atos formais de gestdo

administrativa no ambito da Presidéncia;

Envio dos atos formais de gestdo administrativa, e decisbes proferidas no ambito da
Presidéncia a Diretoria-Geral de Comunicacdo e de Difusdo do Conhecimento
(DGCOM), para publicacao, totalizando aproximadamente 1.339 publicagcdes no 1°

semestre de 2017;

Gerenciamento da sala de reunides da Presidéncia;
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* Suporte de material de consumo aos gabinetes dos Juizes Auxiliares da Presidéncia.

GABPRES - DEGEP

o Consolidacdo das propostas de projetos estratégicos no biénio 2017/2018 a serem

apresentadas a COGEP para analise;

] Apoio a COGEP na Revisao do Planejamento Estratégico para o biénio 2017/2018;

] Revisdo do Mapa Estratégico do PJERJ, com validacao pela COGEP;

] Apoio na definicdo de 28 projetos classificados como estratégicos pela COGEP;

] Apoio as unidades na documentacdo dos Planos de Gerenciamento de Projetos

estratégicos;

. Apoio na definicdo e no cadastramento de Boas Préaticas do TJRJ para apresentacao

no Il Encontro Nacional realizado na Bahia nos dias 19 e 20/04/2017;

] Apoio na definicdo da Metas Nacionais para o ano de 2018;

] Reestruturacdo do layout do TJERJ em Numeros.

] 181 atividades de consultoria em todo o estado até 30/06/2017 para apoio as
unidades do SIGA e certificadas pela NBR ISO, sendo: 63 no 01 NUR, 28 no 02 NUR, 17
no 04 NUR,14 no 06 NUR, 5 no 07 NUR, 13 no 08 NUR, 5 no 09 NUR, 7 no 11 NUR, 10
no 12 NUR e 19 no 13 NUR; Nas consultorias apresentadas foram envolvidas 522 pessoas

das unidades visitadas.

] Iniciamos atendimento via SKIPE com o monitoramento da definicdo das serventias e

da entrega de cameras para 45 unidades.

. Inicio de apoio para o aperfeicoamento da gestdo organizacional do Departamento de

Saude.
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] Criacdo de duas Rotinas Administrativas Operacionais.

] Para o ano de 2017, foi estabelecido um novo objetivo da qualidade: “melhorar o
desempenho dos auditores internos do PJERJ. ” O desempenho é medido com a
comparacao entre a quantidade de registros completos e dentro do prazo e a quantidade
de auditorias do SIGA e auditorias internas baseadas na Norma ISO lideradas por auditor

do quadro.

A meta estabelecida é de 70% dos registros enviados pelos auditores do quadro
(questionarios das auditorias do SIGA e relatérios referentes as unidades certificadas)

completos e entregues dentro do prazo.

Em 2016, dos 150 formularios entregues, apenas 63 atenderam aos requisitos
estabelecidos (42%). Até o més de junho deste ano, foram recebidos um total de 29

registros, sendo 14 completos e no prazo (48%).

Para que a meta seja atingida, acées gerenciais tém sido adotadas, tais como reunides
individuais de feedback sobre a atuacdo dos auditores e orientacdes para melhoria do

desempenho.

. A DICOL presta apoio administrativo e técnico aos Orgdos Colegiados

Administrativos da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

No 1° semestre de 2017 o apoio administrativo foi prestado aos 69 (sessenta e nove)
colegiados ativos através da elaboracdo e publicacdo de atos de criagdo e movimentacao

de membros, além do monitoramento trimestral de suas atividades.

O apoio técnico foi prestado a 21 (vinte e um) colegiados administrativos, conforme

relatado a segquir:

1. COORDENADORIA JUDICIARIA DE ARTICULACAO DAS VARA S DA INFANCIA E
JUVENTUDE E IDOSO DO TJRJ (CEVWJ) / GRUPO DE TRABAL HO PARA
PROMOGCAO DAS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS (GT-SOCIOEDUCA TIVO) /
GRUPO DE TRABALHO PARA PROMOCAO DAS MEDIDAS PROTETI VAS (GT-

PROTETIVO);
RIGER do 1° Sem/2017 — GABPRES Pag. 29



’j’;‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )
BTJ‘ELﬁj 1° SEMESTRE

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
» Apoio técnico na realizacao de 40 (quarenta) reunides da Coordenadoria no periodo.

» A propria CEVIJ realizou um total de 27 reunides de trabalho sobre as seguintes
tematicas: Adogdo, Medidas socioeducativas em meio aberto, IBGE, 400 contratos
no sistema socioeducativo, Justica Restaurativa Reflexiva e Documentacdo de
Adolescentes do DEGASE;

* No periodo abrangido pelo relatério 152 deliberagcfes foram emitidas e 98 cumpridas,

sendo 21 do periodo anterior;
» 180 (cento e oitenta) processos administrativos em andamento no periodo;
» Acompanhamento do Plano de Acao da CEVIJ direcionado a Primeira Infancia;

* Realizacdo no dia 31/03/2017 do Evento “Celebracdo de um ano de marco legal da

Primeira Infancia: como garantir os direitos da Primeira Infancia”;
* Realizacdo dos Eventos da Semana de “Adogao em Pauta”;
» Acompanhamento dos seguintes Grupos Internos:

» Grupo de Trabalho do Sistema de ldentificacdo e Informacdo do Adolescente
(SIIAD),

» Grupo de Trabalho Formal da Justica Restaurativa e do Grupo de Trabalho
Reflexivo da Justica Restaurativa aplicadas a area socioeducativa na Vara da
Infancia e da Juventude e da Vara de Execucdo de Medidas Socioeducativas,

ambas da Comarca da Capital,
» Grupo de Dialogo Interinstitucional — 400 contratos,
» Grupo de Dialogo Interinstitucional — Medidas Socioeducativas em meio aberto,
» Grupo de Dialogo Interinstitucional — Adocao,

» Grupo de Dialogo Interinstitucional — Doc. DEGASE,
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» Grupo de Dialogo Interinstitucional — Educacéo;

* Reunides de trabalho nos Nucleos Regionais, com Magistrados e Equipes Técnicas a
fim de se estabelecer dialogo com as comarcas do interior acerca das questbes
relativas a infancia e juventude, apresentacdo do Programa de Apadrinhamento e
do Projeto o Ideal é Real, de acordo com o calendario abaixo: 3° NUR — Petropolis —
dia 02/05/2017; 1°, 2°, 12° e 13° NUR — Capital — dia 05/05/2017; 4° NUR — Duque
de Caxias — dia 09/05/2017; 5° NUR - Volta Redonda — dia 16/05/2017; 9° NUR —
Nova Friburgo — 30/05/2017;

» Acompanhamento do andamento de 180 (cento e oitenta) processos administrativos.

. COMISSAO INTERINSTITUCIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO PARA
APRENDIZAGEM (CIERJA)

» Apoio técnico na realizagdo de 04 (quatro) reunides da Comissao no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 75 deliberagdes foram emitidas e 42 cumpridas,
sendo 01 do periodo anterior;

» Assinatura do acordo de cooperagcdo técnica interinstitucional, que visa ao
desenvolvimento de estratégias e acdes para oferecer formacgéo profissional, por
meio de contratos de aprendizagem, a adolescentes e aos jovens em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica e a reintegracédo social de adolescentes e jovens
gue cumprem medidas socioeducativas, além da criacdo da Comissao
Interinstitucional do Estado do Rio de Janeiro — CIERJA,;

» Criacdo da denominada “Central de Vagas de Aprendizagem”, que atendera a todas
as Varas da Infancia e da Juventude do Estado do Rio de Janeiro, onde seréo
disponibilizados 2 bancos de dados: o Cadastro de Adolescentes em conflito com a
lei e o Cadastro de Adolescentes Acolhidos, os quais propiciardo o atendimento as
demandas das empresas que quiserem contratar os adolescentes como jovens

aprendizes. Projeto pioneiro no pais e foi inscrito na 142 Edicdo do Prémio
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INNOVARE, e os membros da CIERJA convidados a apresentar os trabalhos a

Ministra Carmem Lucia, do Supremo Tribunal Federal,

» Contratacao de 405 adolescentes internos no DEGASE, como jovens aprendizes;

» Aprovacdo do Regimento Interno da CIERJA. A composicdo foi definida na ata de
reunido n° 30/2017, realizada no dia 18/05/2017.

. COMITE INTERINSTITUCIONAL DE ENFRENTAMENTO A SUP ERPOPULACAO
CARCERARIA (CI-SISTEMA CARCERARIO)

Apoio técnico na realizacao de 03 (trés) reunides do Comité no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 20 deliberacdes foram emitidas e 17 cumpridas;

05 (cinco) processos administrativos em andamento no periodo;

Deliberado por definir como valor de referéncia o percentual de ocupacéo verificado

em 23 de janeiro de 2017, que monta a 188% (taxa global), acordaram que o

objetivo inicial a ser alcancado em termos de lotagdo seja atingir a taxa global de

137,5 %, sem prejuizo de futura revisdo deste patamar. Fixado prazo de 12 meses

para alcancar a meta estipulada;

Instituidos: o Subcomité para Avaliacdo das Medidas Relacionadas ao Ingresso de

Presos Provisorios no Sistema Prisional (COPEP) e o Subcomité para Avaliacdo das

Medidas Relacionadas a Execuc¢éo Penal (COMEP);

Visita ao STF pela Alta Administracdo quando foi manifestada preocupagao com a

situacdo carceraria do pais e do Rio de Janeiro em especial, em vista da

repercussao dos Habeas Corpus naquela Corte e das reclamagdes contra a VEP no

CNJ. Desse encontro restou acordado o compromisso de que até julho de 2017

todos os processos da VEP relativos a réus presos estejam digitalizados e

certificados;
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* Encontro realizado no dia 13 de marco de 2017 com os Ministros Sebastido Reis

Junior, Marco Aurélio Belizze de Oliveira e Antbnio Saldanha Palheiro do STJ e os

juizes criminais, com vistas a discussao dos seguintes temas:
» Congestionamento da Justica Criminal,

» Sistema Prisional e Execucédo Penal,

» Convergéncia com a orientacao jurisprudencial do STJ;

» Apresentado estudo com a evolucdo da taxa de ocupagédo das unidades da SEAP,
esclarecendo que globalmente o indice de ocupacédo atinge 186%, alertando,
porém, que algumas unidades tém taxa explosiva de superpopulacéo,

ultrapassando 300%;

 Discorrido, também, o mapeamento das propostas, citando, por sua importancia,
cinco delas:

» Monitoramento do Sistema Prisional,
» Equilibrio Interno,

» Ampliacdo da Capacidade,

» Reavaliagdo das prisdes provisorias,
» Celeridade de exames técnicos;

. COMISSAO DE APLICACAO DOS RECURSOS DA PRESTACAO PECUNIARIA
(COAPP)

» Apoio técnico na realizacdo de 04 (quatro) reunides da Comissao no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 21 deliberacdes foram emitidas e 18 cumpridas,

sendo 03 do periodo anterior;

» 60 (sessenta) processos administrativos em andamento no periodo;
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* Publicado o Aviso n° 29/2017 em 08/05/2017, solicitando a apresentacdo da

documentacdo necesséria pelas entidades beneficiadas que ndo foram levadas a
filtragem, ou seja, aquelas com aprovacédo de valores inferiores a R$ 100.000,00

(cem mil reais);

* Andlise e elaboracdo nos processos com valor maior que R$100.000,00 (cem mil

reais) e colocados em votacao, restando decidido conforme tabela abaixo:

Proc. n° Instituicdo Deliberacao
Associacdo de Apoio a Mulher portadora de
2015-203808 : Deferido
Neoplasia
2015-203805 Lar Maria de Lourdes Deferido
2016-79300 Saude Crianga Repensar Deferido
parcialmente
2016-79287 Associacdo Beneficente AMAR Deferido
2016-79445 Instituto TRANSFORMAR Deferido
2016-29635 Instituto MOV RIO Deferido
2016-79772 ACAM-RJ DR
parcialmente

2014-142691 | Fundagéo do Rim Francisco Santino Filho Deferido
2016-79538 Obra Social Dona Meca Deferido
2015-203806 | Associacédo Solidarios Amigos de Betania Deferido
2015-80804 Associagdo Pestalozzi de Barra do Pirai Deferido
2016-79223 Associacdo Beneficente Sopéo Deferido
2016-79230

e 2016- APAE-CARMO-RJ Deferido

79225
2016-73096 Sociedade Beneficente de Anchieta Deferido

2015-007000 Instituto de Pesquisas Jardim Botanico Indeferido

» Aprovada a sugestdo no sentido de permitir a entidade contemplada, comprovando a
recusa do BRADESCO, seja autorizada a abrir conta em instituicdo bancaria
diversa, desde que especifica para recebimento dos valores da prestagédo

pecuniaria autorizados no procedimento administrativo;
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» Deliberado que as liberacdes de recursos sejam efetuadas levando-se em conta o

guadrimestre, o que facilitaria a fiscalizacdo e a prestagéo de contas;

. COMISSAO JUDICIARIA DE ARTICULACAO DOS JUIZADOS DE VIOLENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA A MULHER (CEJEM) / COOR DENADORIA
ESTADUAL DA MULHER EM SITUACAO DE VIOLENCIA DOMESTI CA E FAMILIAR

(COEM)

» Apoio técnico na realizacdo de 06 (seis) reuniées da Comissao no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 65 deliberacdes foram emitidas e 60 cumpridas;

17 (dezessete) processos administrativos em andamento no periodo;

Apresentado relatério do Grupo de Trabalho para uniformizacdo dos fluxos de

atendimento das equipes técnicas (GT-UNIFORMIZACAO) e sua posterior, extin¢ao;

Realizada visita a Sala Lilas localizada no IML para verificacdo do atendimento aos

termos do Convénio estabelecido e pontuadas questbes que necessitam de

melhorias;

Realizada reunido para acompanhar o desenvolvimento do trabalho implementado na

Sala Lilds. Impulsionada a realizacdo das acdes necessérias para sua manutencao.

O TJRJ participou realizando a pintura e a mao de obra de eletricista para instalar a

TV e o ar condicionado;

Participacdo da Juiza Rachel Assad da Cunha no Programa “Respostas Eficazes e

Coordenadas a Violéncia contra as Mulheres”, do Instituto Avon, que ocorreu em

Sao Paulo entre os dias 15 a 17 de maio;

Realizada visita a Central Judiciaria de Abrigamento Provisério da Mulher Vitima de

Violéncia Domeéstica (CEJUVIDA);
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* Instituida a COEM (Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacdo de Violéncia

Domeéstica e Familiar) pelo Ato Executivo n° 182/2017, publicado em 12/06/2017,

em cumprimento ao deliberado pela Portaria CNJ n°® 15/2017;

* Realizadas visitas ao | Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher da

Capital e ao | Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher e Especial

Criminal da Comarca de Sao Joao de Meriti;

» Organizacao da 82 edicdo da Campanha do CNJ => “Semana da Justica pela Paz em

Casa’.

. COMISSAO DE GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO (C OGEP)

» Apoio técnico na realizacdo de 01 (uma) reunido da Comissao no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 02 deliberacdes foram emitidas e 04 cumpridas,

sendo 03 do periodo anterior;

Apresentadas as propostas de Projetos Estratégicos. Andlise em andamento para

definir o planejamento estratégico do PJERJ;

* Iniciada a discussdo a respeito das Metas no CNJ relativa ao ano de 2018, para

definicdo de quais serdo as metas apresentadas pelo Tribunal de Justica do Estado

do Rio de Janeiro.

. COMISSAO DE LEGISLACAO E NORMAS (COLEN)

» Apoio técnico na realiza¢do de 02 (duas) reunides da Comissao no periodo;

* Processos com pareceres aprovados por unanimidade de votos:

>

YV VYV VYV

Processo n° 2016-162881
Processo n°® 2017-011317
Processo n° 2015-020738
Processo n° 2015-145234
Processo n° 2016-000230
Processo n° 2017-25965
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* 19 (dezenove) processos administrativos em andamento, 23 (vinte e trés) arquivados

e 4 (quatro) sobrestados no periodo;

8. COMISSAO PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO (COMAI)

Apoio técnico na realizacdo de 02 (duas) reuniées da Comissao no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 49 deliberacbes foram emitidas e 32 cumpridas;

13 (treze) processos administrativos em andamento no periodo;

Elaboracdo de logomarca da COMAI e de novo layout para o Portal da

Acessibilidade;

Atualizacao e aprimoramento do Portal da Acessibilidade;

Elaborado memorando PRES/COMAI n°® 05/2017, solicitando ao Presidente do
Tribunal de Justica a inclusdo da comissdo como 6rgdo colegiado administrativo

permanente na estrutura do TJRJ;

Atualizacdo da Cartilha da Acessibilidade no Portal da Acessibilidade e a criacado de

um Audio Livro.
9. COMISSAO DE PRESERVACAO DA MEMORIA JUDICIARIA (C OMEMO)
» Apoio técnico na realizagdo de 05 (cinco) reunides da Comissao no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 06 deliberacdes foram emitidas e 07 cumpridas,

sendo 01 do periodo anterior.
10.COMITE GESTOR DE CONTAS ESPECIAIS DO PJERJ
» Apoio técnico na realiza¢do de 02 (duas) reunides da Comissao no periodo;
» No periodo abrangido pelo relatério, 111 delibera¢des foram emitidas e 06 cumpridas;

11.COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DOCUMENTAL (CO PAD)
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Apoio técnico na realizacdo de 01 (uma) reunido da Comissao no periodo;

No Periodo abrangido pelo relatério 07 deliberacdes foram emitidas e 03 cumpridas,

sendo 01 do periodo anterior;

01 (um) processos administrativos em andamento no periodo;

Deliberada a reducéo do prazo de descarte de executivos fiscais, fixando-o em dois

anos da baixa, alterando a previséo anterior, de cinco anos;

Deliberadas as reconducdes do Sr. Gilberto e da Sra. Maria Rosa, como
representantes do TJRJ junto ao Programa Nacional de Gestdo Documental e
Memoria do Poder Judiciario - PRONAME.

12.COMISSAO DE REGIMENTO INTERNO (COREG)
» Apoio técnico na realiza¢do de 01 (uma) reunido da Comissdo no periodo;

* Acompanhamento do andamento de 06 processos administrativos, sendo 02

sobrestados, 01 arquivado e 03 estdo em andamento.

13.COMISSAO DE POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA PROMO CAO DA
SUSTENTABILIDADE (COSUS)

» Apoio técnico na realizacao de 02 (duas) reuniées da Comissao no periodo;
* No periodo abrangido pelo relatério 16 deliberacfes foram emitidas e 01 cumprida;

» Realizacdo de evento para langcamento do Papa-Cartéo;

Realizado evento, no final do més de junho, pela Advocacia-Geral da Unido e o TJRJ,

denominado “Projeto Nacional - Licitagdes Sustentaveis”;

Andlise do Plano Logistico Sustentavel — PLS com apresentacdo de planilhas de

resultados pelos coordenadores dos s Eixos Tematicos;
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14. CONSELHO DE VITALICIAMENTO (COVIT)

» Apoio aos Seguintes Concursos da Magistratura:

»Concurso XLV — Realizacdo das seguintes atividades: Elaboracdo pelo
Desembargador Coordenador de 04 (quatro) Relatérios Finais sobre a
atuacao dos Juizes. Nesse Concurso 19 (dezenove) Juizes foram vitaliciados
e 02 (dois) Juizes estdo com os processos finalizados e encaminhados ao

Conselho da Magistratura.

»Concurso XLVI — Realizagdo das seguintes atividades: Recebimento dos
Relatorios Trimestrais de Atividades (RTA), dando seu devido
encaminhamento; Elaboracdo dos Relatorios de Verificacdo pelos Juizes
Supervisores; e elaboracédo pelo Desembargador Coordenador de 32 (trinta e
dois) Relatérios Finais sobre a atuacdo dos Juizes. Nesse Concurso 14
(quatorze) Juizes foram vitaliciados e 18 (dezoito) Juizes ja estdo com o0s

processos finalizados e encaminhados ao Conselho da Magistratura.

»Concurso XLVII — Concurso iniciado neste periodo, tendo em vista a ceriménia
de posse dos novos Juizes ocorrida no dia 24/01/2017. O Conselho de
Vitaliciamento realizou as seguintes atividades: Distribuicdo dos juizes
Vitaliciandos para acompanhamento dos Desembargadores Conselheiros e
Juizes Supervisores; Recebimento dos 4 (quatro) relatérios mensais, dando

seu devido encaminhamento;

15.NUCLEO PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE
CONFLITOS (NUPEMEC)

» Apoio técnico na realizacdo de 04 (quatro) reunides do Nucleo no periodo;
* No periodo abrangido pelo relatério 28 deliberacdes foram emitidas e 13 cumpridas;

* Instituido através da Portaria n°® 1442/2017, publicada no DJERJ em 30/05/2017 o
Grupo de Trabalho para Estudo e Definicdo de Critérios para Lancamento e

Extracdo de Dados referentes aos Registros das Mediagdes realizadas pelo Tribunal
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de Justica do Estado do Rio de Janeiro (GT-SISTEMA INFORMATIZADO) para

auxiliar a Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo de Dados
(DGTEC) na definicdo dos critérios a serem utilizados para o langamento e extracdo
de dados referentes aos registros das mediagdes realizadas pelo TJRJ, com prazo

de 90 dias, prorrogaveis;
» Anunciado o projeto de préticas restaurativas e mediacdo na area criminal;

* Inaugurado o CEJUSCs de Duque de Caxias, em 04/04/2017 e de Itaipava em
05/05/2017. Os CEJUSCs de Saquarema e de Barra Mansa tiveram suas
respectivas inauguracoes adiadas.

» Realizacdo do Forum Nacional de Mediagéo e Conciliagdo (FONAMEC) nos dias 06 e
07 de abril de 2017,

* Iniciadas as reunides do Grupo de Trabalho para a Justica Restaurativa com foco nos
adolescentes em conflito com a lei e suas familias, sob coordenacdo da Dra.

Vanessa Cavalieri, ainda nao instituido oficialmente;

* Instituido através do Ato Executivo n° 156/2017, publicado no DJERJ de 31/03/2017,
o Conselho Consultivo no NUPEMEC, para analise das atividades realizadas pelo
NUPEMEC, bem como elaboracao de estratégias para projetos futuros na area da

composicéo de conflitos;

e Instituido através da Portaria n°® 1443/2017 publicada no DJERJ em 30/03/2017 o
Grupo de Trabalho para Elaboracdo de Protocolos do Sistema de Mediacdo Pre-
Processual do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (GT-PRE-
PROTOCOLO) para elaboracédo de Protocolos referentes ao Sistema de Mediacao
Pré-Processual no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,

classificando-os por temas e areas;

» Apresentacao do projeto “Casas da Familia” e deliberado por iniciar o projeto-piloto
nos féruns que ja contam com espaco fisico disponivel: Féruns Regionais de Bangu,

Leopoldina e Barra da Tijuca;
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16.GRUPO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DO SISTEM A CARCERARIO NO

AMBITO DO PJERJ (GMF)

Apoio técnico na realizacdo de 03 (trés) reunides do Grupo de Trabalho no periodo;

No periodo abrangido pelo relatério 16 deliberacbes foram emitidas e 16 cumpridas,

sendo 06 do periodo anterior;

17 (dezessete) processos administrativos em andamento no periodo;

Iniciado o desenvolvimento de Portal para o GMF, disponibilizando-se os dados
exigidos pela Resolucdo do CNJ n° 214/2015, bem como os progressos obtidos ao

longo do tempo pelo TJRJ;

Publicado no DJERJ em 12/05/2017 o Ato Executivo Conjunto n° 04/2017 que dispde
sobre a reorganizacao e funcionamento do Grupo de Monitoramento e Fiscalizacao
(GMF) do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro;

Realizada reunidao com Juizes da Infancia e Juventude para discussao da questao da

superlotacédo do sistema socioeducativo.

17.GRUPO DE TRABALHO PARA DISCIPLINAR A FORMALIZAC AO, FISCALIZACAO E
PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS COM REPASSE DE VERBAS,
CELEBRADOS ENTRE TJRJ E OSCs (GT-CONVENIOS)

» Apoio técnico na realizacdo de 04 (quatro) reunides do Grupo de Trabalho no

periodo;
* No Periodo abrangido pelo relatério 21 deliberagdes foram emitidas e 17 cumpridas;

18.SUBCOMITE PARA AVALIACAO DAS MEDIDAS RELACIONAD AS AO INGRESSO
DE PRESOS PROVISORIOS NO SISTEMA PRISIONAL (COPEP)

» Apoio técnico na realizacdo de 01 (uma) reunidao do Subcomité no periodo;

» No Periodo abrangido pelo relatério, 5 deliberagdes foram emitidas e 03 cumpridas;
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» 02 (dois) processos administrativos em andamento no periodo;

» Desenvolvido trabalho visando a inauguracédo de trés Centros de Audiéncias de
Custddia, nas chamadas Portas de Entrada do sistema prisional: Benfica, no Rio de
Janeiro, e nas Comarcas de Volta Redonda e Campos dos Goytacazes, com

previsao de inauguracdo em outubro de 2017.

19.SUBCOMITE PARA AVALIACAO DAS MEDIDAS RELACIONAD AS A EXECUCAO
PENAL (COMEP)

» Apoio técnico na realiza¢do de 02 (duas) reunides do Subcomité no periodo;

No Periodo abrangido pelo relatorio, 14 deliberagfes foram emitidas e 13 cumpridas;

12(doze) processos administrativos em andamento no periodo;

* Implementada proposta do Ministério Publico no sentido de certificar o célculo das
penas, cabendo ao TJRJ a certificacdo inicial apenas dos dados processuais

basicos;

75.042 processos digitalizados na VEP até 27/06/2017

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO

GABPRES - ASCNJ

» Definicdo e monitoramento dos indicadores operacionais da ASCNJ,

» Estruturacdo de rotina de trabalho para acompanhamento dos projetos de lei de
interesse do TJRJ em tramite na ALERJ e no Congresso Nacional, bem como das

acOes em curso Tribunais Superiores com igual repercussédo no ambito do PJERJ.
GABPRES — DEAMG

Neste primeiro semestre do ano de 2017, continuamos a sentir o reflexo da crise financeira

gue atingiu, ainda com maior rigor, 0 nosso Estado, deflagrando a persisténcia da
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irregularidade, jA sentida no ano passado, no que tange ao manejo da conducdo da

dindmica administrava por nés — PJERJ - também enfrentada, que prossegue na adocéo
de medidas visando ultrapassar os efeitos negativos dessa cadtica conjuntura sécio

financeira que a todos atingiu.

Por consequéncia, algumas solicitagbes, notadamente na &rea de Engenharia,
permanecem, com ciéncia da Administracdo Superior, pendentes de conclusao, por forca
da orientacdo normativa expressa de contingenciamento de despesa, adotada de forma

incontinente pela E. Presidéncia do TJERJ.

Neste contexto, insistiremos na conjugagéo de esforgcos materiais e humanos, de forma
incisiva, visando contornar os entraves decorrentes da nova modalidade contingenciada de
atendimentos, fincada no propdsito de minimizar, ao maximo, que os efeitos gerados por
esta insana crise, interfiram na qualidade das atividades jurisdicionais almejada pela
Administragdo Superior, a Magistratura Fluminense e toda as equipes que integram o

PJERJ e fomentam o alcance do seu éxito.
GABPRES - DEPRE

* Reforma na infraestrutura do Departamento. O tema foi levado ao conhecimento da
Chefia de Gabinete na gestdo anterior (2015-2016) e, depois de autorizado, foi
encaminhado a DGENG para um estudo prévio. Entretanto, apesar do reconhecimento
da iminente necessidade, devido a crise econdmica, foi postergada para um momento

proximo;

» Atualizacdo das RADs da Divisdo de Processos em Matéria Jurisdicional Civel (DIMOP)

e da Divisao de Precatorios (DIPRE);

» Elaboracdo das RADs do Servico de Protocolo e Arquivo (SEPAR) e da recepc¢éo do
Departamento de Apoio a Presidéncia (DEPRE);

GABPRES - DEGEP

» Atualizacdo da Matriz de Indicadores Estratégicos;
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* Revisdo do Plano Estratégico para o biénio 2017/2018.

* Mapeamento

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

GABPRES-ASCER

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Reducao nos custos das passagens aéreas

No primeiro semestre de 2017 houve
uma diminuicdo de 19,8% no gasto
com passagens aéreas em relacdo ao
mesmo periodo de 2016.

GABPRES — DEAMG

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

O DEAMG, atento as diretrizes tracadas pela
Administragdo Superior, notadamente no que
tange a adocao de medidas de contingenciamento
de despesas, consubstanciada através do Ato
Executivo n° 103/2017 e Ato Normativo n°
01/2017, buscou manter os Magistrados atrelados
a nova formatacdo administrativa adotada, de
forma incontinenti, pela E. Presidéncia, através do
constante repasse de informacao circunstanciada
acerca da inviabilidade momentanea da realizagao
de suas pretensbes. Tudo fincado no propodsito
pontual, emanado da Administracdo Superior, de
se realizar, apenas, 0S servicos que possam
realmente impedir a regularidade da atividade
jurisdicional. Logo, através da conjugacao de
esforcos estabelecida com os demais Setores do
TJERJ, foram viabilizadas alternativas em prol da
manutencdo da qualidade e bom desempenho do
trabalho, substituindo-se materiais, tendo sido,
também, sugerida a compensacdo de materiais
faltosos, através da troca ou empréstimo,
estabelecida entre as diversas Unidades
Organizacionais, visando conter essas eventuais
imprescindiveis lacunas capazes de fragilizar o
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almejado bom desempenho do trabalho, intuindo o
alcance do equilibrio da situacdo até que a
obtencdo desse material seja alcangada.

GABPRES/DEAPE

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Palestra: Drogas e Alcool: como afetam a sua salde
sexual

Capacitacdo profissional, SEM
CUSTOS, de 194 participantes

Workshop Empreendedorismo realizado pelo SEBRAE

Capacitacdo profissional, SEM
CUSTOS, de 237 participantes

Instalacdo de monitor para auxiliar no cadastro de
voluntarios

Reducao de consumo de papel

GABPRES - DEPRE

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Economia de papel e de cartuchos para
Priorizar o envio de documentos por meio eletrénico. | impressdao, bem como tornar O
procedimento mais célere.

Arquivamento eletrénico dos documentos. Reducéo de consumo de papel.

Impressao nos dois lados das folhas. Reducao de consumo de papel.

Conscientizacdo do Departamento no sentido da
importancia de colaborar com o0 meio ambiente,
sendo criado um grafico demonstrativo do consumo
de resmas de papel no ano anterior e estabelecida
uma meta de economia de aproximadamente 20%
para 0 ano em curso.

Estabelecimento de meta de reducéao.

Politica de conscientizagdo de economia de energia
elétrica, priorizando a iluminacgé&o natural.

Reducao do consumo de luz.
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GABPRES - DEGEP

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Realizacdo de auditorias internas com auditores
do Quadro do PJERJ.

O PJERJ investe na formacdo de
auditores, gue multiplicam o]
conhecimento adquirido. Atualmente, o
guadro conta com 31 auditores internos
aptos a liderarem equipes de auditoria.
A economia total gerada no periodo com
a atuacdo desses servidores foi de R$
8.374,88.

No primeiro semestre de 2017, foram
realizados 33 HD em auditorias internas
nas unidades envolvidas no processo de
certificacdo. Destes, 8 HD contaram
com a atuacdo dos auditores do quadro,
cuja participacao é reservada,
preferencialmente, para as auditorias do
SIGA, que nado sao cobertas por
contrato.

Economia Geradacom Al QPJERJ

RE 40.000,30
RE 50.000,30
RE 20.000,30
“ i R% 8.374,88 R%$ 5.301,38
RS 10.000,30 R$ 2.073,50 '
RE- T T T 1
Custo utiizade com Al QPJERJ  Custo contratado (simulacdo) Economia

8. SITUACAO DOS RECURSOS

TOPICOS e » @

Pessoal X
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OBSERVACOES

GABPRES — ASCER

Em 2017 houve reducdo de 11 para 7
funcionarios, o que representou uma diminuigdo
de 36,3% na equipe.

GABPRES - DEAPE

DEAPE carece de 10 servidores

preferencialmente especializados em Servico
Social, Psicologia e Gestdo Ambiental,
considerando as especificidades das atividades
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Tecnologia da Informacéo X

Infraestrutura

desenvolvidas pelo Departamento.

GABPRES - DEAPE

Aguarda-se também a conclusdo dos sistemas
corporativos informatizados: “Cadastro de
Voluntérios do PJERJ” — Processo 2014-026602,
“Plano de Gestdo dos Programas Sociais” -
Processo 2014-041687 e Implementacdo do
Sistema de Monitoramento nas Centrais de
Penas e Medidas Alternativas que foram
solicitados a DGTEC® (Processos 2006-100742/
2012-139927)

GABPRES-DEPRE

No que tange a equipamentos e softwares,
foram devolvidos os seguintes equipamentos:
copiadora Brother(1), impressoras Oki-data(2),
scanner Skan Snap(1), e recebidos os seguintes
equipamentos: impressoras multifuncionais (3).

Identificada a necessidade de adaptacfes no
sistema processual de Precatdrios. Desativacéo
do sistema PROT para o DEPRE e suas
Divis@es.

Identificada a necessidade de adaptacfes no
sistema e-PROT:

- ndo realiza remessa em grupo para juiz;

- apresenta muitos erros na funcéo de gravar a
remessa do documento;

- sistema instavel, sendo necessario efetuar
login frequente para acessa-lo novamente.

GABPRES - DEGEP

A restricdo aos pacotes MS Office instalados nas
maquinas trouxe um grande problema para a
divisdo, ja que o LibreOffice ndo é compativel
com as formatacdes e a versdo MS Office na
nuvem (E)1 ndo tem todas as funcionalidades da
versdo instalada (E3), gerando perda de
formatacao, sendo, portanto, solugbes parciais e
insatisfatorias.

GABPRES - DEAPE

Considera-se o ponto mais fragil para a gestéo
X da qualidade no DEAPE o fato de suas Unidades
subordinadas estarem localizadas em andares
diversos. Ha necessidade de concentragdo de
toda a estrutura fisica do Departamento em um

Sa implementacéo do Sistema de Monitoramento nas Centrais de Penas e Medidas Alternativas foi aprovada pela Comissdo de Gestéo
Estratégica (COGEP) como Projeto Estratégico do DEAPE para o biénio de 2017/2018.
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Unico espaco que comporte todas as equipes de
trabalho, a fim de se obter maior integracdo dos
Servicos.

GABPRES - DEPRE

Melhorias na infraestrutura: substituicdo de
cadeiras visando uniformizacdo do mobiliario;
devolugdo de gaveteiros em  desuso;
reorganizacdo de mobiliarios no DEPRE e na
DIPRA,; instalacdo de ramal na sala de reunides.

Medidas necessarias: substituicdo do carpete do
Departamento por piso suspenso; readequacao
do layout para otimizacdo dos espacos e
reorganizacdo dos setores; realizacdo de obra
para construcdo de um banheiro.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . Nao Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

GABPRES — ASCNJ
» Lotacéo: 5 (cinco) pessoas

A ASCNJ permaneceu até junho/2017 com uma lotacdo de 6 pessoas, sendo 5 (cinco)
servidores e 1 terceirizado, equipe que manteve a regularidade dos servicos, possibilitando
a observancia dos prazos para as respostas aos questionamentos encaminhados pelo CNJ
para o TJRJ, determinacdes da Alta Administracdo, solicitacbes de magistrados e outras

Unidades quando necessaria a comunicacéo destes com o Conselho Nacional de Justica.
* Infraestrutura

A infraestrutura e ambiente de trabalho permanecem atendendo a contento o
desenvolvimento das tarefas. A proximidade da ASCNJ com o GABPRES facilita o ato de

despachar com os Juizes Auxiliares e a Presidéncia.
* Acervos

O registro do acervo total de processos que envolvem o TJRJ junto ao Conselho Nacional
de Justica é o de 879 (oitocentos e setenta e nove) até junho de 2017, devendo ser
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relembrado que neste montante incluem-se processos ja findos e arquivados. Vale dizer: o

acervo do CNJ significa todos os processos de interesse ou que o PJERJ tenha sido parte,
ainda que ja resolvidos, ante a perene possibilidade de desarquivamento de oficio pelo

Conselho.

No acervo estdo incluidos processos que se destinam ao regular cumprimento (anual e
semestralmente) de Resolugcbes do CNJ, acompanhamento de Recomendacbes e

processos com determinagao de arquivamento definitivo.

N&o foi registrada qualquer perda de prazo. Pelo contrario, nimero relevante de processos

foram respondidos antes do termo final para tanto.
GABPRES — DEAMG

A contextualizacdo de tudo que foi discorrido no corpo deste relatério, nos remete a uma
audaz concluséo de que o DEAMG se tornou um braco auxiliar condutor do alcance célere
e eficiente da gama de demandas encaminhadas rotineiramente aos diversos Setores que
compdem a estrutura do Poder Judiciario Fluminense, revelando que, com certeza, a
proficuidade da integracdo de esforcos, da conjugacao de objetivos e atuacdo em parceria,
conduz ao alcance da eficiéncia dos resultados almejada por nossa Instituicdo e, com
certeza, por todas aquelas que tem por finalidade a execugcéo de um trabalho com idéntico

desiderato.

Hoje, o DEAMG se firma como uma Unidade estruturada, integrada como parte
consolidada no todo institucional, realidade que se afere ndo s6 pelos frequentes
feedbacks repassados pelos seus usuarios — Magistrados e Equipes — fazendo constar
avaliacbes de sua pratica no decorrer de sua atuacdo, como também pela evidente
diversificacdo ocorrida no objeto dos pedidos que Ihe s&o hodiernamente encaminhados,
gue transbordou da efetiva e célere concretizacdo de um servigco, propdésito originario,
quando de sua criacdo, para passar, por impulso proprio do seus usuarios, a prestar,
também, esclarecimentos diversos inerentes a rotinas e determinados procedimentos

administrativos visando a celeridade e o éxito dos atos jurisdicionais.
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Neste viés, permanece cada vez mais desperto e comprometido, avivado pelas constantes

avaliacdes que Ihe sdo encaminhadas, com o aprimoramento e ampliacdo de seu trabalho
a partir das necessidades captadas pelo conhecimento do objeto e circunstancias que
embasam as diversas pretensdes que chegam ao Departamento, tudo fincado no forte
propdsito de renovar sempre as diretrizes estruturais impulsionadoras do aperfeicoamento

do servico a que foi designado a prestar.

Por derradeiro, incentivado pelos resultados galgados nesta trajetéria, ainda primaria, o
DEAMG mantém-se firme no ideal de permanecer desenvolvendo o0 seu mister
estabelecendo parcerias, através de acdes coletivas integradas, efetivas e fraternas com
as demais Unidades Organizacionais que compdem o TJERJ, intuindo auxiliar, como um
dos instrumentos integrantes desta complexa engrenagem institucional, no alcance do
éxito dos resultados almejados, fomentados e decorrentes da politica qualitativa tracada
pelo PJERJ. Inserido neste contexto, vislumbra tracar, sempre, a sua atuacéo em busca da
equalizacdo dos objetivos estratégicos do Departamento as metas tracadas pela
Administragdo Superior, através de uma pratica consentanea e promissora, pautada nos
objetivos dos nossos usuarios e nas dificuldades que se interpdem a realidade da

regularidade do éxito Administrativo.
GABPRES - DEAPE

As ac¢Oes desenvolvidas pelo Departamento de A¢des Pro-Sustentabilidade (DEAPE) estao
em consonancia com o Mapa Estratégico do PJERJ e fazem parte do Tema Estratégico
“Promocédo dos Direitos da Cidadania”, com vistas a ampliagdo de boas praticas de cunho

social e de desenvolvimento sustentavel.

Os resultados dos indicadores dos Projetos de Inclusdo Social apresentaram alto grau de
efetividade, muito embora tenha havido reducédo do percentual, de cerca de 10%, de néo
reincidéncia em atos infracionais em relagéo ao percentual de 2016. Tal panorama se deu
em razao do contexto atual, por ocasido da notoria crise financeira do Estado, que

aumentou consideravelmente a situagao de vulnerabilidade social.

Dentre os Programas de Promocao da Cidadania, destaca-se o Programa Voluntariado
Continuado, cujo interesse na prestacdo do servico cresceu 38% em relagdo ao 2°
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semestre de 2016. No primeiro semestre do ano corrente, 920 voluntarios participaram do

programa.

Também foram realizadas ac¢des de promocdo da cidadania por meio da Acdo Global
Nacional, em parceria com o SESI/ FIRJAN, na Quadra do Salgueiro, proporcionando o
acesso da populacdo hipossuficiente a Justica, ampliando a garantia de seus direitos,

permitindo o exercicio da cidadania.

No que se refere & Gestdo Ambiental, foram realizadas palestras de conscientizacdo
acerca do tema “Sustentabilidade”, bem como a instalacdo do coletor intitulado “Papa
Cartdo” que tem por finalidade estimular a coleta seletiva e, por meio da reciclagem,

transformar os residuos sélidos em diversos materiais.

Por fim, os resultados obtidos no primeiro semestre de 2017, por meio da analise dos
indicadores estratégicos e operacionais, retratam o0 compromisso do DEAPE em
desenvolver praticas humanizadoras e inovadoras que visam contribuir para uma

sociedade melhor e para um meio ambiente mais equilibrado e sadio.
GABPRES - DEPRE

O Departamento de Apoio a Presidéncia (DEPRE) é composto pelas seguintes Unidades:
Divisdo de Processos Administrativos (DIPRA), Divisdo de Processos em Matéria
Jurisdicional Civel (DIMOP), Divisao de Informacdes e Processamento em Matéria Criminal
(DINFO), Divisdo de Precatorios Judiciais (DIPRE), Servico de Protocolo e Arquivo
(SEPAR) e Servico de Apoio ao Concurso para a Magistratura (SEACO).

O DEPRE atua subordinado as diretrizes tracadas pelo GABPRES, cumprindo as decisfes
e os despachos exarados pelo Presidente, pelos Juizes Auxiliares da Presidéncia e pela
Chefe de Gabinete.

Tem como fungéo precipua gerenciar o tramite de processos administrativos, judiciais e de
precatérios judiciais, assim como os expedientes a estes relacionados, encaminhados ao

Presidente.
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Ao longo do primeiro semestre deste ano, a gestdo do DEPRE atuou de forma articulada

com as demais Unidades Organizacionais, visando o cumprimento de forma mais

otimizada e sistematica dos objetivos da Alta Administragéo.

GABPRES - DEGEP

* Colegiados Internos criados no periodo
1 - Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (COMAI);
2 - Comissédo de Avaliagdo e Readequacdo de Competéncias da 22 Instancia
(COARC);
3 - Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagédo de Violéncia Doméstica e Familiar
(COEM);
4 - Comisséao Interinstitucional do Estado do Rio de Janeiro para a Aprendizagem
(CIERJA);
5 - Comité Interinstitucional de Enfrentamento a Superpopulacdo Carceraria (Cl-
Sistema Carcerario);
6 - Comité Interinstitucional de Estudo, Prevencédo e Repressao a Fraudes no Sistema
dos Juizados Especiais Civeis, Criminais e Fazendarios do Estado do Rio de Janeiro;
7 - Subcomité para Avaliacdo das Medidas Relacionadas a Execucéo Penal (COMEP);
8 - Subcomité para Avaliagdo das Medidas Relacionadas ao Ingresso de Presos
Provisoérios no Sistema Prisional (COPEP);
9 - Conselho Consultivo do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao
de Conflitos — NUPEMEC;
10 - Grupo de Trabalho para Implementacéo das Praticas Mediativas (GT-PRATICAS
MEDIATIVAS);
11 - Grupo de Trabalho para Elaboracdo de Protocolos do Sistema de Mediacédo Pré-
Processual (GT-PRE-PROTOCOLO);
12 - Grupo de Trabalho para Estudo e Definicdo de Critérios para Lancamento e
Extracdo de Dados referentes aos Registros das Mediagdes realizadas pelo Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro (GT-SISTEMA INFORMATIZADO);
13 - Grupo de Trabalho para andlise e estudo para implementacao do procedimento de
credenciamento de Leiloeiros Publicos e Corretores no ambito do Estado do Rio de
Janeiro (GT-CREDENCIAMENTO);
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14 - Grupo de Trabalho para disciplinar a Formalizac&o, Fiscalizagdo e Prestacéo de

Contas de Convénios com repasse de verbas, celebrados entre o TJRJ e as
Organizacgdes da Sociedade Civil (GT-CONVENIOS).

Colegiados Internos extintos no periodo

1 - Comissao de Paoliticas Institucionais para Promocao da Acessibilidade (COCIP);

2 - Conselho de Diretores-Gerais (CODIG);

3 - Comisséao Judiciaria de Articulagdo dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher (CEJEM);

4 - Comissdo Mista para Estudo e Implementacdo da intermediacdo do Poder
Judiciario na Tramitagdo dos Inquéritos Policiais (CM-Inquéritos Policiais);

5 - Centro Superior de Estudos de Mediacao (CESEM);

6 - Grupo de Trabalho para atualizacdo da estrutura normativa e logistica do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro (GNCPC);

7 - Grupo de Trabalho para estudo das medidas administrativas pertinentes a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia - Lei 13.146/2015 (GT-
ACESSIBILIDADE);

8 - Grupo de Trabalho para Diagnostico dos Impactos do Novo Codigo de Processo
Civil e da Lei de Mediacao no Sistema Justica e no Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro (GTCIVMED);

9 - Grupo de Trabalho para Estudo das Alteragbes Processuais decorrentes do novo
Caodigo de Processo Civil (GT-CPC);

10 - Grupo de Trabalho das Varas Criminais (GTCRIM);

11 - Grupo de Trabalho para uniformizacdo dos fluxos de atendimento das equipes
técnicas dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (GT-
UNIFORMIZACAO-JVDFM);

12 - Grupo de Trabalho para Estudo e Definicdo de Critérios para Extracdo de Dados
referentes aos Processos de Violéncia Domeéstica e Feminicidio (GTVDF);

13 - Grupo de Trabalho para Averiguar Eventuais Irregularidades na Propositura de

Acdes no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Colegiados Externos que tiveram representantes desi  gnados/indicados
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1 - Comité Gestor Estadual de Politicas de Erradicacdo do Sub-Registro Civil de

Nascimento e Ampliacdo do Acesso a Documentacao Basica;

2 - Comité Gestor Municipal de Politica de Erradicagdo do Sub-Registro Civil de
Nascimento e Ampliacdo do Acesso a Documentacao Basica;

3 - Conselho Deliberativo da Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado do
Rio de Janeiro — RJIPREYV;,

4 - Comité Estadual Judicial de Enfrentamento a Exploracdo do Trabalho em Condicao
Analoga a de Escravo e ao Trafico de Pessoas — FONTET;

5 - Comité do Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoria do Poder
Judiciario - PRONAME.

* Colegiados Internos que nao tiveram membros designa dos
1 - Comisséao de Concurso para Ingresso na Magistratura de Carreira do Estado do Rio
de Janeiro;
2 - Comité Estadual de Precatorios do Estado do Rio de Janeiro;
3 - Comité Gestor de Atencéao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro;
4 - Comité Gestor Regional da Politica de Atencado Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdigdo no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro;
5 - Comité Orcamentario de 2° Grau no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro;
6 - Grupo de Trabalho para analise e estudo para implementacédo do procedimento de
credenciamento de Leiloeiros Publicos e Corretores no ambito do Estado do Rio de
Janeiro (GT-CREDENCIAMENTO);
7 - Grupo de Trabalho da Justica Restaurativa (GT-JUSTICA RESTAURATIVA);
8 - Comissédo Mista de Comunicacéo Institucional (COMCI);
9 - Comissédo dos Concursos para Provimento de Cargos Efetivos do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro;
10 - Comisséao de Politicas Institucionais de Acervo Bibliografico do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro (COBIB);
11 - Grupo Multi-institucional do CEDES;
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12 - Grupo de Trabalho para desenvolvimento e implementacdo de rotinas cartorarias

junto as serventias com competéncia em Divida Ativa Estadual (GT-DIVIDA ATIVA
ESTADUAL).

» Colegiados Internos sem atividade no semestre
1 - Comissao de Paoliticas Institucionais de Acervo Bibliografico do TJIERJ (COBIB);
2 - Comissédo dos Concursos para Provimento de Cargos Efetivos do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro;
3 - Comisséo Mista de Comunicacao Institucional (COMCI);
4 - Comisséo de Concurso para Ingresso na Magistratura de Carreira (COMAG);
5 - Comité Gestor Regional da Politica de Gestao Prioritaria ao 1° grau de jurisdigdo
no ambito do TJIERJ;
6 - Comité Orcamentério de 2° Grau no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro;
7 - Comité Estadual de Precatorios do Estado do Rio de Janeiro;
8 - Comité Gestor de Atencédo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro;
9 - Grupo Multi-institucional do CEDES;
10 - Grupo de Trabalho para acompanhar a implementacdo da integracdo dos
Registros Civis de Pessoas Juridicas a Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro
e da Legalizacdo de Empresas e Negocios - REDESIM (GT-REDESIM);
11 - Grupo de Trabalho para desenvolvimento e implementacédo de rotinas cartorarias
junto as serventias com competéncia em Divida Ativa Estadual (GT-DIVIDA ATIVA
ESTADUAL);
12 - Grupo de Trabalho para elaboracéo de Protocolo para Investigacéo e colheita de
provas nos Casos de Feminicidio (GT-FEMINICIDIO);
13 - Conselho Consultivo do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugéo
de Conflitos (NUPEMEC).
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICO S

&

PIER)

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a verséo impressa do documento esté atualizada.

INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACION cageres/pecee | 'ND'CADOR DE OBJETIVO | o | \\picADOR DE PROJETO PROCESSO DE NDICARORIDEIOBIERVO
ESTRATEGICO O e DA QUALIDADE

TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO |Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Indice de Sucesso dos Projetos Estratégicos TRABALHO OU OBJETIVO ---
DA QUALIDADE ’
FINALIDADE Verificar a capacidade de o PJERJ implementar seus projetos estratégicos conforme planejado EAIEAS (213 Acum
ACOMPANHAMENTO )
" INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
AT RPIETR AR Trimestral ACOMPANHAMENTO ] | DESEMPENHO ] X EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (To‘EaI de projetos estratégicos concluidos com suas metas internas alcangadas / total de projetos estratégicos previstos no plano para o SENTIDO DE MELHORIA MM
periodo) x 100
~ . . P Cronograma dos projetos UNIDADE
0, %
META Obter pelo menos 40% de de sucesso na execugdo dos projetos estratégicos até o final de 2017 | ORIGEM DOS DADOS estratégicos DE MEDIDA %
2015 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
~ 0% 0% 32% 34%
EVI
el 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
DO 2016
INDICADOR 51% 62% 68% 75%
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2017
0% 0%
[RESULTADOS NO PERIOD B
UITHA Bl EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO (ANUAL)-FONTE: GABPRES/DEGEP EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO (TRIMESTRAL)- FONTE: GABPRES/DEGEP
9%
BASE 97%  |100% 6 100%
(2014) 75%
75% 66%. 80%
RESULTADO | o0 | ooy 1% 60%
ATUAL
40%
o%
2% R 20%
0% 23% : 0%
META (2017) | 40% | %% 0% B
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
AR Tendo em vista a mudanga da Administragdo Superior do PJER}, o planejamento estratégico do biénio 2017/2018 estd em fase de revisdo.
CRITICA Nesse biénio, a 12 reunido da COGEP foi realizada no dia 09/05/2017. Foram apresentadas as propostas de projetos estratégicos e a COGEP aprovou,
preliminarmente, 28 propostas das 37 apresentadas.
siles O DEGEP encaminhou e-mail as unidades, solicitando o envio do Plano de Gerenciamento de Projeto (PGP) para analise dos custos pela COGEP.
GERENCIAIS
Responsével pela emissdo do relatério: GABPRES/DEGEP | Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): GABPRES/DEGEP | Data: 100772017
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o0 PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet € c6  pia ndo controlada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL GABPRES/DEGEP | INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO X INDICADOR DE PROJETO T AVl ATeId e oD
/ TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantia do alinhamento estratégico em todas as unidades do PJER)
- PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Alcance das Metas Estratégicas OU OBJETIVO DA QUALIDADE
Verificar o grau comprometimento de magistrados e servidores para com a execugdo da estratégia e o alcance das metas fixadas para os indicadores 3
FINALIDADE L. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  Acum.
estratégicos do PJERJ
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO ] INDICADOR DE DESEMPENHO ] X INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de metas estratégicas alcancadas / total de metas estratégicas) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
. L ‘- . , UNIDADE DE
META Obter, pelo menos, 50% de alcance das metas planejadas para os indicadores estratégicos até 2017 ORIGEM DOS DADOS TJERJ em Numeros A %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2010 a 2020 N . N N . N N
EVOLUCAO DO 0% 43% 54% 68% 53% 86% - 20%
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
0% 0%
RESULTADOS NO PERIODO (anual)
EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO (ANUAL) - FONTE: GABPRES/DEGEP EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO (TRIMESTRAL) - FONTE: GABPRES/DEGEP
LINHA DE BASE 36% 100% 86% 100%
(]
2014
( ) 80% 80%
60% 60%
RESULTADO
0,
ATUAL 20% 40% 20%
20%
20% 20%
- 0% 0%
META (2017) 50% 0% 0% -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 12 Trim/2017 22 Trim/2017 32 Trim/2017 42 Trim/2017
ANALISE A Matriz de Indicadores Estratégicos vigente foi aprovada com o aditamento do Plano Estratégico pelo Ato Executivo 123/2016.
CRITICA O Planejamento Estratégico do biénio 2017/2018 estd em fase de revisdo e a matriz de indicadores estd sendo analisada para fins de atualizagdo.
AGOES ,
< Atualizacdo da Matriz de Indicadores Estratégicos.
GERENCIAIS
| Responsavel pela emissdo do relatério: ‘GABPRES/DEGEP/DIPEP Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): ‘GABPRES/DEGEP Data: ‘10/07/2017 I
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PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre veriflque no site do TJR) se a vers8o Impressa do documento estd atuallzada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL | GABPRES- | INDICADOR DE OBJETIVO X INDICADOR DE PROJETO B et BIEARER BE GEIFTTD
DEAPE ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Promocgé&o de Direitos da Cidadania OBJETIVO ESTRATEGICO |Ampliacdo de boas praticas de cunho social e de desenvolvimento sustentavel do PJER]
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Pessoas Beneficiadas pelos Projetos Sociais (IE 30) TRABALHO OU OBJETIVO |Projeto Estratégico
DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar o envolvimento do PJER] na promocgdo da cidadania com inclusdo social CRITERIO DE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIEEIEIEAERE Mensal ACOMPANHAMENTO ] | DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE X
FORMULA Numero de pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais SENTIDO DE MELHORIA MM
META Atingir 50.000 pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais até 31/12/2016. ORIGEM DOS DADOS Planilhas do DEAPE D:anncég?:A Ne de Pessoas
2016 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
EVOLUCAO 2.091 3.767 5.781 7.498 11.291 16.023 21.257 25.835 30.340 34.556 40.630 42.431 42.431,00
Do 2017 1.918 3.104 5.194 6.807 9.859 12.144 39.026,00
INDICADOR
2018 0,00
RESULTADOS NO PERIODO EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
60000 60.000
LINHA DE 42.431 50.000
BASE 50000 50.000 40.630.00 42.431,00
39.026 Y I
40000 40.000 34.556,00
30.340,00
30000 30.000 25 5,00
RESULTADO 39.026 21.257,00 | _——
ATUAL 20000 20.000 16.023,00_L_——e—|
10000 7.498,00 ey 12.144
10.000 2.091,00 767,00 5.781,00 —— 9785
META 50.000 ° LINHA DE BASE RESULTADOATUAL META. o E—tot S al0: i
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
o O numero de pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais no primeiro semestre alcancou 78% da meta prevista para o ano de 2017. Para o sucesso
ANALISE L A h . . = A . .
CRITICA do indicador contribuiram os eventos realizados pela Justica Cidada, a demanda processual das Centrais de Penas e Medidas Alternativas (CPMAs), os eventos
realizados pela Divisdo de Gestao Ambiental e palestras de conscientizacdo para os participantes dos projetos de inclusdo social.
Em razado das novas diretrizes do PJER}, determinadas pela Resolucdo OE 01/2017, que aprova a Estrutura Organizacional do PJERJ, foi retomado ao DEAPE a
ACOES atribuicdo para a continuidade do Projeto de Promocgdo da Cidadania, intitulado "Casamento Comunitario”, bem como as ac¢des socias, a exemplo da Acdo Global
GERENCIAIS |Nacional e o SESI em acao, feita em parceira com a FIRJAN. Sendo assim, houve a necessidade de redefinir a linha de base do indicador, tendo sido adotado como
referencial o resultado de 2016, mantendo, no entanto, a meta em 50.000 beneficiarios.
Responsavel pela emiss&o do relatério:  MARIZA MENDES CAMPBELL | Responsavel (aprovacso e divulgac&o): ROSILEA DI MASI PALHEIRO | pata: o01/07/2017
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ANEXO Il — PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONA IS

=y ] PLANILHA DE INDICADORES
ATESCAF A vipin mpross o pener de snirami « oo mis msirsisis
5 ; M BCATDR BE QEIETIVE INBHCATHR DE PROCESSO HE INTICADOR DE GRIETTV DA
LNIDADE ORCANIZACTONAT CABFRES/ASCER | i T | NI A DDR B E PROJETO i ey | X | CTALINARE
TR Orpamento e Financas CRIETIV O ESTRATECICD | Aprimommento da governanga financeim orpamentania do DTERT
FROIL T, PR TG0 T
INTHCADMIE. Tzt das passagens aensas TRABALWO DU OBJETIVE BA |Procasso de Trabalbo
QUALITIABE
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| *” . ]—l PLANTI HA DE INDICADORES
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£ = = = ——— IR ADOR DE OGRIETIV — THEC ADNEIL IHE PRAOCESS( DE = ISTHC AL [FE CHETETTV 1 [hk
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" | ESTRATREGICO ‘ TRARALHO X GUALIBARE
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o) PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet € c6pia nao controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO I DICADORIDE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEAMG - INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Comunicagao Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento da comunicacdo interna
indice de atendimento das demandas dos BRO)EIOJRROCESSOJDE . ) )
INDICADOR ) . TRABALHO OU OBJETIVO DA | Receber e processar solicitacdes nao atendidas de Magistrados
Magistrados no processo evolutivo. QUALIDADE
. o . . o CRITERIO DE
FINALIDADE Direcionar e acompanhar as solicitagdes encaminhadas ao Departamento até a sua conclusao. NS STATUS
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Mensal ACOMPANHAMENTO ] X |INDICADOR DE DESEMPENHO] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA { 2 Solicitagdes Atendidas + I Solicitagdes Recebidas ) X 100 SENTIDO DE MELHORIA
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema DEAMG UanniAD?gADE Porcentagem
MESES jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 Resultado no Pel
Solicitagbes Recebidas 69 79 96 56 56 50 49 32 51 35 54 17 644
Solicitagdes Atendidas 94 66 111 59 69 50 53 33 56 29 57 24 701
% Solic. Atendidas 2016 136,23% 83,54% 115,63% [105,36%| 123,21% 100,00% 108,16% 103,13% 109,80% 82,86% 105,56% 141,18% 108,85%
MESES jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 Resultado no Pel
Solicitagbes Recebidas 52 56 46 42 81 45 322
Solicitagdes Atendidas 28 58 51 40 82 52 311
% Solic. Atendidas 2017 53,85% 103,57% 110,87% | 95,24% | 101,23% 115,56% 96,58%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: EVOLUGCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: SISTEMA DEAMG
o Fonte:
o 96,58% 130% 13&\
LINHA DE o 100% a A 116%
111
BASE 75,00% 80% |75.00% 110% Py e 123%
m%W\/\_/MOO
60% _— 5 - 108% P 0 106%
RESULTADO 40% I — 90% 100%
ATUAL 96,58% —
20% 1 0,00% 0% 84% 83%
0% +
UNHA Dg e RESULTAD G, META jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
META N/A o8 ATuaL =05 Solic. Atendidas 2016 ——% Solic. Atendidas 2017 ——Linha de Tendéncia do Atendimento
O presente indicador monitora e mensura o grau de credibilidade e efetivo desempenho do Departamento, decorrentes da instrumentalizagdo e condugdo adotadas no implemento de seu processo
de trabalho. Imprescindivel, torna-se, elucidar a evidente percepcao inerente aos percentuais que apontam os indices de solicitagdes atendidas, em valores acima de 100%, para que se alce a real
compreensdo que o presente grafico intenta revelar. Esclareca-se que a pretensdo de se refletir, através desta ferramenta, o trabalho realizado pelo DEAMG, se firmou em uma perspectiva
evolutiva. Neste compasso, as solicitagdes encaminhadas ao Departamenteo més a més ndo se equivalem as conclusdes obtidas nos respecitvos periodos, na medida em que muitas delas ndo
logram o correspondente atendimento no més que as originam, tornando-se pendentes de resolucdo no més subsequente. Sendo assim, mensura-se que o perdentual revelado pelo presente grafico,
ANALISE o . . : - . : o .
A decorre de um critério adotado, quando da criacdo do DEAMG, em 2015, onde os célculos se efetivam, desde entdo, pautados na integralidade das solictagdes recebidas, acumulando-se, por
CRITICA P = A X . . . o : ~
consequéncia, as nao contempladas no més que desencadeou o respectivo pedido, sendo este o fato gerador do aponte dos percentuais superiores a 100%. Superadas essas considera¢des, atendo-
se a leitura do graico, afere-se, partir da detida anélise do presente indicador, que o percentual de resolutividade das solicitagdes que nos sdo hodiernamente encaminhadas, se manteve, como nos
semestres anteriores, acima da linha de base tracada no grafico - Resultado do Periodo - determinada, repita-se, desde a sua cria¢do, no percentual de 75%, alcancando o percentual de 96,58%, no
resultado do 12 semestre. Percebe-se que apenas o més de janeiro destoa da média, ora assinalada, por forca do Recesso Forense, bem como do refreamento dos Departamentos em razéo da
mudanca de Gestdo ocorrida no inicio do ano.
ACOES Manter o monitoramento do indicador e analisar os assuntos que estdo exigindo maior tempo de solugdo por parte das unidades responséaveis a fim de se sugerir alternativas de melhorias no
GERENCIAIS |atendimento.
Responsével pela emisséo do relatério: “ANA LUIZA e CESAR RODRIGUES Responsével (aprovacao e divulgagéo): "MONICA DIAS DA ROCHA Data: " 09/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifigue no site do TJR) se a vers&o Impressa do documento estd atuallzada.

GABPRES- INDICADOR DE INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEAPE INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE x OBJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Promocédo de Direitos da Cidadania OBJETIVO ESTRATEGICO |Ampliacdo de boas praticas de cunho social e de desenvolvimento sustentdvel do PJER)
) PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Iindice de N&o Reincidéncia do Projeto Justica pelos Jovens | TRABALHO OU OBJETIVO |Processo de trabalho
DA QUALIDADE
Acompanhar a ndo reincidéncia dos participantes do Projeto Justica pelos Jovens, um ano apds seu desligamento, com o objetivo de aferir se CRITERIO DE
FINALIDADE houve a modificagdo no comportamento dos participantes apds integrarem o projeto, buscando, dessa forma minimizar os indices de ACOMPANHAME Acumulado
reincidéncia de ato infracional por meio de acdes de inclusédo social. NTO
- INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR7 DE INDICADOR DE
PERI@RIEEEIE Semestral ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE x
ne de participantes desligados no ano que ndo cometeram ato infracional até o final do ano subsequente/ n? de participantes desligados no SENTIDO DE
FORMULA MM
ano. MELHORIA
META Atingir 100% de participantes, desligados ha um ano do projeto, sem ocorréncia de reincidéncia ORIGEM DOS DADOS Elzzggas do UNBIIII?EII;IIDIEADE N¢ de Pessoas
M 201 20 SEM 2014 12 SEM 2015 20 SEM 2015 12 SEM 2016 o SEM 2018, 10 SEm 20y 20 SEM 2017
INDICADORES 19"“ & °t © Apurado no 22 TOTAL Apurado no 12 Apurado no 22 TOTAL Apurado no 12 (PHGE °t °d TOTAL 1;’” & °t © Apurado no 292 TOTAL
s;r(;'\less re semestre 2015 semestre 2016 semestre 2016 semestre 2017 SEnTesStieics se311e85 re semestre de 2018
N2 DE PARTICIPANTES
DESLIGADOS NO ANO,
A NAO REINCIDENTES 27 17 44 32 25 57 24 24 (o]
FAOHYEN (APURADOS NO ANO
bo SUBSEQUENTE)
INDICADOR
1e SEM 2015 20 SEM 2015 TOTAL 12 SEM 2016 22 SEM 2016 TOTAL 12 SEM 2017 22 SEM 2017 TOTAL 1° SEM 2018 2° SEM 2018 TOTAL
N2 DE PARTICIPANTES
D A e s 29 21 50 32 28 60 30 30 o
VARIACAO PERCENTUAL 93% 81% 88% 100% 89% 95% 80% 80%
RESULTADOS NO PERIODO
EVOLUGCAO ANUAL DA EFETIVIDADE DO PROJETO JUSTIGCA PELOS JOVENS
2015 88% 140%
120%
2016 95% 100% ——
2017 (12SEM) 80% Bz 88% 95% .
60% 80%
2018
40%
12 SEM 2015 2°2SEM 2015 1°2SEM 2016 2°SEM 2016 12 SEM 2017 20%
META 20% 0%
= N2 DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR NAO REINCIDENTES = N DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR 2015 2016 2017(12SEM)
O resultado do indicador no 12 semestre demonstra que ndo houve reincidéncia de ato infracional em 80% dos participantes desligados, apurados um ano apds o
ANALISE término do periodo de atuacao no projeto. Cabe ressaltar, ainda, que o projeto promove acdes de capacitacédo objetivando a elevacao da escolaridade e qualificacéo
CRITICA profissional. Verifica-se que em relacdo ao ultimo semestre houve reducgdo no percentual de n&o reincidéncia de 9% , tendo fator relevante para contribuicdo desse
resultado o contexto socio-econdmico atual.
ACOES

GERENCIAIS

N&o houve acdes gerenciais para o periodo.

Responséavel pela emiss&o do relatério:

N MARIZA MENDES CAMPBELL

Responséavel (aprovacédo e divulgacgé&o): “ROSILEA DI MASI PALHEIRO

Data:

“o1/07/2017 |
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PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento estéd atualizada.
GABPRES- j INDICADOR DE INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEAPE INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X OBJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Promocao de Direitos da Cidadania OBJETIVO ESTRATEGICO |Ampliacdo de boas praticas de cunho social e de desenvolvimento sustentavel do PJER]
i PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR indice de N&o Reincidéncia do Projeto Comecgar de Novo TRABALHO OU OBJETIVO |Processo de trabalho
DA QUALIDADE _
Acompanhar a ndo reincidéncia dos participantes do Projeto Comecar de Novo, um ano apds seu desligamento, com o objetivo de aferir se CRITERIO DE
FINALIDADE houve a modificagcdo no comportamento dos participantes, apds integrarem o projeto, buscando, dessa forma minimizar os indices de ACOMPANHAME | Acumulado
reincidéncia criminal por meio de acdes de inclusdo social. NTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR7 DE INDICADOR DE
PENKRIKEERIE Semestral ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE x
FORMULA n® de participantes desligados no ano que ndo cometeram delito até o final do ano subsequente/ n® de participantes desligados no ano. ?/II:‘_E“ODSADE MM
META Atingir 100% de participantes, desligados h& um ano do projeto, sem ocorréncia de reincidéncia ORIGEM DOS DADOS PDI:;:Eas do UNBI,:?EADIIDI;EADE N de Pessoas
1% SEM 2014 | 50 gem 2014 12 SEM 2015 | 2° SEM 2015 12 SEM 2016 2¢ SEM 2016 12 SEM 2017 2¢ SEM 2017
INDICADORES LU WO Apurado no 22 TOTAL Apurado no 12 | Apurado no 22 TOTAL Apurado no 1e | Apurado no 2 TOTAL LEOREE W Apurado no 22 TOTAL
12semestre semestre de 12semestre
semestre 2015 semestre 2016 semestre 2016 semestre 2017 semestre de 2018
2015 2017 2018
N2 DE PARTICIPANTES
DESLIGADOS NO ANO,
EVOLUCAO |NAO REINCIDENTES 11 25 36 13 14 27 17 17 o
DO (APURADOS NO ANO
SUBSEQUENTE)
INDICADOR
12 SEM 2015 22 SEM 2015 TOTAL 12 SEM 2016 22 SEM 2016 TOTAL 12 SEM 2017 22 SEM 2017 TOTAL 12 SEM 2018 22 SEM 2018 TOTAL
N2 DE PARTICIPANTES
DESLIGADOS NO ANO 12 26 38 15 14 29 20 20 o
VARIAGAO PERCENTUAL 92% 96% 95% 87% 100% 93% 85% 85%
RESULTADOS NO PERIODO
EVOLUCAO ANUAL DA EFETIVIDADE DO PROJETO COMEGAR DE NOVO
2015 95% 40
© 35 200%
180%
2016 93% o 25 26 160%
20 140%
17
2017 85% 2u 1 13 15 14 14 120%
(12SEM) = 11 100%
10 80% = = =
2018 5 °
60%
o 40%
12 SEM 2015 2°SEM 2015 1°2SEM 2016 2°SEM 2016 1°SEM 2017 20%
META 100% 0%
= N2 DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR NAO REINCIDENTES N2 DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR 2015 2016 2017(12SEM)
O Projeto “Comecar de Novo” tem por objetivo possibilitar a reinsercdo no mercado formal de trabalho a cidaddos com condenacéo criminal, estimulando e propiciando
ANALISE o desenvolvimento de suas potencialidades e a construcdo de novos valores. O resultado do indicador no 12 semestre demonstra que ndo houve reincidéncia de ato
CRITICA infracional em 85% dos participantes desligados, apurados um ano apés o término do periodo de atuacdo no projeto. Cabe ressaltar, ainda, que o projeto promove
acdes de capacitacdo objetivando a elevacdo da escolaridade e qualificacdo profissional. Verifica-se que em relacdo ao ultimo semestre houve reducé&o no percentual de
ndo reincidéncia de 15% , tendo fator relevante para contribuicdo desse resultado o contexto socioeconémico atual.
ACOES ~ ~ L. .
GERENClAls |N@o houve acdes gerenciais para o periodo.

| Responséavel pela emissdo do relatério: " MARIZA MENDES CAMPBELL Responsével (aprovagéo e divulgagéo): “ROSILEA DI MASI PALHEIRO Data: ‘01/07/2017

RIGER do 1° Sem/2017 — GABPRES Pag. 63



@A RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) 1° SEMESTRE

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.

e G GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA

DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
R indice de afastamento de Magistrados (Tribunal de Justica) PR?S?;;:&?;?:S:SS}:Q:HO l(:z:/ai\;a?emdas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
FINALIDADE Nortear a Administragdo Superior sobre as ocorréncias no periodo. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X | INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de Magistrados afastados no periodo / Total de Magistrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
META N3o se aplica ORIGEM DOS DADOS Sisterna SHM UNIDADEDE T, | entagem

MEDIDA

EVOLUCAO DO INDICADOR 2016 fev/16 mar/16 abr/16 IEAL set/16 out/16 nov/16 dez/16 A% 12 Sem/2° Sem
Desembargadores afastados 20,93 11 19 14 35 25 32 11 35 26 25 13 -26,32%
Total de Desembargadores 177 177 177 180 180 180 180 180 180 180 180 180 1,69%
iNDICE DE AFASTAMENTOS 11,82% 6,21% 10,73% 7,78% 19,44% 13,89% 17,78% 6,11% 19,44% 14,44% 13,89% 7,22% -27,54%

EVOLUCAO DO INDICADOR 2017 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Desembargadores afastados 27 21 31 25 33 32 -100,00%
Total de Desembargadores 180 180 180 180 179 179 -100,00%
iNDICE DE AFASTAMENTOS 15,00% 11,67% 17,22% 13,89% 18,44% 17,88% #DIV/0!

RESULTADOS NO PERIODO L
iNDICE DE AFASTAMENTOS (DESEMBARGADORES) - FONTE SHM
LINHA DE BASE 7,22% 40%
30%
RESULTADO 5 17,78% 0 17,22% 18,44%|17,88%
ATUAL 17,88% 20% 11,829 10.73% 13,89% 04998~ | 15,009 1 o, |- 227 13,89% | e
10% -~ 6,21% ’ 7.,78% \/ 144490 13139%\/\/ ~—
T 6,11% 7,22%
0 N3do se aplica 0%
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17
ANALISE . A L. . .
e As maiores ocorréncias de afastamentos em 2017 foram : Férias (15,91 ) e Licenca para tratratamento de satide (4,17).
AGCOES Elaboragdo da escala de férias através de sistema informatizado com regras a serem definidas pela Administragdo Superior e conversdo em pecunia indenizatdria dos periodos de dias a compensar por
GERENCIAIS |plantdes realizados pelos Magistrados.

Responsavel pela emissdo do relatério: )y DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagao e divulgagdo): ] DEMOV Data: N 30.06.2017
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U GRETFLEERAL GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO S — INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE

TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

" . A . |PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO [ Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
INDICADOR ’

Indice de afastamento de Magistrados (Entrancia Especial) OU OBJETIVO DA QUALIDADE | providas,
FINALIDADE Nortear a Administragdo Superior sobre as ocorréncias no periodo. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de Magistrados afastados no periodo / Total de Magistrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM

= - - UNIDADE DE

META N&o se aplica ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM Porcentagem

EVOLUGAO DO INDICADOR 2016

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 A% 12 Sem/22 Sem

Magistrados afastados 68,96 43 47 64 45 40 35 34 47 49 48 37,00 -18,82%
Total de Magistrados 447 447 447 446 446 446 446 446 445 445 445 445 -0,26%
INDICE DE AFASTAMENTOS 15,43% 9,62% 10,51% 14,35% 10,09% 8,97% 7,85% 7,62% 10,56% 11,01% 10,79% 8,31% -18,60%
EVOLU(,‘i\O DO INDICADOR 2017 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Magistrados afastados 70 62 62 49 64 44 -100,00%
Total de Magistrados 447 447 447 447 447 447 -100,00%
INDICE DE AFASTAMENTOS 15,66% 13,87% 13,87% 10,96% 14,32% 9,84% #DIV/0!

RESULTADOS NO PERIODO INDICE DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS (ENTRANCIA ESPECIAL) - FONTE SHM

LINHA DE BASE 8,31% 21,00%
15,66%
16,00% | 2% 14,35% e 13.87% 1387% 14,32%
RESULTADO s ) \ . /\ s /\‘_\ 1&2.3,6%/\< —
ATUAL 1.00% =T ST e Lo L0 dosn~—_ 7 >
— 8,31%
- 6,00% 7,62%
META Na? se jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17
aplica
I
ANALISE . . - ) . .
CRAICA As maiores ocorréncias de afastamentos em 2017 foram de férias (36,03), licenca para tratamento de saude (6,12) e licenga para estudo ( 3,59) .
AGOES Elaboragdo da escala de férias através de sistema informatizado com regras a serem definidas pela Administragdo Superior e conversdo em pecunia indenizatéria dos periodos de dias a compensar por
GERENCIAIS [plantdes realizados pelos Magistrados.

Responsavel pela emissdo do relatério: ~ DEMOV/DIMAC " DEMOV 730.06.2017

Data:

Responsavel (aprovagdo e divulgagdo):
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A copia impressa a partir da intraneté c6  pia néo controlada.

UERGE GRG0 GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO e EGECEER INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE

TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
INDICADOR indice de afast tos de Magistrados (Interi PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO| Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias

ndice de afastamentos de Magistrados (Interior) OU OBJETIVO DA QUALIDADE | providas.
FINALIDADE Nortear a Administragdo Superior sobre as ocorréncias no periodo. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de Magistrados afastados no periodo / Total de Magistrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM

= - - UNIDADE DE
META N3o se aplica ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM p——, Porcentagem

EVOLUGAO DO INDICADOR 2016 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 A% 12 Sem/22 Sem
Magistrados afastados 24,93 24 35 41 32 32 22 20 45 35 47 22 1,10%
Total de Magistrados 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 0,00%
INDICE DE AFASTAMENTOS 10,61% 10,21% 14,89% 17,45% 13,62% 13,62% 9,36% 8,51% 19,15% 14,89% 20,00% 9,36% 1,10%
EVOLUCAO DO INDICADOR 2017 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Magistrados afastados 24,93 27 37 34 43 36 -100,00%
Total de Magistrados 235 235 235 235 235 235 -100,00%
INDICE DE AFASTAMENTOS 10,61% 11,49% 15,74% 14,47% 18,30% 15,32% #DIV/0!
RESULTADOS NO PERl‘ODO iNDICE DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS (INTERIOR)- FONTE SHM
35,00%
LINHA DE BASE 9,36% 30,00%
25,00%
20,00% sk 20,00% 15,74% 1030
! 17,59 19,15% 100% \T4% 14 479% 15,32%
RESULTARO 15,32% 15,00%0,61% 10210 14 89%/\_1322% /D»“\m, — \ S S - =
,32% 2 . <J936% T N _——
—_——
ATUAL 10,00% =S e e 9,36%
5,00%
Nao se 0,00%
META aplica jan-16  fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17
I
ANALISE . o - - x . -
CRITICA As maiores ocorréncias de afastamento em 2017 : Férias ( média mensal de 18,95), e compensacgdo de plantdes (média mensal 4,08) .
ACOES Elaboragdo da escala de férias através de sistema informatizado com regras a serem definidas pela Administragdo Superior e conversdo em pecunia indenizatéria dos periodos de dias a compensar por
GERENCIAIS |plantdes realizados pelos Magistrados.

Responsdvel pela emissdo do relatério: DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): DEMOV Data: 30.06.2017

RIGER do 1° Sem/2017 — GABPRES Pag. 66




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a

partir da intranet é co pia néo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

GABPRES/
DEMOV

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

MAPA ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO

Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias

INDICADOR indice de Cargos Vagos de Magistrados OU OBJETIVO DA QUALIDADE | providas.

FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X | INDICADOR DE DESEMPENHO ] | INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE

FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
META N3o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM UNIDADE DE Porcentagem

EVOLU(;AO DO INDICADOR 2016 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 859 859 859 861 861 861 861 861 860 860 860 860 0,04%
Cargos criados 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 0,00%
INDICE DE CARGOS VAGOS DE MAGISTRADOS 18,89% 18,89% 18,89% 18,70% 18,70% 18,70% 18,70% 18,70% 18,79% 18,79% 18,79% 18,79% -0,17%
EVOLUGAO DO INDICADOR 2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 ago/17 set/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/2° Sem
Cargos providos 878 878 878 878 877 877 -100,00%
Cargos criados 1059 1059 1059 1059 1059 1059 -100,00%
INDICE DE CARGOS VAGOS DE MAGISTRADOS 17'09% 17'09% 17'09% 17'09% 17' 19% 17'19% #D|V/0|

RESULTADOS NO PERIODO |

INDICE DE CARGOS VAGOS DE MAGISTRADOS - FONTE: Sistema SHM
LINHA DE BASE 18,11% 31,00%
RESULTADO 18,70% o, 18,79% 18,79%
ATUAL 17,19% 21,00% - 18,89% 18,89% 18,70% | 18,70% 18,70% CNLE79%6) §50,050) 18,79%
18.89% 17,09% 17,09% 17,09%  17,09% 17,19%  17,19%
18,70%
Nao
META aplicavel 11,00%
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17
ANALSE |7 - ®
CRITICA do TJERJ em virtude do reduzido nimero de Magistrados; 3 - Maiores 6bices na concessdo de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para
Tacila 1
AGOES - = . - . . .
AR Demonstrar a Administragdo através de relatérios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .

Responsavel pela emissdo do relatério:

~ DEMOV/DIMAC

Responsavel (aprovagdo e d

ivulgagdo): A DEMOV

Data:

]
30.06.2017
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia nédo controlada.

GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEMOV ey INDICADOR DE PROJETO R Te) X QUALIDADE
MAPA ESTRATEGICO Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
- P ’ Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
INDICADOR Indice de Cargos Vagos de Desembargador TRABALHO OU OBJETIVO DA i
QUALDADE brovidas, CRITERIO DE
FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura @ i Status
OMPANHAMEN
PERIODICIDADE M | INDICADOR DE X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
ensa ACOMPANHAMENTO
FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
~ . ¢ UNIDADE DE
META N3o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM Sy Porcentagem
EVOLUCAO DO INDICADOR 2016 jan/16 mar/16 mai/16 jun/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 177 177 177 180 180 180 180 180 180 180 180 180 0,84%
Cargos criados 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 0,00%
{NDICE DE CARGOS VAGOS DE
9 o o o o o o
DESEMBARGADOR 1,67% 1,67% 1,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
EVOLU(;Z\O DO INDICADOR 2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/a7 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/2° Sem
Cargos providos 180 180 180 180 179 179 -100,00%
Cargos criados 180 180 180 180 180 180 -100,00%
{NDICE DE CARGOS VAGOS DE
0,00% 0,00 0,009 0,009 0,56 0,56
DESEMBARGADOR & & & & % %
RESULTADOS NO PERIODO I
0,00% iNDICE DE CARGOS VAGOS DE DESEMBARGADOR - FONTE: Sistema SHM
LINHA DE BASE > ’/2016) 5%
ez, 4%
3%
RESULTADO ATUAL 0,56% 1,67% | 1,67%

2% T 1,67%

67%
1% 096mme0.0004.7.0 000, 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
META N3&o aplicavel 0% 0006 0:00%™ 0,00% ™ 0,00%™ 0,00% "~ 0,00%
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 iunflg' jul-16 _ago-16 set-16 out-16 _nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17

0,56% | 0,56%

1- Aumento de movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas para compor o quorum; 2 - Maior a dificuldade nas designagdes por parte da Presidéncia do TJERJ em virtude do reduzido nimero de
Magistrados; 3 - Maiores 6bices na concessao de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para o Tribunal.

ANALISE CRITICA

ACOES

B Demonstrar a Administragdo através de relatérios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .

| Responsavel pela emissdo do relatério: | DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovacgdo e divulgagdo): | DEMOV Data: ‘30.06.2017
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cdpia impressa a partir da intranet &€ cépia ndo cont

rolada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

GABPRES/
DEMOV

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

MAPA ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

PROJETO, PROCESSO DE

Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias

INDICADOR indice de Cargos Vagos de Juiz (Entrancia Especial) | TRABALHO OU OBJETIVO DA R
OlLIALIDADE prOVIdaS'
. CRITERIO DE
FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura e - Status
MPANHAMEN

PERIODICIDADE M | INDICADOR DE X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

ensa ACOMPANHAMENTO
FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM

= . . UNIDADE DE
META Ndo aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM Porcentagem

EVOLUGAO DO INDICADOR 2016

jan/16

mar/16

mai/16 jun/16

jul/16

ago/16 set/16

out/16

MEDIDA
nov/16

A% 12 Sem/22 Sem

Cargos providos 447 447 447 446 446 446 446 446 446 445 445 445 -0,22%
Cargos criados 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 0,00%
{NDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ

10,24% 10,24% 10,24% 10,44% 10,44% 10,44% 10,44% 10,44% 10,44% 10,64% 10,64% 10,64% 1,94%

(ENTRANCIA ESPECIAL)

EVOLUCAO DO INDICADOR 2017 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 445 445 445 445 445 445 -100,00%
Cargos criados 498 498 498 498 498 498 -100,00%
{NDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ
(ENTRANCIA ESPECIAL) 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64%
RESULTADOS NO PERIODO |
10,64% INDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ (ENTRANCIA ESPECIAL) - FONTE: Sistema SHM
LINHA DE BASE y 30%
(Dez/2016)
20%
RESULTADO ATUAL 10,64% 10,24% 10,24% 10,44% 10,44% 10,44% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64%
10% 10,449 10,24% T0,44% 10,64% 10,64% 10,064%
META N3&o aplicavel 0%
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17

ANALISE CRITICA

1- Aumento de movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas; 2 - Maior a dificuldade nas designagdes por parte da Presidéncia do TJERJ em virtude do
reduzido nimero de Magistrados; 3 - Maiores dbices na concessdo de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para o Tribunal.

AGOES GERENCIAIS

Demonstrar a Administragdo através de relatérios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .

Responsavel pela emissdo do relatério:

N DEMOV/DIMAC

Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): N DEMOV

Data:

v
30.06.2017
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet & c6  pia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

GABPRES/
DEMOV

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROCESSO DE
INDICADOR DE PROJETO X
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

MAPA ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO | Garantir a agilidade nos trédmites judiciais e administrativos

EEE), I 2O bl Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12

e 22 Instancias

INDICADOR indice de Cargos Vagos de Juiz (Entrdncia Comum) | TRABALHO OU OBJETIVO DA d
QUALIDADE providas. - 5
- RITERIO DE
FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura @ TR Status
OMPANHAME
INDICADOR DE -
PERIODICIDADE Mensal e p—— X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
= . - UNIDADE DE
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM Porcentagem

EVOLUCAO DO INDICADOR 2016

jan/16

fev/16 mar/16

abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 set/16 out/16 nov/16

A% 12 Sem/22 Sem

Cargos providos 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 0,00%
Cargos criados 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 0,00%
INDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ

29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 0,00%

(ENTRANCIA COMUM)

EVOLUGAO DO INDICADOR 2017 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 235 235 235 235 235 235 -100,00%
Cargos criados 331 331 331 331 331 331 -100,00%
{NDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ
(ENTRANCIA COMUM) 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00%

RESULTADOS NO PERIODO |

29.00% iNDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ (ENTRANCIA COMUM) - FONTE: Sistema SHM
) 0,
LINHA DE BASE (Dez/2016) 50%
40%
" 30% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29 0o, 29:00%  29,00% 20,000  29:00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00%
RESULTADO ATUAL 29,00% ©° 2
20% 29,00% 29,00%
META N3o aplicavel 10%
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17

ANALISE CRITICA

1 - Aumento de movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas; 2 - Maior a dificuldade nas designagdes por parte da Presidéncia do TJERJ em virtude do
reduzido nimero de Magistrados; 3 - Maiores 6bices na concessao de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para o Tribunal.

ACOES
|__GERENCIAIS

Demonstrar a Administracdo através de relatérios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .

Responsavel pela emissdo do relatério:

~ DEMOV/DIMAC

Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): N DEMOV Data:

—

30.06.2017
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEPRE/DIPRE ESTRATEGICO ] INDICADOR DE PROJETO | TRABALHO ] X | QUALIDADE ]
TEMA Prestagdo Jurisdicional OBJETIVO ESTRATEGICO Preservagdo dos mecanismos de celeridade jurisdicional do PJERJ
- . s PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO . . s
INDICADOR Precatdrios pagos, em quantidade de beneficiarios U RSO CNRES Gerenciar Precatérios Judiciais (RAD-GABPRES-017)
FINALIDADE Demonstrar a evolugdo dos valores de precatérios pagos CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Quantidade total de precatérios pagos no més SENTIDO DE MELHORIA nM
< . R - UNIDADE DE ;
META N3o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Divisdo de Precatdrios TR, Unidade
— JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
1.014 454 356 281 2.110 798 610 277 611 462 386 886 8.245
EVOLUGAO DO TG JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
INDICADOR 1.235 1.218 1.097 878 486 944 1.066 293 453 531 759 459 9.419
— JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
1.006 1.018 631 475 337 222 3.689
RESULTADOS NO PERIODO - - 5
ST DO O P EROD oI E e a— EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIVISAO D E PRECATORIOS
LINHA DE BASE 2017 Fonte: DIPRE 2.000 2
5.858
(12 sem2016) 6.000
1.500
1.000 V‘_‘\"\\
- 2017 il 3689 | 4.000 %—-\-\. \/ == -
2 semestre| 610 611 4/\
500 454 462 386 -
3.689 356 T — =
2.000 0
VARIAGAO (%) -37% LINHA DE BASE 2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
(12 sem2016) (12 semestre) ——2016 —W—2017 2015
. No decorrer do primeiro semestre de 2017, a Divisdo de Precatdrios Judiciais realizou 3689 pagamentos aos credores de precatdrios. Isso se deve, em grande parte, aos repasses efetuados pelos
ANIAUSE entes publicos no final do exercicio de 2016.
CRITICA Publicada em dezembro do ano passado, a Emenda Constitucional n2 94 introduziu novas regras sobre precatérios no artigo 100 da Constituicdo Federal, bem como a inclusdo dos artigos 101 a 105
no Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias (ADCT) que dispdem sobre o novo regime especial de pagamento de precatdrios, enquadrando os entes publicos que estavam em mora no dia
25 de margo de 2005, para apresentar plano de pagamento anual ao Tribunal de Justiga.
Adequacdo das nossas rotinas administrativas as mudangas introduzidas pela Constituicdo Federal;
AGOES Processamento dos pagamentos dos precatérios cujos célculos ja tenham sido verificados pela Procuradorias.
GERENCIAIS

| Responsavel pela emissdo do relatério:

A DEPRE/DIPRE Responsavel (aprovagdo e divulgagdo):

) DEPRE

Data:

10/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TIRJ se a v

ersdo impressa do documento esta atualizada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL GABPRES/DINFO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA Prestagdo Jurisdicional OBJETIVO ESTRATEGICO Valorizagdo da informagdo como mecanismo de efetividade jurisdicional
Informacdes prestadas pela DINFO aos Tribunais MR OCE S CIDE Prestar informagdes sobre processos judiciais criminais e administrativos de natureza
INDICADOR . TRABALHO OU OBJETIVO DA .
Superiores QUALIDADE criminal (RAD-GABPRES-015)
FINALIDADE Monitorar a quantidade de informagdes prestadas pela Divisdo no periodo CRITERIO DE Status
a coes p P P ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE -
PERIODICIDADE Semestral ACOMPA. NTO ] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Quantidade de habeas corpus informados SENTIDO DE MELHORIA
= s UNIDADE DE )
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS DINFO —— Unidade
. JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
EVO;gCAO 2015 32 58 89 81 102 143 192 126 109 130 127 47 1.236
2016 174 101 119 165 151 189 137 123 166 153 187 116 1.781
INDICADOR
2017 194 143 211 153 241 205 1.147
Total de Processos Informados = = =
- Comparativo entre HC recebidos e informados Evolugdo anual do quantitativo de HC informados
PERIODO 1.600
ANTERIOR (12 899 270
Sem2016) 1.200 24L
- 210 Sinin 20!
899 i% 18 192 187
PERIODO 'ﬁE&-/ P
800 150 N T — 35 143 ™N - 153
ATUAL (12 1.147 N " o7 - 2/' %g/‘—h 12 N
Sem2017) 400 90 8/¢ ag o1
30 <o 4
VARIACAO 28% 0 ; : ; JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PERfODO ANTERIOR (12 Sem2016) PERIODO ATUAL (12 Sem2017) ——2015 —8-2016 2017
I
A Divisdo de Processos em Matéria Jurisdicional Criminal prestou, ao longo dos seis primeiros meses deste ano, aos Tribunais Superiores 1.147 informagdes em Habeas Corpus, ou seja, uma
ANALISE |média mensal de aproximadamente 190 informagdes.
CRITICA
AGOES
GERENCIAI |A Divisdo de Processos em Matéria Jurisdicional Criminal pretende manter as estratégias vigentes, tendo em vista os resultados atingidos.
S

Responsavel pela emissdo do relatério:

¥ DEPRE/DINFO

~
Responsavel (aprovagdo e divulgagdo):  DEPRE

Data:

10/07/2017
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\I
o PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento estd atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL GABPRES/DIAGE | ESTRATEGICO ] INDICADOR DE PROJETO TRABALHO ] X | QUALIDADE ]
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ
T . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO |multiplicar e manter o SIGA nas Unidades jurisdicionais e Administrativas do Poder Judiciario do
INDICADOR Participacdo de unidades no SIGA . P . . !
OU OBJETIVO DA QUALIDADE | Estado do Rio de Janeiro
FINALIDADE Acompanhar a participagdo das unidades no SIGA PJER) CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  Acumulado
PERIODICIDADE Anual INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] | INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
- . o . . . . MM (Maior é
FORMULA (>das unidades jurisdicionais e administrativas com SIGA implementados / Sdas unidades do escopo do SIGA JURIS e SIGA ADM do PJERJ) x 100 SENTIDO DE MELHORIA Melhor)
elhor
orcentage
META 32,00% | ORIGEM DOS DADOS ] DIAGE DRIDADECCH! P 8
MEDIDA m
Periodo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2016
EVOLUCAO DO | Implementados 217 207 277 221 214 252 221
INDICADOR total de UO 1249 1210 1210 823 764 738 823
Implant/Previstag 17,37% 17,11% 22,89% 26,85% 28,01% 34,15% 26,85%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO -Periodo: Até jun de 2017 Fonte: " y .
GABPRES/DIAGE .. Evolugdo da participagdo do SIGA JURIS - pados GABPRES/DEGEP 6 859, 28,01%
RESULTADO i 22,89%
26,85%
ATUAL 'y ggz;: 20,00% 17,37% W
50%
0% 7% 2 °
30% 10,00%
META 32,00% 10
RESULTADO ATUAL META 000k
2013 2014 2015 2016 2017
- .
ANALISE Indicador aponta que estamos com 26,85% de unidades jurisdicionais e administrativas com SIGA implementado em todo o PJER] . Para o ano de 2017, a metodologia para apuragdo do indicador foi alterado da seguinte forma: O
o escopo do SIGA JURIS conta com varas e juizados do PJERJ, unidades adjuntas e 5 centrais de cumprimento de mandados da capital, total de 738 unidades, e o escopo do SIGA ADM conta com 26 unidades. No indicador, ndo estdo
CRITICA S ) e ; S ) =
incluidas as unidades certificadas. Para o ano de 2017, temos 27 unidades jurisdicionais em implementagao.
ACOES ) - ) x ) ) -
Monitorar as atividades em atraso para a implementagdo das novas unidades e analisar as dificuldades encontradas.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatério: ‘GABPRES/DIAGE Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): ‘GABPRES/DEGEP Data: ‘07/07/2017
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJ ETIVO‘

GABPRES/DIAGE ESTRATEGICO

<
GOVERNANCA INSTITUCIONAL

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.
N INDICADOR DE PROCESSO |
DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA

- INDICADOR DE PROJETO
QUALIDADE

<
OBJETIVO ESTRATEGICO  GARANTIR O ALINHAMENTO ESTRATEGICO EM TODAS AS UNIDADES DO PJER)

TEMA
) PROJETO, PROCESSO DE | _
. : - IMPLEMENTAR E CERTIFICAR SISTEMAS DE GESTAO DE UNIDADES ORGANIZACIONAIS DO PJER) COM BASE NA NORMA DE
INDICADOR Quantidade de Sistemas Certificados TRABALHO OU OBJETIVO REFERENCIA NBR ISO 9001:2008
DA QUALIDADE ’
FINALIDADE Acompanhar a eficicia do SIGA/PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
< N N 5 ~
PERIODICIDADE ANUAL INDICADOR DE X LB o - | INDICADORDEEFICIENCIA - INDICADOR DE EFETIVIDADE ;
| ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO |
FORMULA (Ssistemas certificados) SENTIDO DE MELHORIA nM
META N/A ORIGEM DOS DADOS GABPZEES/D'A UNIDADE DE MEDIDA uo
EVOLUGAO DO ANO/Semestre 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
INDICADOR Qtde de Sistemas
——— il 3 5 19 26 34 38 38 54 59 58 58 55 43 41
RESULTADO NO PERIODO ~
. 80 SISTEMAS DE GESTAO CERTIFICADOS
60 54 59 58 58 55
2016 43 —
38 38//_ 43 41
40 34 0 —t— ADM
L 26
19 5 26 —8—JUD
20 R
3 5 42 45 13 i = - - i I ——TOTAL
2017 41 . .ﬂ
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
O PJERJ conta com 41 sistemas de gestao certificados, sendo 26 jurisdicionais e 15 administrativos (destes, 3 séo diretorias gerais completas ou unidades assemelhadas: CGJ/DGFAJ,
CGJ/DGFEX e EMERJ), que passam por auditorias perioddicas. Houve redugéo de 2 (duas) unidades em relagédo ao ano de 2016 em razdo do deferimento dos pedidos de saida do escopo de
ANALISE CRITICA certificacéo realizados pela 292 Vara Criminal da comarca da Capital e 12 Vara de Vila Inhomirim da Comarca de Magé. Por questdes conceituais, o Departamento de Autuagéo e Distribuigdo Civel
da 12 Vice-Presidéncia passou a contar como Unidade Administrativa que passou de 14 para 15 unidades. Dessa forma, as Unidades Jurisdicionais passaram de 29 para 26 unidades, ou seja, as
saidas das duas Unidades Jurisdiconais ja citadas e a troca conceitual da 12 Vice-Presidéncia.
ACOES GERENCIAIS Manter as acdes regulares de consultorias as participantes do escopo de certificagdo em 2017.
Responsavel pela emisséo do relatério: GABPRES/DIAG E 1Responsével (aprovagéo e divulgacéo): GABPRES/DEGEP Data:03/07/2017
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84 |
PJERJ
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento esté atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADORIDE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEGEP/DIASI ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE DA X
QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Eficiéncia operacional OBJETIVO ESTRATEGICO |Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Desempenho dos auditores internos do PJER]| TRABALHO OU OBJETIVO |Objetivo da qualidade "Melhorar o desempenho dos auditores internos do PJER]."
DA QUALIDADE _
FINALIDADE Monitorar o resultado da atuacdo dos auditores internos com o fim de implementar agdes de capacitacao eficazes. ACOCNFI{;I&IF:gMDEEI\ITO acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
BERICRIEIDADE mensal ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO X EFICIENCIA EFETIVIDADE
FEELILA Quantidade de registros comp_letos € dentro do_ prazo/ Quantidade de auditorias do SIGA e de auditorias Internas TR BE AR MM
haseadas na norma NBR IS0 lideradas nor anditor do Ouadro
META 70% de registros de auditoria completos e dentro do prazo estabelecido ORIGEM DOS DADOS FRM-PJER}-005-01/10 D‘é"ﬁgﬂ; Porcentagem
~ 2016 jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 TOTAL
EVOLUGAO DO INDICADOR 0 0 1 1 0 1 0 5 17 25 8 4 63
(Qtde de relatérios 2017 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 TOTAL
completos e dentro do 0 0 0 0 6 8 14
prazo) 2018 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 TOTAL
0

RESULTADOS NO PERIODO

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Relatérios de Auditorias

LINHA DE BASE o 150 10,00
(2016) 42% - oo 8
120 6//
100 6,00 /
RESULTADO ATUAL 48% 80 & 4,00
60 //
40 29 2,00
: . . I N
; — 000

META 70% jan-17  few-17 mar-17  abr-17 mai-17 jun-17  jul-17  ago-17  set-17  out-17 nov-17  dez-17

2016 2017

B Qtde total recebida B Qtde total completos e no prazo H

Foi estabelecido para o ano de 2017 que 70% dos registros enviados pelos auditores do quadro (questionéarios das auditorias do SIGA e relatérios referentes as
unidades certificadas) devem estar completos e ser entregues dentro do prazo. Em 2016, dos 150 formulérios entregues, apenas 63 atenderam aos requisitos
estabelecidos (42%). Até o més de junho deste ano, foram recebidos um total de 29 registros, sendo 14 completos e no prazo (48%). Vale ainda ressaltar que
nao houve auditorias do SIGA, nem auditorias lideradas por auditor do quadro no periodo de janeiro a abril.

ANALISE CRITICA

1)Envio de emails e reuni&o com os auditores de modo a esclarecer quais os critérios exigidos neste novo indicador. 2) Alterar o prazo estabelecido para

ACCESICERENCIAIS entrega dos registros nos casos em que o auditor realiza auditorias do SIGA em NUR que exija pernoite.

Responsével pela emisséo do relatério: “Leandro Santos Neto | Responsével (aprovacgéo e divulgagéo): “Danielle Ribas Data:  30/06/2017
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m

=
PJERJ
UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA
INDICADOR
FINALIDADE
PERIODICIDADE
FORMULA
META

EVOLUCAO DO INDICADOR

COLEGIADOS EM ATIVIDADE

COLEGIADOS

% COLEGIADOS EM ATIV.
RESULTADOS NO PERIODO

LINHA DE 63.38%
BASE !
RESULTADO 73,21%
ATUAL
META N/A

N

N

N

N

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
DEGEP/DICOL ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Poder Judiciario

PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU

Orgios Colegiados Internos em Atividade Coordenar o Ciclo de Vida dos Org&os Colegiados Administrativos

OBJETIVO DA QUALIDADE
~
Apurar o quantitativo de colegiados internos em atividade da Presidéncia do PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
~ - ~
TRIMESTRAL INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
~
(Total de érgaos Colegiados Internos em Atividade + Total de Orgdos Colegiados Internos) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
~ ~
N/A ORIGEM DOS DADOS Planilha Colegiados em Atividade URIRALIE0E Percentual
MEDIDA
set-14 nov-14 fev-15 mai-15 jun-15 set-15 dez-15 mar-16 jun-16 set-16 dez-16 mar-17 jun-17
45 38 21 29 30 35 36 42 38 44 42 31 41
71 71 36 40 41 44 46 50 52 52 58 55 56
v v v » v v v » v v r »
63,38% 53,52% 58,33% 72,50% 73,17% 79,55% 78,26% 84,00% 73,08% 84,62% 72,41% 56,36% 73,21%
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: Fonte: EVOLUGAO COMPARATIVA DOS RESULTADOS - Fonte:
7 90% 84,00% 84,62%
e 3.21% 85% 79,55% ’
[ | 80% } 78,26% /\‘ '/\\
—] — o 72,50% | 73.17% N3,08%7 NK2.41% 1 7321%
70% 75% i —
| [ ’ — S —— N )z
68% 70% ——
osv | 6338% | L — N\
66% 1 ) [ 60% \‘ 58,33% Daa 2
oa% —63.38% — Ng3.52% —"
20 | 55% N——
50%
60% — 45%
58% 40%
UNHADE gasg  RESULTADO ATya set-14 nov-14  fev-15 mai-15  jun-15 set-15 dez-15 mar-16  jun -16 set-16 dez-16  mar-17  jun-17

a) Atualmente o PJER] possui 56 colegiados administrativos instituidos pela Presidéncia, dos quais 41 tiveram atividade no periodo medido. Dos 56 colegiados ativos, 13 sdo Grupos de Trabalho e 04 séo
subcomissdes. Entende-se por colegiado em atividade aquele que, no periodo, realizou reuniao, impulsionou processos administrativos, promoveu ou participou de eventos, ou ainda, elaborou pesquisas teméticas,
pareceres e/ou minutas de atos oficiais, independentemente de apoio e assessoramento técnico da DICOL. As informacdes foram consolidadas com base no apoio prestado pela DICOL , reunides realizadas,
publicacbes no DJER] e esclarecimentos prestados por membro ou prestador do apoio técnico.

b) O indicador objetiva acompanhar a atuagdo dos Org&os Colegiados Administrativos que requerem apoio administrativo da DICOL, bem como, oferecer & Administragéo Superior o quadro evolutivo dos Orgéos que
se encontram em atividade e dos que necessitam de tomadas de decisdo quanto a sua regularizagdo, manutencao ou desativagéo.

ANALISE c) Observa-se uma majoracado do percentual de colegiados em atividade quando comparado a primeira medicdo (de 63,38% para 73,21%), bem como, um aumento consideravel em relagéo a Gltima (de 56,36% para
CRITICA 73,21%). Este aumento deve-se ao fato de alguns colegiados iniciram suas atividades no periodo analisado, sdo eles: COGEP, COSUS, COPAD, Comité Gestor de Contas Especiais, COMAI, GT-PROTETIVO, GT-
SOCIOEDUCATIVO, GT-SISTEMA INFORMATIZADO, GT-PRE-PROTOCOLO e COPEP.

d) Acrescente-se ao ocorrido acima, a criacdo de 03(trés) colegiados no periodo, que realizaram atividades, a saber: CIERJA, COEM e GT-CONVENIOS.

e) Restam ainda 12 colegiados administrativos sem sua composicdo definida pela Administracdo Superior, sdo eles: COBIB, Comiss&o dos Concursos para Provimento de Cargos Efetivos do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, COMCI, COMAG, Comité Gestor Regional da Politica de Gestéo Prioritéria ao 12 grau de jurisdicdo no ambito do TJERj , Comité Orcamentério de 22 Grau no ambito do Tribunal de Justicado
Estado do Rio de Janeiro, Comité Estadual de Precatérios do Estado do Rio de janeiro, Comité Gestor de Atencdo Integral & SaGde de Magistrados e Servidores do Poder judicidrio do Estado do Rio de Janeiro, Grupo
Multi-institucional do CEDES, GT-Justica Restaurativa, o GT-DIVIDAATIVA ESTADUAL e o GT-CREDENCIAMENTO.

ACOES

Submeter as informacdes consolidadas & Alta Administracdo para analise e tomada de decisdo quanto & conveniéncia em regularizar, manter ou desativar algum dos Orgéos Colegiados

GERENCIAIS | Administrativos sem atividade.

esponsavel pela emissdo do relat()ri: Mauricio Marcel Ferreira Guimaraes Responsavel pela aprovacdo e divulgagdo: ‘Jacqueline Leite Vianna Campos Data: A 10.07.2017
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

S
PJERJ) ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEGEP/DICOL A INDICADOR DE PROJETO X
ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Poder Judicidrio
PRUJETU, PRUCESSU DE
INDICADOR Taxa de Cumprimento de Deliberagdes dos Orgdos Colegiados TRABALHO OU OBIJETIVO DA
FINALIDADE Apurar o quantitativo de deliberagdes cumpridas pelos Orgéos Colegiados Administrativos que recebem apoio técnico da DICOL CRIERICC: STATUS
puraroq ¢ pricas p € € g P ACOMPANHAMENTO
) INDICADOR DE -
PERIODICIDADE Trimestral X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
ACOMPANHAMENTO
FORMULA [(z deliberagdes(*) cumpridas ) + ( £ deliberagdes(*) emitidas ) ] X 100(*)Deliberacdes emitidas em reunides secretariadas pela equipe da DICOL, no periodo. SENTIDO DE MELHORIA MM
META N/A ORIGEM DOS DADOS PLANILHA de Monitoramento das Deliberagdes U':IVIII:SI[:)EADE Percentual
EVOLUCAO DO INDICADOR mar-15 jun-15 set-15 dez-15 mar-16 jun-16 set-16 dez-16 mar-17 jun-17 set-17 dez-17 Resultado no Per.
DELIBERAGOES CUMPRIDAS 24 57 150 127 163 236 209 196 221 275 1.658
DELIBERACOES EMITIDAS 34 63 171 161 198 257 227 180 260 376 1.927
% DELIBERACOES CUMPRIDAS 70,59% 90,48% 87,72% 78,88% 82,32% 91,83% 92,07% 108,89% 85,00% 73,14% 86,04%
RESULTADOS NO PERIODO . o . ~
RESULTADO NO PERIODO - Periodo:  Fonte: EVOLUGCAO COMPARATIVA DOS RESULTADOS
120% 108,89
74% 73,14%
IR 70,59% 73% 1009 90,48% 87.72% 91 E% 92,07% —
EASE 73% 3 ’ 78.83% 82,32% 85,00%
y 80%0,59% — — I~ 73,14%
2% — —
2%
RESULTADO e 7059% o
73,14 1% 40%
ATUAL /14% 70%
70% 20%
69% .
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL 0% +— o : T : - : O : o : o : T O : )
META N/A R R S T I I I A I S R T A AP S P R SN
a) No segundo trimestre de 2017, a DICOL prestou assessoramento técnico no monitoramento de deliberagfes a reunides realizadas por 18 Colegiados Administrativos.
b) O indicador objetiva acompanhar as deliberacdes emitidas em reunides que requerem assessoramento técnico da DICOL, visando oferecer aos Presidentes ou Coordenadores dos
Orgéos Colegiados Administrativos o quadro evolutivo das deliberacdes cumpridas e das deliberacdes pendentes de cumprimento, para que seja avaliada a conveniéncia de impulsiona-las.
Dessa forma, a DICOL considera que colabora para a efetividade da atuacéo dos Orgéos Colegiados Administrativos.
ANALISE [c) Analisando o inicio da medig&o deste indicador, observa-se que se mantém uma majoracéo significativa tanto no total de deliberagdes emitidas (de 34 para 376) quanto de deliberagdes
CRITICA [cumpridas (de 24 para 275). Comparando-se a Ultima anélise, houve aumento da quantidade de deliberacdes cumpridas, contudo o percentual de cumprimento apresentou pequena queda
(de 85,00 % para 73,14%), que se justifica pelo aumento significativo de deliberacdes emitidas no periodo. Das 376 deliberacdes emitidas no periodo, 143 couberam a DICOL, que cumpriu
151 deliberacdes neste periodo, das quais 22 foram emitidas no periodo anterior. Das 275 deliberagdes cumpridas neste periodo, 62 foram deliberacdes emitidas no periodo anterior.
Observa-se ainda, que somando-se os periodos medidos até o momento, os Orgédos Colegiados Administrativos que recebem apoio técnico da DICOL, atingiram 86,04%de deliberacées
cumpridas, correspondentes ao total de 1.658.
ACOES ) ~ . ) I ) . . ) L . . . M ’
S Submeter as informagdes consolidadas aos Presidentes ou Coordenadores dos Orgdos Colegiados Administrativos para que avaliem a conveniéncia de impulsionar as deliberagdes pendentes de cumprimento.
Responsavel pela emissdo do relatério: ) Nauro Afonso Marins Travasso Sarinho Responsavel pela aprovagdo e divulgagdo: ‘Jacqueline Leite Vianna Campos iata: 05/07/20i7
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

@_A‘ PLANILHA DE INDICADORES
PIERJ, IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versdo impressa do documento esta atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
[ EEIENT SRS DIGEP ESTRATEGICO ] B INDICADOR DE PROJETO B TRABALHO ] X | QUALIDADE ] -
ITEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ
PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO| .
INDICADOR 1D.K.04 -ACERVO DE RAD DO PJERJ OU OBJETIVO DA QUALIDADE Controlar Tramite de Documentos do SIGA
FINALIDADE Acompanhar a Evolugdo do Sistema Normativo do PJER) CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO -
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] - INDICADOR DE EFICIENCIA ] - INDICADOR DE EFETIVIDADE -
FORMULA (3 RAD em vigor no PJERJ) por unidade SENTIDO DE MELHORIA (N'“JA::L";:‘E' ¢
s UNIDADE DE
META N&o ha ORIGEM DOS DADOS siboc oD RAD
o1 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15 ago-15 set-15 out-15 nov-15 dez-15 Resultado no Per.
b 604 604 605 605 602 602 602 601 608 606 600 601 -
EVOLUCAO DO G JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET our NOV. DEZ Resultado no Per.
INDICADOR 603 606 607 607 609 611 609 607 601 599 602 603 -
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET outT NOV DEZ Resultado no Per.
2017 603 605 606 606 608 596 -
RESULTADOS NO PERIODO
—RESULTADONO PERIODO | ACERVO ANUAL DE RAD DO PJERJ EVOLUGAO MENSAL - 2017
2004 700
2009 603 605 606 606 608  5gg
600
2006
2007] 500
200g]
2009] 400
2010j
2011] 300
2012
2013 200
2014
100
2015
2016 o
2017} 596| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NovV DEZ
QUANTIDADE DE RAD POR UO/COMPETENCIA
2 52
43
40
33
28 28
13 13 S
u u u 1 10 10 10 10 10 10 g 2 u
s 8 6 7 6 707 7 4 7
e cnannla1004a00 IR RGN e || N
oOddoooni o | | BER| Oz Ao =
2 & $ & % 2 3 ¥ 23 3 8 3 2z g 2 £E 2 L5 3B 8 8 3 B Z 8 3 3 8 OEE 2 Q8 gz 9oz z = & 2 ¥ &5 F 2T 2 o4 %F
o © o © o
No 1° semestre de 2017, foram redigidas 7 novas RAD, resultado do mapeamento de processos de trabalho e apoio as unidades na elaboragéo de documentos. Foram
IATISE canceladas 17 RAD em decorréncia da publicagdo da Res. TJ/OE n° 01/2017, alteracéo de subordinagéo das unidades, tranformacé&o de Diretorias-Gerais em Departamento,etc.
G Mapeamento de processos de trabalho em andamento: NAAP, CPMA,COMAI, CPC JEC,SEJES, DGPES/DIPAG,NUPEM, DGCOM/DECOI, 47 2 VCIV, 2° JEC/Barra da Tijuca.
Levantamento dos requisitos de sistema informatizado para o JEC, finalizado, e JECFAZ em andamento.
Foram formatados e publicados 328 documentos (RAD, FRM,Objetivos da Qualidade, Manuais).
ACOES N ) N o . "
GERENCIAIS Adequar a documentagéo do Sistema de Gestéo de acordo com a estrutura organizacional da Resolugéo TJ/OE n° 01/2017, publicada em 21/02/2017.
[Responsavel pela emiss3o do relatério: ‘Maria Fernandes (ap ¢éo e di ) ‘Adriane Maria de Luna Data: ‘03/07/2017
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