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1. INFORMACOES PARA O TJERJ EM NUMEROS

Orcamento e Finangas
Fonte: GABPRES/DEPRE

Precatorios pagos:
o Em quantidade de beneficiarios: 10.552
o Emvalor: R$ 1.493.705.342,91

Gestao
Fonte: GABPRES/DEGEP

o Projetos estratégicos: 29
o Percentual de implementacéao dos projetos estratégicos: 75,82%
0 Unidades no Sistema Integrado de Gestao (SIGA): 227
o 215 (érea jurisdicional)
» 12 (area administrativa)
0 Unidades na Certificacdo NBR ISO 9001: 40
» 26 (area jurisdicional)
* 14 (area administrativa)
0 COLEGIADOS INTERNOS / EXTERNOS
» Total de GTs internos instituidos: 08
» Total de GTs internos extintos: 05
» Total de Colegiados Internos ativos: 68
* Comissdes/Comités/Coordenadorias/Conselhos: 44
e Grupos de Trabalho: 20
* Subcomissodes: 04
* Total de Representacdes em colegiados externos: 39

Responsabilidade Social
Fonte: GABPRES/DEAPE

0 Beneficiados pelos projetos sociais: 39.258
o Participantes dos projetos de inclusdo social: 299 (dez/2018)
0 Voluntariado Continuado: 514 (dez/2018)

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
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SITUACAO NO PERIODO

Realizado Comentario

NOME DO PROJETO Planejado | (%Acumulado | (Concluido / Em dia
(% Acumulado até o momento) / Atrasado.

até o momento) Mencionar as agdes
atrasadas)

Implementacgédo do Sistema de
Monitoramento nas Centrais de Penas e 100% 100% Concluido
Medidas Alternativas

Mapear areas de acessibilidade nos foruns

100% 100% Concluido
do Estado do RJ ° ° u

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO COMENTARIO

DEPARTAMENTO DE ACOES PRO-SUSTENTABILIDADE (GABPRES /DEAPE)

O resultado do indicador “Pessoas beneficiadas
pelos Projetos Sociais” superou em 30% a meta
prevista para 2018. Compde o indicador o
namero de participantes dos projetos de inclusao
META 30.000 social, os eventos realizados pela Justica Cidada,
as acles sociais e casamentos comunitarios
realizados, a demanda das Centrais de Penas e
Medidas Alternativas, os eventos relacionados a
Gestéo Ambiental, as palestras de
RESULTADO 39.258 conscientizacdo para o0s participantes dos
projetos de inclusédo social e dos Projetos Bem-
me-quer e Sementes da Paz e demais ac¢des de
0 20.000 40.000 60.000 cunho social realizadas pelo DEAPE.

DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO ( GABPRES/DEGEP)

Os indicadores indice de conciliagdo/mediacio
realizada, indice de conciliagdo/mediacéo pré-
processual realizada, Indice de n&o
institucionalizacao nas audiéncias de
apresentacdo e Indice de descarte do
indice de Alcance das Metas Estratégicas processo eletrénico ainda n&do foram medidos
por auséncia de funcionalidades nos sistemas
informatizados para a extracdo de dados
estatisticos.

Os indicadores Facilidade de wuso dos
mecanismos de utilizacdo do Portal do
Conhecimento, Quantidade de Acessos ao
Portal do Conhecimento e indice de satisfagio
com o0s conteldos disponibilizados no Portal
do Conhecimento passardo a a ser medidos,
uma vez que o projeto estratégico do Portal do
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Conhecimento esta sendo finalizado.

Com relacdo ao indicador que mede o
Atendimento a demanda no PJERJ — 2° grau,
nao foram apresentadas, ao longo do ano,
planilhas especificas relativas a sua medigéo,
0 que impede a apresentacdo da respectiva
analise critica.

De acordo com a informacdo da DGPCF, o
indice de Eficiéncia Operacional ndo esta
sendo medido, devido a impossibilidade de
completar todos os dados necessarios para a
sua medicéo.

indice de Sucesso dos Projetos Estratégicos

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO (ANUAL) - FONTE: GABPRES/DEGEP

97%
100%

75%

A\

14

34%

75%

50% 38%

25%

23% %,

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

No dia 14/06/2018, foi realizada "Reunido de
Analise da Estratégia" e houve deliberacao
para a retirada dos projetos "Efetividade dos
Indicadores Jurisdicionais" e "Aperfeicoamento
da Classificacdo dos Processos Judiciais" do
planejamento estratégico, pois, de acordo com
informacéo prestada pela DGJUR, os projetos
encontram-se paralisados em razao da
dificuldade da DGTEC em desenvolver as
acdes planejadas na ferramenta BI.

Dos 31 projetos planejados para o biénio, 2
foram suspensos e 11 foram finalizados de
acordo com o0s objetivos estabelecidos no
escopo, conforme relatérios de encerramento.

INDICADORES OPE

RACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO AO MAGISTRADO (GABPRES- DEAMG)

indice de atendimento das demandas dos Magistrados no
processo evolutivo.

EVOLUCAO DO RESULTADO -

119%

——Id#REF!  ——9% Solic. Atendidas 2018 —— Linha de Tendéncia do Atendimento

O presente indicador monitora € mensura o
grau do efetivo desempenho do Departamento,
decorrente da instrumentalizacdo e conducéao
adotadas em seu processo de trabalho. Afere-
se, a partir da detida andlise do presente
indicador, que o percentual de resolutividade
das solicitacdes que nos foram, diariamente,
encaminhadas, no ano de 2018, se manteve
acima da linha de base tracada no gréafico —
Resultado do Periodo. Impende esclarecer que
a meta de 75% fixada como indicador de
Resolutividade do DEAMG, é aferida pela
proporcdo estabelecida entre as solicitacdes
RECEBIDAS / ATENDIDAS, critério sugerido,
gquando da sua criacdo, pela DGDIN.
Complemente-se que a adocdo deste
parametro decorre do fato de que muitas
vezes a concretizagdo dos  pedidos
encaminhados ao DEAMG ocorrem no més
subsequente, na medida em que ele nao é um
O6rgdo designado a executar 0S Servigos,
atuando como um brag¢o condutor auxiliar junto
aos Setores competentes, na busca das
respectivas realizagdes.
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DEPARTAMENTO DE AGOES PRO-SUSTENTABILIDADE (GABPRES /DEAPE)

Projeto Justica pelos Jovens
indice de ndo reincidéncia

100%

80%

60% -

40%

20% 1

0% -

90%

85%

O Projeto “Justica pelos Jovens” visa oferecer
experiéncia profissional a jovens que
cometeram ato infracional, contribuindo para
mudancas positivas de comportamento e de
valores nas rela¢des familiares e sociedade.

O resultado do indicador de 2018 demonstra
gue ndo houve reincidéncia de ato infracional
em 85% dos participantes desligados,
apurados um ano apés o término do periodo
de atuacdo no projeto. Cabe ressaltar, ainda,
gue o projeto promove acbes de capacitacdo
objetivando a elevacdo da escolaridade e
gualificacéo profissional.

2018 META
Projeto Comecar de Novo
[ndice de ndo reincidéncia
100%
100% - 94%
80%
6%
A0%
20%
0% :
2018 META

O Projeto “Comecar de Novo“ tem por objetivo
possibilitar a reinser¢cdo no mercado formal de
trabalho a cidaddos com condenacdo criminal,
estimulando e propiciando o desenvolvimento
de suas potencialidades e a construcdo de
novos valores. O resultado do indicador de
2018 demonstra que nao houve reincidéncia
criminal em 94% dos participantes desligados,
apurados um ano apds o término do periodo
de presenca no projeto. Cabe ressaltar, ainda,
gue o projeto promove acbes de capacitacdo
objetivando a elevacdo da escolaridade e
qualificacéo profissional.

DEPARTAMENTO DE MOVIMENTAGCAO DE MAGISTRADOS (GABPRE S/DEMOV)

13,00%
11,00%
9,00%
1,00%
5,00%
3,00%
1,00%

-1,00%

indice de afastamento de Desembargadores no TIRJ
Fonte GABPRES/DEMOV

ANO 2017 AND 2018

Houve uma reducdo no numero de
Desembargadores afastados em relacdo ao
ano de 2017. As maiores ocorréncias de
afastamentos em 2018 em média foram:
Férias (14,66), Licenca para tratamento de
saude (3,31), Estudo (2,84), Licenca Especial
(2,52) e Compensacao de plantdes (2,41).
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indice de afastamento dos Magistrados -Entrancia

Especial Fonte
GABPRES/DEMOV
8,54%
O indice de afastamento dos Magistrados da
8,53% entrancia especial se manteve em relagéo ao
ano de 2017.
8,52% As maiores ocorréncias de afastamentos em
% 2018 em média foram: férias (30,32), estudo
8,51% (8,30), licenca para tratamento de salde
(7,27), compensacao de plantdao (4,55) e
8,50% ' .
licenga especial 2,83.
8,49%
8,48%
ANO 2017 ANO 2018
indice da afastamento de MAGISTRADOS -INTERIOR
Fonte GABPRES/DEMOV
12,00%
11,50% O indice de afastamento dos Magistrados do

Interior se manteve em relacdo ao ano de
2017.

11,00% . A
As maiores ocorréncias de afastamento em
1050% 2018: Férias (média mensal 16,29) licenca
e gestante média mensal (6,10), compensacao
de plantdes (média mensal 3,29) e licenca
10,00% para tratamento de satde (2,91).
9,50%
9,00%
ANO 2017 ANO 2018
indice de cargosvagos MAGISTRADOS do TIER!
Fonte GABPRES/ DEMOV
17,80%

17,70%
17,60%
17,50%
17,40%
17,30%
17,20%

17,10%

ANO 2018

ANO 2017

Maior a dificuldade nas designacdes por parte
da Presidéncia do TJERJ em virtude do
reduzido nimero de Magistrados e maiores
Obices na concessao de alguns afastamentos
previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de
cumulacBes, gerando maior despesa para o
Tribunal.

Atualmente temos 167 cargos vagos.
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indice de cargosvagos de Desembargador

Fante GABPRES/ DEMOV
1,00%
Foram criados e preenchidos 10 cargos de
Juiz de Direito de Entrancia Especial
0,80% Substituto de Segundo Instancia. Convocados
2 Juizes de Direto sem prejuizo de suas
0,60% funcdes.
1 Aumento de movimentacdes necessarias
com o intuito de compor o quérum para
0,40% julgamento 2 - Maiores dbices na concessdo
de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 -
0,20% Maior quantitativo de cumulag¢des, gerando
0,00% 0,00% maior despesa para o Tribunal.
0,00%
ANO 2017 ANO 2018
indice de cargosvagos Juiz Entréncia Especial
Fonte GABPRES/DEMOV
7,90%
7.80% 7,86% 1 - Aumento de movimentacGes necessarias
com o intuito de preencher as lacunas
7,70% e ——— || apresentadas; 2 - Maior a dificuldade nas
designacBes por parte da Presidéncia do
7,60% . — ||TJERJ em virtude do reduzido nimero de
7 50% Magistrados; 3 - Maiores ébi_ces na cont_:esséo
! de alguns afastamentos previstos em Lei;
7,40% — || 4 - Maior quantitativo de cumulacfes, gerando
maior despesa para o Tribunal.
7,30% —
7,20%
ANO 2017 ANO 2018
indice de cargosvagos Juiz Entréncia Comum
Fonte GABPRES/DEMOV
35,00% 1 - Aumento de movimentagbes necessarias
com o intuito de preencher as lacunas
2000% apresentadas;
adh = 2 - Maior a dificuldade nas designacbes por
29,43% parte 'da Pfesidéncia do_TJERJ em virtude do
25,00% || reduzido numero de Magistrados;
3 - Maiores 6bices na concessado de alguns
afastamentos previstos em Lei;
20,00% — || 4 - Maior quantitativo de cumulacées, gerando
maior despesa para o Tribunal.
15,00% —
10,00%
ANO 2017 ANO 2018
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DEPARTAMENTO DE APOIO A PRESIDENCIA (GABPRES/DEPRE)

8.000

6.000 - 10.552

4.000 -

2.000 -

LINHA DE BASE
(2017)

2018

No ano de 2018, foram processados 10.552
pagamentos aos credores de precatorios pela
Divisdo de Precatérios Judiciais (DEPRE/
DIPRE), totalizando R$ 1.493.705.342,91.
Houve aumento de pagamentos em relacdo ao
ano anterior.

Comparativo entre HC recebidos e informados - 2018

2.400
2.000
1.600
1.200
800
400

0 .
PERIODO ANTERICR (2017) PERIODO ATUAL (2018)

—

2.244

A Divisdo de Processos em Matéria
Jurisdicional Criminal (DEPREDINFO) prestou,
no ano de 2018, aos Tribunais Superiores,
2.020 informacdes em Habeas Corpus, ou
seja, uma média mensal de aproximadamente
168 informacdes.

DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO ( GABPRES/DEGEP)

indice de emiss&o de RIGER

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: GABPRES/DEGEP

10000%  10000%  10000%  100,00%
95.24% 94.74% 94.74%

12Sem/2013 2013 1°Sem/2014 2014 12Sem/2015 2015 1°Sem/2016 2016 1°Sem/2017 2017 1°Sem/2018 2018

Permanece a situacdo do SETOE no sentido de
ndo emitir RIGER, face aos inimeros feitos em
tramitacdo no Orgdo Especial, adotando, em
consequéncia a diretriz de priorizacdo do apoio a
atividade jurisdicional.

" Eolgi da ptcipatdoSIGA RS s

3158
it
Tk

1

i}

il 1t 0 i3 m il

Para o ano de 2018, a metodologia para
apuracdo do indicador foi alterada da seguinte
forma: O escopo do SIGA JURIS conta com
varas e juizados do PJERJ e 5 centrais de
cumprimento de mandados da capital,
diferentemente do ano anterior que eram
consideradas as unidades adjuntas, por isso a
reducdo do escopo. Para as unidades
administrativas, 0 escopo esta em 27 unidades.
O ano de 2019 se inicia com 215 unidades com
SIGA juris, considerando a implementacao de 12
unidades jurisdicionais em 2018, e 12 com SIGA
administrativo implementados. Ao longo de
2019, temos, inicialmente, 12 unidades para
implementacdo do SIGA juris e a manutencao de

RIGER Anual/2018 — GABPRES
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12 unidades no SIGA administrativo.

SISTENAS DE GESTAO CERTIFICADOS O PJERJ conta com 40 sistemas de gestédo

certificados, sendo 26 jurisdicionais e 14

administrativos (destes, 3 sado diretorias gerais

N 5 )
o u ® 3"/‘/- o completas ou unidades assemelhadas:
i L CGJIDGFAJ, CGJ/DGFEX e EMERJ), que
2 s T I e——— A — passam por auditorias periddicas.
o1 o 2 2 g3 8 B 1616w g Cabe destacar que estas unidades passaram
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 pela mlgragéo para a Verséo 2015 da NBR ISO
—4+—ADM —i—JUD —4—TOTAL 9001 no ano de 2018

Para o ano de 2019, inicialmente, temos uma
unidade para certificacdo na NBR ISO 9001, a
Sexta Camara Civel.

36

Internas

Auditorias realizadas por tipo - 2018

282

25 Durante o ano de 2018, em cumprimento ao
programa de auditorias de gestdo, foram
realizadas 282 auditorias, que constituem uma
das principais ferramentas de afericdo da

qualidade.
31
[ Desde 2005, o PJERJ investe na formacao de
e o ol auditores, que multiplicam o conhecimento

adquirido. Atualmente, o quadro conta com 27
auditores internos aptos a liderarem equipes de
auditoria.

1 1
- -
Jn for

Quantidade de auditorias realizadas em 2018 - NBR IS0 Em 2018, para complementar o aprimoramento
continuo dos envolvidos na certificacdo ISO —
gestores, RAS, RD e auditores internos — foram
realizadas, também pela ESAJ, seis turmas do
Curso “Interpretacdo da Norma ISO 9001:2015.”
O curso foi elaborado com o objetivo de
fortalecer o conhecimento sobre os principios de

s gestdo da qualidade e a correta interpretacdo das
, . secdes da norma de referéncia. Para tanto, os
1 n I I Lo

servidores participaram de exercicios praticos e
trabalhos em grupo com base em cenarios
pertinentes a instituicao

Em 2018 foram realizadas 215 auditorias do
SIGA, que contam exclusivamente com a
atuacao dos auditores do quadro, pois ndo sao
cobertas por contrato.

RIGER Anual/2018 — GABPRES Pag. 10
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Para o ano de 2018, foi mantido o objetivo da
Relatérios de Auditorias qualidade: “melhorar o desempenho dos
auditores internos do PJERJ”. O desempenho é
medido com a comparacdo entre a quantidade

216

200 . 173 de registros completos e dentro do prazo e a

guantidade de auditorias do SIGA e auditorias
10 internas baseadas na Norma ISO lideradas por
100 auditor do quadro.
50 A meta estabelecida € de 70% dos registros
; enviados pelos auditores do quadro

7

200 2015 (questionérios das auditorias do SIGA e relatérios
mQue totslrecshida  mQtde total complezose no prazo referentes as unidades certificadas) completos e
entregues dentro do prazo.

Foram recebidos, no periodo, um total de 216
registros, sendo 173 completos e no prazo
(80%).

Para que a meta fosse alcancada: reunides de
orientacdo com os auditores e avaliacbes foram
realizadas durante todo o ano.

250 230

Atualmente o PJERJ possui 68 colegiados
administrativos instituidos pela Presidéncia, dos
Orgaos Colegiados Internos em Atividade quais 43 tiveram atividades no periodo medido.
Dos 68 colegiados ativos, 20 sdo Grupos de
Trabalho e 04 sdo subcomissbes. Entende-se
por colegiado em atividade aquele que, no
periodo, realizou reunido, impulsionou processos
administrativos, promoveu ou participou de
eventos, ou ainda, elaborou pesquisas tematicas,
pareceres e/ou minutas de atos oficiais,
independentemente de assessoramento técnico
da DICOL.

I ERREEEEREE

Analisando o inicio da medicao deste indicador,
observa-se que se mantém uma majoracao
significativa tanto no total de deliberacdes
emitidas (de 34 para 274) quanto de deliberacdes

Taxa de Cumprimento de Deliberacdes dos Orgios cumpridas (de 24 para 340).
Colegiados Comparando-se a ultima analise, o percentual de

cumprimento apresentou elevacdo (de 92,31%

EVOHUGHD COUPARATIVA O3 RESULTAD0S | para 124,09%). Das 274 deliberagbes emitidas
o L \ \ oo T 2] 1 Her L akal ] Ll | NO periodo, 132 couberam a DICOL. Esta Divisao
e H cumpriu 130 delibera¢des no periodo, das quais
: 17 foram emitidas no periodo anterior. Das 340
cTToTErETTTresEn FrEmoTrert deliberagdes cumpridas neste periodo, 126 foram

deliberagcbes emitidas em periodos anteriores.
No biénio 2017/2018 foram emitidas 2.755
deliberacbes e foram cumpridas 2.631
cumpridas.

RIGER Anual/2018 — GABPRES Pag. 11
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ACERVO ANUALDE RAD DO PJERJ

512 537

<gs 575 594 59

4 bU& o0l bUS 594 594

Em dezembro de 2018, o Tribunal soma 594
processos de trabalho documentados em Rotinas
Administrativas, que, com formularios e manuais
de procedimentos, totalizam 1.593 documentos
controlados.

Wi

Evolucdo Mensal de Revisdo de RAD - 2018

1% | 81K | B1% | son | 14
B0%

0%

73% 73%

. 1%

0%

0%

SET out NOV DEZ 2018

Ao fim do ano de 2018, o indice de 75% equivale
a 445 rotinas administrativas (RADs) revisadas
no acervo do PJERJ de 594 RADs. Das 48
unidades com  processos de trabalho
documentados, 19 estdo com 100% dos
processos de trabalho revisados. A diminui¢do do
percentual é explicada pelo fato de a grande
parte da documentacgéo ter sido revisada durante
0 primeiro semestre do ano para adequacao a
versdo 2015 da NBR I1SO 9001 e pela reducéo de
unidades detentoras desta certificacao.

4. SITUACAO DAS METAS NACIONAIS

METAS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZACOES

GABPRES — ASCNJ

* A Assessoria prossegue no acompanhamento do cumprimento das Resolu¢des do CNJ,

tendo participado das providéncias administrativas do TJRJ destinadas a fiel

observancia tanto das resolu¢des de cumprimento esporadico quanto as de constante

cumprimento.
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* Relevante consignar que desde a edicdo da Resolucdo CNJ n° 01 no ano de 2005,

foram editadas pelo CNJ, até a presente data, 275 Resolu¢des. O trabalho de
consolidacdo dos referidos atos normativos visando a reducdo de seu numero ja
apresentou a consolidacdo das Resolugbes aglutinadas em 25 propostas que ainda

estdo pendentes de avaliacéo e votacao pelo Plenario do CNJ.

* Nesse mister, cabe ainda ressaltar que, no desiderato de buscar a harmonia das
determinac6es do CNJ com os planos e estratégias do PJERJ, foram solucionados em
bom termo e com éxito processos de grande repercussdo como por exemplo aqueles
em que foram impugnados administrativamente enunciados jurisprudenciais editados
pelo CEDES e COJES, contratos administrativos celebrados pelo TJRJ, dentre outros,
sempre com a ASCNJ participando das pesquisas, elaboracdo de minutas e outras

tarefas de auxilio.

» Juntamente com o Juiz de Cooperacao do TJRJ, a ASCNJ realiza o processamento de
todos os pedidos de cooperacéo, destacando-se as solicitagbes para cumprimento de
carta precatoria e recambiamentos de custodiados em outras unidades da Federacéo.
Insta salientar que, no ano de 2018, houve um aumento significativo de procedimentos

dessa natureza em relacdo ao ano de 2017.

* Acompanhamento legislativo de Projetos de Lei em tramite na ALERJ, bem como no
Congresso Nacional, que sao de interesse do Poder Judiciario, com o encaminhamento
de mensagem eletrbnica ao Gabinete da Presidéncia contendo as proposi¢cbes mais

relevantes, como publicacdo de novos projetos, votacdes, sancdes e vetos.
PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS

-De 01/01/2018 até 31/12/2018 - foram movimentados na ASCNJ para
processamento e resposta e/ou informacdes 667 processos, incluidos os processos

em curso e 0s novos. Dentro deste niimero foram autuados 293 novos processos.
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-Processos ajuizados perante o CNJ através do PJe de 01/01/2018 a 31/12/2018 —

174

-Arquivamento de 149 processos administrativos que cumpriram a sua finalidade e/ou

tiveram seu arquivamento definitivo determinado pelo CNJ no procedimento préprio

daquele Conselho, gerador de nosso PA.

-Informacdes, despachos e decisbes elaboradas de 01/01/2018 a 31/12/2018:
aproximadamente 300.

GABPRES - ASCER

MES DIA EVENTO
26 Solenidade de Posse da Nova Diretoria da Associacao
_ dos Magistrados do Estado do Rio de Janeiro
Fevereiro
28 Solenidade de Posse de Remocéao de Juizes
r Cerimobnia de Abertura do VI Férum Nacional da
Mediacao e Conciliagédo
Marco 9 Solenidade de Inauguracdo do Novo Férum da
Comarca de Angra dos Reis
26 Solenidade de Posse de Promocéao de Juizes
5 Missa da Pascoa da Justica
Abril : —
Solenidade de Nomeacéao da Biblioteca do
12 . )
Tribunal de Justica
. Cerimonia de Entrega dos Certificados do Sistema
Maio 11 ~
Integrado de Gestéao
Cerimoénia de Inauguracao da Sala do Servico de
Junho 4 Psicologia da Vara de Execucdes de
Medidas Socioeducativas da Capital
Solenidade de Inauguracao da 22 Fase da Readequacéo
Julho 23 A
do Férum Central
Lancamento da Colec¢&o "O Novo Processo Civil
Agost 9 Brasileiro, volumes 1, 2 e 3" em homenagem ao
gosto Professor, Jurista e Ministro Luiz Fux
21 Cerimonia de Abertura do IV Encontro de Gestores do
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Cerimonia de Certificacdo de Mediadores Judiciais e
Comunitarios
Seminario “Os ODs e a Sustentabilidade na
Administragdo Publica — Didlogo entre os Trés Poderes”
Cerimonia de Inauguracéo da Sala Lilas no Instituto
Médico Legal de Campo Grande
Solenidade de Posse da Excelentissima Senhora

Setembro 22 Doutora Daniela Brandao Ferreira no cargo de

Desembargador

Cerimonia de Entrega dos Certificados da versao 2015
da NBR ISO 9001

Solenidade de Inaugurag¢do do Novo Forum da Comarca
de Arraial do Cabo

“Férum Desembargador Roque Batista dos Santos”

Solenidade de Inauguracao do Novo Férum da Comarca

de Iguaba Grande
“Forum Juiz Carlos Alfredo Flores da Cunha”
44° Encontro do Férum Nacional de Juizados Especiais
21 a?23 | Cerimodnia de Abertura do 44° Encontro do Colégio de
Corregedores Eleitorais do Brasil
Cerimonia de Inauguracao do Nucleo de Penas e
Medidas Alternativas do Juizado de Violéncia Doméstica
e Familiar contra a Mulher da Comarca de
Nova Iguagu — Mesquita
Cerimonia de Inauguracéo das Salas de Depoimento
29 Especial de Criancas e Adolescentes Vitimas ou
Testemunhas de Violéncia

Dezembro 7 Comemoracgéo do Dia da Justica

23

27

10

24

Outubro
25

Novembro 26

GABPRES — DEAMG

O DEAMG continua mantendo a sua atuagdo, atento a uma criteriosa analise dos objetos
das solicitacdes que lhe sdo hodiernamente encaminhadas, com o propdésito de mensurar a
real necessidade de uma intervencéo imediata e efetiva, garantidora do éxito da prestacéo
jurisdicional. Este impulso permanece desperto a alinhar-se as diretrizes de trabalho
tracadas pela Administracdo Superior, decorrentes da adog¢do da Politica de
Contingenciamento de Despesas implantada pelo TJERJ, estratégica e alternativamente,
visando superar a crise financeira que se instalou, de forma visceral, em nosso Estado. Esta

remodelagem obrigatdria da conducdo e direcionamento do trabalho, frente a esse novo
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estreito contexto, ensejou o redimensionamento obrigatorio da atuacdo das Instituicdes e,

consequentemente, das Unidades que as integram, fazendo com que o DEAMG, também,
se inserisse nessa nova engrenagem, focado na concretizacdo célere dos servigos
essenciais que possam, real e impropriamente, obstaculizar a prestacdo jurisdicional,
distinguindo-os daqueles portadores de lastro capazes de suportar um periodo maior de

espera, sem onerar o éxito do resultado do trabalho almejado pela Administracdo Superior.

Frente a este cenario, percebemos que, no ano de 2018, o DEAMG néo logrou, durante o
exercicio das suas atividades, obter inovacdes na sua trajetoria, tracada pela superacao dos
obstaculos que eventualmente poderiam impactar a atividade jurisdicional, tentando dilui-los
através de um trabalho conjunto com as diversas Unidades que integram o TJERJ,
encaminhando-lhes, via e-mail, as solicitagcbes que lhe foram direcionadas, de forma
circunstanciada, atento ao detalhamento dos seus objetos, na exata forma que lhe foram

repassadas pelos Magistrados e Equipes.

Por evidéncia, o DEAMG é um braco auxiliar dos Departamentos e Unidades que compdem
a mega e complexa estrutura do Poder Judiciario do nosso Estado, exercendo as suas
funcdes, minuciando os problemas reais que exigem um desembaraco imediato, visando a
manutencao do almejado éxito da prestacéo jurisdicional. Para tanto, 0os seus instrumentos
de trabalho séo vias e-mail e telefone, onde os pedidos dos Magistrados e Equipes sao
pormenorizados e retratados, na forma exata dos apelos que nos sao por eles
encaminhados. De idéntica forma, através destes instrumentos repassamos, ao Nosso [.
publico alvo, os impedimentos momentaneos das Unidades restritas aos respectivos
atendimentos, viabilizando uma estrutura ensejadora de pacificacdo das relacbes
estabelecidas em nosso ambiente de trabalho, na medida em que buscamos ouvir os dois
lados que integram essa relacédo, traduzindo, circunstanciadamente, as possibilidades e
inviabilidades momentaneas de realizacdo das respectivas pretensfes aos destinatarios

envolvidos.

Vale consignar que em meados do ano de 2017, o DEAMG foi designado a assumir a
Administracdo do Sistema INFOSEG, anteriormente conduzido pelo DEMQV, ficando ao seu
cargo a responsabilidade de efetivar a vinculagdo, apenas, dos Magistrados, orientando-o0s

quanto ao exigido pré-cadastramento e dirimindo as eventuais dificuldades ocorridas
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durante este processo. No implemento desta atividade, mantivemos idéntica a didatica

adotada na conducdo do trabalho do Departamento, buscando sempre manter, também
agui, os Magistrados solicitantes informados, via e-mail e, quando necesséario, via telefone,
no tocante ao alcance célere da resolucdo dos eventuais entraves ocorridos, até a
satisfacdo integral do seu objetivo, quando Ihe é enviado um novo e-mail comunicando o

éxito da pretensa vinculacéo a este Sistema

N&o resta davida que, atualmente, o DEAMG é um Orgéo consolidado, inserido na estrutura
do TJERJ, se mostrando, hoje, como uma Unidade capaz de cumprir, com seguranca, as o

seu mister.
GABPRES - DEAPE

ACOMPANHAMENTO DO SALDO DA CONTA DE PRESTACAO PECUN IARIA JUDICIAL

O DEAPE é responsavel pelo acompanhamento dos valores depositados por meio de
GRERJ Eletrénica no codigo 2217-8 (Prestacédo Pecuniaria Judicial), em razédo do Art. 1° do
Ato Executivo 1453/2014a.

Os referidos valores devem ser destinados a entidade publica ou privada com finalidade
social, ou que desempenhem atividades de carater essencial a seguranca publica,
educacédo e saude, desde que estas atendam as areas vitais de relevante cunho social e

que tenham sede ou exergcam a atividade a ser custeada no Estado do Rio de Janeiro.

A selecdo de entidades para recebimento das verbas oriundas das prestacdes pecuniarias
prioriza, nos termos do art. 2° da Resolugdo CNJ 154/2012, o repasse as entidades que
mantinham, por maior tempo, namero expressivo de cumpridores de prestacao de servigos
a comunidade ou que atuavam diretamente na execucdo penal, assisténcia as crimes e

prevencao da criminalidade, bem como que prestavam servicos de maior relevancia social.

1 Ato Executivo 1453/2014 — Regulamenta, no ambit®dder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro PJE&stimacéo dos recursos
oriundos das prestacdes pecunidrias, revogande-dismosicdes do Ato Executivo n® 615, de 13 deréro de 2014.

Art.1°. Na execuc¢édo da pena ou medida alternagvarélstacdo pecuniaria, é obrigatério o recolhimdos valores pagos em conta
corrente exclusiva aberta, em Instituicdo Bancafieidd, vedadas outras formas de recolhimento.
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Diante disso, o DEAPE avalia a formalidade documental e produz parecer sobre propostas

das instituicbes candidatas ao recebimento dos valores das penas pecuniarias, submetendo

a apreciagcdo da Comissédo de Aplicacdo dos Recursos da Prestacdo Pecuniaria — COAPP.

Ademais, o DEAPE, com base nas diretrizes do Ato Executivo 1453/20142, realiza a
fiscalizagdo da execucgao dos projetos financiados com recursos da conta corrente exclusiva,
que inclui, dentre outras acdes, aferir o cumprimento do objeto, através das visitas “in loco”

as entidades parceiras.

Resultados:
Edital para recebimento de verbas oriundas de penas pecuniarias
Processo 2015-179971 2018-048657
1° Edital 2° Edital
Instituicdes inscritas 172 148
Total pleiteado no edital R$ 27.128.764,14 R$ 16.226.363,97
Instituicdes selecionadas apos
analise da documentacdo e de 47
acordo com critérios da COAPP
Valor total a repassar R$4.013.095,15
R$ 2.985.133,78 Edital em
Valores repassados (a partir de fevereiro andamento
2018, 74,4% do total)
Fiscalizacoes realizadas nas
instituicdes selecionadas em todo o 89
Estado do RJ.

O grafico abaixo demonstra os valores arrecadados de janeiro até dezembro de 2018.

Evolugdo dos valores arrecadados via GRERJ - Prestagdo Pecuniaria Judicial

R$8,00
1“R$ 6,24

R$7,00

Milhoes

RS 5,58

R$ 5,19

AL R$ 4,63 R$ 4,73 gsg7q RS 425

R$ 4,22 R§ 4,14 RS 4,15 R$4,27 4,33

R$ 5,00
R$ 4,00
R$ 3,00
R$2,00 ’
R$1,00

RS-
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

2 Ato Executivo 1453/2014, art.13 - O DEAPE exercarfiscalizacdo da execucdo dos projetos financiados recursos da conta
corrente exclusiva
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PARCERIAS/CONVENIOS

As parcerias/convénios realizadas com Organiza¢des da Sociedade Civil (OSCs) e Orgéos
Publicos, constituem um dos mecanismos utilizados para viabilizar as a¢des de cunho social
e ambiental. Nesse sentido, destacam-se as seguintes parcerias firmadas, sem 6nus para o

PJERJ, as quais o DEAPE figura como 6rgao técnico ou como fiscal e gestor.

v’ 257 parcerias3a (acordos de cooperacdo e convénios), cujo objeto é o
encaminhamento, por meio das CPMAs4, de beneficiarios de penas restritivas de
direitos para o cumprimento de Prestacdo de Servicos Comunitarios nas OSCs ou

Orgaos Publicos e 25 parcerias com objetos diversos.

Dentre as parcerias e convénios destacam-se:

Instituicéo Objeto:
Servico Social da Industria | Cooperacdo muitua para realizacdo de eventos
(SESI). esportivos, culturais e de outras naturezas.

Instituto Estadual do Ambiente | Cooperagdo mutua, para execugdo de medidas e
— INEA. penas  restritvas  de Direito, mediante
monitoramento sobre o enfoque interdisciplinar da
Central de Penas e Medias Alternativas — CPMA

competente.
Prefeitura do Municipio do Rio | Prover o | Juizado de violéncia Doméstica e
de Janeiro Familiar contra a Mulher com estrutura

profissional adequada que propicie celeridade e
eficicia a prestacgéo jurisdicional.

v' Destacam-se, ainda, 4 parcerias onerosas, que objetivam a execuc¢ao dos projetos de
inclusdo social, quais sejam, o Comecar de Novo, o Justica Pelos Jovens, o Jovens

Mensageiros e o Pais Trabalhando.

v' Contrato de apoio as Centrais de Penas e Medidas Alternativas.

% Fonte: SISIMOV, 10/01/2019.

4 Resolugdo OE 1/2017 Art.18. Cabe a Divisdo de Acoimpaento de Contratos e Convénios SocioambientasRedas e Medidas
Alternativas: (...) g) contribuir para o alinhameta gestdo administrativa do PJERJ as politicakicpgébno cumprimento das penas e
medidas alternativas, em razdo da sua naturezzesiativa.

Resolugcdo OE 39/2010 - Dispde sobre as CentraisresReMedidas Alternativas do Estado do Rio de anei
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PROGRAMA VOLUNTARIADO

O Programa de Voluntariado Continuado foi desenvolvido considerando os termos da Lei do
Voluntariado (Lei Federal 9.608/98) que define o servi¢co de voluntariado como atividade nao
remunerada que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou

de assisténcia a pessoas.

No ambito do TJ, as condi¢cdes do exercicio do voluntariados, sdo pormenorizadas na RAD-
GABPRES-019, de acordo com a legislacéo correlata. Cabe ressaltar que em novembro foi
publicada Resolucdo TJ/OE 16/2018 que regulamenta o Programa de Voluntariado no
PJERJ. Na data de encerramento deste relatorio, o Programa contabilizou 514 voluntarios

ativos.
NUCLEO DE ASSESSORIA TECNICA EM ACOES DE SAUDE (NAT )

O Programa foi desenvolvido, em parceria com a Secretaria Estadual de Saude (SES), para
prestar assessoria as Varas de Fazenda Publica, Camaras Civeis, Juizados Especiais de
Fazenda Publica, atuando, ainda, no Plantdo Judiciario, em ac¢des que visam fornecimento
de medicamentos, insumos para saude, alimentos e tratamentos médicos. Nas serventias
da capital foram realizados 2359 atendimentos e nas comarcas do interior esse total foi de
1681 atendimentos. O DEAPE é o fiscal e gestor do convénio com a SES, que tem por
objeto o desenvolvimento do programa acima descrito dentro das dependéncias do Poder
Judiciario. Ademais, atua como agente patrimonial, a fim de dar suporte operacional ao
NAT.

SLei 9608/98 - Art. 2 Considera-se servico voluntario, para os fins destaa atividade ndo remunerada prestada por pdésioa a
entidade publica de qualquer natureza ou a ingdituprivada de fins ndo lucrativos que tenha olgstcivicos, culturais, educacionais,
cientificos, recreativos ou de assisténcia a pefRedacado dada pela Lei n°® 13.297, de 2016)

Paragrafo Unico. O servico voluntario ndo gerawlmempregaticio, nem obrigacéo de natureza tradalprevidenciaria ou afim.

6Lei 9608/98 - Art. 2° O servico voluntario sera exercido mediantlebracéo de termo de adesdo entre a entjg#dla ou privada,
e o prestador do servi¢co voluntéario, dele deveruhstar o objeto e as condi¢Bes de seu exercicio
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ATENDIMENTOS REALIZADOS PELO NAT EM 2018*
2500 - 2359

2000 -

1681

1500 A

1000 -

500 A

SERVENTIAS DA CAPITAL COMARCAS DO INTERIOR *Até nov/2018

PROGRAMAS DE PROMOQAO DA CIDADANIA
Justica Cidada

A Justica Cidada tem como objeto a capacitacdo de agentes multiplicadores de informacgdes
bésicas sobre direito, justica, cidadania, bem como o conhecimento do emprego de métodos
alternativos para solucédo de conflitos que ndo demandem intervencéao judicial. Seu publico-
alvo s@o as liderangcas comunitarias, gestores sociais, membros de associacdes e
participantes da sociedade civil organizada que desenvolvam trabalhos comunitarios

voltados a melhoria da qualidade de vida das comunidades periféricas.

A finalidade deste projeto € fomentar a universalizacdo e a democratizacdo do direito de
acesso a justica com vista a promocao da paz social e construcdo de uma sociedade mais
justa, por meio de acdes educativas direcionadas. A tabela abaixo demonstra as atividades

realizadas pela Justica Cidada, alcancando 587 pessoas.
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CURSOS DATA PARTICIPANTES
XXXII Turma Regular da Justica Cidada (Centro) 12/03 a 06/06/2018 84
XXXIII Turma Regular da Justica Cidada (Alcantara - Séo 04/06 a 30/07/2018 54
Gongalo)
XXXIV Turma Regular da Justica Cidada (Resende) 06/08 a 05/09/2018 59
XXXV Turma Regular da Justica Cidada (Santa Cruz) 11/09 a 06/11/2018 95
| Encontro de Atualizacdo e Reciclagem (Direitos
Humanos e Direitos Fundamentais no Brasil do Século 27/04/2018 92
XXI)
Il Encontro de Atualizacao e Reciclagem (O Instituto da
Curatela no Dir Civil Moderno / DPVAT - O que vocé 30/11/2018 71
sempre quis saber e tinha vergonha de perguntar"
Mediagdo Comunitaria / NUPEMEC 06/11 a 14/11/2018 28
X Turma Espemahzada - Solugdes Alternativas de 08/11 a 29/11/2018 104
Conflitos(Santa Cruz)

Projeto Bem-Me-Quer

Projeto com o objetivo de conscientizar pais, mées e demais familiares envolvidos em
processos de separagdo ou divorcio, unido estavel, alimentos e/ou guarda dos filhos que o
litigio continuado e fomentado acarreta prejuizos a formacao da estrutura psicolégica dos

filhos. O projeto abrangeu 491 beneficiarios , litigantes em Vara de Familia.
Projeto Sementes Da Paz

O projeto “Sementes da Paz” busca oferecer aos docentes do Estado do Rio de Janeiro
maior capacitacdo na area de Violéncia Doméstica, a partir de palestras e grupos reflexivos,
objetivando o desenvolvimento de um olhar critico e preventivo na educagéo dos alunos que

vivenciam a violéncia doméstica. O projeto alcancou 706 beneficiarios .
Projeto Uni-Duni-Té

O projeto Uni-Duni-Té visa a aproximar o Poder Judiciario da populacédo infanto-juvenil,
através das Escolas Municipais do Estado do Rio de Janeiro, levando conhecimento sobre o
funcionamento do Poder Judiciario e outras instituicbes que compdem o Sistema de

Garantias de Direitos da Infancia e da Juventude, bem como noc¢les gerais sobre a
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Constituicdo Federal Brasileira, o Estatuto da Crianga e do Adolescente, Estatuto do

Torcedor, Codigo Ambiental e Violéncia Doméstica. O projeto alcancou 140 beneficiarios .
Acdes Sociais

As acdes sociais visam o fortalecimento da cidadania, proporcionando a regularizacdo dos
documentos dos cidadaos hipossuficientes, de forma gratuita, bem como colaborando de
maneira célere para a efetivacdo dos direitos e democratizando, assim, 0 acesso a justica.
As Acbes Sociais incluem servicos como conversfes de unido estavel em casamento,
reconhecimento de paternidade/ maternidade, retificacdo de registro, registro tardio e

subregistro. Seguem os resultados de 2018:

ACOES REALIZADAS Beneficiarios
Casamentos 484
Sub-registro 0
Reconhecimento de paternidade 2
RetificacOes de registro 4
Divorcios 7
Guarda provisoria 0

CAMPANHAS INSTITUCIONAIS

As campanhas institucionais reforcam o comprometimento do DEAPE com a
responsabilidade social, buscando o desenvolvimento das melhores praticas de promogéao
da cidadania. Consistem em ac¢fes de sensibilizagcdo e mobilizacdo do publico interno e
externo do PJERJ, com a execucdo de campanhas que visem a arrecadacdo de recursos
(por exemplo: brinquedos, material escolar, alimentos) a serem destinados as instituicdes de

cunho social.

Além disso, o DEAPE promove campanhas que estimulem a contribuicdo cidada, a exemplo
das acoes realizadas para doacao de sangue em parceira com o HEMORIO e de cadastro

para doacdo de medula 0ssea.
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AcOes e Eventos

Acdes e eventos realizados Informacdes
Doacéo de Medula Ossea 384 doadores cadastrados

Festa Julina 05 a 08/062018

Feira de Artesanato 27 a 30/11/2018
Doacéo de Sangue 158 bolsas de sangue

coletadas

Palestra Suipa’/RJ 75 anos 25 participantes
Produtos doados para Suipa/RJ 601 produtos doados
Doacdes para SZ:§;2r|a de Estado de 123 brinquedos doados

Feira de Produtos Organicos e Naturais

O DEAPE promove a Feira de Produtos Organicos e Naturais, realizada quinzenalmente
(em regra), na Lamina | deste Tribunal. Nas feiras, os alimentos organicos séo vendidos por
produtores, certificados de acordo com mecanismos especificos da legislacdo brasileira, a
exemplo do Sistema Participativo de Garantia (SPG), o qual envolve todos os componentes
de rede de producdo organica, atendendo as normas de preservacdo ambiental e
estimulando o desenvolvimento sustentavel, além de tornar o alimento organico acessivel a
um numero cada vez maior de consumidores, melhorando, assim a saude e qualidade de
vida das pessoas. O DEAPE realizou 20 edi¢cdes da Feira de Produtos Orgéanicos e Naturais
em 2018.

Apoio ao Juizado Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos

O DEAPE fornece o apoio na instalacdo das unidades maoveis, disponibilizadas através do
convénio com o SESI, que atuam em eventos esportivos, artisticos e culturais, de
competéncia do Juizado Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos, visando garantir seu

pleno funcionamento. Houve a atuacéo do DEAPE nos seguintes eventos:
v' Carnaval 2018 - 09, 10, 11, 12 e 17/02/2018;

v Jogos no Estadio Raulino de Oliveira (Volta Redonda) — 10/02/2018;

7 Sociedade Unigo Internacional Protetora dos Animais, entidade sem fins lucrativos e de utilidade publica.
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v' Campanha de vacinagdo contra a febre amarela em Séo Jodao de Meriti e Belford

Roxo —27/01/2018;

v’ 22 Semana da Valorizagcao da Primeira Infancia - 08/03/2018 nas dependéncias da

Vara da Infancia, da Juventude e do Idoso — Praca Onze;
v' Show da Cantora Katy Perry — 18/03/2018;
v' Garota VIP — 18/08/2018;
v Oktoberfest Rio 2018 — 19,20,21/10/2018;
v" Heineken F1 Experience 2018 — 04/11/2018;

v" Villa Mix Festival — 2018 — 18/11/2018.

PROJETO PAIS TRABALHANDO

O Projeto “Pais Trabalhando” tem por objeto a realizacdo das atividades de manejo de
residuos, jardinagem e servico de documentagdo em geral, visando a inclusédo social de
maes, pais e provedores de familias em situacdo de vulnerabilidade social. O indice de
desempenho dos participantes no projeto, conforme avaliacdo realizada pelas chefias

operacionais foi de 9,7%.

PROJETO SOCIAL “JOVEM MENSAGEIRO”

O projeto, destinado a jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos em situa¢do de vulnerabilidade
social, visa a inclusdo social e capacitacdo para o mercado de trabalho, através de uma
experiéncia profissional supervisionada, para exercerem atividades acessoOrias a
mensageria, no PJERJ, bem como a elevacdo da escolaridade, possibilitando a
reestruturacao de suas vidas e de suas familias. Cabe ressaltar que o projeto contribui para

a operacionalizacdo de atividades de remessa de expedientes em todo o Tribunal. Em 2018,
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a média de expedientes movimentados, por jovem mensageiro, foi de 8.189; 48% a mais

que em 2017, conforme demonstra o grafico a seguir:

EXPEDIENTES MOVIMENTADOS POR JOVENS MENSAGEIROS
10000
9000 8189
8000
7000
6000 5496
5000
4000
3000
2000
1000
[¢}

2017 2018
Total de expedientes movimentados em 2017:5.919.675
Total de expedientes movimentados em 2018: 8.062.149*
O volume global de documentos rece bidos no més de dezembro/18 ndoinclui as
informagdes do Sistema de Correspondéncias por motivos de problemastécnicos.
Fonte:DGLOG-SEMGM - Mensageria

GESTAO AMBIENTAL
Eventos realizados pela Divisdo de Gestdo Ambiental

v" Implementacdo do Papa-Pilha nos féruns de Volta Redonda, Nova Iguacu, Campos,
Cabo Frio, Campos dos Goytacazes, Duque de Caxias, Niteroi, Nova Friburgo, Nova

Iguacu, Volta Redonda e Regional de Campo Grande;

v Participacdo no evento “Virada Sustentavel” — Movimento de mobilizacédo colaborativa

em prol da sustentabilidade;
v" Mudanca da pagina do PJERJ em comemorac¢ado a semana do meio ambiente;

v lluminacao de verde do Cristo Redentor com parceria com a Arquidiocese de Sao

Sebastido do Rio de Janeiro;
v Plantio de mudas no férum de Duque de Caxias;
v' Inauguracao da Sala Verde Desembargadora Maria Collares;

v' Seminério: Os ODS e a Sustentabilidade na Administragdo Publica - Dialogos entre

os Trés Poderes;
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v" Amigos Solidarios na Dor do Luto;

v' Alimentacdo Saudavel e Sustentavel;
v Outubro Rosa.
Monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel

O DEAPE é responséavel pelo monitoramento dos indicadores do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) — 2015-2020, conforme disposto na Res. CNJ 201/2015s, cujos
resultados se apresentam consolidados, considerando todas as iniciativas concluidas, em

andamento, néo iniciadas, prejudicadas e com prazo definido por cada eixo tematico.9

Monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel
50,00%

40.00% 38,20%

31,50%

30,00%
20,60%

20,00%

8,80%
10,00% ==

0,09% .
0,00%

Concluidas Emandamento N&o iniciadas  Prejudicadas Prazo definido

Em relacdo ao monitoramento do Eixo Tematico | — Uso Racional dos Recursos Naturais, a
tabela abaixo apresenta a reducdo de consumo dos itens, com base nos relatorios
encaminhados pelas Diretorias Gerais responsaveis pela execucao das iniciativas propostas
no PLS.

8 Resolugdo CNJ 201/2015 — Disp&e sobre a criagdmpeténcias das unidades ou niicleos socioambiesigrgdos e conselhos do
Poder Judiciario e implantacédo do respectivo Ptinbogistica Sustentavel (PLS-PJ).

% Eixo tematico | — Uso racional dos recursos nagyura

Eixo tematico Il — Gestéo de residuos;

Eixo tematico Il — Qualidade de Vida;

Eixo tematico IV — Sensibilizacdo e Capacitacao;

Eixo tematico V — Licitacbes Sustentaveis;

Eixo teméatico VI — Constru¢cbes Sustentaveis;

Eixo tematico VII — Responsabilidade Social.
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out/17 out/18 : Redugéo : Redugdo (%)
(unidade de medida)
Consumo de Energia Elétrica (Khw) 74.373.764 73.780.895 -592.869 -0.79%
Consumo de Agua (m?) 480.219 449,539 -30.680 -6.38%
Consumo de Papel Reciclado (resmas) 28.535 1.003 -27.532 -96.48%
Consumo de Gasolina (litros) 1.090.622 939.254 -151.368 -13.87%
Consumo de Diesel (litros) 52.816 41.186 -11.630 -22.01%

GABPRES - DEMOV

Validagéo do cadastro dos Magistrados no BNMP.2 — Banco Nacional de Mandados

de Priséo
Participacao nos trabalhos da migracéo do sistema MUMPS para o Sistema GPES.

Iniciando o Sistema eletronico dos Processos Administrativos - SEI

GABPRES - DEPRE

No ambito da gestdo de Processos Administrativos em 2018, o Departamento de
Apoio a Presidéncia (DEPRE) e suas Divisdes - Divisdo de Precatérios Judiciais
(DIPRE), Divisao de Processos Administrativos (DIPRA), Divisdo de Informacdes e
Processamento em Matéria Criminal (DINFO) e Divisdo de Processos em Matéria
Jurisdicional Civel (DIMOP), receberam e movimentaram 28.566 (vinte e oito mil,
quinhentos e sessenta e seis) processos, oriundos das Diretorias-Gerais e demais

unidades administrativas e judiciais do PJERJ e, também, de 6rgaos externos;

Apoio as atividades de instalagdo das seguintes unidades judiciais, nos termos da
RAD-GABPRES-018: Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSC) da Comarca de Rio das Ostras e da 172 Vara de Fazenda Publica da
Comarca da Capital (por transformacdo da 152 Vara de Familia da Comarca da
Capital).

Publicacdo dos Atos Formais de gestdo administrativa, despachos e decisdes

proferidas no ambito da Presidéncia, totalizando 2.538 publicacoes;

Autuacéao de 4.272 precatorios judiciais;
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Processamento de 10.552 pagamentos aos credores de precatérios judiciais,

totalizando o valor de R$ R$ 1.493.705.342,91;
Arquivamento de 10.047 precatérios judiciais;

A Divisdo de Precatérios Judiciais (DEPRE/DIPRE), no que se refere a Gestao de
Precatorios, vem solicitando aos entes publicos, desde 2017, a apresentacdo de
planos de pagamento para quitacdo dos precatorios em parcelas mensais até o final
de 2020, com base na Emenda Constitucional n°® 94/16, que introduziu novas regras
sobre precatérios no artigo 100 da Constituicdo Federal, bem como a inclusdo dos
artigos 101 a 105 no Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias (ADCT) que
dispdem sobre o novo regime especial de pagamento de precatérios, enquadrando
0S entes publicos que estavam em mora no dia 25 de marco de 2015, para
apresentar plano de pagamento anual ao Tribunal de Justica. A EC 94/2016 foi
alterada pela Emenda Constitucional n°® 99/2017, que instituiu novo regime especial,
gue estende de 2020 para 2024 o prazo para que Estados, o Distrito Federal e
Municipios quitem seus precatérios vencidos e vincendos, desde que os entes
publicos comprovem a necessidade de extensédo do prazo, conforme a Nota Técnica

05/2018 da Camara Nacional de Gestores de Precatorios;

Continuacdo do apoio do GEAP-C na DIPRE, visando o saneamento da U.O. e a
implementacdo de medidas que visem ao pleno funcionamento das atividades, de
forma a dar celeridade ao processamento dos precatorios judiciais com o efetivo

controle dessa atividade pela Administracao;

Realizada reorganizacao fisica (readequacao de layout), processual, administrativa e
de pessoal da DIPRE, proporcionando a integracdo das equipes, com novos fluxos de
processamento e implementagcao dos processos de trabalho, por meio de agcdes de

gestao operacional;

Implementacdo do Sistema HOLOSPEP — controle de processamento eletrénico de

precatérios judiciais, estando em fase de melhoria continua das funcgoes;
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Digitalizacdo e migracdo dos precatorios judiciais fisicos para 0 novo sistema

informatizado;
Novo fluxo e novas RAD da DIPRE em fase de revisao, com apoio do DEGEP;

Criacao, na Divisdo de Precatérios, do Servigo de Calculos (DEPRE/DIPRE/SECAL) -
Resolucdo TJ/OE n° 11/2018, artigo 36-A,

2.020 informacgBes em habeas corpus prestadas aos Tribunais Superiores;

Encaminhamento de decisdes e liminares proferidas pelo STJ e pelo STF aos Juizos
de 12 e 22 Instancia, para cumprimento e/ou apresentacdo de informacfes aos

Tribunais Superiores;

Expedicao de 66 Comunicados Internos do Exmo. Presidente do TJERJ informando
aos magistrados sobre afetacdo, desafetacdo ou fixacdo de tese em Recurso
Especial adotados como Recurso Repetitivo pelo E. Superior Tribunal de Justica e 11
Avisos TJ sobre admissdo de Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas
(IRDR) pelas Sec¢bes Civeis, bem como sobre a decretacdo de faléncia ou
recuperacéao judicial por solicitacdo de divulgacdo por juizos de outros Estados da

Federacao.

Encaminhamento de 514 Conflitos de Competéncia as Vice-Presidéncias, para

distribuicao, via protocolo da 22 instancia;

Encaminhamento de Cartas Precatorias oriundas dos Tribunais de Justica Estaduais
e Cartas de Ordem oriundas dos Tribunais Superiores, dirigidas a Presidéncia, para

distribuicio ao E. Orgéo Especial, via protocolo da 22 instancia;

Encaminhamento de 579 Cartas Precatérias a E. CGJ, para cumprimento pelos

Juizos competentes de 12 instancia;

Processamento de 78 pedidos de informacées em Mandados de Seguranca oriundos
do Orgéo Especial (SETOE), dirigidos & Presidéncia do TJERJ;
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* Processamento de Suspensdes de Execucdo de Sentenca — 33 acdes ajuizadas em

2018, 50 arquivadas e 47 em curso;
* Processamento de acdes de Intervencdo em Municipio — trés acfes arquivadas;

* Processamento de Reclamacdes e Representacfes Administrativas em face de

Desembargador, em carater sigiloso — 16 processos recebidos;

* Processamento de determinagdes/consultas/solicitacbes decorrentes ou relativas a
acOes e/ou procedimentos de natureza judicial, civel ou criminal, oriundas dos
Tribunais Superiores, Federais e Estaduais, que geram requerimentos de ordem

administrativa;

* Encaminhamento de 50 processos judiciais e 661 administrativos findos ao arquivo;

* Envio da Mensagem Legislativa n° 01/2018, que solicita a retirada e consequente
devolucdo da Mensagem Legislativa n° 03/2017 e o seu respectivo Projeto de Lei n°
4344/2018 (altera dispositivos da Lei n°® 6959/2015 - Lei de Organizacdo e Divisdo
Judiciarias do Estado do Rio de Janeiro-, tendo em vista ter sido detectada a
necessidade de se promover ajustes no texto legal, a fim de efetivar a sua

implementacao em prol da atividade jurisdicional.

* Autenticacdo e cadastramento de 22.366 documentos pelo Servico de Protocolo e

Arquivo da Presidéncia;

* Movimentagcdo (arquivamento e desarquivamento) de 12.847 processos

administrativos pelo Servico de Protocolo e Arquivo da Presidéncia.

GABPRES - DEGEP

. Monitoramento de 31 projetos e indicadores estratégicos para apresentacdo a
COGEP;

] Apoio a COGEP na realizacdo de Reunides de Andlise da Estratégia realizadas em
01/03/2018, 14/06/2018 e 23/08/2018;
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] Apoio as unidades na revisdo dos Planos de Gerenciamento de Projetos (PGP) e

respectivos cronogramas;

. Apoio as unidades na elaboracdo do RIGER Setorial do 1° Semestre e Anual;

o Elaboracdo de Relatérios de acompanhamento dos projetos e indicadores

estratégicos com envio aos membros da COGEP;

] Participacao nas reunifes da Rede de Governanca da Justica Estadual para tratar da
gestdo participativa na elaboracdo das Metas 2019, sejam presenciais ou por

videoconferéncia;

] Participacédo nos encontros do CNJ para a elaboracédo das Metas Nacionais de 2019;

] Realizacdo de consulta publica para a obtencdo de opinibes acerca das Metas
Nacionais do Poder Judiciario para 2019, que contou com a participacdo de magistrados,
servidores, membros do Ministério Publico e da Defensoria Publica, advogados e cidadaos,

conforme disposto na Resolugédo CNJ n° 221/2016;

. Realizagéo de 405 consultorias com clientes de unidades com SIGA implementado e
unidades certificadas pela NBR ISO, a saber: 161 do 01NUR, 28 do 02NUR, 19 do 03NUR,
40 do 04NUR, 7 do 05 NUR, 29 do 06NUR, 13 do 08NUR, 13 do 09NUR, 9 do 11NUR, 45
do 12NUR e 25 do 13NUR,;

] Migracdo da NBR ISO 9001:2008 para a NBR ISO 9001:2015 nas 40 (quarenta)
unidades certificadas.

o Levantamento de riscos operacionais e estratégicos em 38 unidades certificadas;

. 12 novas unidades jurisdicionais com o SIGA implementado;

o Em 2018, 36 auditorias internas foram realizadas para verificar a conformidade com
0s requisitos da versédo 2015 da Norma NBR 1SO 9001. Tais requisitos ndo sao conflitantes

com os anteriores. Assim, o esfor¢co de adaptacdo se concentrou na forma de pensar,
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entrando em cena a mentalidade de risco para que os resultados planejados sejam

alcancados.

] De forma geral, foram verificadas lacunas em relacdo a analise do contexto
organizacional e ao levantamento de riscos exigidos atualmente. As informagdes geradas
pelas auditorias internas basearam ac¢des de melhoria nos sistemas verificados, bem como
ajustes a edicdo mais recente da norma, para que passassem com sucesso pelas

auditorias externas. Foram, ao todo, 118 apontamentos nas auditorias internas.

] Entdo, as 31 auditorias realizadas pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini (FCAV),
organismo independente que verifica a aderéncia dos sistemas de gestdo que aplicam a
referida norma no PJERJ, recomendaram a migracdo para a versdo 2015. Houve 68

apontamentos nas auditorias externas realizadas no ano.

. A migracao dos sistemas de gestdo do PJERJ coloca nossa instituicdo na vanguarda
da qualidade na prestacdo de servicos publicos e em novo patamar de qualidade e de

exigéncias.
o Elaboracao dos fluxos do processo de trabalho para Varas Criminais;

o Mapeamento e publicacio das RAD das Varas de Orfidos e da Central de

Arquivamento;

] Elaboracdo das minutas dos diagramas de contexto da Vara da Infancia e Juventude

e da Vara de Execuc¢Oes de Medidas Socioeducativas;

o Continuidade do mapeamento dos processos de trabalho da Vara da Infancia e
Juventude, da Vara de Execucbes de Medidas Socioeducativase da Central de

Testamentaria e Tutoria Judicial;

. Elaboracdo da minuta da arvore de processos de trabalho e atribuigcdes da Central de

Testamentaria e Tutoria Judicial (projeto estratégico);
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] Elaboracao dos fluxos dos setores de Tombamento, Fiscalizagdo e Protocolo da Vara

de Execucdes Penais (projeto estratégico);
o Elaboracao do fluxograma de processo de trabalho da Justica Restaurativa;

. Elaboracdo dos fluxos de Processamento de Beneficios do Réu Preso da Vara de

Execucdes Penais (projeto estratégico);

] Elaboracdo de Relatério de Andlise e dos Fluxos dos Processos da Divisdao de

Precatdrios e iniciada a elaboragéo das rotinas administrativa;

. Elaboracdo da minuta da rotina administrativa das Centrais de Penas e Medidas

Alternativas;

] Elaboracdo do fluxograma do procedimento Operacionalizar Acbes que Visem a

Erradicacdo da Sub identificacdo de Obitos (projeto estratégico);

. Elaboracdo do fluxograma do procedimento de Atendimento na Casa de Familia

(projeto estratégico);
] Elaboracao do fluxograma do procedimento de apadrinhamento afetivo;

] Elaboracdo do Fluxo da realizacdo da Audiéncia de Custddia e a Minuta da Rotina

Administrativa;

o Elaboracdo do Fluxo para apoiar a implementacdo da Lei 13.431/2017, que
estabelece o sistema de garantia de direitos da crianca e do adolescente vitima ou

testemunha de violéncia;

. Publicacdo de 830 documentos entre os quais rotinas administrativas, formularios,

manuais e objetivos da qualidade.

] Redesenho dos fluxogramas do processo de trabalho das Varas Criminais.
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] No ano de 2018, o apoio administrativo foi prestado pelo Servico de Apoio
Administrativo aos Orgdos Colegiados (DICOL/SEAPO) aos 68 (sessenta e o0ito)
colegiados internos ativos através da elaboracdo e publicacdo de atos de criacdo e

movimentac¢éo de membros, além do monitoramento trimestral de suas atividades.

Colegiados Ativos
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. Ainda em 2018, o Servico de Apoio Administrativo aos Orgdos Colegiados
(DICOL/SEAPO), monitorou as representacdes do TIRJ em 39 (trinta e nove) colegiados

externos:
Colegiados Externos
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Colegiados Internos criados/cadastrados no sistema no periodo
1 - Comité de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro;

2 - Grupo de Trabalho da Politica de Seguranca da Informacao (GT-POSIC);
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3 — Grupo de Trabalho do Processo de Gestao e Seguranca da Informacéo (GT-PGSIC);

4 - Grupo de Trabalho do Plano de Tratamento de Riscos de TIC do TJERJ (GT-PTRIC);

5 - Grupo Técnico e de Gestdo para Atuacdo no Tratamento e Respostas aos Incidentes
de Seguranca da Informacao do TJRJ do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(CTRISC);

6 - Grupo de Trabalho para promover a implementacdo da Resolugcdo CNJ n°® 169/2013 no

ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro;
7 - Comissao Gestora do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (COPRE).

8 - Nucleo Permanente de Combate as Fraudes no Sistema dos Juizados Especiais
(NUPECOF);

9 - Comissao Interinstitucional do Estado do Rio de Janeiro para a crianga e o adolescente
vitima (CICAVRJ);

10 - Grupo de Trabalho para elaboracdo de normatizacao e planejamento de Sistema de

Gravacao Digital de Audiéncias;

11 — Grupo de Trabalho para elaborar estudo com vistas a revisar a forma de remuneracao
pelas cessbes e permissdes dos espacos deste Tribunal de Justica do Estado do Rio de

Janeiro;

12 - Grupo de Trabalho Interinstitucional para definir as bases da solucéo tecnologica de
suporte ao Inquérito Policial Eletrénico (GT-INQUERITO POLICIAL ELETRONICO).

Colegiados Internos extintos/descadastrados no sist ema no periodo

1 — Grupo de Trabalho para desenvolvimento e implementagéo de rotinas cartorarias junto
as serventias com competéncia em Divida Ativa Estadual (GT-DIVIDA ATIVA ESTADUAL);

2 — Grupo de Trabalho para andlise e estudo para implementacdo do procedimento de
credenciamento de Leiloeiros e Correios no ambito do Estado do Rio de Janeiro (GT-
CREDENCIAMENTO);
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3 - Conselho Consultivo do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugédo de

Conflitos (NUPEMEC).

4 — Comité Interinstitucional de estudo, prevencéo e represséo a fraudes no Sistema dos

Juizados Especiais Civeis, Criminais e Fazendarios do Estado do Rio de Janeiro;

5 — Grupo de Trabalho para acompanhar a implementacdo da integragcdo dos Registros
Civis de Pessoas Juridicas a Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da
Legalizacdo de Empresas e Negdcios - REDESIM (GT-REDESIM);

6 — Grupo de Trabalho para disciplinar a Formalizacdo, Fiscalizacdo e Prestacdo de
Contas de Convénios com repasse de verbas, celebrados entre o TIRJ e as Organizag0es
da Sociedade Civil (GT-CONVENIOS);

7 - Grupo de Trabalho para Elaboracdo de Protocolos do Sistema de Mediagdo Pré-
Processual (GT-PRE-PROTOCOLO).

Colegiados Externos que tiveram representantes desi  gnados/indicados no periodo
1 — Conselho Estadual de Arquivos (CONEARQ);

2 - Conselho Gestor do Programa de Protecao a criangas e adolescentes ameagados de
morte no Estado do Rio de Janeiro - PPCAAM/RJ;

3 - Comité para Prevencdo de Homicidios de Adolescentes no Rio de Janeiro;

4 - Conselho Diretor do Fundo Estadual de Investimentos e a¢cfes de Seguranca Publica e

Desenvolvimento Social (FISED);

5- Conselho Deliberativo do Programa Estadual de Protecdo a Vitimas e a Testemunhas
Ameacadas - CONDEL/RJ;

6 — Grupo de Trabalho para acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Plano

Estadual de Educacéo nas Prisdes a partir da Nota Técnica Conjunta MEC/MJ;

7 - Comité Gestor da Conciliacao;
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8 - Grupo de estudo permanente para aperfeicoamento da Resolugcdo CNJ n° 219/2016;

9 - Grupo de Trabalho sobre Afastamento Compulsério de mées com filhos em situacao de

vulnerabilidade;

10 - Grupo de Trabalho multidisciplinar para a execucdo das acdes necessarias a
implementacdo da modernizagdo do Cadastro Nacional de Adocao (CNA) e do Cadastro
Nacional de Criancas Acolhidas (CNCA);

11 - Comissédo Executiva Nacional do Férum Nacional do Poder Judiciario e Liberdade de

Imprensa,;
12 - Conselho Estadual de Juventude do Rio de Janeiro (COJUERJ);
13 - Comité Gestor da Justica Restaurativa.

14 — Grupo de Trabalho com a finalidade de formular a Politica Estadual de Prevencgéo e

Enfrentamento aos Homicidios de Criancas e Adolescentes no Rio de Janeiro (RJ);

15 - Comité Executivo do XI Férum Nacional de Juizes de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher — FONAVID;

16 - Colégio de Coordenadores da Infancia e Juventude dos Tribunais de Justica do Brasil;
17 - Férum Nacional da Infancia e da Juventude (FONINJ);

18 - Grupo de Trabalho para contribuir com a modernizacao e efetividade da atuacao do

Poder Judiciario nos processos de recuperacao judicial e de faléncia;

19 - Grupo de Trabalho destinado a criacdo e a implementagdo do modelo de Formulario
Nacional de Avaliacdo de Risco e Protecdo a Vida - Frida para a prevencdo e o
enfrentamento de crimes praticados no contexto de violéncia doméstica e familiar contra a

mulher;
20 - Comité Municipal de Politicas para a Promocao da Documentacgao Civil (COMDOC).

Colegiados Internos sem membros designados
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1 - Comissao Mista de Comunicacéo Institucional (COMCI);

2 - Comisséo dos Concursos para Provimento de Cargos Efetivos do PJERJ;

3 - Comité Orcamentério de 2° Grau no ambito do TJERJ;

4 - Grupo Multi-institucional do CEDES;

5 - Comité Gestor de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro;

6 - Comissao Interinstitucional do Estado do Rio de Janeiro para a crianca e o adolescente
vitima (CICAVRJ).

Colegiados Internos sem atividade no semestre ano

1 - Comisséo dos Concursos para Provimento de Cargos Efetivos do Tribunal de Justica

do Estado do Rio de Janeiro;
2 - Comisséo Mista de Comunicagao Institucional (COMCI);
3 - Comissédo de Concurso para Ingresso na Magistratura de Carreira (COMAG);

4 - Comité Orcamentario de 2° Grau no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de

Janeiro;
5 - Comité Estadual de Precat6rios do Estado do Rio de Janeiro;

6 - Comité Gestor de Atencédo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder

Judiciario do Estado do Rio de Janeiro;
7 - Comissao de Avaliacdo e Readequacdo de Competéncias da 22 Instancia (COARC);
8 - Comité de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro;

9 — Ndcleo Permanente de Combate as Fraudes no Sistema dos Juizados Especiais
(NUPECOF);

10 - Grupo Multi-institucional do CEDES;

RIGER Anual/2018 — GABPRES Pag. 39



'j’l‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )
BER] ANUAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
11 - Grupo de Trabalho de Economia (GTECON);

12 - Grupo de Trabalho para estabelecer procedimentos comuns entre as Varas
Empresarias e o Sistema dos Juizados Especiais (GT-RECUPERACAO JUDICIAL);

13 — Grupo de Trabalho para pesquisa da providéncia do acervo documental do Poder

Judiciério do Estado do Rio de Janeiro;
14 - Grupo de Trabalho do Plano de Tratamento de Riscos de TIC do TJERJ (GT-PTRIC);

15 - Grupo Técnico e de Gestdo para Atuacdo no Tratamento e Respostas aos Incidentes
de Seguranca da Informacao do TJRJ do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(GTRISC);

16 — Grupo de Trabalho Interinstitucional para definir as bases da solucéo tecnologica de
suporte ao Inquérito Policial Eletronico (GT-INQUERITO POLICIAL ELETRONICO);

17 - Subcomité para Avaliacdo das Medidas Relacionadas a Execucdo Penal (COMEP).

O ASSESSORAMENTO TECNICO foi prestado a 34 (trinta e quatro) colegiados
administrativos pelo Servico de Assessoramento Técnico aos Orgdos Colegiados

Administrativos (DICOL/SEATE), conforme relatado a seguir:

COMITE DE DIRETORES DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFO RMACAO E
COMUNICACAO DE DADOS DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTA DO DO RIO DE
JANEIRO (CDGTIC):

e Apoio técnico na realizacao de 03 (trés) reunidao do Comité no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatorio 14 (quatorze) deliberacdes foram emitidas e 07

(sete) cumpridas.

COORDENADORIA JUDICIARIA DE ARTICULACAO DAS VARAS D A INFANCIA E
JUVENTUDE E IDOSO DO TJRJ (CEVL):

» Apoio técnico na realiza¢do de 12 (doze) reunides da Coordenadoria no periodo.
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* No periodo abrangido pelo relatério 60 (sessenta) deliberacdes foram emitidas e 90

(noventa) cumpridas, sendo 28 (vinte e oito) do periodo anterior.
COMITE GESTOR SEGURANCA INFORMACAO (CGSI):
» Apoio técnico na realizacao de 01 (uma) reunido do Comité no periodo.
* No periodo abrangido pelo relatério 01 (uma) deliberacao foi emitida.
COMITE DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (C GTIC):
» Apoio logistico na realizacdo de 16 (dezesseis) reunides do Comité.

COMISSAO INTERINSTITUCIONAL DO ESTADO DO RIO DE JAN EIRO PARA
APRENDIZAGEM (CIERJA):

» Apoio técnico na realizacdo de 12 (doze) reunides da Comissao;

* No periodo abrangido pelo relatério 66 (sessenta e seis) delibera¢des foram emitidas

e 63 (sessenta e trés) cumpridas, sendo 19 (dezenove) do periodo anterior.

COMITE INTERINSTITUCIONAL DE ENFRENTAMENTO A SUPERP OPULACAO
CARCERARIA (CI-SISTEMA CARCERARIO):

» Apoio técnico na realizacao de 01 (uma) reunido do Comité no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatério 04 deliberacfes foram emitidas e 04 cumpridas.

COMISSAO DE APLICACAO DOS RECURSOS DA PRESTACAO PEC UNIARIA
(COAPP):

» Apoio técnico na realizacdo de 05 (cinco) reunido da Comissao no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatorio 44 (quarenta e quatro) deliberacbes foram

emitidas e 53 (cinquenta e trés) cumpridas, sendo 07 (sete) do periodo anterior.
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COMISSAO PARA AVALIACAO DA DISTRIBUICAO DAS CAMARAS CIVEIS (COCIV):

» Apoio técnico na realizacdo de 04 (quatro) reunides da Comissdo no periodo, tendo

sido aprovado relatorio de encerramento, submetido a Presidéncia.
* No periodo abrangido pelo relatério 13 deliberactes foram emitidas e 12 cumpridas.

COORDENADORIA JUDICIARIA DE ARTICULAGCAO DAS VARAS C OM COMPETENCIA
EM DiVIDA ATIVA (CODIV):

» Apoio técnico na realizacdo de 13 (treze) reunides da Coordenadoria no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 102 (cento e duas) deliberagdes foram emitidas e

91 (noventa e uma) cumpridas, sendo 10 do periodo anterior.

COORDENADORIA ESTADUAL DA MULHER EM SITUACAO DE VIO LENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR (COEM)

» Apoio técnico na realizacdo de 18 (dezoito) reunides da Coordenadoria no periodo.

» No periodo abrangido pelo relatério 467 (quatrocentas e sessenta e sete)
deliberacbes foram emitidas e 462 (quatrocentas e sessenta e duas) cumpridas,

sendo 13 (treze) do periodo anterior.
REDE DE ENFRETAMENTO AO COMBATE A VIOLENCIA DOMESTI CA E FAMILIAR.
» Realizacdo de reunido 18.07.2018 e 06.112018.

* Realizou reunido, em 09.05.2018 e 31.07.2018, para efetuar parceria do TJRJ com
outras instituicbes para encaminhar a vitima da violéncia contra mulher, para o

mercado de trabalho e cursos de capacitacao.
COMISSAO DE GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO (COGE P):

» Apoio técnico na realizacdo de 03 (trés) reunides da Comisséo no periodo.
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* No periodo abrangido pelo relatério 13 (treze) deliberacbes foram emitidas e 07

cumpridas, sendo 03 do periodo anterior.

COMISSAO DE LEGISLACAO E NORMAS (COLEN):

Apoio técnico na realizacdo de 01 (uma) reunido da Comissao no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatério 03 deliberacdes foram emitidas, das quais todas

foram cumpridas.

Ha 27 (vinte e sete) processos administrativos em andamento, 08 (oito) arquivados e

01 (um) sobrestado;

09 Resolucdes publicadas no Diario Oficial no periodo (Resolucdo TJ/OE/RJ N°
01/2018, Resolucdo TJ/OE/RJ N° 02/2018, Resolugdo TJ/OE/RJ N° 04/2018,
Resolucdo TJ/OE/RJ N° 05/2018, Resolucdo TJ/OE/RJ N° 06/2018, Resolucdo
TJ/OE/RJ N° 07/2018, Resolucdo TJ/OE/RJ N° 08/2018, Resolugdo TJ/OE/RJ N°
12/2018, Resolucédo TJ/OE/RJ N° 15/2018 ):

COMISSAO PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO (C OMAI):
» Apoio técnico na realizacdo de 05 (cinco) reunides da Comissao no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatério 45 (quarenta e cinco) deliberagdes foram emitidas

e 53 (cinquenta e trés) cumpridas, sendo 09 (nove) do periodo anterior.
 Atualizacéo do Portal da Acessibilidade com noticias, eventos e legislacdes;
COMISSAO DE PRESERVACAO DA MEMORIA JUDICIARIA (COME MO)
» Apoio técnico na realiza¢do de 11 (onze) reunides da Comissao no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatério 12 (doze) deliberacdes foram emitidas e 11

(onze) cumpridas.

COMISSAO DE POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA EFICIENCI A OPERACIONAL E
QUALIDADE DOS SERVICOS EXTRAJUDICIAIS (COMEX):
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» Apoio técnico na realizacao de 02 (duas) reunido do Comissao no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatorio 05 (cinco) deliberacdes foram emitidas e 05

(cinco) cumpridas, sendo 01 do periodo anterior;
05 (cinco) processos arquivados no periodo;
COMITE GESTOR DE CONTAS ESPECIAIS DO PJERJ:
» Apoio técnico na realizacdo de 02 (duas) reuniées no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 06 (seis) deliberacbes foram emitidas e 13 (treze)

cumpridas, sendo 04 do periodo anterior.

COMITE GESTOR REGIONAL DA POLITICA DE ATENCAO PRIOR ITARIA AO
PRIMEIRO GRAU DEJURISDICAO NO AMBITO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO:

» Apoio técnico na realizacao de 13 (treze) reuniées do Comité no periodo.

 Atualizacéo do Portal do Comité Gestor Regional da Politica de Atencéo Prioritaria ao

1° Grau de Jurisdicéo.

* No periodo abrangido pelo relatério 147 (cento e quarenta e sete) deliberaces foram
emitidas e 154 (cento e cinquenta e quatro) cumpridas, sendo 13 (treze) do periodo

anterior.

11 (onze) processos administrativos em andamento, 05 (cinco) arquivados e 02 (dois)

sobrestados no periodo.
COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DOCUMENTAL (COPAD) :
» Apoio técnico na realizacdo de 07 (sete) reunides da Comissdo no periodo;

» No periodo abrangido pelo relatério 38 (trinta e oito) deliberacdes foram emitidas e 46

(quarenta e seis) cumpridas, sendo 06 do periodo anterior.
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» 02 (dois) processos administrativos arquivados no periodo.

COMISSAO DE POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA INTEGRACA O DA GESTAO
ESTRATEGICA, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA (COPAE):

* Nao foram realizadas reunides no periodo;

* Foram movimentados os seguintes processos: 2017-001680, 2018-072902, 2018-
126084, 2018-174159, 2018-178948, 2009-254329, 2013-055320, 2018-173314 e
2018-165379;

COMISSAO DE RASTREAMENTO DO SISTEMA INFORMATIZADO D E DISTRIBUICAO
DAS 12 E 22 VICE-PRESIDENCIAS (CORAS):

» Apoio técnico na realizacao de 01 (uma) reunido da Comissao no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatorio, 05 (cinco) deliberacdes foram emitidas, 04

deliberagbes foram cumpridas.

COMISSAO DE REGIMENTO INTERNO (COREG):

Apoio técnico na realizacao de 03 (trés) reunides da Comissao;

No periodo, 13 (treze) deliberacdes foram emitidas, das quais todas cumpridas;

Ha 03 (trés) processos administrativos em andamento, 02 (dois) deles sobrestados;

Elaboracdo de 04 pareceres, referentes aos processos administrativos n°® 2018-
030731, n° 2017-0207025, n° 2018-0040919 e n° 2018-0125176.

CONSELHO DE VITALICIAMENTO (COVIT):
» Apoio técnico na realizacdo de 01 (uma) reunidao do Conselho no periodo.
* Realizada atividades de acompanhamento dos vitaliciandos, encaminhando aos

Juizes correio eletrébnico em razdo do transcurso da maior parte do periodo de
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estagio, com vistas a incentivar o contato entre os Juizes Vitaliciandos e

Desembargadores Conselheiros.

NUCLEO PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAIS DE SOLUGCAO DE CONFLITOS
(NUPEMEC):

» Apoio técnico na realizacao de 06 (seis) reunides do colegiado no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatorio, 34 (trinta e quatro) deliberacdes foram emitidas e

28 (vinte e oito) cumpridas, sendo 03 (trés) do periodo anterior;

GRUPO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DO SISTEMA CA RCERARIO NO
AMBITO DO PJERJ (GMF):

» Apoio técnico na realizacdo de 09 (nove) reunides do Grupo de Trabalho no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério 69 (sessenta e nove) deliberacdes foram

emitidas, 46 (quarenta e seis) cumpridas.

GRUPO DE TRABALHO PARA DISCIPLINAR A FORMALIZACAO, FISCALIZACAO E
PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS COM REPASSE DE VERBAS,
CELEBRADOS ENTRE TJRJ E OSCs (GT-CONVENIOS):

» Apoio técnico na realiza¢do de 01 (uma) reunido do Grupo de Trabalho no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatério ndo houve delibera¢des emitidas e 02 cumpridas,

sendo 02 do periodo anterior;

GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORACAO DE PROTOCOLO PARA
INVESTIGAGCAO E COLHEITA DE PROVAS NOS CASOS DE FEMI NICIDIO

» Apoio técnico na realizacdo de 03 (trés) reunides do Grupo de Trabalho no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatério 21 deliberacfes foram emitidas e 19 cumpridas.
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GRUPO DE TRABALHO DA JUSTICA RESTAURATIVA NA AREA D A

SOCIOEDUCACAO:

» Apoio técnico na realizacdo de 03 (trés) reunides do Grupo de Trabalho no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatorio 06 (seis) deliberacbes foram emitidas e 15

(quinze) cumpridas, sendo 11 do periodo anterior.

GRUPO DE TRABALHO DA POLITICA DE SEGURANCA DA INFOR MACAO (GT-
POSIC):

» Apoio técnico na realiza¢do de 02 (duas) reunides do Grupo de Trabalho no periodo;
* No periodo abrangido pelo relatério 11 delibera¢des foram emitidas e 11 cumpridas.

GRUPO DE TRABALHO DO PROCESSO DE GESTAO E SEGURANCA DA
INFORMACAO (GT-PGSIC):

» Apoio técnico na realizacéo de 03 (trés) reunides do Grupo de Trabalho no periodo;
* No periodo abrangido pelo relatério 11 deliberacdes foram emitidas e 08 cumpridas.

GRUPO DE TRABALHO PARA PROMOVER A IMPLEMENTACAO DA RESOLUCAO
CNJ N° 169/2013

» Apoio técnico na realizagdo de 02 (duas) reunides do Grupo de Trabalho no periodo.

* No periodo abrangido pelo relatério 10 delibera¢des foram emitidas e 06 cumpridas,

sendo 01 do periodo anterior;

GRUPO DE TRABALHO PARA PROMOCAO DAS MEDIDAS SOCIOED UCATIVAS (GT-
SOCIOEDUCATIVO)

» Apoio técnico na realizacao de 18 (dezoito) reunides no periodo;

* No periodo abrangido pelo relatorio, 84 (oitenta e quatro) deliberacdes foram emitidas

e 66 (sessenta e seis) cumpridas, sendo 01 (uma) do periodo anterior.
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GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORACAO DE PROTOCOLOS DO SISTEMA DE

MEDIACAO PRE-PROCESSUAL (GT-PRE-PROTOCOLO):
» O Grupo de Trabalho nao realizou reuniées no periodo abrangido pelo relatério;

» No periodo abrangido pelo relatério 03 deliberacées foram cumpridas, sendo 03 do
periodo anterior.

SUBCOMITE PARA AVALIACAO DAS MEDIDAS RELACIONADAS A O INGRESSO DE
PRESOS PROVISORIOS NO SISTEMA PRISIONAL (COPEP):

» Apoio técnico na realizagdo de 13 (treze) reunibes da Subcomisséo no periodo;

» No periodo abrangido pelo relatério 77 (setenta e sete) deliberagbes foram emitidas e
77 (setenta e sete) cumpridas, sendo 09 (nove) do periodo anterior.

SUBCOMITE PARA AVALIACAO DAS MEDIDAS RELACIONADAS A EXECUGCAO
PENAL (COMEP)

» A Subcomissao nao realizou reunido no periodo abrangido pelo relatério.

e 01 (um) processo administrativo arquivado no periodo

ESTATISTICA:
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ACOES PENDENTES DE REALIZACAO

GABPRES - ASCNJ
O SIGA - Sistema de Gestao Integrado embora ainda ndo implementado na Unidade, ja
constitui um objetivo em fase de alcance, porquanto seus principios ja vigoram na
mesma.

Elaboracdo da RAD da Assessoria para assuntos referentes ao CNJ.

* GABPRES - DEAMG

No segundo semestre de 2018 fomos acionados pela Direcdo da DGJUR, por
solicitacdo da MM. Juiza Auxiliar da Presidéncia do TJERJ, com a proposta do nosso
Departamento-DEAMG - assumir a Administragdo do BACENJUD, até entao,
administrado pelo DEMOV, visando atenuar o quantitativo de atribuicdes que lhe sdo
conferidas. O Departamento se manifestou, perante o pedido da Direcdo da DGJUR,
totalmente disposto a colaborar com a Administracdo Superior, sem, contudo, a

pretensa transicao ter se concretizado, até o presente momento.

Cabe aqui pontuar que o ano de 2018 se encerra com algumas solicitagdes pendentes
de conclusdo, notadamente na area de Engenharia, todas com a regular ciéncia dos
Magistrados e Equipes solicitantes, bem como da Administracdo Superior. Insta
consignar que estes impasses decorreram da adocdo da politica de gestdo de
contingenciamento de despesas, editada pelo AVISO TJ n°® 81/2018, publicado no D.O
de 31/10/2018, a qual refreou os objetivos almejados pela DEENG, inerentes a
concretizacdo das obras, visando conter as eventuais consequéncias negativas,
decorrentes da crise financeira instaurada em nosso Estado, tudo com o foco majorado

na garantia da manutencdo do éxito da prestacao jurisdicional.
GABPRES — DEAPE

Revisdo da RAD-GABPRES-019 — A revisédo da rotina administrativa esta em fase de
finalizacdo tendo em vista a publicacdo da Resolucéo TJ/OE 16/2018 que regulamenta
o Programa de Voluntariado no PJERJ (processo 2015-179407).
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GABPRES - DEPRE

Conclusao do saneamento iniciado com o GEAP-C na Divisdo de Precatérios Judiciais;

Atualizacdo das RAD da Divisdo de Processos em Matéria Jurisdicional Civel (DIMOP),
da Divisdo de Processos Administrativos (DIPRA), da Divisdo de Precatoérios Judiciais

(DIPRE) e do Servico de Apoio a Comissédo de Concurso para a Magistratura (SEACO);

Elaboragcdo das RAD do Servico de Protocolo e Arquivo (SEPAR) e da recepgédo do
Departamento de Apoio a Presidéncia (DEPRE);

Readequacéo do layout do DEPRE.
GABPRES - DEGEP
Reformulagéo do SIGA Administrativo;

Desenvolvimento de novo modelo de pesquisa de opinido e de satisfagdo do usuario,
com a utilizacéo da ferramenta Microsoft forms do Office 365 que apresentaremos como

sugestéo para as unidades certificadas pela NBR 1SO 9001.

Mapeamentos da Vara de Execucdes Penais, da Central de Testamentaria e Tutoria
Judicial, da Divisdo de Precatério, da Vara da infancia e Juventude, da Vara de

Execucbes de Medidas Socioeducativas e da Vara da Auditoria da Justica Militar.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

GABPRES-ASCER

ACOES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA

No ano de 2018 houve uma diminuicdo

Reducao nos custos dos eventos e solenidades de 48% no gasto total com eventos e

solenidades em relacéo ao ano de 2017.
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GABPRES-ASCNJ

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Decisdes finais proferidas pelo CNJ em processos de
iniciativa de outros Tribunais, como Consultas e outros
procedimentos semelhantes, que ndo sejam
direcionados  exclusivamente ao TJRJ, séo
encaminhados as Unidades Organizacionais e/ou
Magistrados que tratam ou tenham interesse na
matéria por meio eletrénico. Sdo casos em que ndo ha
necessidade de que sejam prestadas quaisquer
informacfes, apenas conhecimento e registro pelos
Tribunais, que podem eventualmente necessitar dirimir
davidas sobre o tema apresentado e decidido pelo
CNJ.

Economia de papel e cartuchos de tinta,
bem como de tempo para digitalizacdo
das informacdes. S&o situagdes em que
0 registro pode ser arquivado apenas
eletronicamente, sem necessidade de
impressdo, observada a Tabela de
Temporalidade.

Gravacao de dados em midia CD-R ou DVD-R

Economia de papel e cartucho de tinta,
pois na maioria das vezes 0s arquivos
tém grande numero de paginas.

GABPRES/DEAPE

Palestras destinadas aos participantes dos Projetos de Inclusdo Social, ministradas

sem custos para o Tribunal de Justi¢a, cujos temas séo dirigidos para a capacitagdo no

mercado de trabalho:

MES ACOES DE DESTAQUE PALESTRANTE
. Palestra “DST/AIDS o que vocé e o seu Marcos André dos Santos
Janeiro . ”
empregador precisam saber Neves
Abril Palestra Ergonomia Amélia Cristina Dominguez
Alvarez
Maio, Junho,
Ju|h0, “w . . ”n H
Palestra “Se Liga Financas” — SICOOB Victor Rabello Ayres
Setembro e
Novembro
Palestra “Se Liga Finangas” - SICOOB Victor Rabello Ayres
Setembro Palestra sobre Elei¢cbes Exmf). Juiz Dr Luiz MarC|o
Victor Alves Pereira
Outubro Palestra sobre cidadania e elei¢cGes no Tribunal | Marcio Duarte (servidor do
Regional Eleitoral/ RJ TRE)
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GABPRES - DEPRE

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Priorizar o envio de documentos por meio eletronico

Economia de papel e de cartuchos para
impressdo, bem como tornar O
procedimento mais célere

Arquivamento eletrénico dos documentos

Reducéo de consumo de papel

Impressao nos dois lados das folhas

Reducao de consumo de papel

Devolucdo de bens permanentes e de consumo em

desuso pela DIPRE a DGLOG

Possibilidade de sua destinagdo e
aproveitamento por outras unidades
organizacionais

8. SITUACAO DOS RECURSOS

TOPICOS (T

Pessoal

OBSERVACOES
GABPRES — DEAPE

O DEAPE carece de 10 servidores
preferencialmente especializados em Servico
Social, Psicologia e Gestdo Ambiental,
considerando as especificidades das atividades
desenvolvidas pelo Departamento.

GABPRES - DEMOV

Quatro postos de trabalho (funcionarios de
empresa prestadora de servico contratada pela
Instituicdo) estdo ocupados por colaboradores
que precisariam possuir atribuicdes que lhes
permitissem acessar 0s sistemas
informatizados, sem estas atribuicbes n&o
suprem as necessidades do DEMOV.

GABPRES - DEPRE

DIPRE: Quatro servidores foram removidos para

outras U.O. do TJERJ; houve lotacdo de sete
novos servidores na Unidade; desligamento de
um colaborador, com realocacdo de outro
oriundo do Servico de Protocolo e Arquivo
(SEPAR).

SEPAR: Reposicdo de um colaborador do
Programa “Justica pelos Jovens”.
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GABPRES - DEGEP

O aumento na quantidade de colegiados
assessorados tecnicamente pela DICOL é um
grande risco. A equipe atual ndo suporta
majoracao.

Em relacédo a DIAGE, para o ano de 2018, mais
12 unidades jurisdicionais ingressaram no SIGA,
tendo a equipe permanecido inalterada. Para
2016, inicialmente, sdo mais 12 unidades para a
implementacédo do SIGA, além da certificacdo da
sexta Camara Civel. Tal demanda gera aumento
de atividade para a DIASI, que precisa
coordenar um maior nimero de avaliagbes e
auditorias. Ressaltamos, ainda, que teremos que
trabalhar a gestdo de riscos nas unidades
organizacionais do PJERJ e implantar o SIGA
Administrativo nas unidades executoras da
Presidéncia.

No que se refere a DIGEP, verifica-se demanda
desproporcional, ao numero de servidores e
colaboradores qualificados. Atualmente ha mais
de 1.500 documentos para controle e demanda
de mapeamento em, pelo menos, mais dez
unidades, entre elas: VEP, Central de
Testamentaria e Tutoria, DIPAG, Imprensa, VIJI,
Auditoria da Justica Militar etc.

Por fim, a DIPEP passou a coordenar e atender
projetos e subprojetos de comissbGes e
colegiados  administrativos, também sem
aumento de pessoal.

Cabe ressaltar que toda a estrutura de gabinete
foi eliminada com a mudanca da estrutura, na
Resolucdo TJ/OE n° 01/2017.

Toda equipe do DEGEP, portanto, necessita de
reforco.

Tecnologia da Informacéo

GABPRES — ASCNJ

A ASCNJ detectou a necessidade de
aprimoramento do sistema de informatizado e-
PROT com o intuito de viabilizar ao usuario
interno a realizacdo de movimentacdo em grupo
de processos para andamento interno para
Magistrado.

Verificou-se, ainda, que o tempo de
permanéncia do sistema aberto, quando ndo é
utilizado, é pouco, sendo necessario realizar
novo login para acessar novamente o e-PROT.

GABPRES — DEAPE

Aguarda-se também a concluséo dos sistemas
corporativos  informatizados: “Cadastro  de
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Voluntarios do PJERJ”, processo 2014-0266602
e “Plano de Gestdo dos Programas Sociais”,
processo 2014-041687

GABPRES-DEMOV

Estamos tendo semanalmente reunifes para a
migracao do sistema MUMPS para o sistema
GPS, sem data de concluséo.

GABPRES-DEPRE

DIPRE: Identificada a necessidade de diversas
adaptacdes ao Sistema de Precatério Judicial,
que se encontram em andamento;
implementacdo do HOLOSPEP - controle de
processamento  eletrébnico de  precatorios
judiciais.

Identificada a necessidade de adaptacfes no
sistema processual de Precatdrios. Desativacéo
do sistema PROT para o DEPRE e suas
Divis@es.

GABPRES - DEGEP

A DICOL necessita de uma impressora nova
similar ao modelo OKI 780.

Em relacdo a DIGEP, DIAGE e DIASI, foi
aprovada a aquisicdo de sistema de gestdo da
qualidade como prioridade de demanda da TI
nesta gestdo. Estas unidades utilizam bancos de
dados em access, tornando dificil a manutencéo
das estruturas de informacdo. A DIPEP né&o
possui sistema informatizado.

Infraestrutura

RIGER Anual/2018 — GABPRES

GABPRES - DEAPE

Em relacdo a infraestrutura, foi atendida em
parte, a concentracdo da estrutura fisica do
DEAPE em um mesmo espaco com a mudanca
da DIISO e parte da DIAPP relativa ao
casamento comunitario. No entanto, a Divisdo
de Gestdo Ambiental continua em andar diverso,
0 que mitiga a integracdo dos servicos.

GABPRES - DEMOV

Quanto a este item, registramos que o ar
condicionado da sala ndo funciona a contento,
com grandes oscilagc6es de temperatura.

GABPRES - DEPRE

DIPRE: substituicdo de cadeiras visando
uniformizacao do mobiliario; devolugao de bens
permanentes em desuso; remoc¢do de armario
de madeira com cupim; substituicdo de 8 (oito)
placas de gesso do teto; manutencdo da fiacdo
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de telecomunicagBes; reorganizacdo de
mobilidrios;  aprovacdo do projeto de
readequacao do layout da U.O.

Medidas necessérias no DEPRE: substituicdo do
carpete por piso suspenso; readequacdo do
layout para otimizacdo dos espacos e
reorganizacdo dos setores; realizacdo de obra
para construcdo de um banheiro e pia para a
copa.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . N3o Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

GABPRES — ASCNJ

Objetivo

A Assessoria para assuntos referentes ao CNJ tem como funcdo precipua gerenciar
o tramite de procedimentos que tem como finalidade prestar informagcbes ao
Conselho Nacional de Justica diante das mais diversas solicitagdes de iniciativa de

pessoas fisicas, pessoas juridicas ou do préprio CNJ.

Prazos
Alcance de 100% de eficiéncia em relacdo ao prazo para a resposta as solicitagcdes
emanadas do CNJ (n&o ocorreu qualquer perda de prazo no primeiro semestre de
2018).

Lotacéo total: 6 (seis) - 5 servidores e 1 terceiri  zado

A ASCNJ permaneceu até dezembro/2018 com uma lotacdo de 6 pessoas, sendo 5
(cinco) servidores e 1 terceirizado, equipe que manteve a regularidade dos servicos,
possibilitando a observancia dos prazos para as respostas aos questionamentos
encaminhados pelo CNJ para o TJRJ, determinagbes da Alta Administracao,
solicitacbes de magistrados e outras Unidades quando necessaria a comunicacao

destes com o Conselho Nacional de Justica.

Infraestrutura
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A infraestrutura e ambiente de trabalho permanecem atendendo a contento o

desenvolvimento das tarefas. A proximidade da ASCNJ com o GABPRES facilita o

ato de despachar com os Juizes Auxiliares e a Presidéncia.

Rotina

A equipe é responsavel pela consulta diaria ao PJe/CNJ, caixa de correio institucional
da ASCNJ e Malote Digital, para ciéncia das intimagdes enderecadas ao Tribunal,
acompanhamento e observancia dos prazos assinados para prestar informacoes,
elaboragdo das informacdes aos Juizes Auxiliares, Presidentes de Comissbes e
Unidades do PJERJ, aléem de encaminhar solicitacbes as mesmas; por cumprir as
determinagdes dos Juizes Auxiliares da Presidéncia, inclusive observando as pastas
de responsabilidade de cada um deles e preparar os expedientes de conformidade

com as determinagdes dos mesmos e pelo Exm® Senhor Presidente deste Tribunal.

Ainda se incluem na rotina a remessa de processos via sistema e-PROT,
arquivamento e desarquivamento, atualizacdo de processos, dentre outras atividades
proprias de serventudrios processantes.

A funcionéria terceirizada utiliza os sistemas aos seus processos de trabalho e é
responsavel, especialmente, por toda a digitalizac&o, ja que tudo o que se remete ao
CNJ deve ser, obrigatoriamente, digitalizado de acordo com varias regras

estabelecidas pelo Conselho.

Providencia, ainda, além de quaisquer questdes que necessitem de maiores
esclarecimentos junto a DGTEC, ao Suporte PJe/CNJ e € responséavel pela criagdo
de tabelas e outras tarefas que envolvam processos de trabalho que dependam da

tecnologia da informagao e comunicagdes com outro setor.

Acervos
A Assessoria para assuntos referentes ao CNJ tem como fungéo precipua gerenciar

o tramite de procedimentos que tem como finalidade prestar informagbes ao
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Conselho Nacional de Justica diante das mais diversas solicita¢cdes de iniciativa de

pessoas fisicas, pessoas juridicas ou do préprio CNJ.

O registro do acervo total de processos que envolvem o TJRJ junto ao Conselho
Nacional de Justica € de 1091 (mil e noventa e um) até 30 de dezembro de 2018,
sendo de ser relembrado que, nesse montante, incluem-se processos ja findos e
arquivados. Vale dizer: o acervo do CNJ significa todos os processos de interesse ou
que o PJERJ tenha sido parte, ainda que ja resolvidos, ante a perene possibilidade
de desarquivamento de oficio pelo Conselho. No mencionado acervo estdo incluidos
processos que se destinam ao regular cumprimento (anual e semestralmente) de
Resolu¢cdes do CNJ, acompanhamento de Recomendacdes e processos com

determinacédo de arquivamento definitivo.

N&o foi registrada qualquer perda de prazo. Pelo contrario, numero relevante de

processos foram respondidos antes do termo final para tanto.

A ASCNJ efetivou no ano de 2018 um levantamento dos processos administrativos
buscando enviar para o arquivo todos aqueles que ja haviam cumprido a sua
finalidade, o que resultou em melhor organizacdo dos armérios e facilitacdo no
manuseio e pesquisa dos autos que realmente se encontram em andamento. Além

disso, resultou em significativa redugéo do acervo.

GABPRES — DEAMG

O DEAMG atualmente se mostra consolidado junto a estrutura organizacional do TJERJ
como um efetivo suporte as demais Unidades que o compdem, reconhecendo-se, hoje, ao
longo dos seus quatro anos de existéncia, trilhados através de duas Administra¢cdes, como
um Orgao habilitado a expandir as suas atividades, consentaneamente com 0s objetivos e
novos projetos tracados pela Administragdo Superior, auxiliando-a, de acordo com a
dindmica e evolucdo das exigéncias das demandas administrativas, no alcance dos seus

propésitos.
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Outro ponto pacifico de constatacdo, que se aponta como fator determinante de motivacao

da execucéao pratica do trabalho do nosso Departamento, cinge-se na questao evolutiva da
sua divulgacédo, a qual vem se perfazendo, de forma gradativa em decorréncia da sua
propria atuacdo. Vale elucidar que esta percepcédo é evidenciada a partir dos constantes
feedbacks repassados pelo seu publico alvo, que, a partir dos resultados decorrentes da sua
experiéncia pratica, ndo mais se deteve, apenas, as demandas formuladas pelos
Magistrados, expandindo o seu alcance as Equipes — Gabinete, Cartorio e Dire¢cdo do
Forum -, por entender que o éxito da prestacéo jurisdicional se logra através do trabalho de

um Juizo, compreendido como uma Unidade integrada.

Nesta esteira, atuacdo do DEAMG pode ser contextualizada, precipuamente, como um vetor
destinado a intermediar as diversas relagbes que se estabelecem durante a sua pratica,
tendo como objetivo estratégico firmar a equalizacdo entre a real pretensdo do seu publico
alvo e as disponibilidades momentaneas da Administracdo Superior, analisando,
detidamente, as constantes solicitacdes que lhe sdo encaminhadas inserido em uma
conjuntura oscilante que reflete o cenério politico, financeiro e social que estrutura 0 nosso
Estado.

Por fim, percebe-se que face as emergentes dificuldades enfrentadas, a conjugacdo de
esforcos humanos, consubstanciada por um trabalho em equipe, se torna ainda mais
premente e necessaria ao alcance do éxito das diretrizes tracadas pela Administracédo
Superior, condicdo esta que estimula e gratifica, ainda mais, a nossa atuacdo, na medida
em que percebemos que os resultados galgados, também, decorrem da progressdao de um
entrosamento efetivo que se desincumbe de forma fraterna, eficaz e promissora, com as

diversas Unidades com as quais congregamos durante a rotina diaria do nossa atuacao.

A presente exposicdo, nos remete as consideracdes que tracam o perfil do Departamento
dos Magistrados — DEAMG -, onde buscamos delinear as atividades e atribuicdes a ele

pertinentes, regularmente implementadas no ano de 2018.
GABPRES - DEAPE

As acOes desenvolvidas pelo Departamento de A¢cbes Pro-Sustentabilidade (DEAPE) estdo
em consonancia com o Mapa Estratégico do PJERJ e fazem parte do Tema Estratégico
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“Promocéo dos Direitos da Cidadania”, com vistas a ampliagdo de boas préaticas de cunho

social e de desenvolvimento sustentavel.

Os indicadores dos Programas de Incluséo Social alcancaram alto grau de efetividade, com
percentuais de 85% (Projeto Justica pelos Jovens) e 94% (Projeto Comecar de Novo) de
nao reincidéncia, o que demonstra a contribuicio do DEAPE na ressocializacdo dos
participantes dos projetos, em situacdo de vulnerabilidade social, oportunizando o ingresso

no mercado de trabalho.

Dentre os Programas de Promocéo da Cidadania, destacam-se a Campanha de Doacéo de
Medula Ossea realizada no Forum Central, que resultou no cadastro de 384 potenciais
doadores; a Campanha realizada em prol da SUIPA - Sociedade Unido Internacional
Protetora dos Animais, com a adoc¢do de animais, doagao de itens e exposi¢cédo de produtos
da marca, bem como a Campanha de Doacdo de Sangue em parceria com o HEMORIO,

gue beneficiou 632 pessoasio.

Além disso, temas como violéncia domeéstica, consequéncias dos litigios de separacdo e
divércio na vida emocional dos filhos e nocbes de leis e direitos dos cidaddos sao

abordados nos projetos realizados pelo DEAPE.

No que se refere & Gestdo Ambiental, merece destaque a expansdo do “Papa-Pilhas” —
projeto que visa a destinagdo adequadall de pilhas e baterias no meio ambiente — para 0s
Foruns de Volta Redonda, Nova Iguacu, Cabo Frio, Campos dos Goytacazes, Duque de

Caxias, Niteroi, Nova Friburgo, Nova lguagu, Volta Redonda e Regional de Campo Grande.

Por fim, os resultados obtidos por meio da andlise dos indicadores estratégicos e
operacionais, retratam o compromisso DEAPE em desenvolver praticas humanizadoras e
inovadoras que visam contribuir para uma sociedade mais justa e para um meio ambiente

equilibrado e sadio.

10 http://www.brasil.gov.br/noticias/saude/2017/11/umaloacao-de-sangue-pode-salvar-ate-quatro-vidas
11 6 12305/2010 - Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei n29.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras
providéncias.
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GABPRES - DEMOV

Com o intuito de manter a qualidade do servico que vem sendo prestado, o
GABPRES/DEMOV necessita receber trés serventuarios. Também é necessario realizar
um estudo para que seja avaliada a possibilidade de mudanca de perfil profissional dos
funcionarios ocupantes de postos de trabalho na Unidade, a fim de que possam ter acesso

aos sistemas corporativos.
GABPRES - DEPRE

O Departamento de Apoio a Presidéncia (DEPRE) é composto pelas seguintes Unidades:
Divisdo de Processos Administrativos (DIPRA), Divisdo de Processos em Matéria
Jurisdicional Civel (DIMOP), Divisao de Informacdes e Processamento em Matéria Criminal
(DINFO), Divisdo de Precatorios Judiciais (DIPRE), Servico de Protocolo e Arquivo
(SEPAR) e Servico de Apoio ao Concurso para a Magistratura (SEACO).

O DEPRE atua subordinado as diretrizes tracadas pelo GABPRES, cumprindo as decisfes
e os despachos exarados pelo Presidente, pelos Juizes Auxiliares da Presidéncia e pela
Chefe de Gabinete.

Tem como fungéo precipua gerenciar o tramite de processos administrativos, judiciais e de
precatérios judiciais, assim como os expedientes a estes relacionados, encaminhados ao
Presidente do TJERJ.

No periodo abordado neste Relatério, ha que se destacar a nova gestdo implementada
pela Administracdo na Divisdo de Precatérios Judiciais (GABPRES/DEPRE/DIPRE), com a
adocao de medidas que visem ao pleno funcionamento das atividades, de forma a dar
celeridade ao processamento dos precatorios judiciais com seu efetivo controle, por meio
de reorganizacao fisica (readequacao de layout), administrativa, processual (elaboragéo de

novos fluxos do processamento e dos processos de trabalho) e de pessoal em curso.

A Resolugdo TJ/OE n° 11/2018 criou, na Divisdo de Precatorios, o Servi¢co de Célculos (art.

36-A), no sentido de aperfeicoar os novos procedimentos da Divisao.
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A gestdo do DEPRE atua de forma articulada com as demais Unidades Organizacionais,

visando o cumprimento de forma mais otimizada e sistematica dos objetivos da Alta

Administragéo.

GABPRES - DEGEP

O DEGERP foi transformado em Departamento pela Resolugdo TJ/OE 01/2017, a partir da

antiga DGESP (Diretoria-Geral de Gestao Estratégica e Planejamento), tendo reduzido

30,5% da estrutura com a mudancga.

No ano de 2018, a demanda foi crescente, uma vez que toda a estrutura operacional e as

atividades inerentes foram mantidas. Entre as ac¢fes realizadas no periodo, merecem

destaque:

Migracdo de 40 unidades certificadas para a versdo 2015 da NBR ISO 9001,

Aprovacéo do Planejamento Estratégico pelo Orgdo Especial;

Elaboracdo dos fluxogramas dos processos de trabalho dos Juizados Especiais Civeis,
Juizados Fazendarios e Varas Criminais;

Inicio do Mapeamento da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial, da Vara de
Execucdes Penais e da Divisdo de Pagamento de Pessoal;

Evento para a entrega dos certificados SIGA das unidades jurisdicionais;

Evento de entrega dos certificados da ISO 9001, versdo 2015, para as unidades
certificadas;

Realizacdo de reunides para o desenvolvimento de acbes de gestdo participativa,
conforme previsto na Resolugao CNJ n° 221/2016;

Realizacdo de Reunides de Analise da Estratégia.
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICO S

&) | PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento estd atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOISDE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACION GABPRES/DEGEP - X INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO |Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJER)
i PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Indice de Sucesso dos Projetos Estratégicos TRABALHO OU OBJETIVO ==
DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar a capacidade de o PJERJ implementar seus projetos estratégicos conforme planejado CRITERIO DE Acum
ACOMPANHAMENTO )
; INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
AEGERArL Trimestral ACOMPANHAMENTO } X DESEMPENHO } EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (nggl de projetos estratégicos concluidos com suas metas internas alcangadas / total de projetos estratégicos previstos no plano para o periodo) SENTIDO DE MELHORIA MM
X
~ - Cronograma dos projetos UNIDADE o
META Nio aplicavel | EEL=L] X (el estratégicos DE MEDIDA|  *
s 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
0% 0% 2% 34%
- 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
EVOLUGCAO 2016
DO 51% 62% 68% 75%
INDICADOR 2017 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
0% 0% 0% 0%
2018 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
9,68% 10,34% 13,79% 37,93%
RESULTADOS NO PERIOD
LT B3 EVOLUCiO COMPARATIVA DO RESULTADO (ANUAL) -FONTE: GABPRES/DEGEP EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO (TRIMESTRAL)- FONTE: GABPRES/DEGEP
97%
BASE 97%  |100% 100%
(2014) 75%
75% 66%. 80%
RESULTADO 60%
ATUAL 37,93% | 50% /“:%A A 38% i 37,93%
209% V L4 40%
25% 3% o M
0% 23% o 20% 9,68% 10,34%
0% 0%
RIELA N/A 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ’ 1 trim 29 trim 39 trim 49 trim
No dia 14/06/2018, foi realizada "Reunido de Andlise da Estratégia" e houve deliberacdo para a retirada dos projetos "Efetividade dos Indicadores
ANALISE Jurisdicionais" e "Aperfeicoamento da Classificacdo dos Processos Judiciais" do planejamento estratégico, pois, de acordo com informacdo prestada pela
CRITI(?A DG]JUR, os projetos encontram-se paralisados em razéo da dificuldade da DGTEC em desenvolver as aces planejadas na ferramenta BI.
Dos 31 projetos planejados para o biénio, 2 foram suspensos e 11 foram finalizados de acordo com os objetivos estabelecidos no escopo, conforme relatérios
de encerramento.
AGOES Monitorar o andamento das agdes previstas nos projetos estratégicos por meio dos cronogramas recebidos das unidades coordenadoras e informar o
GERENCIAIS |andamento a COGEP por meio do relatério de acompanhamento.
Responsével pela emisséo do relatério: ‘GABPRES/DEGEP/DIPEP | Responsével (aprovagédo e divulgagéo): ‘GABPRES/DEGEP | Data: ‘1o/o1/zo19
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A | PLANILHA DE INDICADORES
ATENGAQ: A cpia impressa a partir da intranet € c6  pia ndo controlada.
GABPRES/ ; INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEPRE INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO X INDICADOR DE PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judiciario
INDICADOR indice de atos administrativos que demonstrem a PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
autonomia/independéncia do Judiciario OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Demonstrar a autonomia do PJERJ de acordo com os principios da separagdo e harmonia entre os Poderes do Estado CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO| Acumulado
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO ] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] | INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIVIDADE
. ) ) . ) . MM (Maior é
FORMULA (Total de mensagens de projetos de lei enviados para a ALERJ / total de projetos transformados em lei) x 100 SENTIDO DE MELHORIA Melhor)
elhor
UNIDADEDE | Porcentage
META N/A | ORIGEM DOS DADOS } DEPRE/DIPRA g
MEDIDA m
Projetos enviados a ALERJ 7 1 3 0
Projetos aprovados 7 1 2 0
indice de projetos enviados a ALERJ transformados em lei 100,00% 100,00% 66,67% #DIV/0!
RESULTADOSNG'RERIODO) RES“‘FLT:::';Z::;"°D° 10QofvoLusio CPYRABATIVA DO RESULTADO - FONTE: DGDIN
LINHA DE BASE 86% 100% 100%
0
(2015) 0% 4——]
80% 67%
0% 60%
RESULTADO
10/
ATUAL 0% 0% T 40%
6 20%
0%
0%
META (2018) N/A LINHADE BASE RESULTADO ATUAL 0%
(2015) 2015 2016 2017 2018
No ano de 2015 foram encaminhadas 07 (sete) mensagens a ALERJ, sendo que: i) no mesmo ano de 2015, 03 (trés) dessas mensagens foram aprovadas e transformadas em leis ordinarias e 01 (uma) transformada em lei
. complementar; ii) no ano de 2016, 2 (duas) mensagens foram aprovadas e transformadas em lei ordindria; iii) no ano de 2018, 01 (uma) mensagem foi aprovada e transformada em lei ordinaria. No ano de 2016, foi
ANALISE . . N . . - . A .
CRITIC encaminhada 01 (uma) Unica mensagem a ALERJ, que foi aprovada e transformada em lei ordinaria no ano de 2016. No ano de 2017, foram encaminhadas 3 (trés) mensagens, das quais 02 (duas) foram aprovadas e
RITICA transformadas em leis ordinarias no mesmo ano, sendo que a mensagem n2 03/2017 foi devolvida ao TJERJ por solicitagdo do Desembargador Presidente, para fins de aprimoramento do texto legal. No ano de 2018, apenas
foi eniada a ALER) a mensagem n2 01/2018, que ndo enviou qualquer anteprojeto de lei, mas, tdo somente, solicitou a devolugdo da mencionada Mensagem n2 03/2017.
AC()ES Ha monitoramento constante do andamento processual dos projetos de lei na ALERJ, bem como quanto a sua inclusdo na "ordem do dia", mediante consulta semanal ao site da ALERJ e também através de contato telefénico
com a Secretaria da Mesa Diretora, de modo que o Juiz Auxiliar da pasta seja previamente informado acerca da propositura de emendas ao texto legal, bem como da sua inclusdo em pauta. Atualmente, ndo ha mensagens em
GERENCIAIS - x
tramitagdo na ALERJ pendente de aprovagdo.
| Responsavel pela emissdo do relatério: ) DEPRE/DIPRA Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): " GABPRES Data: ‘24/01/2019 I
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o | PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia néo controlada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL GABPRES/ DEGEP | INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO X INDICADOR DE PROJETO LT 3 2 NDICADOR DE SRIETVORS
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantia do alinhamento estratégico em todas as unidades do PJERJ
IDICADOR Al das Metas Estratégi PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
cance das lvletas strategicas OU OBJETIVO DA QUALIDADE -
Verificar o grau comprometimento de magistrados e servidores para com a execugdo da estratégia e o alcance das metas fixadas para os indicadores 3
FINALIDADE L. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acum.
estratégicos do PJER)
PERIODICIDADE Anual INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de metas estratégicas alcangadas / total de metas estratégicas) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
N - . . UNIDADE DE
META N&o aplicével ORIGEM DOS DADOS Indicadores Estratégicos R %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EVOLUGAO DO INDICADOR
0% 43% 54% 68% 53% 86% - 20% 51% 33%
RESULTADOS NO PERIODO (anuial) 30.C iva do (Anual) - Fonte: GABPRES/DEGEP
100% 7 86%
LINHA DE BASE
86% 4
(2014) ’ 80%
60% |
RESULTADO
% 40% |
ATUAL 33% :
20%
META N/A 0% '
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Andlise critica: Os indicadores indice de conciliagio/mediagdo realizada, indice de conciliagio/mediagio pré-processual realizada, indice de ndo institucionalizagdo nas audiéncias de apresentagdo e indice de descarte do
processo eletronico ainda ndo foram medidos por auséncia de funcionalidades nos sistemas informatizados para a extragdo de dados estatisticos.
Os indicadores Facilidade de uso dos mecanismos de utilizagdo do Portal do Conhecimento, Quantidade de Acessos ao Portal do Conhecimento e indice de satisfagio com os contetdos disponibilizados no Portal do
Conhecimento passardo a a ser medidos, uma vez que o projeto estratégico do Portal do Conhecimento esta sendo finalizado.
ANALISE Com relagdo ao indicador que mede o Atendimento a demanda no PJERJ — 22 grau, ndo foram apresentadas, ao longo do ano, planilhas especificas relativas a sua medigdo, o que impede a apresentagdo da respectiva analise|
CRITICA critica.
Os indicadores indice de Confianga no PJERJ e Indice do Clima Organizacional dependem do resultada da pesquisa institucional a ser realizada por empresa contratada, conforme informagdo da DGCOM.
De acordo com a informag&o da DGPCF, o indice de Eficiéncia Operacional n3o esta sendo medido, devido a impossibilidade de completar todos os dados necessarios para a sua mediggo.
Dessa forma, o resultado referente ao Indice de medigio dos indicadores estratégicos sofreu uma baixa sensivel em 2018, havendo necessidade de analisar junto as unidades responsaveis quanto a viabilidade de suas
medigBes para decisdo quanto a permanéncia de tais indicadores no portfélio da Instituigdo, bem como revisdo das respectivas metas.
ACf)ES 1. Os resultados dos indicadores estratégicos e suas respectivas metas serdo apresentados a COGEP. 2. Solicitar as Unidades Organizacionais responsaveis pelas medigdes que realizem a revisdo ds metas para o ano de
GERENCIAIS (2019.
Responsavel pela emissdo do relatério: ) GABPRES/DEGEP/DIPEP Responsavel (aprovagdo e divulgacdo): ‘GABPRES/DEGEP Data: ‘15/03/2019
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A PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento estd atualizada.
GABPRES- | INDICADOR DE OBJETIVO (NDIEAPELR [P INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEAPE e EEEe X INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Promocéao de Direitos da Cidadania OBJETIVO ESTRATEGICO |Ampliacdo de boas praticas de cunho social e de desenvolvimento sustentédvel do PJER]
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Pessoas Beneficiadas pelos Projetos Sociais (IE 30) TRABALHO OU OBJETIVO |Projeto Estratégico
DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar o envolvimento do PJER] na promocgao da cidadania com inclusao social CRITERIO DE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
FERIODIERARE SEMESTRAL ACOMPANHAMENTO ] DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE X
FORMULA Nidmero de pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais SENTIDO DE MELHORIA MM
META Atingir 50.000 pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais até 31/12/2018. ORIGEM DOS DADOS Planilnas do DEAPE DLIJENI\IIIEI)EAD?[I)EA N@ de Pessoas
EVOLUCAO 2016 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
DO 2.091 3.767 5.781 7.498 11.291 16.023 21.257 25.835 30.340 34.556 40.630 42.431 42.431
INDICADOR 2017 1.918 3.104 5.194 6.807 9.859 12.144 15.045 14.494 19.004 22.074 23.626 23.651 23.651
2018 2.148 3.620 6.196 10.473 15.332 18.310 21.259 26.351 29.070 32.637 37.049 39.258 39.258
RESULTADOS NO PERIODO Resultados
EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO EM 2016,2017 E 2018
60000
LINHA DE 42.431 50.000 45.000
BASE 50000 45.000 " | 4241 | 40.000
42.431 40.000 -
39.258 8 — ! { 35.000
40000 35.000 — g
30.000 VoD _— :
RESULTADO 30000 SRGTT P L 25.000
ATUAL 39.258 . p— == - 20.000
2018 20000 igggg — - = | 15.000
10000 10.000 - 10.000
5.000 — 5.000
META 30.000 0 LINHA DE BASE REsuL'rZAD?gATuAL META 0 e E—— Lo
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET ouT NOV DEZ
O resultado do indicador “Pessoas beneficiadas pelos projetos sociais” superou em 30% a meta prevista para 2018. Compde o indicador desse semestre o
numero de participantes dos projetos de inclusdo social, os eventos realizados pela justica Cidada, as agdes sociais e casamentos comunitarios realizados, a
ANALISE demanda das Centrais de Penas e Medidas Alternativas, palestras de conscientizacdo para os participantes dos projetos de inclusdo social e para os Projetos Bem-
CRITICA Me-Quer e Sementes da Paz e demais agdes de promocgao da cidadania, como por exemplo, a Campanha de Doacgdo da Medula Ossea, Doacdo de Sangue, com
destaque para a Campanha Suipa (Sociedade Unido Internacional Protetora dos Animais), entidade sem fins lucrativos. Também compde o indicador os eventos
realizados pela Divisdo de Gestdo Ambiental.
ACOES Em 08/05/2018, a meta do indicador foi reduzida de 50.000 para 30.000 beneficidrios/ano tendo em vista que, por orientacdo da administracdo superior, as acdes
GERENCIAIS |sociais foram suspensas no periodo eleitoral.
Responsével pela emisséo do relatério: " MARIZA MENDES CAMPBELL | Responsével (aprovacgéao e divulgagéao): "ROSILEA DI MASI PALHEIRO | Data: " 09/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépiaimpressa a partir da intranet é cdia néo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO

GABPRES/ASCER ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO
DE TRABALHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

TEMA Orcamento e Finangas OBJETIVO ESTRATEGICO  |Aprimoramento da governanca financeira orgamerdariR JERJ
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Custo das passagens aéreas TRABALHO OU OBJETIVO [Processo de Trabalho
DA QUALIDADE _
FINALIDADE C I 5 naldaPresidéncia do Tribunal de Justi CRITERIO DE Status
ontrolar os gastos com passagens aéreas auterjx residéncia do Tribunal de Justica ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE - INDICADOR DE
PERIODICIDADE Semestral T ] X DESEMPENHO ] INDISADIOIR (D12 EAICIEELR ] EFETIVIDADE
FORMULA Valor gasto com passagens aéreas SENTIDO DE MELHORIA nM
META Néo aplicavel ORIGEM DOS DADOS | Planihas de controle de custog '/ 2A0E PF R$
2017 jan-17 fev-17 mar-17 | abr-17 mai-17 jun-17 1°Sem/2017 ukl ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 2°Sem/2Q
Custo das passagens (emR$) | R$  10.78724 R$  158035PR$  31.12599R$  19.8452PR$ 26.9138BR$ 13.7922f R$ 118.2680pR$ 1577990 RS 39.56805 R$ 13.8168] R$ 30.69674R$ 432634)R$ 19.2003F R$ 162.4152
2018 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 1°Sem/2018 §uk-1 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 2°Sem/2@
Custo das passagens (emR$) | R$  32.797,171 R$  26.90440R$  12.0836PR$  33.1418]R$ 31.20449 R$  2.304,99 R$ 138.5264BR$ 21.9705] R$ 73.081,1$ R$ 4592853 R$ 58.26368 RS 7198830 R$ 11.7821% R$ 283.014,4
RESULTADOS NO PERIODO . J
Resultado no periodo (em R$)  Fonte: GABPRES/ASCER Custo das passagensaéreas(em R$) Fonte: GABPRES/ASCER
$ 283.014,40
LINHADE BASE | R$  162.415,2) rs 300.000,00 R$ 283.014,40 R$ 300.000,00 RS 283.014.4
R$ 200.000,00 R$ 166.007,35
R$ 200.000,00 R$ 162 W/ RS 138.904,42%% 147.708,73R$ 147.355,27 — R$ 138.526,48
RESULTADO . RS 88,002,128 102:527.09 ¢ o
R$ 100.000,00 :
AL R$ 283.014,4
R$ 100.000,00
R$ -
%l %l Gl o ) o o A A & &
Q\ Q'\ Q\ Q\ Q\ Q\ 0’\ Q\ Q\ Q'\ Q'\ Q\
& & ¢ & o & & & ¢ & & &
META N&o aplicavel RS- rg@‘(\\ 6@‘0\ 60&\ @'Z‘&\ @'Z‘(Q\ %‘b&\ @0&\ @Q&\ 60&\ 9“&\ %Q‘\Q\ %Q‘é\\
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL N I N i S ,g N i N i S 5
ANALISE No segundo semestre de 2018 houve um aumento 28 T, gasto com passagens aéreas em relagédo ao mesodo de 2017, em virtude da elevagdo daagaifprincipalmente, do aumento da demanda doe®ons
CRITICA  |Nacional de Justica, .
ACOES L ) N L. . . - . o .
AT Com base na anélise dos dados referidos acimanafoos que adotaremos novas estratégias de ecdadamriccomo propor a elaboragdo de um ato normgtiearegulamente as solicitagdes de passagens.aérea

Responsavel pela emissdo do relatério:

v
Luciana Lopes Vianna |

Responsavel (aprovagdo e divulgagdo):

~
Marco Aurélio Martins Gongalves

-

Data:

10/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet € cdpia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

GABPRES/ASCER

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROCESSO

INDICADOR DE PROJETO DE TRABALHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

TEMA Orgcamento e Finangas OBJETIVO ESTRATEGICO  |Aprimoramento da governanca financeira orgamerdari® JERJ
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Custo dos eventos e solenidades TRABALHO OU OBJETIVO DA [Processo de Trabalho
QUALIDADE
FINALIDADE Control t lenidad tozacmd pela Presidéncia do Tribunal de Justi EUERTORT Status
ontrolar os gastos com solenidades e evento: pela Presidéncia do Tribunal de Justica ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE 2 INDICADOR DE
PERIODICIDADE Semestral N AN NS ] X INDICADOR DE DESEMPENHO] INDICADOR DE EFICIENCIA ] v
FORMULA Valor gasto com eventos e solenidades SENTIDO DE MELHORIA nM
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Planihas Controle de Custos UN’\;[I)E?)?DEADE R$
2017 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 1°Sem/201j7 Tuk-1 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 2°Sem/2017
Custo dos eventos e solenidades (em 3}5 300,00| R$ 93.297,90R$ R$ R$ 12.184,Q0R$ - R$ 105.781,5¢ R$ - R$ 300,0pR$ R$ R$ R$ 27.430,30R$ 27.730,30
2018 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 1°Sem/201)8 ul-1 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 2°Sem/2018
Custo dos eventos e solenidades (em R$) R$ 2.261,16| R$ 12.184,0n R$ 14.445,16 R$ - R$ 277,5pR$ 583,68 R$ 7.344,85R$ 22.963,64R$ 23.888,2) R$ 55.057,87]
RESULTADOS NO PERIODO

Resultado no periodo (em R$)  Fonte: GABPRES/ASCER Custodos eventos e solenidades (emR$)  Fonte: GABPRES/ASCER
R$ 1.000.000,00
LINHADE BASE | R$  105.781,5| rs 150.000,00 RS 792.698,46
R$ 800.000,00
R$ R$ 600.000,00
RESULTADO 105.781,%0 R$ 400.000,00
ATUAL R$ 55.057,8 . ’ R$ 194.395,21 R$ 187.546,61
R$ 200.000,00 R$105.105,95 —R$ 105.781,50
R$ 28.084,40 & R$ 55.057,87
= i T
55.057,87 L & o @ ° e <© & & <@ <®
U v 2 U v U ¥ 2 U v U
META Nao aplicavel | Rss0.00000 4 & o o o o S 0 o o & o
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL A N < N A N < N < N <
ANALISE  [No primeiro semestre de 2018, apenas os mesesrge eabri obtiveram resultados, em virtude dézeggio da Missa da Pascoa da Justica. No segemiestre, 0s meses de novembro e dezembro tiversgsugdos mais
CRITICA |altos, devido a realizagdo do Férum Nacional deadois Especiais e as Comemoragdes do Dia da justipee representou um aumento de 98,5% no gasteeentos e solenidades em relagdo ao mesmo peté2el7.
ACOES . . N - .
GERENCIAIS Com base na andlise dos dados referidos acimaniafoos que permaneceremos com as estratégias aslatécb momento.

~

Responsavel pela emisséo do relatério:

Luciana Lopes Vianna

Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): “Marco Aurélio Martins Gongalves

Data:

710/01/2019
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EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: SISTEMA DEAMG

o \ PLANILHA DE INDICADORES
ATENGAO: A c6pia impressa a partir da intranet & c6pia ndo controlada.
INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAI DEAMG PR CADORIDEIOBIENVE INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X INDICADORJDEIOBIERND
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Comunicagao Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO DE )
INDICADOR Processo Evolutivo da Demanda TRABALHO OU OBJETIVO |Resolucdo n2 07/2015 do Orgao Especial
DA QUALIDADE
o o ) . ~ CRITERIO DE
FINALIDADE Direcionar e acompanhar as solicitagdes encaminhadas ao Departamento até a sua conclusdo. PER DT TS STATUS
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
AEOIERLbE Mensal ACOMPANHAMENTO ] X | DESEMPENHO l EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA { 2 Solicitagdes Atendidas + X Solicitagdes Recebidas ) X 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
- . . UNIDADE
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema DEAMG DE MEDIDA | Porcentagem
MESES jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18  Resultado no Pe
Solicitagdes Recebidas 39 30 44 37 41 28 27 47 31 35 28 21 408
Solicitagdes Atendidas 31 32 52 30 27 23 32 46 30 32 35 20 390
% Solic. Atendidas 2018 79,49% 106,67% 118,18% | 81,08% | 65,85% 82,14% 118,52% 97,87% 96,77% 91,43% 125,00% | 95,24% 95,59%
. |
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo:

Fonte: 140%
120% 130% 125%
LINHA DE o 3 ¢
BASE 75,00% 100% 95,59% 120% 118% 119%
80% | 75,00% 110%
100% +-
60% 100%
R | 95.50% o0% o
40% 79%
80%
20% [ 70%
0% 0.00% jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
META N/A ° kg Resy, Vem
‘A Dg BAsg LTADOAWAL,
e |d1#REF! ——% Solic. Atendidas 2018 ——Linha de Tendéncia do Atendimento
O presente indicador monitora e mensura o grau do efetivo desempenho do Departamento, decorrente da instrumentalizagdo e conducdo adotadas em seu processo de trabalho. Afere-se, a partir da
detida andlise do presente indicador, que o percentual de resolutividade das solicitagdes que nos sdo, diariamente, encaminhadas, no ano de 2018, se manteve acima da linha de base tracada no gréfico|
ANALISE - Resultado do Periodo. Impende esclarecer que a meta de 75% fixada como indicador de Resolutividade do DEAMG, é aferida pela propor¢édo estabelecida entre as solicitagdes RECEBIDAS / ATENDIDAS,
CRITICA critério sugerido, quando da sua criacdo, pela DGDIN. Complemente-se que a adogdo deste parametro decorre do fato de que muitas vezes a concretizagdo dos pedidos encaminhados ao DEAMG ocorrem
no més subsequente, na medida em que ele ndo é um 6rgdo designado a executar os servigos, atuando como um brago condutor auxiliar junto aos Setores competentes, na busca das respectivas
realizagbes.
AGOES Manter o monitoramento do indicador e analisar os assuntos que estdo exigindo maior tempo de solucdo por parte das unidades responsaveis a fim de se
GERENCIAIS [sugerir alternativas de melhorias no atendimento.

Responsével pela emissdo do relatério: “ANA LUIZA e CESAR RODRIGUES

| Responsavel (aprovaco e divulgagso): MONICA DIAS DA ROCHA

| Data: ‘08/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versdo impressa do documento esté atualizada.

GABPRES- INDICADOR DE INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEAPE INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X OBJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Promogéo de Direitos da Cidadania OBJETIVO ESTRATEGICO |Ampliacdo de boas préticas de cunho social e de desenvolvimento sustentavel do PJER]
i PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR indice de N&o Reincidéncia do Projeto Comecar de Novo | TRABALHO OU OBJETIVO |Processo de trabalho
DA QUALIDADE
Acompanhar a ndo reincidéncia dos participantes do Projeto Comecar de Novo, um ano ap6s seu desligamento, com o objetivo de aferir se CRITERIO DE
FINALIDADE houve a modificagdo no comportamento dos participantes, apds integrarem o projeto, buscando, dessa forma minimizar os indices de ACOMPANHAME | Acumulado
reincidéncia criminal por meio de acdes de incluséo social. NTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR7 DE INDICADOR DE
AT Semestral ‘ ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO } EFICIENCIA ] EFETIVIDADE X
FORMULA n? de participantes desligados no ano que ndo cometeram delito até o final do ano subsequente/ n? de participantes desligados no ano. ?IIEE’I“_-II-IICI)JSADE MM
META Atingir 100% de participantes, desligados hd um ano do projeto, sem ocorréncia de reincidéncia ORIGEM DOS DADOS PDIEZ'LIEas do UNIIIIDE‘SII);ADE N© de Pessoas
19 SEM 2014 | 50 sem 2014 12 SEM 2015 | 29 SEM 2015 12 SEM 2016 ZaSEN 2016,1 LSEN1Z0Y 22 SEM 2017
INDICADORES Apurado no |, a4 no 20 | TOTAL | Apurado no 12 | Apurado no 22 | TOTAL | Apurado no 10 [ APUradono2e | pqpy [ Apuradono | pp r0q6'ng 20 TOTAL
12semestre semestre de 12semestre
semestre 2015 semestre 2016 | semestre 2016 semestre 2017 semestre de 2018
2015 2017 2018
N2 DE PARTICIPANTES
DESLIGADOS NO ANO,
EVOLUGAQ |NAO REINCIDENTES 11 25 36 13 14 27 17 19 36 22 22 44
DO (APURADOS NO ANO
SUBSEQUENTE)
INDICADOR
12 SEM 2015 | 22 SEM 2015 TOTAL 12 SEM 2016 | 2°SEM 2016 TOTAL 12 SEM 2017 22 SEM 2017 TOTAL | 12 SEM 2018 22 SEM 2018 TOTAL
Ne DE PARTICIPANTES
DESLIGADOS NO ANO 12 26 38 15 14 29 20 21 41 24 23 47
VARIAGAO PERCENTUAL 92% 96% 95% 87% 100% 93% 85% 90% 88% 92% 96% 94%
RESULTAD NO PERIOD =
o OSINO 200 EVOLUCAO DA EFETIVIDADE DO PROJETO COMEGCAR DENOVO
2015 95% 50
45
40 36 38 140%
2016 93% 35 120%
30
2017 88% §2 - 95% o
80%
- 93% 88%
10 60%
2018 94% 5
o 40%
2015 2016 2017 2018 20%
META 100% N2 DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR NAO REINCIDENTES 0%
= N2 DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR 2015 2016 2017 2018
O Projeto “Comecar de Novo“ tem por objetivo possibilitar a reinsercdo no mercado formal de trabalho a cidaddos com condenacdo criminal, estimulando e propiciando
AYAEE o desenvolvimento de suas potencialidades e a construcdo de novos valores. O projeto promove, ainda, acdes de capacitacdo com vistas a elevacdo da escolaridade e
CRITICA qualificacdo profissional. O resultado do indicador de 2017 demonstra que ndo houve reincidéncia de ato infracional em 94% dos participantes desligados, apurados em
2018, ou seja, um ano apds o término do periodo de atuacdo no projeto. Verifica-se que em relagdo a 2016 (88%), houve aumento no percentual de ndo reincidéncia
de 6%, confirmando a efetividade do projeto.
AGOE! ~ ~ . .
GEREﬁCISAIS Ndo houve acbes gerenciais para o periodo.
| Responsével pela emisséo do relatério: " MARIZA MENDES CAMPBELL Responsével (aprovagéo e divulgagéo): "ROSILEA DI MASI PALHEIRQ Data: " 08/01/2019
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INDICADOR DE

INDICADOR DE

UNIDADE ORGANIZACIONAL Gg‘zi’:is- INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X OBJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE

TEMA Promocé&o de Direitos da Cidadania OBJETIVO ESTRATEGICO |Ampliacdo de boas préaticas de cunho social e de desenvolvimento sustentavel do PJER]

) PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Indice de Nao Reincidéncia do Projeto justica pelos Jovens | TRABALHO OU OBJETIVO |Processo de trabalho

DA QUALIDADE

Acompanhar a ndo reincidéncia dos participantes do Projeto justica pelos Jovens, um ano apds seu desligamento, com o objetivo de aferir se CRITERIO DE
FINALIDADE houve a modificacdo no comportamento dos participantes apds integrarem o projeto, buscando, dessa forma minimizar os indices de ACOMPANHAME | Acumulado

reincidéncia de ato infracional por meio de acdes de inclusdo social. NTO

INDICADOR DE

INDICADOR DE

INDICADOR7 DE

INDICADOR DE

HERIODICI DADE Semestral ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE X
n? de participantes desligados no ano que ndo cometeram ato infracional até o final do ano subsequente/ n? de participantes desligados no SENTIDO DE
FORMULA MM
ano. MELHORIA
META Atingir 100% de participantes, desligados hd um ano do projeto, sem ocorréncia de reincidéncia ORIGEM DOS DADOS };I:::Eas do UNII,IDE?)IIDSADE N¢ de Pessoas
12 SEM 2014 22 SEM 2014 12 SEM 2015 22 SEM 2015 12 SEM 2016 22 SEM 2016 1% SEM 2017 22 SEM 2017
Apurado no Apurado no 22 Apurado no
INDICADORES 18 & Apurado no 22 TOTAL Apurado no 12 Apurado no 22 TOTAL Apurado no 12 oo ¢ TOTAL 18 t Apurado no 22 TOTAL
s;rgf; re semestre 2015 semestre 2016 | semestre 2016 semestre 2017 semzeglr7e e s;ronless re semestre de 2018
N2 DE PARTICIPANTES
DESLIGADOS NO ANO,
EVOLUCAO |NAO REINCIDENTES 27 17 44 32 25 57 24 17 41 25 22 47
D (APURADOS NO ANO
o SUBSEQUENTE)
INDICADOR
12 SEM 2015 | 22 SEM 2015 TOTAL 12 SEM 2016 22 SEM 2016 TOTAL 12 SEM 2017 22 SEM 2017 TOTAL 12 SEM 2018 22 SEM 2018 TOTAL
Ne¢ DE PARTICIPANTES
DESLIGADOS NO ANO 29 21 50 32 28 60 30 21 51 30 25 55
VARIAGAO PERCENTUAL 93% 81% 88% 100% 89% 95% 80% 81% 80% 83% 88% 85%
RESULTADOS NO PERIODO
EVOLUCAO ANUAL DA EFETIVIDADE DO PROJETO JUSTICA PELOS
2015 88% JOVENS
200%
2016 95% o
2017 80% 120%
80% o abo\ 85%
2018 85% 88% 8' 0%
2015 2016 2017 2018 40%
META 90% = N2 DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR NAO REINCIDENTES
B N2 DE PARTICIPANTES DESLIGADOS NO ANO ANTERIOR 0% 2015 2016 2017 2018
O resultado do indicador em 2017 demonstra que ndo houve reincidéncia de ato infracional em 85% dos participantes desligados, apurados em 2018, ou seja, um ano
ATVALIGE apods o término do periodo de atuagdo no projeto. Cabe ressaltar, ainda, que o projeto promove acdes de capacitacédo objetivando a elevacao da escolaridade e
CRITICA qualificagdo profissional. Verifica-se que em relagdo a 2016 houve aumento no percentual de ndo reincidéncia de 5%, corroborando a efetividade do projeto. N&o
obstante o aumento de 5%, a meta de 90% de n&o reincidéncia néo foi atingida, tendo fator relevante para contribuicdo desse resultado o contexto socioeconémico
atual.
AGOE . ~ L .
GERE&:ISAIS Nao houve acgdes gerenciais no periodo.

Responséavel pela emiss&o do relatério:

A MARIZA MENDES CAMPBELL

Responsével (aprovacéo e divulgagéo): “ROSILEA DI MASI PALHEIRO

Data:

" 09/01/2019
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TR GRER GG GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO A Ev INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
Lo . . .. |PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO| Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
INDICADOR ’
Indice de afastamento de Magistrados (Tribunal de Justiga) OU OBJETIVO DA QUALIDADE | providas.
FINALIDADE Nortear a Administracdo Superior sobre as ocorréncias no periodo. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X | INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de Magistrados afastados no periodo / Total de Magistrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
~ - - UNIDADE DE
META N&o se aplica ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM IN—— Porcentagem
EVOLUGAO DO INDICADOR 2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 j set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Desembargadores afastados 27 21 31 25 33 32 42 23 37 31 22 22 -19,35%
Total de Desembargadores 180 180 180 180 179 179 178 180 180 180 180 180 0,00%
iNDICE DE AFASTAMENTOS 15,00% 11,67% 17,22% 13,89% 18,44% 17,88% 23,60% 12,78% 20,56% 17,22% 12,22% 12,22% -19,35%
EVOLUCAO DO INDICADOR 2018 j i j j A% 12 Sem/22 Sem
Desembargadores afastados 28 21 22 24 34 17 37 22 35 28 22 16 9,59%
Total de Desembargadores 180 180 180 180 180 180 180 180 179 180 180 180 -0,09%
iNDICE DE AFASTAMENTOS 15,56% 11,67% 12,22% 13,33% 18,89% 9,44% 20,56% 12,22% 19,55% 15,56% 12,22% 8,89% 9,69%
RESULTADOS NO PERIODO |
iNDICE DE AFASTAMENTOS (DESEMBARGADORES) - FONTE SHM
LINHA DE BASE 12,22% 40%
30% 23,60% T
9,55%
RESULTADO o 17,22% ,-17—,88%/\ 15 56% 18,89% (] 2% e
ATUAL BB 20% 115.00% 11 6706 e 138905 20,56 e S8% 11 679,112,220, 13.33% | . LAY /\.: 12,22% o 000,
V Tiee /o
10% 12,789 1220 TZ T ————T I T
0 N3&o se aplica 0% . . . . . . X .
jan-17  fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18
ANALISE ) A - . . . .
e — As maiores ocorréncias de afastamentos em 2018 foram : Férias (14,66 ), Licenca para tratamento de saude (3,31) e Licenca especial 2,52.
AGOES x - , . . . - - x ) N . . ~
GERENCIAIS Elaboragdo da escala de férias através de sistema informatizado com regras a serem definidas pela Administragdo Superior, designacGes extraordindrias para compor o quérum nas sessoes .
~ ~ ~
Responsavel pela emissdo do relatodrio: DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): DEMOV Data: 04.01.2019
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GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
. INDICADOR DE PROJETO
N DADEORCANIZACIONAL DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
INDICADOR indice de afast to de Magistrados (Entrancia E i) |PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
ndice de afastamento de Magistrados (Entrancia Especial) OU OBJETIVO DA QUALIDADE | providas.
FINALIDADE Nortear a Administragdo Superior sobre as ocorréncias no periodo. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de Magistrados afastados no periodo / Total de Magistrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
~ - - UNIDADE DE
META Ndo se aplica ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM p—— Porcentagem
EVOLUCAO DO INDICADOR 2017 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Magistrados afastados 70 62 62 49 64 44 106 59 74 67 64 39 16,52%
Total de Magistrados 445 445 445 445 445 445 445 459 459 459 459 459 2,62%
INDICE DE AFASTAMENTOS 15,73% 13,93% 13,93% 11,01% 14,38% 9,89% 23,82% 12,85% 16,12% 14,60% 13,94% 8,50% 13,89%
EVOLU(}AO DO INDICADOR 2018 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 A% 1° Sem/22 Sem
Magistrados afastados 93 61 55 55 57 52 83 45 57 50 60 39 -10,46%
Total de Magistrados 459 459 459 458 458 458 457 457 457 457 457 457 -0,33%
INDICE DE AFASTAMENTOS 20,26% 13,29% 11,98% 12,01% 12,45% 11,35% 18,16% 9,85% 12,47% 10,94% 13,13% 8,53% -14,31%
RESULTADOS NO PERIODO iNDICE DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS (ENTRANCIA ESPECIAL) - FONTE SHM
26,00%
LINHA DE BASE 8,50% 5 2382%
20,26%
21,00% 18,16%
16.00% 1573% 17.50 /\
RESULTADO ,00% 3030 : 16,100% = 13,29% /\ 13.13%
8,53% ~—— 13.93% w, 11101%/\ o 890/. 12 85%\, L e e 11,98% 12,01% 12,45% 11350 - 12ﬂ% 10‘94%/\0
ATUAL 11,00% = *, b ; V o ———— QV —_—— K E53%
850% -
i 6,00%
META Nao se jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18
aplica
I
ANALISE ) . » . . x ~
CRITICA As maiores ocorréncias de afastamentos em 2018 foram de férias (30,32), licenga para tratamento de saude (7,27), estudo (8,30 ) e Compensacao de plantdes 4,55) .
AGOES Elaboragdo da escala de férias através de sistema informatizado com regras a serem definidas pela Administragdo Superior e controle dos afastamentos por compensagdo de plantdes e licengas .
GERENCIAIS |Designar magistrados para todas as Serventias do Estados do Rio de Janeiro ,garantindo a prestagdo jurisdiconal.

~ ~
P avel pela do relatério: )y DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagdo e divulgagio): DEMOV Data: 04.01.2019
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GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
B INDICADOR DE PROJETO
SAREDEOREANIZECION AL DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
INDICADOR indice de af de Magistrados (Interi PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO| Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
ndice de afastamentos de Magistrados (Interior) OU OBJETIVO DA QUALIDADE | providas.
FINALIDADE Nortear a Administragdo Superior sobre as ocorréncias no periodo. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de Magistrados afastados no periodo / Total de Magistrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
META N3o se aplica ORIGEM DOS DADOS Sistena SHM ONIDASEDE T porcentagem
EVOLUCAO DO INDICADOR 2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 j ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 1A% 1° Sem/22 Sem
Magistrados afastados 24,93 27 37 34 43 36 41 33 42 42 36 23 7,46%
Total de Magistrados 235 235 235 235 235 235 235 218 218 218 218 218 -6,03%
{NDICE DE AFASTAMENTOS 10,61% 11,49% 15,74% 14,47% 18,30% 15,32% 17,45% 15,14% 19,27% 19,27% 16,51% 10,55% 14,36%
EVOLUCAO DO INDICADOR 2018 j fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 j j set/18 out/18 nov/18 dez/18 A% 12 Sem/22 Sem
Magistrados afastados 37 29 36 35 42 38 37 27 36 37 41 26 -5,99%
Total de Magistrados 218 218 236 236 236 236 235 235 235 235 235 235 2,17%
INDICE DE AFASTAMENTOS 16,97% 13,30% 15,25% 14,83% 17,80% 16,10% 15,74% 11,49% 15,32% 15,74% 17,45% 11,06% -3,57%
RESULTADOS NO PERIODO INDICE DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS (INTERIOR)- FONTE SHM
35,00%
LINHA DE BASE 10,55% 30,00%
25,00% T
: 17,80% 9
20.00% 10,479 e 15325 LI 1027%% 19279% 16/\'97% 133005 1225% 14,83% L 1610%  1574% 15320 1574% -45%
RESULTADO 11,06% 15,00% o §755 TLATH LS, 1490 To L4Up e GGG <l e \{.u’/ <TL06%
ATUAL 10,00% 10,55% =
5,00%
N3do se 0,00%
META aplica jan-17  fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18
I
ANALISE ) - - . x ~ - .
CRITICA As maiores ocorréncias de afastamento em 2018 : Férias ( média mensal de 16,29), compensagdo de plantdes (média mensal 3,29) e licenga gestante (6,10) .
ACOES Elaboragdo da escala de férias através de sistema informatizado com regras a serem definidas pela Administragdo Superior e controle dos afastamentos por compensagdo de plantdes e licengas .
GERENCIAIS |[Designar magistrados para todas as Serventias do Estados do Rio de Janeiro ,garantindo a prestagao jurisdiconal.

Responsavel pela emissdo do relatério: N DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagao e divulgagdo): A DEMOV Data: ‘04.01.2019
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i
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T CRE L GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO R CECEaED INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
MAPA ESTRATEGICO Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
T EreenER indice de C v de Magistrad PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO| Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
ndice de Cargos Vagos de Magistrados OU OBIETIVO DA QUALIDADE | providas.
FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO} X ‘ INDICADOR DE DESEMPENHO ] | INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
< . - UNIDADE DE
META Né&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM EDID Porcentagem
5 A
EVOLUCi\O DO INDICADOR 2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 878 878 878 878 877 877 876 875 875 875 875 875 -0,28%
Cargos criados 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 0,00%
INDICE DE CARGOS VAGOS DE MAGISTRADOS 17,09% 17,09% 17,09% 17,09% 17,19% 17,19% 17,28% 17,37% 17,37% 17,37% 17,37% 17,37% 1,38%
EVOLUCAO DO INDICADOR 2018 jan/18 fev/18 abr/18 mai/18 ago/18 set/18 nov/18 dez/18
Cargos providos 875 875 875 874 874 874 872 872 871 871 871 871 -0,36%
Cargos criados 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 0,00%
INDICE DE CARGOS VAGOS DE MAGISTRADOS 17,37% 17,37% 17,37% 17,47% 17,47% 17,47% 17,66% 17,66% 17,75% 17,75% 17,75% 17,75% 1,72%
RESULTADOS NO PERIODO |
NDICE DE CARGOS VAGOS DE MAGISTRADOS - FONTE: Sistema SHM
LINHA DE BASE 17,37% 31,00%
RECULTARS 17,75% 21,00%
. 17,37% 17,37%
ATUAL ! ° 17,09%| 17,09% 17,09% | 17,19% 17,19% ORLT. 736 K7 726 A73% | 17.37% 17,37% 17,37% 17.47% 17,47%) 17,47% 17,66% 17,66% 17.75% 17,75% 17,75%  17,75%
L0050 17,28%
Nio
MERY aplicavel 11,00%
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

Atualmente sdo 167 cargos vagos . 1 - Aumento de movimentagdes necessdrias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas; 2 - Maior a dificuldade nas designagGes por parte da Presidéncia

ANALISE . . . - - ) ; ) - ~ )
CRTICA do TJERJ em virtude do reduzido nimero de Magistrados; 3 - Maiores 6bices na concessdo de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para o
Tribunal
ACOES - x . - . . .
Demonstrar a Administragdo através de relatérios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatério: N DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): ) DEMOV Data: ‘04.01.2019
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

GABPRES/
DEMOV

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO DA

QUALIDADE

MAPA ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

EVOLUGAO DO INDICADOR 2017

fev/17 mar/17

abr/17

mai/17

set/17

out/17

nov/17 dez/17

o P ’ P TTomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
INDICADOR Indice de Cargos Vagos de Desembargador TRABALHO OU OBJETIVO DA .
OUAIIDADE providas. 5
- CRITERIO DE
FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura @ i Status
OMPANHAMEN

PERIODICIDADE M | INDICADOR DE X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

ensa ACOMPANHAMENTO
FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM

~ . ] UNIDADE DE
META Ndo aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM — Porcentagem

A% 12 Sem/22 Sem

Cargos providos 180 180 180 180 179 179 178 180 180 180 180 180 0,00%
Cargos criados 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 0,00%
INDICE DE CARGOS VAGOS DE
DESEMBARGADOR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,56% 0,56% 1,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
EVOLUCAO DO INDICADOR 2018 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 180 180 180 180 180 180 180 180 179 180 180 180 -0,09%
Cargos criados 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 0,00%
:;\‘E[;lECI;::RCGAAFI{Z)GOORS Ve oz 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,56% 0,00% 0,00% 0,00%
RESULTADOS NO PERIODO “
0,00% INDICE DE CARGOS VAGOS DE DESEMBARGADOR - FONTE: Sistema SHM
LINHA DE BASE ! 5%
(Dez/2017) 2%
3%
RESULTADO ATUAL 0,00% 2%
0
0,56% | 0,56%
1% 1 0,00% | 000% 0,00% . 1119 SN 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00%
META Né&o aplicavel 0% 0,00% (] oom 0, om 0.00‘%

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17

jul-17 -

ANALISE CRITICA

1- Aumento de movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas para compor o quorum; 2 - Maior a dificuldade nas designagBes por parte da Presidéncia do TJER) em virtude do reduzido nimero de
Magistrados; 3 - Maiores dbices na concessdo de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagbes, gerando maior despesa para o Tribunal.

AGOES
GERENCIAIS

Demonstrar a Administragdo através de relatdrios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .

| Responsavel pela emissdo do relatério:

" DEMOV/DIMAC

Responsavel (aprovagio e divulgagdo):

" DEMOV

Data:

" 04.01.2019
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GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
, INDICADOR DE PROJETO
SNIDADEIORGANIZACIONDL DEMOV ESTRATEGICO TRABALHO X QUALIDADE

MAPA ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

- . a . PR ’ PE 1Tomar medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
INDICADOR Indice de Cargos Vagos de Juiz (Entrancia Especial) | TRABALHO OU OBJETIVO DA .
OLIAIIDADE pFOVIdaS.
- CRITERTO DE
FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura oo - Status
MPANHAMEN

PERIODICIDADE M | INDICADOR DE X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

ensa ACOMPANHAMENTO
FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM

= - ) UNIDADE DE
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM A Porcentagem

EVOLUGAO DO INDICADOR 2017

fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 A% 12 Sem/22 Sem

Cargos providos 445 445 445 445 445 445 445 459 459 459 459 459 2,62%
Cargos criados 498 498 498 498 498 498 498 496 496 496 496 496 -0,33%
RS SRR (a2 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 24,92%
(ENTRANCIA ESPECIAL) 4 g i G 4 g it — 4 4 — i i
EVOLUCAO DO INDICADOR 2018 jan/18 mar/18 mai/18 jun/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 459 459 459 458 458 458 457 457 457 457 457 457 -0,33%
Cargos criados 496 496 496 496 496 496 496 496 496 496 496 496 0,00%
RS SRR (a2 7,46% 7,46% 7,46% 7,66% 7,66% 7,66% 7,86% 7,86% 7,86% 7,86% 7,86% 7,86%
(ENTRANCIA ESPECIAL) 4 4 — — ' i — a— ' 4 — —
RESULTADOS NO PERIODO |
INDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ (ENTRANCIA ESPECIAL) - FONTE: Sistema SHM
7,46%
LINHA DE BASE 30%
(Dez/2017)
20%
RESULTADO ATUAL 7,86% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64%
10% o 7,46% | 7,46% | 7,46% | 7,66% | 7,66% | 7,66%  7,86%  7,86%  7,86%  7,86%  7,86%  7,86%
R
10.64% 7,46% ' 7,46% " 7,46% ' 7,46% " 7,46%
META N3do aplicavel 0%
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

1- Aumento de movimentagGes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas; 2 - Maior a dificuldade nas designagGes por parte da Presidéncia do TJER) em virtude do

ANALISE CRITICA
reduzido numero de Magistrados; 3 - Maiores ébices na concessao de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para o Tribunal.

ACOES GERENCIAIS | Demonstrar a Administragdo através de relatdrios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .

~ ~ ~
| Responsavel pela emissdo do relatério: DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): DEMOV Data: 04.01.2019 |

RIGER Anual/2018 — GABPRES Pag. 77



WA

PJER

RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) - ANUAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia nédo controlada.

EVOLUGAO DO INDICADOR 2017

FAJ“:%‘ PLANILHA DE INDICADORES
ATENGAO: A cdpia impressa a partir da intranet € c6  pia néo controlada.
GABPRES/ INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL .
DEMOV ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
MAPA ESTRATEGICO Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO | Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
Lo i . PROJETO, PROCESSODE 11 my5r medidas administrativas com o fim de manter todas as unidades de 12 e 22 Instancias
INDICADOR Indice de Cargos Vagos de Juiz (Entrancia Comum) | TRABALHO OU OBJETIVO DA .
QUALIDADE providas. _
- CRITERIO DE
FINALIDADE Controle de Cargos da Magistratura - - Status
OMPANHAMEN
PERIODICIDADE M | INDICADOR DE X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
ensa ACOMPANHAMENTO
FORMULA [1-(Total de Cargos Providos/ Total de cargos criados)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
META Ndo aplicavel ORIGEM DOS DADOS Sistema SHM UNIDADE DE Porcentagem

A% 12 Sem/22 Sem

Cargos providos 235 235 235 235 235 235 235 218 218 218 218 218 -6,03%
Cargos criados 331 331 331 331 331 331 331 333 333 333 333 333 0,50%
VBIEE EECATE0S VRG0S BEIP 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 34,53% 34,53% 34,53% 34,53% 34,53% 15,89%
(ENTRANCIA COMUM) A 4 pLles ) ,00% ) ,00% ’ ,53% ,53% y ,53% ,89%
EVOLUGCAO DO INDICADOR 2018 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 A% 12 Sem/22 Sem
Cargos providos 235 218 236 236 236 236 235 235 235 235 235 235 0,93%
Cargos criados 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 0,00%
VBIEE EECATE0S VRG0S BEIP 29,43% 34,53% 29,13% 29,13% 29,13% 29,13% 29,43% 29,43% 29,43% 29,43% 29,43% 29,43%
(ENTRANCIA COMUM) A ” BEXS g ,213% s ,43% ) ,43% ,43% y ,43%
RESULTADOS NO PERIODO |
34.53% INDICE DE CARGOS VAGOS DE JUIZ (ENTRANCIA COMUM) - FONTE: Sistema SHM
4 0,
LINHA DE BASE (Dez/2017) 50%
40% 34,53% 34,530, 34:53% - 34,53% 34,53% 34,53%
29,00% 29,00% 29,00% 29,00% 29,00% . 29 43"/_0/\ 29,13% 29,13% 29,13% 29,13% 29,43% 29,43% 29,43% 29,43% 29,43% 29,43%
RESULTADO ATUAL 29,43% 30%
20% 29,00% 29,00%
META N3&o aplicavel 10%
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

1- Aumento de movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas; 2 - Maior a dificuldade nas designagGes por parte da Presidéncia do TJERJ em virtude do

ANALISE CRITICA o . ) . x . . . - N . .
reduzido numero de Magistrados; 3 - Maiores dbices na concessao de alguns afastamentos previstos em Lei; 4 - Maior quantitativo de cumulagGes, gerando maior despesa para o Tribunal.
AGOES . x ) - . . .
. Demonstrar a Administragdo através de relatérios a quantidade de cargos vagos e a necessidade de seus preenchimento .

| Responsavel pela emissdo do relatério: ‘DEMOV/DIMAC Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): 1 DEMOV Data: ‘04.01.2019
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEPRE/DIPRE AT INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA Prestagdo Jurisdicional OBIJETIVO ESTRATEGICO Preservagdo dos mecanismos de celeridade jurisdicional do PJERJ
- ) - PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO ) - s
INDICADOR - -
Precatérios pagos, em quantidade de beneficiarios N et Gerenciar Precatorios Judiciais (RAD-GABPRES-017)
FINALIDADE Demonstrar a evolugdo dos valores de precatérios pagos CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  STATUS
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Quantidade total de precatdrios pagos no més SENTIDO DE MELHORIA nM
= . R - UNIDADE DE .
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Divisdo de Precatérios e Unidade
TG JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
1.235 1.218 1.097 878 486 944 1.066 293 453 531 759 459 9.419
EVOLUGCAO DO 2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
INDICADOR 1.006 1.018 631 475 337 222 476 320 431 711 422 172 6.221
2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
693 1.965 1.589 391 142 437 1.227 858 878 287 396 1.689 10.552
RESULTADOS NO PERIODO I - - -
R - EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIVISAO D E PRECATORIOS
Fonte: DIPRE 2.000
LINHA DE BASE 6.211
(2017) 10.000 —
1.500
8.000 ]
1.000
2018 10.552 6.000 10.552
4.000 — BCl
2.000 T \ 0
VARIAGAO (%) 70% LINHA DE BASE 2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
(2017) ——2017 —#—2018 2016
ANALISE No ano de 2018, foram processados 10.552 pagamentos aos credores de precatérios pela DIPRE, totalizando R$ 1.493.705.342,91. Houve aumento de pagamentos em relagdo ao ano anterior.
CRITICA Em dezembro/2017, foi promulgada pelo Congresso Nacional a Emenda Constitucional n2 99/2017, instituindo novo regime especial que estende de 2020 para 2024 o prazo para que estados, o
Distrito Federal e municipios quitem seus precatdrios vencidos e vincendos.
Adequagdo das nossas rotinas administrativas as mudangas introduzidas pela Constituigdo Federal;
AGOES Processamento dos pagamentos dos precatérios cujos cdlculos ja tenham sido verificados pela Procuradorias.
GERENCIAIS

Responsavel pela emissdo do relatério:

" DEPRE/DIPRE Responsvel (aprovagdo e divulgagio):  DEPRE Data: 14/01/2019
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PJERJ
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRI se av ersdo impressa do documento esta atualizada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL GABPRES/DINFO INDICADOR DE OBJETIVO L INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Prestacgdo Jurisdicional OBIETIVO ESTRATEGICO Valorizagdo da informagdo como mecanismo de efetividade jurisdicional
Informagdes prestadas pela DINFO aos Tribunais IO IROCESSOlDE Prestar informagdes sobre processos judiciais criminais e administrativos de natureza
INDICADOR . TRABALHO OU OBJETIVO DA e
Superiores GLTYG3 criminal (RAD-GABPRES-015)
FINALIDADE Monitorar a quantidade de informagdes prestadas pela Divisdo no periodo CRITERIO DE Status
a coes p P P ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE Semestral N CADORDE ] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
ACOMPANHAMENTO
FORMULA Quantidade de habeas corpus informados SENTIDO DE MELHORIA
= s UNIDADE DE .
META N3do aplicavel ORIGEM DOS DADOS DINFO R Unidade
_ JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV. DEZ TOTAL
EVO;gCAO 2016 174 101 119 165 151 189 137 123 166 153 187 116 1.781
2017 194 143 211 153 241 205 173 227 165 232 169 131 2.244
INDICADOR
2018 231 198 175 192 195 143 190 174 145 173 107 98 2.020
Total de Processos Informados
PERIODO Comparativo entre HC recebidos e informados - 2018 Evolugdo anual do quantitativo de HC informados
ANTERIOR 2.244 =Ly 270
(2017) 2.000 23L 4 23¢
210 A2 o A e
1.600 I\ig_;t 198 195 260 187
i 150 \ 4\'/ 17! ~ \*I' 178 174 - 0
PERIODO 1.200 N a5 - S TN g 53
. . 2.244 3L 12
ATUAL (2018) 2.020 rﬁ9 123 ‘o 7
800 90
400 30 ‘
VARIACAO 10% 0 - - - ] JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PERIODO ANTERIOR (2017) PERIODO ATUAL (2018) —4—2016 =B=2017 2018
I
A Divisdo de Processos em Matéria Jurisdicional Criminal prestou, no ano de 2018, aos Tribunais Superiores, 2.020 informagdes em Habeas Corpus, ou seja, uma média mensal de
ANALISE |aproximadamente 168 informacdes.
CRITICA
ACOES A - s Lo . . . -
ETEAE A Divisdo de Processos em Matéria Jurisdicional Criminal pretende manter as estratégias vigentes, tendo em vista os resultados atingidos.
~ ~
Responsavel pela emissdo do relatério: DEPRE/DINFO Responsavel (aprovagdo e divulgacdo):  DEPRE Data: 14/01/2019
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IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento estd atualizada.
5 INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL GABPRES/DIAGE INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO ] QUALIDADE ]
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ
N . e e PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU implementar e manter o SIGA nas unidades jurisdicionais do Poder Judiciario do Estado do Rio de
INDICADOR Participagdo do SIGA em unidades jurisdicionais do PJERJ OBJETIVO DA QUALIDADE Janeiro
FINALIDADE Acompanhar a participagdo do SIGA nas unidades jurisdicionais do PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  Acumulado
PERIODICIDADE Anual INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO ] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] | INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
. . o . . o MM (Maior é
FORMULA (Sdas unidades jurisdicionais com SIGA implementados / $das unidades jurisdicionais do PJERJ no escopo do SIGA) x 100 SENTIDO DE MELHORIA Melhor)
elhor
orcentage
META 33,00% | ORIGEM DOS DADOS ] DIAGE U0 P 8
MEDIDA m
Periodo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017
EVOLUGAO DO | Implementados 132 158 203 205 202 215 215
INDICADOR total de UO 1138 1138 1138 1138 640 643 643
Implant/Previstag 11,60% 13,88% 17,84% 18,01% 31,56% 33,44% 31,56%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: Até 2012 Fonte: DGDIN - i "
o= Evolugdo da participagdo do SIGA JURIS -pados GABPRES/DEGEP
RESULTADO i 31,56% ,
ATUAL 31,56% 70% 30,00% 33,44%
60%
17,84% 18,01%
33:2 32% 33% 20,00% 0% 13,88%
20% 1 10,00%
META 33,00% el
RESULTADO ATUAL META 0.00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018
- ]
Para o ano de 2018, a metodologia para apuragdo do indicador foi alterado da seguinte forma: O escopo do SIGA JURIS conta com varas e juizados do PJER) e 5 centrais de cumprimento de mandados da capital. Portanto o ano de 2018 se inicia com
ANALISE 202 unidades com SIGA juris implementado. O indicador final de 2017 j& esta com o novo escopo. Por decisdo da Administragdo do DEGEP, em junho de 2018, O JEC queimados, mesmo sendo um adjunto de vara civel, passou a ser considerado
e como unidade auténoma para efeito de auditoria, portanto, o SIGA passa a ter 203 unidades inseridas no SIGA. . Ao longo de 2018, tinhamos 16 unidades para implementagdo do SIGA. Apds, mudanga de estratégia desta divisdo, foram passadas
CRITICA . . . "
algumas unidades para o ano de 2019. Atualmente, temos 13 unidades em implementagdo para 2018.
ACOES No inicio do exercicio, todas as unidades foram contatadas para o inicio da implementagdo, e de acordo com as respostas das unidades, iniciamos o planejamento com a elaboragdo dos planos de agdo e determinagdo dos objetivos e metas. Faremos
GERENCIAIS |reunido para avaliar os planos de agdo, principalmente, pela mudanga da chefe de servigo no apoio as unidades do interior. A principio dia 13 de julkho.
Responsavel pela emissdo do relatério: ‘GABPRES/DIAGE Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): ‘GABPRES/DEGEP Data: ‘05/11/2018
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA

INDICADOR

FINALIDADE
PERIODICIDADE
FORMULA

META

EVOLUGAO DO
INDICADOR
(Acumulado)

ANO/Semestre

Qtde de Sistemas
Certificados

RESULTADO NO PERIODO

¥

2017 40

2018 40

-

-

~

~

~

~

ANALISE CRITICA

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia n&o controlada.

INDICADOR DE OBJ ETIVO‘

GABPRES/DIAGE ESTRATEGICO

GOVERNANCGA INSTITUCIONAL

Quantidade de Sistemas Certificados

PLANILHA DE INDICADORES

- INDICADOR DE PROJETO

-

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia néo controlada.
-

INDICADOR DE PROCESSO‘
DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO |GARANTIR O ALINHAMENTO ESTRATEGICO EM TODAS AS UNIDADES DO PJER!

PROJETO, PROCESSO DE h
TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE

~

IMPLEMENTAR E CERTIFICAR SISTEMAS DE GESTAO DE UNIDADES ORGANIZACIONAIS DO PJER) COM BASE NA NORMA DE
REFERENCIA NBR ISO 9001:2015

Acompanhar a eficacia do SIGA/PJER) CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
- - s
ANUAL UNTRIEReTI 3113 X INDICARORDE - INDICADOR DE EFICIENCIA - INDICADOR DE EFETIVIDADE -
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO J

(Ssistemas certificados) SENTIDO DE MELHORIA nMm
N/A ORIGEM DOS DADOS GABPRES/D'A UNIDADE DE MEDIDA uo

2004 2005 2006 " 2007 2008 2009 2010 2011 2014 2015 2016 2017 2018

3 5 19 26 34 38 38 54 58 55 43 40 40
" SISTEMAS DE GESTAO CERTIFICADOS
58
* o = K ——
43
40 40
N a4 38 38//_ ~ « -
26
19 75 26 —8—JUD
20 2 2 — —
3 5 ﬁ : 12 1 13 15 i i *6 +5 4t 4k 14 e TOTAL
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

O PJERJ conta com 40 sistemas de gestéo certificados, sendo 26 jurisdicionais e 14 administrativos (destes, 3 sdo diretorias gerais completas ou unidades assemelhadas: CGJ/DGFAJ,

CGJ/DGFEX e EMERJ), que passam por auditorias periddicas. A redugéo apresentada nos Ultimos anos deve-se as saidas de trés unidades que foram deliberadas pela Presidéncia do PJERJ, a
saber, 292 Vara Criminal da Comarca da Capital, 1° Vara de Vila Inhomirim da Comarca de Magé e Departamento de Arrecadacdo (DEGAR). Cabe destacar que estas unidades passaram pela

migragéo para a versdo 2015 da NBR ISO 9001, no ano de 2018.

ACOES GERENCIAIS

Para o ano de 2019, inicialmente, temos uma unidade para certificagdo na NBR ISO 9001, a Sexta Camara Civel.

Responsavel pela emisséo do relatério: GABPRES/DIAG  E

1 Responsavel (aprovagéo e divulgacdo): GABPRES/DEGEP

Data:18/12/2018
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a0 |
55eE)
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a vers&éo impressa do documento esta atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO IIDEARYETR (212 INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEGEP/DIASI INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO (Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJER].
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Desempenho dos auditores internos do PJER]| TRABALHO OU OBJETIVO |Objetivo da qualidade "Melhorar o desempenho dos auditores internos do PJER]."
DA QUALIDADE
FINALIDADE Monitorar o resultado da atuacdo dos auditores internos com o fim de implementar acdes de capacitacao eficazes. ACOCNFI{II’-;EmgMDEEI\ITO acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
BEAIODICIDADE mensal ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO X EFICIENCIA EFETIVIDADE
FORMULA Quantidade de Tegistros completos € dentro do prazo/ Quantidade de auditoras do SIGA € de auditorias internas TG B MELERR MM
haseadas na norma NBR IS0 lideradas nor auditor do Ouadro
META 70% de registros de auditoria completos e dentro do prazo estabelecido ORIGEM DOS DADOS FRM-PJER}-005-01/10 D‘é"ﬁﬁg’ﬁ; Porcentagem
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 TOTAL
EVOLUCAO DO INDICADOR | 2016 0 0 1 1 0 1 0 6 17 25 s 2 63
(Qtde de relatérios 2017 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 juk-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 TOTAL
completos e dentro do 0 0 0 0 6 8 19 23 17 37 51 6 167
prazo) 2018 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 TOTAL
0 0 1 0 0 17 20 37 41 20 22 15 173
RESULTADOS NO PERIODO -
. . EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Relatérios de Auditorias
LINHA DE BASE 60,00
(2017) 73% 250 230 e
50,00
200 167 173 41
40,00 37—\
150 /
RESULTADO ATUAL 80% 30,00
' 4 22
100 Zy 0
20,00 17 5
50
10,00 //
. 0 0 1 0 o/
META 70% . Jo1s 0,00
jan-18 fev-18  mar-18  abr-18 mai-18  jun-18 jul-18 ago-18  set-18  out-18  nov-18  dez-18
mQtde total recebida m Qtde total completos e no prazo
I
Foi estabelecido para o ano de 2018 que 70% dos registros enviados pelos auditores do quadro (questionéarios das auditorias do SIGA e relatérios referentes as
unidades certificadas) devem estar completos e ser entregues dentro do prazo. Em 2017, dos 230 formulérios entregues, 167 atenderam aos requisitos
ANALISE CRITICA ; o ; . - . - N . s
estabelecidos (73%). Foram recebidos, até o més de dezembro, 216 registros, sendo 173 completos e no prazo (80%). Vale ainda ressaltar que ndo houve
auditorias do SIGA no periodo de janeiro a maio e que ocorreu apenas uma auditoria liderada por auditor do quadro no més de margo.
ACGES GERENCIAIS As acbes estabelecidas para o alcance da meta (envio de emails e reuniées com os auditores para orientd-los quanto ao preenchimento dos novos FRM
publicados) foram tomadas. Assim, no momento, ndo ha acdes gerenciais.
Responsével pela emissdo do relatério: “Leandro Santos Neto | Responsével (aprovagéo e divulgagdo): “Danielle Ribas Data:  31/12/2018
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'A-V_A‘ PLANILHA DE INDICADORES
PIER) ATENGAO: A copia impressa a partir daintranet & copia ndo controlada.
) INDICADOR DEOBJETIVO ) INDICADOR DE PROCESSO DE | 1
UNIDADE ORGANIZACIONAL  DEGEP/DICOL e INDICADOR DE PROJETO ) X INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Poder Judiciario
3 PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Orgaos Colegiados Internos em Atividade TRABALHO OU OBJETIVO DA Coordenar o Ciclo de Vida dos Orgaos Colegiados Administrativos
il QUALIDADE .
FINALIDADE Apurar o quantitativo de colegiados internos em atividade da Presidéncia do PJER) CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de 6rgaos Colegiados Internos em Atividade + Total de Org&os Colegiados Internos) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
META N/A ORIGEM DOS DADOS Planilha Colegiados em Atividade OTENEES o e
MEDIDA
‘
[EVOLUGAO DO INDICADOR set-14 nov-14 fev-15 mai-15 jun-15 set-15 dez-15 mar-16 jun-16 set-16 dez-16 mar-17 jun-17 set-17 dez-17 mar-18 jun-18 set-18 dez-18
COLEGIADOS EM ATIVIDADE 45 38 21 29 30 35 36 42 38 44 42 31 41 43 41 40 46 44 43
COLEGIADOS 71 71 36 40 41 a4 46 50 52 52 58 55 56 60 63 63 67 66 68
% COLEGIADOS EM ATIV 63,38% 53,52% 58,33% 72,50% 73,17% 79,55% 78,26% 84,00% 73,08% 84,62% 72,01% 56,36% 73,21% 71,67% 65,08% 63,49% 68,66% 66,67% 63,24%
RESULTADOS NO PERIODO ’ ) EVOLUGAO COMPARATIVA DOS RESULTADOS - Fonte:
b RESULTADO NO PERIODO - Periodo: Fonte 90%
84,62%
LINHA DE 85% 84,00% 0
63,38% 6% 5
BASE . 79.55% | 75 2604
63,38% 80% — N\
. 63,24% 75% 2509 73.17% N \o}s( Mg 419 1320 | 4 oo
70% / \ / ‘\\ 68,66% | .. .
3 2
659 | 63.38% ~RO% | 63,4990 63.24%
RESULTADO | 62% — NG
ATUAL 4 60% NG
55% SqE25
50%
60% 45%
LN RES|
META N/A ADE Basg ULTADO AT, 40%
Ttulo doEixo set-14  nov-14  fev-15 mai-15  jun-15 set-15 dez-15 mar-16  jun -16 set-16  dez-16 mar-17  jun-17 set-17 dez-17 mar-18  jun-18 set-18  dez-18

a) Atualmente o PJERJ possui 68 colegiados administrativos instituidos pela Presidéncia, dos quais 43 tiveram atividades no periodo medido. Dos 68 colegiados ativos, 20 sdo Grupos de Trabalho e 04 sdo subcomissdes. Entende-se por
colegiado em atividade aquele que, no periodo, realizou reunido, impulsionou processos administrativos, promoveu ou participoude eventos, ou ainda, elaborou pesquisas teméticas, pareceres e/ou minutas de atos oficiais,
independentemente de assessoramento técnico da DICOL. As informagdes foram consolidadas com base no apoio prestado pela DICOL, reunides realizadas, publicagdes no DJERJ e esclarecimentos prestados por membro ou prestador do
apoio técnico.
b) O indicador objetiva acompanhar a atuagdo dos Orgéos Colegiados Administrativos que requerem apoio administrativo da DICOL, bem como, oferecer a Administragio Superior o quadro evolutivo dos Orgéos que se encontram em
atividade e dos que necessitam de tomadas de decisdo quanto a sua regularizagdo, manutengdo ou desativagdo.
) Observa-se uma variagdo infima no percentual de colegiados em atividade quando comparado a primeira medigdo (de 63,38% para 63,24%), porém com uma diminui¢do emrelagdo a ultima (de 66,67% para 63,24%). Esta diminuicdo deve-
se ao fato de que 05 (cinco) colegiados que desenvolveram tarefas no periodo anterior, ndo exerceram no trimestre analisado, sdo eles: Comissdo de Politicas Institucionais para Promogdo da Sustentabilidade (COSUS), Comité de Diretores de
Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados do Tribunal deJustica do Estado do Rio de Janeiro (CDGTIC), Comité Gestor de Seguranga da Informagdo do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (CGSI), Comissdo
Gestora do Niicleo de Gerenciamento de Precedentes (COPRE) e Grupo de Trabalho para Implementagéo das Praticas Mediativas (GT-PRATICAS MEDIATIVAS). Em contrapartidaapenas 02 (dois) colegiados que se encontravam sem atividade
no periodo anterior, desenvolveram atividades no ultimo trimestre, que foram: Grupo de Trabalho para Promogao das Medidas Protetivas (GT-PROTETIVO) e Grupo de Trabalho da Justiga Restaurativana drea da Socioeducagdo (GT-JUSTICA
RESTAURATIVA - SOCIOEDUCAGAO).
d) Ressalto que foram criados 03 (trés) colegiados no periodo, a Comissdo Interinstitucional do Estado do Rio de Janeiro para a crianga e o adolescente vitima (CICAVRJ), o Grupo de Trabalho para elaborar estudo com vistas a revisar a forma
de remuneragdo pelas cessdes e permissdes dos espagos deste Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e o Grupo de Trabalho Interinstitucional para definir as bases da solugéo tecnoldgica de suporte ao Inquérito Policial Eletrénico
(GT-INQUERITO POLICIAL ELETRONICO), tendo apenas os dois primeiros exercido atividades no trimestre analisado, bem como, foi extinto 01 (um) colegiado, a saber: Comité Interinstitucional de estudo, prevengao e repressio a fraudes no
Sistema dos Juizados Especiais Civeis, Criminais e Fazendarios do Estado do Rio de Janeiro.
e) Restam ainda 06 (seis) colegiados administrativos sem sua composicdo definida pela Administragdo Superior, sdo eles: Comissdo dos Concursos para Provimento de Cargos Efetivos do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro,
Comissdo Mista de Comunicagdo Institucional (COMCI), Comité Orgamentario de 22 Grau no ambito do TJERJ, Grupo Multi-Institucional do CEDES, Comité de Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro e Comissdo
Interinstitucional do Estado do Rio de Janeiro para a crianga e o adolescente vitima (CICAVRJ). Observo que, com relagdo a esta tltima, a DICOL elaborou minuta de ato para a designagdo de seus membros, que foi enviada a Corregedoria-
Geral daJustica e encontra-se aguardandoa aprovagdo.
AGOES .
GERENCIAIS Submeter as informagdes consolidadas a Alta Administragdo para anélise e tomada de decisdo quanto a conveniéncia em regularizar, manter ou desativar algum dos Orgdos Colegiados Administrativos sem atividade.
Responsavel pela emissio‘ Mauricio Marcel Ferreira A A

do relatério: Guimaries Responsavel pela aprovagdo e divulgagdo: Jacqueline Leite Vianna Campos Data: 09/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cpia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEGEP/DICOL ESTRATEGICO ] INDICADOR DE PROJETO TRABALHO ] X INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA Comunicagéo Institucional OBIJETIVO ESTRATEGICO Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Poder Judiciario
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Taxa de Cumprimento de Deliberagbes dos Orgéos Colegiados TRABALHO OU OBJETIVO DA Assessorar os Orgdos Colegiados Administrativos
QUALIDADE
FINALIDADE Apurar o quantitativo de deliberagdes cumpridas pelos Orgdos Colegiados Administrativos que recebem apoio técnico da DICOL CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE Trimestral A DOR D ] X INDICADOR DE DESEMPENHO 1 INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
ACOMPANHAMENTO
FORMULA [( £ deliberagdes(*) cumpridas ) + ( £ deliberagdes(*) emitidas ) ] X 100(*)Deliberagées emitidas em reunides secretariadas pela equipe da DICOL, no periodo. SENTIDO DE MELHORIA MM
META N/A ORIGEM DOS DADOS PLANILHA de Monitoramento das Deliberagdes U'::II:S:::;EADE Percentual
|EVOLUCAO DO INDICADOR mar-15 jun-15 set-15 dez-15 mar-16 jun-16 set-16 dez-16 mar-17 jun-17 set-17 dez-17 mar-18 jun-18 set-18 dez-18 Resultado no Per.
DELIBERAGOES CUMPRIDAS 24 57 150 127 163 236 209 196 221 275 434 311 328 326 396 340 3.793
DELIBERAGCOES EMITIDAS 34 63 171 161 198 257 227 180 260 376 388 335 353 340 429 274 4.046
% DELIBERACOES CUMPRIDAS 70,59% 90,48% 87,72% 78,88% 82,32% 91,83% 92,07% 108,89% 85,00% 73,14% 111,86% 92,84% 92,92% 95,88% 92,31% 124,09% 93,75%
RESULTADOS NO PERIODO . X
RESULTADO NO PERIODO - Periodo:  Fonte: EVOLUCAO COMPARATIVA DOS RESULTADOS
140% 124]09%
LINHA DE o 124,09% ‘ 108)899 111,869 P
70,59% 120% 120% -
RASE 90,48% 87.729 91 gs% 92,07% |_or" TSN~92,84% 92,92% 95,88% 92,31%"
100% 100% 7 s 8232% 85,00%
80% 70,59% 80940/59% L~ 7858% L ~~ 7314
—
RESULTADO | o0% 60%
ATUAL (e 0% 40%
20% 20%
0% PP PR P
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL 0% B . H - H B : H : H . : H . H . . B : H : : H : H H H H . B : H H : H : H H : H . B : : H :
META N/A £ © g """ ® W O T T g® g T T ®®MW O CDT T g6 g T @ WO CT Y g © g T T ® WO ST

ANALISE
CRITICA

a) No quarto trimestre de 2018, a DICOL prestou assessoramento técnico no monitoramento de deliberagdes emitidas em reunides realizadas por 19 Colegiados Administrativos.
b) O indicador objetiva acompanhar as deliberacdes emitidas em reunides que requerem assessoramento técnico da DICOL, visando oferecer aos Presidentes ou Coordenadores dos Orgaos Colegiados Administrativos o quadro evolutivo das deliberagdes
cumpridas e das deliberagdes pendentes de cumprimento, para que seja avaliada a conveniéncia de impulsiona-las. Dessa forma, a DICOL considera que colabora para a efetividade da atuagio dos Orgaos Colegiados Administrativos.
c) Analisando o inicio da medigdo deste indicador, observa-se que se mantém uma majoragao significativa tanto no total de deliberagées emitidas (de 34 para 274) quanto de deliberagdes cumpridas (de 24 para 340).
d) Comparando-se a ultima andlise, o percentual de cumprimento apresentou elevagdo (de 92,31% para 124,09%). Das 274 deliberagdes emitidas no periodo, 132 couberam a DICOL. Esta Divisdo cumpriu 130 deliberagdes no periodo, das quais 17
foram emitidas no periodo anterior. Das 340 delibera¢ées cumpridas neste periodo, 126 foram delibera¢es emitidas em periodos anteriores.
e) No biénio 2017/2018 foram emitidas 2.755 deliberagbes e foram cumpridas 2.631 cumpridas.

f) Observa-se ainda, que somando-se os periodos medidos até o momento, os Orgdos Colegiados Administrativos que recebem assessoramento técnico da DICOL, atingiram 93,75% de deliberagdes cumpridas, correspondentes ao total de 3.793.

ACOES
GERENCIAIS

Submeter as informagdes consolidadas aos Presidentes ou Coordenadores dos Orgdos Colegiados Administrativos para que avaliem a conveniéncia de impulsionar as deliberagdes pendentes de cumprimento.

v
Responsavel pela emissdo do relatério:  Rodrigo Octavio Telles de Almeida

Responsavel pela aprovagdo e divulgagdo: Jacqueline Leite Vianna Campos

Data: 08/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versdo impressa do documento esta atualizada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEPRO | e e ] - INDICADOR DE PROJETO - | TRABALHO X | QUALIDADE ] -
TEMA Alinhamento e Interagdo OBJETIVO ESTRATEGICO --
PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO .
INDICADOR ID.K.04 -ACERVO DE RAD DO PJERJ OU OBJETIVO DA QUALIDADE Controlar Tramite de Documentos do SIGA
FINALIDADE Acompanhar a Evolugdo do Sistema Normativo do PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO -
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] - INDICADOR DE EFICIENCIA ] - INDICADOR DE EFETIVIDADE -
FORMULA (5> RAD em vigor no PJERJ) por unidade SENTIDO DE MELHORIA (Nm)M'\:hm;Cal ¢
~ . UNIDADE DE
ORIGEM DOS DADOS siboc RAD
META N&o ha MEDIDA
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
2015 604 604 605 605 602 602 602 601 608 606 600 601 -
2016 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ Resultado no Per.
EVOLUGAO DO 603 606 607 607 609 611 609 607 601 599 602 603 -
INDICADOR 2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT Nov DEZ Resultado no Per.
603 605 606 606 608 596 595 592 593 591 592 594 -
2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ Resultado no Per.
594 594 594 598 597 593 593 593 593 594 594 594
RESULTADOS NO PERIODO
5003 o1 ACERVO ANUAL DE RAD DO PJERJ EVOLUGAO MENSAL - 2018
2005 255
2006 332 700
2007 374 594 594 594 598 597 593 593 593 593 594 594 594
600
2008 512
2009 537 500
2010 565
2011 575, 400
2012 594
300
2013 594
2014 604 200
2015 601
2016 603 100
2017 594
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 o
2018 594 JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET ouT NOV DEZ
QUANTIDADE DE RAD POR UO/COMPETENCIA
62
52
39 42
35
&0 28 28
14 . . 1 o 10 10 10 10 10 0 9 L, a2 3. L 7
5 4 4 5 5 a4 4 5 4 ’——| ﬂ ’——| 2 4 3 4 3
mﬂﬁﬁmﬁﬁﬁﬁﬁ = BifsF=tnin Il 1M1 a1 @M o P T I S S S SO S
2 £ &£ & & g =5 ¥ = g 3 5 3 2 B Z 2 ¥ 2 $ 3 7 8 88 3 =z ¥ 3 3 8 ¥ 2 B8 8 g 5 3 xz £ = ¥ &5 F T £ @ g ¥ =z 2
# g - 5% 2% % 84§ 32 £ % F 32 £ g3 8% g g 2§82 K &g §g2§§2>§g$§§s§>
3 8 § © 8
ANALISE ~ = .
e Em dezembro de 2018, ndo houve alteragédo no toral de RAD em vigor.
ACOES = . = . . = .
GERENCIAIS Adequar a documentacgédo do Sistema de Gestao de acordo com a estrutura organizacional da Resolugdo TJ/OE n° 01/2017, publicada em 21/02/2017.
|Responsavel pela emissdo do relatério:Frank Ribei Responsavel (aprovacgio e divulgagdo): Patricia Ferreira Data: 09/01/2019
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@g RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) - ANUAL

ATENCAO: A cOpia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
o PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento estd atualizada.
UNIDADE ORGANIZACION CGABPRES/ [INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO IR Oeae oG X LIDNCEAROR! LI LISt
DEGEP ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO |Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJER]
] PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Indice de emisséo de relatérios (RIGER) TRABALHO OU OBJETIVO |Apoio a elaboracdo dos Relatdrios de Informacoes Gerenciais do PJER] (RIGER)
DA QUALIDADE _
FINALIDADE Controlar a emissdo de relatérios de informacdes gerenciais do PJER] CRITERIO DE Status
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
RERIODICIDADE Semestral ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO EFICIENCIA EFETIVIDADE
FORMULA [ (T Relatdrios emitidos) / (T Unidades responsaveis pela emissao dos relatérios)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
~ .z Planilha do UNIDADE
META Né&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS ] GABPRES/DEGEP DE MEDIDA | Porcentagem
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Perfodo 12 Semestre Anual 12 Semestre| Anual 12 Semestre Anual 12 Semestre Anual 12 Semestre Anual 12 Semestre Anual
EVOLUCAQ |[RIGER 17 19 7 22 21 21 21 20 17 17 18 18
DO emitidos
INDICADOR |unidades 22 22 22 22 21 21 21 21 19 19 19 19
indice de 77,27% 86,36% 31,82% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 95,24% 89,47% 89,47% 94,74% 94,74%
RESULTADOS NO PERIODO
100% 94,749 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: GABPRES/DEGEP
LINHA DE 86,36%
BASE 86,36% 0% 10000%  100,00%  100,00%  100,00% 05.24% TR TR
(Anual/2013) 100% 6.35% — ] BT 89T T i el
60% 80% 77.27%
RESULTADO o . C
ATUAL 94,74% | 40% 60%
20% 40% 31,82%
META N/A 0% 20%
BUNHA DE BASE (Anual/2013)  mRESULTADO ATUAL 12Sem/2013 2013 12Sem/2014 2014 12Sem/2015 2015 1°2Sem/2016 2016 1°2Sem/2017 2017 12Sem/2018 2018
I I
ANALISE |Permanece a situacdo do SETOE no sentido de ndo emitir RIGER, face aos inimeros feitos em tramitacdo no Orgéo Especial, adotando, em consequéncia a
CRITICA  |diretriz de priorizacdo do apoio a atividade jurisdicional.
ACOES Sensibilizar as Diretorias Gerais quanto a importancia de emitirem seus relatdrios gerenciais no prazo estabelecido na RAD-PJER}-007 e monitorar as
GERENCIAIS |préximas emissdes, reiterando a importancia de tais relatérios para a Administracdo Superior.

| Responséavel pela emissdo do relatério:‘GABPRESIDIPEP | Responsével (aprovacéo e divulgagéo): ) GABPRES/DEGEP | Data: ) 11/04/2019|
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