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1. INFORMAGOES PARA O PJERJ EM NUMEROS (do més de

referéncia)

<NAO APLICAVEL>

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e

resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado

(% Acumulado
até o momento)

Realizado

(% Acumulado

até o momento)

Comentario

(Concluido / Em dia / Atrasado.

Mencionar as acdes atrasadas)

Preservacéo e acesso as obras

raras e aos Atos Oficiais do

PJERJ Diarios Oficiais - DORJ-III,

Secéo |

10,50%

10,50%

Atrasado. O processo SEI 2021-
0691209 encontra-se no DEAPE
para levantamento de custo, a fim

de prover informacgdes para

prosseguimento da licitacdo dos

scanners.

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E DA

QUALIDADE

INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO

COMENTARIO
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RESULTADO NO PERIODO - 42 Trim 2021 - Fonte: DIFIN/EMERJ

50%

40%

30%

20%

10%
% 6,70% 8,05%
v | DN ] | |
LINHA DE RESULTADO META
BASE (2020) ATUAL 2021

O resultado do ano de 2021 teve um aumento de
1,35% com relagdo ao mesmo periodo do ano de
2020. No entanto, apesar do maior indice alcancado
no 1° trimestre, de 13,37%, e do indice no 3°
trimestre, de 8,35%, nao foi possivel o alcance de
meta no ano de 2021.

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021 Fonte:

100%

DEAMA

90%

89,96%

80%
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60%

50%
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20%

10%

0

0%
LINHA DE BASE

RESULTADO META 2(2021)
ATUAL

A base de dados utilizada de dezembro foi retirada do
SIEM-EVENTOS. Embora a meta tenha sido
alcancada, em junho foi realizada uma consulta ao
CNJ, o qual havia esclarecido naquele momento que
a participacdo dos magistrados nos cursos néao
precisava ser inédita. Em 15/12/21, a EMERJ recebeu
a informacdo de que o CNJ orientou todos os
tribunais a considerar na base de calculo apenas as
participacdes inéditas dentro daquele ano. Por essa
razdo, nao temos um retrato fidedigno do resultado.
A demanda da nova formula do calculo sera revisada

nas proximas apuracoes.
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Submetida a Diretora-Geral a proposta de revisdo dos Objetivos da Qualidade em

24/11. A segquir, a proposta submetida:

MACRODESAFIO: APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO UNIDADE el PERIODO DE
DA INDICADOR ORGANIZACIONAL ANTERIOR META REALIZACﬂO
QUALIDADE MES/ANO
Atingir um
numero = 16
1- de pesquisas
Implementar a Numero de realizadas ate
Pos- pesquisas 2026
Graduacéo realizadas - 30/06/2021 a
Stricto pelos nucleos EMER g S| SIQ(S| 8|8 3171212026
Sensuem de pesquisa do NN NN NN
Direito da OPBG
EMERJ ol < ol | ©
nl i :ﬁl Al ',; :.;

MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE

elEn e UNIDADE SITUACAO PERIODO DE
£ INDICADOR | npGANIZACIONAL| ANTERIOR META | REALIZACAO
QUALIDADE MES/ANO
|mp\er121~=:\ntar a Indice de 1
preservacio e digitalizac&o do
. do acervo de —~ ||| |n|o
O acesso as IR AR A A R
obras raras e obras raras e alglglglgls
dos Atos Revisar os 30/06/2021 a
aos Atos CT EMERJ -
CT Oficiais do percentuais 0% 31/12/2026
Oficiais do o
PJERJ Diarios | FYERY Didrios
Oficiais - el % | || =Y ¥
Oficiais - 2 | o c>| o c>| =)
DORJ-III, Ol &l | | |
DORJ-II, Secd
- ecéo |
Secéo |
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MACRODESAFIO: APRIMORAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

AL Al Al Al oAl A

OBJSIWO INDICADOR UNIDADE iﬂ?@%ﬁg META RER/GRBIPE
QUALIDADE ORGANIZACIONAL MES/ANO REALIZACAO
3- Implementar em cada
Implementar CP novas tecnologias
novas no Ambiente Virtual
metodologias de Aprendizagem das
de ensino, com disciplinas do curso
praticas Inovacdes de especializaco em
pedagagicas de e Elaboracéo do |Direito Publico e
ensino a M:;:og:éionéc:s EMERJ Plano em Privado 33?%{?%?3321 Ga
disténcia, no “Distancia Adgosto/21
Curso de —_— | cu| oo | wy| ©
Especializagio § § §| §| §| gl
em Direito
Publico e
Privado B I | I et | R e

MACRODESAFIO: APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

ezl UNIDADE SITUAGAO PERIODO DE
DA INDICADOR | 5rgaNizacioNAL| ANTERIOR META REALIZAGAO
QUALIDADE MES/ANO
Atingir um valor = 8
de treinamentos
N°de realizados até 2026
Treinamentos 02 —| | of 2 v ©
FOFQOs | Cursos § % §| % §| §|
(cursos); (Ago/21)
Ll T | N | R T |
Atingir um valor = 140
participantes até
N° de - 2026
4 - Implementar icip £2 —I| | o | vy ©
npovas Pan;%,fgt:ﬁ = concluintes S| g 8 S| g| gl
metodologias — Ago/21 b M M B
de ensino, com °| °| ml '°| m| ml
praticas ol el =t =l =l
pedzﬁgﬁq'ga: “ EMERJ Atingir um valor =z 6 30/06/2021 a
distancia, no de treinamentos 31/12/2026
nos curso's de N° de realizados até 2026
Formacéo Treinamentos 01 — ey ey = wil @
Inicial & EOFOs Il CUrso §| §| §| §| §| gl
Continuada de (cursos); Ago/21
magistrados.
=l =If —1| =1 =I| =1
Atingir um valor = 90
participantes ate
2026
N° de
Participantes em 18 af & & S €l S
FOFOs Il; concluintes | S} Sl Sl Kl K| K
(Ago/21)
o e e T
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MACRODESAFIO: GARANTIAS DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

OBJETIVO UNIDADE Sl PERIODO DE
DA INDICADOR ORGANIZACIONAL AN'!'ERIOR META REALIZACAO
QUALIDADE MES/ANO
5- 100%
Implementar
novas
ferramentas indice de Levantamento do — ||| 0o
e — total de LIRS
de Ferramentas — ololoolo|lo
o ———— ferramentas a NIRRT
acessibilidade | Implementadas E—
serem 30/06/2021 a
nos eventos de EMERJ implementadas. As 31/12/2026
voltadgs para acaizsgnél:gsge submetas serdo
. L. e definidas em
disseminacéo Permanentes _—
I dez/21, ><I| ><I| ><1f ><1| ><1| <
conhecimento
juridico.
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE

OBJETIVO
DA
QUALIDADE

INDICADOR

UNIDADE
ORGANIZACIONAL

SITUACAO
ANTERIOR
MES/ANO

META

PERIODO DE
REALIZAGAO

6 -
Consolidacéo
do nome da
EMERJ como
instituicdo de
disseminacéo
do
conhecimento
juridico em
todas as
midias e redes
sociais.

Numero de
sequidores no
Instagram

EMERJ

Instagram: 44.500
seguidores -
Fev/21

Aumentar em
12% o numero
de seguidores a
cada ano até

2026,

— | €N
Odl |
(=] e
odf | o

2023

|| wWIf| WO
O O
(o] | an] | Raw]
O | o

(=]
¥
@
[=2]
<

L
Ly
@
r~
0|

—
o
o«
To!
Tl

&

<
0|
~

§

!
(=)
~]

2519

6

30/06/2021 a
31/12/2026

Numero de
seguidores no
Facebook

EMERJ

Facebook: 30.200
seguidores
Fev/21

Aumentar em
3% o numero de
seguidores a
cada ano até
2026.

2024
25

2

—| | e| e w
O | ][ e o™
ol 2| 2 (=] | =]
Ol ol o (']

o))
@
<
ol
!

33.000

33.990

35.010
0

30/06/2021 a
31/12/2026

Numero de
sequidores no
Twitter

EMERJ

Twitter: 3.897
sequidores
Fev/21

Aumentar em
10% o numero
de sequidores a

ano __até

2024

0| O]
oJj|
o O
(o /e

2023

|
o™
I~

o

5.187
5.706

4.715

30/06/2021 a
31/12/2026

Numero de

sequidores no
Linkedin

Linkedin: 1.111

sequidores
Set/21

Aumentar em
10% o numero
de sequidores a
cada ano até

2026,

— | €N
Odl |
o O
odl | o

2023

0| O]
oJj|
ol O
(o [

1.344
1.479
1627
1.789
1.968

30/06/2021 a
31/12/2026
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE
DADOS

e UNIDADE SITUACAO PERIODO DE
DA INDICADOR ORGANIZACIONAL ANTERIOR META REALIZACE\O
QUALIDADE MES/ANO
Alcancar o
indice de 70%
de melhorias
) implementadas
7 - Promover o Indice de até 2026.
aperfeicoamento | melhoria dos EMERJ 46% wle o 30!06;2021
da Governanca sistemas Agosto/21 SINQIS RS
- . . olo|loo|lo|la 31/12/2026
e da Gestdo TIC | informatizados S KXl K A RSN H ] KN
I B
D(—|M WDl
(0w |o| ||~
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SITUAGCAO DAS METAS NACIONAIS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

METAS

<NAO APLICAVEL>

PRINCIPAIS REALIZAGOES

% ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - ASGET
RIGER Anual 2020.
RIGER Semestral 2021.

Minuta da nova estrutura da EMERJ.

Diagnéstico do SGQ para alinhamento da nova estrutura e dos novos Objetivos da
Qualidade.

Elaboracéo de estratégia para preparo das auditorias.

Envio de proposta de planilha para registro e monitoramento do Plano de Retorno
das atividades presenciais - COVID-19 - e participacdo nas reunides da Comissao
de Biosseguranca.

Elaboracdo de cronograma e método para realinhamento dos processos de
trabalho do SGQ EMERJ.

Andlise dos produtos ndo conformes registrados durante o periodo.

Orientacéo intensificada e continua para 0s novos gestores.

Andlise dos Relatérios de Avaliacdo de Nao Conformidades pendentes - RANAC.
Elaboracéo, em conjunto com a Comisséo de Biblioteca e a diretora, de proposta
de projeto para restauracdo e digitalizagdo de obras raras e diario oficiais para
COJEP.

Foram realizadas 8 Reunibes de Integracdo SGQ/EMERJ para Orientagbes e

Divulgagbes de Resultados.

RIGER ANUAL 2021 - EMERJ Pag.
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Treinamento: Curso ISO 9001:2015 para 0s novos gestores e colaboradores.

Reunido para orientacdo da Andlise Critica do SGQ/EMERJ e validacdo da
proposta de Analise de Contexto com os gestores.

Apoio a auditoria de manutencao do certificado NBR ISO 9001:2015 referente ao
ano de 2020.

Elaboracdo dos RANACSs oriundos da auditoria de certificacao.

Elaboracédo dos Objetivos da Qualidade e Indicadores da qualidade para o periodo
de 2021 a 2026.

Orientacdo e apoio aos gestores para realizacdo de revisdes de Rotinas
Administrativas e formulérios da EMERJ.

Orientacédo e mapeamento de novos processos de trabalho do SGQ/EMERJ.
Orientacdo e apoio aos gestores para realizacdo de 62 revisfes de Analise de
Riscos Operacionais.

Monitoramento de 21 RANACS - Relatorio de Avaliagdo de Nao Conformidade.
Monitoramento mensal de 74 Indicadores Operacionais e de 36 planilhas de
Quadro de Controle de saidas e produtos nao conformes.

Monitoramento mensal de 31 relatorios de protocolos parados com mais de 30 dias.

Preparacdo e compilacdo dos dados da Analise Critica do SGQ/EMERJ n°® 1 e
2/2021.

Segue abaixo o0 quadro com as comunicacfes recebidas no ano de 2021 pela
ASGET:

RIGER ANUAL 2021 - EMERJ Pag. 11
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ANALISE DAS COMUNICAGOES INFORMAGCOES RECLAMACOES TOTAL
2021 930 1285

ORIGEM o ASSUNTO RELACIONADO

75
208 M Elogio
W Informagéo u E-mail
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Gestéo da equipe da ASGET: emissao de relatério de frequéncias, distribuicdo de
tarefas e monitoramento das atividades em home office, reunido semanal com a

equipe (App Teams e WhatsApp).

Interface com DEGEP quanto a reprogramacéo das auditorias do SGQ /EMERJ
referentes ao exercicio de 2021.

< ASSESSORIA ACADEMICA DE PUBLICACOES E PESQUISAS - ASPUP
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O setor foi criado com a nova estrutura organizacional do Poder Judiciario do

Estado do Rio de Janeiro em 09 de fevereiro de 2021.

Foram transferidas para ASPUP a Revista da EMERJ e a Direito em Movimento.

Também esta sob a responsabilidade do setor o Observatorio de Pesquisas Bryant Garth

(OPBG), que concentra todos os Nucleos de Pesquisas da EMERJ.

Ao longo do ano de 2021, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

¢ Instalacao fisica da sala para ASPUP;

e Acompanhamento da reforma da sala do OPBG - obra encerrada em 17 de junho de

2021, com entrega dos moveis;

¢ Reunides para ter orientacdes técnicas da Assessoria de Gestdo Estratégica para

elaboracdo das RADs do setor;

e Reformulacdo da RAD-EMERJ-010 para elaboracéo e coordenacao de publicacbes

académicas;

e Mapeamento do processo de trabalho - gerenciamento dos Nucleos de Pesquisas

gue compdem o OPBG, para elaboracédo da RAD-EMERJ-041;

e Reuvistas cientificas:

RIGER ANUAL 2021 - EMERJ Pag.

Publicacdo e divulgacdo da Revista Direito em Movimento V. 18 n° 3 - Edicdo
especial - fevereiro 2021;

Publicacao e divulgacdo da Revista da EMERJ V. 23 n° 1 - abril 2021;
Atualizacdo das normas de submissao das duas Revistas;

Atualizacéo do site e das informac@es do sistema OJS das Revistas;
Atualizagéo do Conselho Editorial das duas Revistas;

Inclusdo de novos Pareceristas e Editores exdégenos no sistema OJS da Revista
Direito em Movimento;

Inclusdo de novos artigos exdgenos no sistema OJS da Revista Direito em
Movimento;

Controle das avaliagdes da Revista Direito em Movimento;

Novos indexadores LIVRE - Revista de Livre Acesso - para as duas revistas e
BDJur - STJ - para a Revista da EMERJ;

13
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= Revista Direito em Movimento V. 19 n° 1 - os artigos selecionados, avaliados e

revisados;
= Revista Direito em Movimento V. 19 n° 2 - selecionados e enviados os artigos
para os avaliadores;
» Revista da EMERJ V. 23 n° 2 - artigos selecionados, avaliados e revisados;
Criacdo de trés novos nucleos de pesquisas - NUPEBIOS, NUPEAMIA e
NUPETEIJU - foram elaboradas as portarias e atos para criar 0os nucleos e nhomear
0S magistrados e professores responsaveis;
Reunido com alunos bolsistas para acompanhamento das atividades desenvolvidas
e apresentacao do setor;
Reunido com magistrados e professores pesquisadores dos Nucleos para integracéo
das pesquisas dentro da EMERJ;
Elaboracdo de minuta de alteracdo do Ato Regimental n°07/2020, que atualiza a
estrutura e o funcionamento do Nucleos de Pesquisas;
Elaboracdo de minuta de ato regimental que organiza a concessdo de bolsas de
pesquisa aos alunos da EMERJ - aguardando reviséo para ser publicado;
Elaboragcéo de minuta de edital de selecdo de alunos da EMERJ para concessao de
bolsa de pesquisa - aguardando revisdo para ser publicado;
Reunides para organizacao do projeto do Mestrado Profissional, selecionando linhas
de pesquisas, corpo docente, avaliacdo de estrutura da EMERJ.
Reformulacdo da RAD-EMERJ-010 para elaboracéo e coordenacao de publicacdes
académicas, publicada em 09/07/2021;
Revisdo da RAD-EMERJ-010, apés publicacdo da sua reformulagéo, para alteracao
de seus indicadores, encaminhada em 16/11/2021, aguardando publicagao;
Atualizacdo das normas de submissdo das Revistas da EMERJ e Direito em
Movimento;
Atualizacao do site e das informagdes das duas Revistas;
Controle das avaliagdes da Revista Direito em Movimento;

Revistas cientificas:

RIGER ANUAL 2021 - EMERJ Pag. 14
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» Publicacdo e divulgacédo da Revista Direito em Movimento V. 19, n° 1, em

21/07/2021;

» Publicacdo e divulgacéo da Revista da EMERJ V. 23, n°® 2, em 13/08/2021,;

= Apoio a publicacdo da obra Controvérsias do Direito Administrativo: breves
notas em homenagem ao Professor Jessé Torres, em 12/11/2021;

» Publicacdo e divulgacdo da Revista Direito em Movimento V. 19, n° 2, em
02/12/2021;

» Publicacdo e divulgacdo da Revista da EMERJ V. 23, n°® 3, em 16/12/2021,;

* Novo indexador “AmeliCA” para a Revista Direito em Movimento.

Elaboracdo da RAD-EMERJ-041 para gerenciar nacleos de pesquisa, publicada em
27/08/2021;

Elaboracédo e publicacdo do Ato Regimental n® 12/2021, DJE de 16/07/2021, que
altera o Ato Regimental n°® 07/2020, visando a atualizacdo da estrutura e do
funcionamento dos Nucleos de Pesquisa da EMERJ;

Reunides dos Nucleos de Pesquisa, presenciais ou hibridas, com a utilizacdo da sala
de videoconferéncias do OPBG;

Reunides com alunos bolsistas para acompanhamento das atividades
desenvolvidas;

Elaboracédo e publicagdo do Ato Regimental n® 13/2021, DJE de 16/07/2021, que
regulamenta a concessao de bolsa de fomento a pesquisa no ambito da EMERJ;
Elaboracdo da pagina do OPBG no site da EMERJ, com divulgacdo a partir de
15/09/2021;

Elaboracéo e publicacéo de edital de processo seletivo para concessao de Bolsa de
Fomento a Pesquisa, DJE de 12/11/2021,

Andlise dos pedidos de Bolsa de Fomento a Pesquisa, conforme critérios
estabelecidos no edital;

Reformulacdo da RAD-EMERJ-041 para o processo de trabalho de gerenciar

ndcleos de pesquisa, encaminhada em 16/11/2021;
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Realizacdo do 1° Encontro de Integracéo dos Nucleos de Pesquisa do OPBG, em

29/11/2021, evento realizado na modalidade hibrida, com a participacdo on-line do
Professor Bryant Garth;

Elaboragéo e publicacdo do Ato Regimental n°® 20/2021, que cria 0 NUPEDICOM -
Nucleo de Pesquisa em Direito Comparado, e das Portarias n® 119 e 120/2021, com

para nomear 0s respectivos magistrado-coordenador e professora-pesquisadora.

Quanto a implementacéo do PPGD da EMERJ:
» Elaboracao de Plano de Acao, em 27/08/2021.

Organizacdo dos Nucleos de Pesquisas, para que se engquadrem dentro dos
macrodesafios do CNJ - objetivo do mestrado profissional. Incentivo ao
desenvolvimento da pesquisa, mesmo com todas as restriches impostas pela
pandemia de COVID-109.

v GABINETE DO DIRETOR-GERAL - GBEMERJ

Em 05/02/21, a desembargadora Cristina Tereza Gaulia foi eleita diretora-geral para o

biénio 2021/2022 em sessao solene de posse da nova administracdo, no plenario da

[Amina central do TJRJ.

Atividades de fomento a cultura (eventos, seminarios, homenagens, reunides,
palestras, entrevistas) que contaram com a participacdo da desembargadora
Cristina Tereza Gaulia:
10/02/2021 - Reunido da Gestao da Biblioteca TJERJEMERJ Desembargador José
Carlos Barbosa Moreira.

25/02/2021 - Abriu o Webinar Legislacao Antirracista no Brasil.

01/03/2021 - Presidiu a mesa da aula magna da EMERJ - Saberes Essenciais a

Justica: Didlogo Entre o Direito e as Rela¢gbes Raciais.
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05/03/2021 - Recebeu Nisia Trindade Lima, presidente da FIOCRUZ, na sala de
leitura dos magistrados, na Biblioteca TUERJ/EMERJ, no evento “Sextas na EMERJ
- a palavra é ciéncia”.

08/03/2021 - Promoveu homenagem, com distribuicdo de rosas, as servidoras e
colaboradoras presentes na EMERJ no Dia Internacional das Mulheres.

08/03/2021 - Promoveu o evento virtual “Roda de Conversa - EMERJ Mulher” no Dia
Internacional da Mulher.

08/03/2021 - Promoveu o lancamento da peca “POR ELAS”, com exibi¢do virtual
assistida pelos diretores, servidores e colaboradores presentes nas dependéncias da
EMERJ, respeitados os protocolos de distanciamento social entre os presentes.
10/03/2021 — Abriu o evento virtual do Forum Permanente da Crianca, do
Adolescente e da Justica Terapéutica - “I Semana Estadual de Valorizagdo da
Primeira Infancia e VI Semana de Valorizacdo da Primeira Infancia do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ).

12/03/2021 - Abriu o evento virtual em Homenagem ao Professor e Desembargador
Jessé Torres Pereira Junior. O evento contou com a participacdo do presidente do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, Desembargador Henrique de
Andrade Figueira, como convidado especial.

19/03/2021 — Abriu o evento virtual Webinar Atualidades de Weimar: Kelsen e a
defesa da democracia liberal.

25/03/2021 - Abriu o evento virtual Forum Permanente de Métodos Adequados de
Resolucao de Conflitos "Mediacdo em Prisdes, Escolas e pela Policia nos Estados
Unidos. Mais Dialogo e Menos Duelo”.

07/04/2021- Participou da sessao telepresencial do Tribunal Regional do Trabalho da
42 Regido (TRT-RS) de Julgamento TRT/RS a convite do desembargador Ricardo
Carvalho Fraga (TRT4).

07/04/2021 — Abriu o Webinar: “Inexecucao das Obrigacdes: Questdes Atuais” do
Forum Permanente de Direito Civil Professor Sylvio Capanema de Souza.
07/04/2021 — Coordenou o evento Roda de Conversa em Homenagem ao Dia do
Jornalista e a Criacao da ABI. Webinar “Os Desafios Constitucionais do Exercicio da

Liberdade de Imprensa no Brasil”.
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13/04/2021 — Participou da Mesa de Abertura - 972 Reunido do Forum Permanente

de Violéncia Doméstica, Familiar e de Género - EMERJ. Tema: "Magistratura e
Género: Uma Nova ldentidade Profissional no Poder Judiciario?".

15/04/2021 — Promoveu a Campanha Rede Solidéaria - arrecadacéao e distribuicdo de
donativos para criancas de até 5 anos de idade em situacdo de vulnerabilidade social
e nutricional.

19/04/2021 - Abriu o evento virtual do Forum Permanente de Estudos
Constitucionais, Administrativos e de Politicas Publicas Professor Miguel Lanzellotti
Baldez. Tema: "Atualidades de Weimar: Kelsen e a Defesa da Democracia Liberal”.
20/04/2021 — Abriu o evento Webinar “Fraternidade e Direitos a Quem Mora nas
Ruas”, do Forum Permanente de Biodireito, Bioética e Gerontologia, Ciclo de
“Conversas com a Juiza”, com a Presidente do Férum, Dra. Maria Aglaé Tedesco.
27/04/2021 — Coordenou o evento em parceria PGM e EMERJ "The Chilean
Constitution Drafting Process and the Constitutional Convention" "A Politica de
Elaboracédo de Constituicbes, com llustracdes do Processo Chileno”, palestra do
Constitucionalista americano Mark Tushnet.

30/04/2021 - Abriu o Evento Webinar: "Interseccionalidades - A Mulher com
Deficiéncia" (32 Reunido - Férum Permanente dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia).

30/04/2021 — Conduziu o evento Sextas na EMERJ - A Palavra E "Raizes" - “Raizes
do Brasil”, a 52 Edicdo do Programa “Sextas da EMERJ - Biblioteca” Um Bate-Papo
com o Lider Indigena Ailton Krenak.

03/05/2021 — Coordenou o evento Webinar 1l Roda de Conversa: Dialogos com a
Imprensa - O Racismo Estrutural e O Estigma Penal Sob as Perspectivas da
Imprensa e do Poder Judiciario.

06/05/2021 — Abriu o0 evento “O Novo Paradigma do Ensino Juridico do Narciso ao
Encontro, um convite para o FOFO II”.

07/05/2021 - Participou da mesa de abertura na 142 Reunido do FOérum Permanente
de Processo Civil - Precedentes Judiciais: Efetividade e Racionalidade do Sistema

Juridico, com a presenca do presidente do STF, Ministro Luiz Fux.

RIGER ANUAL 2021 - EMERJ Pag. 18



ﬁ.'_‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
PJER ANUAL - 2021

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TIJRJ se a versdo impressa do documento esta atualizada.
10/05/2021 - Participou da Live Instagram da Editora Foco. Langamento do livro

Contratos de Consumo. Parametros Eficientes para Reducdo da Assimetria
Informacional. Amélia Soares da Rocha.

11/05/2021 - Participou da abertura da 192 Reunido do Forum Permanente de
Politica e Justica Criminal, evento de Lancamento do Livro de Jordi Ferrer Beltran,
intitulado “Prueba Sin Conviccion: Estandares Deprueba Y Debido Proceso”.
12/05/2021 — Participou da Mesa de Abertura do Férum Permanente de Direito e
Relagdes Raciais: “Escravidao, Racismo e Contemporaneidade".

17/05/2021 — Abriu o evento virtual “Dano Moral”. 152 Reunido do Férum Permanente
de Direito Civil Professor Sylvio Capanema de Souza: “Dano Moral’.

19/05/2021 — Abriu o0 Webinar “Governanca da Sustentabilidade na Constituicdo da
Republica”.

20/05/2021 - Participou da Mesa de Abertura da 952 Reunido do Férum Permanente
dos Juizos Civeis da EMERJ, “Sistema de Precedentes - Métodos de Identificacéo,
Tratamento Externo e Interno”.

21/05/2021 — Abriu 0 Webinar “Justica, Robds e Digitalizacédo, do Forum Permanente
de Direito Digital”.

21/05/2021 — Realizou o Primeiro Encontro do Nucleo EMERJ de Diédlogos entre
Magistratura e Advocacia (NEDIMA).

24/05/2021 — Abriu o evento virtual do Férum Permanente de Historia do Direito - “Os
Efeitos Nefastos da Escravidao no Brasil”.

26/05/2021 — Participou da mesa de abertura do Webinar de Inauguracéo do FOrum
Permanente de Saude Publica e Acesso a Justi¢a - “O Trabalho na Pandemia”.
27/05/2021 — Abriu o evento virtual Um Debate Sobre “Precedentes Tributarios”, do
Forum Permanente de Direito Tributario, em conjunto com o Forum Permanente de
Processo Civil.

28/05/2021 - Participou do Webinar Rede Altos Estudos, em parceria com o CNJ
(Apoio EMERJ E TJRJ).

01/06/2021 — Coordenou o Webinar “Il Roda de Conversa Dialogo com a Imprensa”
- “Racismo Estrutural nas Perspectivas da Imprensa e do Poder Judiciario”.
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01/06/2021 - Aderiu a Campanha Contra a Violéncia Infantil, lancada pela AMAERJ.
07/06/2021 — Participou da mesa de abertura do Webinar Protecdo Preventiva do
Meio Ambiente na Nova Lei de Licitagdes.

07/06/2021 — Abriu a Aula Inaugural Sincrona do Curso Recuperacdo Judicial,
Extrajudicial e Faléncia.

11/06/2021 — Coordenou o evento virtual Sextas na EMERJ - A Palavra E Culturas.
Recebeu a atriz e Embaixadora da Paz Maria Paula Fidalgo.

18/06/2021 — Realizou o0 evento gravado Sextas ha EMERJ - “Dialogos com o
Judiciario” e entrevistou o Desembargador Henrique Figueira, Presidente do TJRJ.
29/06/2021 - Participou da mesa de abertura do Webinar “Crime de Stalking”, dos
Foruns Permanentes de Justica Na Era Digital e de Politica e Justica Criminal da
EMERJ.

30/06/2021 — Realizou o evento em homenagem a Romy Medeiros da Fonseca
“Centenario de Nascimento da Jurista e Feminista Romy Medeiros: Uma
Homenagem as Mulheres Brasileiras”.

07/07/2021 - Participou da mesa de abertura do Webinar 1002 reunido do FGrum
Permanente de Violéncia Doméstica, Familiar e de Género - “A politica de prevencao
e enfrentamento do assédio moral e sexual no &mbito do Poder Judiciario”.
14/07/2021 - Promoveu o evento “Inauguracéo do retrato da Dra. Heloisa Carpena na
sala dos Conferencistas Eméritos da EMERJ".

14/07/2021 - Participou da mesa de abertura da 22 reunido do Férum Permanente
Saude Publica e Acesso a Justica — “A Lei Geral de Protecdo de Dados no campo da
saude”.

16/07/2021 - Participou da mesa de abertura da 252 reunido do Férum Permanente
de Estudos Constitucionais, Administrativos de Politicas Publicas — “Debate sobre a
propriedade intelectual — controvérsias sobre direitos autorais”.

16/07/2021 - Promoveu o evento “Sextas na EMERJ — A Palavra E Fraternidade” —
entrevista com o rabino Nilton Bonder.

20/07/2021 - Participou da abertura do evento Forum Permanente de Transparéncia

e Probidade Administrativa “A nova Lei de Licitagdes”.
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22/07/2021 - Participou do evento “Livro Aberto” — leitura: “O Alienista” — 12 parte.
23/07/2021 - Promoveu o evento “Sextas na EMERJ — Didlogos” — entrevista com o
ministro Antbnio Saldanha Palheiro.

29/07/2021 - Participou do evento “Livro Aberto” — leitura: “O Alienista” — 22 parte.
03/08/2021 - Recebeu a comitiva do presidente do Tribunal de Justica do Estado do
Paranda para visita as instalacdes da EMERJ e da Biblioteca EMERJ.

06/08/2021 — Promoveu e participou da abertura, juntamente com o presidente do
TJRJ, des. Henrique Carlos de Andrade Figueira, do evento virtual de langamento do
livro Nova Graméatica Constitucional, de autoria do desembargador Edson
Vasconcelos.

06/08/2021 — Promoveu em parceria com a ANDES (Associacdo Nacional de
Desembargadores) o evento hibrido “Desafios para o Judiciario pés-pandemia:
Ampliacdo do acesso a justica e contencdo do uso predatoério do sistema de justica”.
09/08/2021 — Coordenou o evento virtual “Roda de conversa com a imprensa —
homenagem ao jornalista Arthur Xexéo”.

09/08/2021 - Participou da abertura do evento virtual 12 reunido do FOrum
Permanente de Didlogo da Lei com o Inconsciente — “Armadilhas Cognitivas”.
11/08/2021 — Abriu o evento virtual da 1462 reunido do Férum Permanente de Direito
Empresarial “Especializacdo do Direito Empresarial nos Tribunais — Efeitos
econdmicos e reflexos na seguranca juridica.”

13/08/2021 — Participou da abertura do evento virtual do Forum Permanente de
Pesquisas Académicas — Interlocucdo do Direito e das Ciéncias Sociais “Direito,
Pesquisa e Interdisciplinaridade”.

16/08/2021 — Abriu o evento virtual do Forum Permanente de Estudos Constitucionais
Administrativos e de Politicas Publicas Professor Miguel Lanzellotti Baldez
“Discriminacdes, assédios e preconceitos na sociedade brasileira do século XXI”.
17/08/2021 - Participou do evento Solenidade Virtual de Formatura das Turmas CPVI

A e C do Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado.
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18/08/2021 — Promoveu o evento “Aula Magna: o Juiz, os sonhos e a gestao na era

digital, com a solenidade de inauguracéo do retrato da ministra Nancy Andrighi na
Sala dos Conferencistas Eméritos da EMERJ.

26/08/2021 — A Des. Cristina Tereza Gaulia foi representada pela Des. Ana Maria
Pereira de Oliveira, no evento virtual “EMERJ/COJES — FONAJE — Juizados Civeis”.
08/09/2021 - Promoveu o evento de cerimonia de doagéo da biblioteca do saudoso
Ministro Carlos Alberto Menezes Direito a Biblioteca da EMERJ/TJRJ.

10/09/2021 - Participou da abertura da 282 Reunido do Férum Permanente de
Estudos Constitucionais, Administrativos e de Politicas Publicas “O Direito
Constitucional do Consumidor.”

13/09/2021 — Promoveu, com apoio do Observatério de Pesquisas Bryant Garth, o
evento virtual “Ciclo de Palestras sobre Inovacdo e Poder Judiciario”, com a
participacdo de renomados palestrantes internacionais.

15/09/2021 — Participou da abertura da 32 Reunido do Férum Permanente de Saude
Publica e Acesso a Justica. Webinar: “Temas de saude suplementar.”

15/09/2021 — Abriu a 282 Reunido do Forum Permanente de Estudos Constitucionais,
Administrativos e de Politicas Publicas Webinar “A Histdria do Constitucionalismo
Autoritario Brasileiro”.

17/09/2021 - Promoveu inauguracdo do retrato do Dr. Guilherme Braga Pefa de
Moraes — MPRJ — no saléo da Galeria dos Conferencistas Eméritos.

20/09/2021 — Participou da abertura do evento Webinar “A Protecédo dos Direitos da
Personalidade na Internet”, com o langamento do Livro “Teoria Geral do Direito Civil”,
de autoria do Des. Marco Aurélio Bezerra de Melo.

27/09/2021 — Promoveu, com o Forum Juridico Brasil-Alemanha, o evento virtual
“Seminario: Atualidades no Direito Civil — Homenagem a Claus-Wilhelm Canaris”.
30/09/2021 — Participou da abertura do evento virtual da 422 Reunido do FOrum
Permanente de Direito da Cidade Webinar “20 Anos do Estatuto da Cidade e 6 anos
do Férum Permanente de Direito da Cidade”.

01/10/2021 - Participou da abertura do evento virtual Webinar “Didlogo interdisciplinar

sobre direitos das pessoas idosas”.
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04/10/2021 - Participou da abertura do evento virtual 1062 Reunido do FOrum

Permanente de Direito e Relacdes Raciais — “O marco temporal e a questdo das
terras indigenas.”

05/10/2021 - Participou da abertura do evento virtual 1202 Reunido do Forum
Permanente de Direitos Humanos “Direitos Humanos, processos de luta e
emancipacao social’.

06/10/2021 - Participou da abertura do evento virtual Aula Inaugural do curso de
extensdo em Direito Processual Penal — “Ponto cego no Direito Criminal: Prova e
processo no século XXI.”

08/10/2021 - Promoveu o evento Sextas na EMERJ — Dialogos — Entrevista com o
Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo — Corregedor-Geral da Justica do TJRJ.
08/10/2021 - Abriu o evento virtual 22 Reunido do Forum Permanente de Pesquisas
Académicas - Interlocucdo do Direito e das Ciéncias Sociais: “Direito e politica na
conjuntura atual’”.

18/10/2021 - Coordenou o evento Roda de Conversa — Didlogos com a imprensa —
Homenagem a Edgar Roquete Pinto.

21/10/2021 - Participou da abertura do evento virtual Il FONAJE — Juizados Especiais
da Fazenda Publica e Turmas Recursais.

22/10/2021 - Participou da abertura do evento 162 Reunido do Forum Permanente de
Processo Civil — “Temas do Processo Civil”.

25/10/2021 - Participou da abertura do | Evento EMERJ— BRASILCON — Assinatura
do Termo de Acordo de parceria.

28/10/2021 - Participou como moderadora no Evento COPEDEM - Distribui¢cdo de
combustiveis — “Tutela de bandeira e venda direta de etanol”.

05/11/2021 — Participou da abertura da 332 Reunido do F6rum Permanente de
Estudos Constitucionais, Administrativos e de Politicas Publicas Professor Miguel
Lanzellotti Baldez e da 112 Reunido do Férum Permanente de Direito Arte e Cultura
— Evento Webinar "Leis de incentivo a cultura”.

10/11/2021 - Abriu o evento - Lancamento do Livro “Colaboragdo Premiada”, de
autoria do Juiz Felipe Gongalves, Presidente da AMAERJ.
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12/11/2021 - Participou da abertura do Seminario “Controvérsias do Direito

Administrativo”, com o langamento da obra em homenagem ao Desembargador
Jessé Torres Pereira Junior.

19/11/2021 - Participou da abertura do evento “Langcamento do protocolo para
julgamento com perspectiva de género do CNJ”.

19/11/2021 - Promoveu o evento Sextas na EMERJ — Didlogos — Entrevista com a
Ministra do STM Maria Elizabeth Guimaraes Teixeira Rocha.

19/11/2021 - Promoveu o evento “Inauguracao do retrato do Prof. Dr. Ricardo-Cesar
Pereira Lira” no saldo da Galeria dos Conferencistas Eméritos. Evento hibrido,
seguindo as regras de biosseguranca em relacdo a pandemia da COVID-19.
22/11/2021 - Participou da abertura do evento 752 Reunido do Forum Permanente de
Direito de Familia e Sucessfes — “Renuncia de heranca concorrente”.

23/11/2021 - Participou do evento da ABPI — “Aprofundamento das discussodes: 25
anos da Lei da Propriedade”.

24/11/2021 - Participou da abertura do evento “A Constituicdo do Reino Unido e sua
relacdo com a Uni&o Europeia”.

24/11/2021 — Palestrou no evento BRASILCON - 15° Congresso Brasileiro de Direito
do Consumidor “A visdo do Judiciario sobre o minimo existencial de consumo”.
25/11/2021 - Participou da abertura do evento “lll Seminario EMERJ — FONAJE —
Juizados Especiais Criminais — Reflexes Criticas”.

25/11/2021 — Participou da abertura do evento 12 Reunido do F6érum Permanente
Inovacéo do Poder Juridico e do Ensino Juridico “O ensino juridico no Brasil”.
29/11/2021 - Participou do evento hibrido “| Encontro de integracdo dos nucleos de
pesquisa do Observatdrio Bryant Garth”.

01/12/2021 - Participou da abertura 62 Reunido do Forum Permanente de
Hermenéutica e Decisdo — Lancamento do Livro: Dicionario dos Antis — A cultura
brasileira em negativo.

01/12/2021 - Coordenou o evento “Dezembro vermelho: Antidiscriminacao
(Des)igualdades e (In)diferencas — reflexbes sobre os Direitos LGBTQIA+”. Evento
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hibrido, de acordo com as regras de biosseguranca aplicaveis a pandemia da COVID-

19, no Auditorio Paulo Roberto Leite Ventura.

02/12/2021 - Participou da abertura do evento “A pesquisa empirica na criminologia
e sua contribuicdo para as Politicas Criminais”.

03/12/2021 - Promoveu evento da entrega do prémio de redacédo Juiz do Futuro.

06, 07, 09 E 10/12/2021 — Coordenou o Workshop EMERJ/ABPI: Questbes
contemporaneas do Direito da Propriedade Industrial.

06/12/2021 - Realizou o evento hibrido formatura das turmas CPVI A, B e C 2021.2,
seguindo as regras de biosseguranca em relacdo a pandemia da COVID-19, no
Auditorio Anténio Carlos Amorim.

07/12/2021 - Promoveu o evento “Inauguracao do retrato do Ministro do STJ Herman
Benjamin”, na Sala dos Conferencistas Emeéritos da EMERJ.

10/12/2021 - Promoveu o evento Il Prémio EMERJ de Direitos Humanos 2021 —
evento hibrido realizado de acordo com as regras de biosseguranca aplicaveis a
pandemia da COVID-19, no Auditério Paulo Roberto Leite Ventura.

16/12/2021 - Promoveu o evento Solenidade de Outorga da Medalha do Mérito da
EMERJ 2021. No mesmo evento, foi entregue o Prémio de Melhor Monografia e foi
lancado o Projeto Alumni. Apés a solenidade, ocorreu a confraternizacdo interna
EMERJ 2021. Evento hibrido, de acordo com as regras de biosseguranca em relacéo

a pandemia da COVID-19, no Auditério Anténio Carlos Amorim.

A equipe do Gabinete desenvolveu as seguintes atividades:

» Foram emitidos 122 Portarias, 20 Atos Regimentais, 08 Avisos e 277
Memorandos.

» Foirealizada alteracao de acesso ao aplicativo Agenda Webinar, para permitir a
consulta por todas as diretorias da EMERJ.

» Foirealizada a revisdo da RAD-EMERJ-026-01 e atualizagdo dos formularios.

» Foram realizadas 04 (quatro) Reunides do Conselho Consultivo da EMERJ, no
formato hibrido, nas seguintes datas: em 12/02/2021, 07/07/2021, 19/07/2021 e
22/10/2021.
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» Foram atualizados os processos fisicos que se encontram paralisados e 0s

Processos Eletronicos do Sistema SEI.

» Foram agendadas e preparadas as reunides on-line e webinars com a
participacéo da Diretora-Geral.

» Foi organizado e realizado em 20/08/2021 o evento virtual 4° FOEJI.

= Em novembro, foi criado o e-mail emerj.alumni@tjrj.jus.br, como canal oficial de
contato com a equipe do gabinete para atender os assuntos pertinentes ao
Projeto Alumni.

* O e-mail emerj.magistrados@tjrj.jus.br encerrou o ano sem atendimentos
pendentes.

= Durante o ano de 2021, foram autorizadas pela Diretora-Geral 05 emissdes de
bilhetes de passagens e 04 vouchers de hospedagem para convidados de

Cursos e Eventos na EMERJ.

% SECRETARIA-GERAL - SECGE
Estudo das RADs que envolvem a SECGE;

Revisao, validacao e divulgacédo do Cronograma de Atividades do 1° e 2° Sem. 2021
da EMERJ e elaboracdo do Cronograma de Atividades para o 12 Sem. 2022;
Elaboracéo e publicacdo de Aviso com 0s prazos e documentos necessarios para a
solicitacao/renovacao de bolsas de estudo;

Definicdo com a DIFIN do valor da taxa de inscricdo e das mensalidades para o 2°
semestre de 2021 e 1° semestre de 2022 — CPI;

Aprovacédo da Banca do Concurso para o 2° sem/2021 e 1° sem/2022;

Elaboracédo da minuta do Edital do Concurso para Ingresso ha EMERJ 2021.2 e
2022.1;

Andlise da documentacao dos candidatos concorrentes a reserva de vagas (cotista),
com a publicacéo da lista de inscricdes deferidas e indeferidas;

Definicdo, com a Comissdo de Concurso, dos itens de seguranca exigidos da

empresa/fundacao responséavel pelo certame;
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Elaboragédo do memorando e TR para contratagcédo de servigo de aplicacéo de prova

on-line;

Elaboragéo do Cronograma da Prova Digital;

Elaboracéo do Edital de rerratificacdo para Prova Digital,

Publicacdo de Aviso para solicitacdo/renovacédo de bolsas de estudo;

Divulgacéo do resultado dos pedidos de bolsa de estudo;

Envio a instituicdo contratada, VUNESP, da relacdo dos candidatos portadores de
necessidades especiais; das questdes recebidas do DENSE para simulagéo e para
a prova e dos dados dos Membros da Comissao de Concursos que participarao do
teste; e de amostragens de inscritos e de resultado anterior, além do envio das
instrucdes para aplicacédo da Prova Digital;

Aprovacéao da relagao de candidatos e publicagdo no DJERJ e no site da relacdo dos
inscritos no Concurso de Selecao;

Realizac&o de teste (simulacdo) da prova virtual para os candidatos;

Realizacdo, nos dias 27 de junho e 07 de novembro, respectivamente, da Prova de
Selecéo para ingresso na EMERJ nos 2° sem/2021 e 1° sem/2022;

Aprovacdo da relacdo dos candidatos com as respectivas notas na Prova de
Selecéo;

Realizacdo de Sessédo Publica de resultado da Prova de Selecao;

Elaboracéo do Edital de Resultado do Concurso de Selecao, aprovacgao da Diretora-
Geral e publicacdo no PJERJ e no site da EMERJ;

Publicacdo no DJERJ e no site da EMERJ do Edital de Reclassificacdo da Prova de
Selecédo do 2°sem/2021;

Implementacdo, em conjunto com a DETEC, do calendério unificado de eventos e
cursos da EMERJ;

Memorando para a instauragdo de processo administrativo visando a realizacdo do
1° Concurso de Redacéao do Projeto “A EMERJ e o Juiz do Futuro”, promovido pela
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro;

Gestéo do Projeto e lancamento do livro em homenagem ao Des. Jessé Torres;

Estudo sobre retorno as atividades presenciais, também no modelo hibrido;
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e Lancamento do Programa Alumni EMERJ;

e Andlise de pedidos de renovacado, reabertura, cancelamento e trancamento de
matricula,;

e Andlise de processos SEI envolvendo contratos, licitagdes, aquisicdes e convénios;

e Elaboragdo de memorando para estudo da contratacdo de empresa especializada,
visando a prestacdo de servicos para transacfes eletrénicas de recebiveis dos
valores dos cursos e demais taxas devidas pelo publico em geral vinculado as
atividades académicas da EMERJ;

e Publicacdo da licitacdo para contratacdo de empresa especializada, visando a
prestacdo de servicos para transacdes eletrdnicas de recebiveis dos valores dos
cursos e demais taxas devidas pelo publico em geral vinculado as atividades
académicas da EMERJ,

e Elaboragdo de memorando para estudo da contratacdo de servi¢cos de impresséo e
fornecimento de revistas juridicas para atender a demanda da EMERJ;

e Lancamento de novo site institucional da Escola;

¢ Memorando visando a instauracdo de processo administrativo para contratacdo de
servi¢cos de treinamento de lideranca para os servidores gestores da EMERJ para
2022.

e Projeto de uma biblioteca juridica ao alcance das maos, a partir do clique do mouse,
para a volta as aulas. Em janeiro de 2022, a plataforma digital “Minha Biblioteca” sera
disponibilizada para magistrados do PJERJ e alunos de pés-graduacéo da Escola.
Com um acervo de cerca de 2.400 livros juridicos, a plataforma é formada pelas
principais editoras académicas do Brasil, possibilitando a estudantes, professores e

profissionais acesso rapido, facil e simultaneo a milhares de titulos.

A seguir, os destaques das atividades dos departamentos subordinados a Secretaria-
Geral.

< DEPARTAMENTO DE COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL — DECOM

e Estruturacdo do mérito e conteudo e das instalacbes fisicas da Unidade
Organizacional DECOM,;
e Organizacao dos objetivos e atribuicbes das Equipes DECOM e DIMID;
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Estudo sobre as estratégias de engajamento da EMERJ nas midias sociais;

Acdes para construcdo de marketing digital nas redes sociais da EMERJ;

Criacdo de calendario editorial institucional;

Desenvolvimento de planilha mensal para monitoramento de conteudo;
Mapeamento do processo Prestacdo de Servicos Gerais de Comunicacdo e
elaboracdo da Rotina Administrativa.

Introducdo da comunicacgdo institucional como elemento agregador das diversas
acOes dentro da Escola, sejam elas de disseminacdo da informacdo, marketing,
relacdes publicas e/ou publicidade;

Sedimentacdo do DECOM como unidade de comunicacéo institucional estruturada
e organizada;

Ampliacdo da atuacdo da Escola em diferentes canais de comunicacdo e
atendimento ao publico interno e externo;

Criacao da programacéao do canal de informacéo diretamente com o publico interno,
em midia indoor, utilizando videos institucionais da propria Escola;

Auxilio na producédo de conteudos relevantes e na elaboracdo de postagens graficas
harmoénicas com o perfil da Escola;

Inicio do processo de padronizacdo do conjunto de informacdes para indicadores e
métricas;

Identificacdo da necessidade de sistemas de apuracdo dos resultados das acoes de
forma continua, precisa e técnica;

Desenvolvimento do foco da presenca da Escola sob o conceito de marketing digital
profissional nas suas principais redes sociais: Instagram, Facebook e YouTube;
Reativacdo da presenca da Escola nas redes sociais Twitter e LinkedIn Page;
Lancamento da Escola em novos canais nas Redes Sociais: Reels Instagram e
TikTok;

Potencializacdo do engajamento na rede social de maior performance da Escola —
Instagram —, com o0 aumento e aperfeicoamento de producdes de stories e videos;
Publicacdo da RAD principal sobre a gestdo da comunicacao institucional, base para
as demais RADs a serem propostas para o ano de 2022;
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Colaboracdo com o GBEMERJ na construcado dos processos de trabalho sobre a

organizacdo de eventos e cerimonial hibridos (presencial + virtual), inéditos na

Escola.

% DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO
MULTIDISCIPLINAR - DEDES

Disponibilizacao das gravacdes das aulas aos alunos através da plataforma Moodle;
Migracédo do Sistema de Inscricdo e acompanhamento dos Cursos para o SPGE;

Atualizacdes das rotinas administrativas, com foco na melhoria continua e satisfacao

do cliente;

Treinamento e capacitacdo continua da equipe;

Atualizac¢des do link dos Cursos de Extensao na pagina da EMERJ;

Especializacdo nas Areas do Direito — P6s-Graduac&o Latu Sensu;

e Padronizacao dos procedimentos.

Migragéo da plataforma Teams para a plataforma Zoom dos Cursos de Extenséo e

FORUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO e DEZEMBRO de 2021

Participantes
, o Total de Temas
FORUM PERMANENTE Total | Participantes e Temas
Humanisticos o
Humanisticos
da Crianca, do Adolescente e da Justica Terapéutica 6 2942 6 2942
da Justica na Era Digital 6 2509 3 1496
de Direito Civil Professor Sylvio Capanema de Souza 7 2734 2 508
de Direito da Cidade 6 964 1 65
de Direito de Familia e Sucessoes 6 2535 5 2300
de Direito do Consumidor 3 679 0 0
de Direito Eleitoral e Politico 4 1388 0 0
de Direito Empresarial 5 1299 1 468
de Direito Penal e Processual Penal 5 2699 3 949
de Direito Tributario 6 1569 0 0
de Direito, Arte e Cultura 3 1005 1 404
de Direitos Humanos 7 2746 7 2746
de Estudos Constitucionais, Administrativos e de Politicas
] ] ) 12 2352 6 1741
Publicas Professor Miguel Lanzellotti Baldez
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FORUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO e DEZEMBRO de 2021

Participantes
. o Total de Temas
FORUM PERMANENTE Total | Participantes e Temas
Humanisticos .
Humanisticos
de Filosofia, Etica e Sistemas Juridicos 4 1542 3 1313
de Hermenéutica e Decisdo 1 206 1 206
de Histéria do Direito 7 2144 4 1623
de Politica e Justiga Criminal 11 3714 6 1322
de Processo Civil 3 1694 0 0
de Transparéncia e Probidade Administrativa 6 1876 0 0
de Violéncia Doméstica, Familiar e de Género 9 2933 9 2933
dos Juizados Especiais Civeis e Criminais 2 1520 0 0
dos Juizos Civeis 3 1071 1 335
de Seguranga Publica e Execug¢éo Penal 3 1132 3 1132
de Biodireito, Bioética e Gerontologia 7 1909 7 1909
de Liberdade de Expresséao, Liberdades Fundamentais e
) 4 1286 3 1067
Democracia
de Métodos Adequados de Resolucao de Conflitos 4 1714 4 1714
de Direito de Pés-Humanismo e Defesa dos Animais
2 964 2 964
Claudio Cavalcanti
de Direito de Antropologia e Sociologia do Direito 1 535 1 535
de Direito e Relagfes Raciais 6 2897 6 2897
de Direito Notarial e Registral 1 558 0 0
dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia 5 1881 5 1881
de Saude Publica e Acesso a Justica 5 1406 5 1406
de Gestéo Publica Sustentavel 4 1159 4 1159
de Direito e Economia 8 1652 1 227
de Pesquisas Académicas - Interlocugéo do Direito e das
o o 3 628 2 435
Ciéncias Sociais
de Diadlogos da Lei com o Inconsciente 1 218 1 218
De Inovacéo do Poder Judiciario e do Ensino Juridico 1 34 0 0
TOTAL 177 60094 103 36895

NUMERO DE
QUANTIDADE TEMA
ALUNOS
1 As Filésofas e o Direito 83
2 Temas Atuais de Direito Notarial e Registral 95
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QUANTIDADE TEMA NUMERO DE
ALUNOS
3 Direito Imobiliario 321
4 Controle de Politicas Pablicas: Elementos 39
Instrumentais
5 A Crise da Democracia a Luz da Ciéncia Politica 14
6 AcOes Coletivas e o Gerenciamento de Conflitos 19
de Massa
7 Direito Digital e Prote¢do de Dados 42
8 A Nova Lei de Licitacdes e Contratos 102
9 Constelagdo e Praticas Sistémicas 62
10 Direito dos Contratos 156
11 Psicandlise e Direito 48
12 Direito Autoral 73
13 Necropolitica e Racismo Estrutural 19

e POS-GRADUACAO LATO SENSU - carga horéria: 360 horas (minima) — 96 alunos.

e Curso de Especializacdo em Direito do Consumidor e Responsabilidade
Civil - Turma VIII: 30 alunos.

e Curso de Especializacdo em Direito Tributario - Turma IV: 25 alunos.

e Curso de Especializacdo em Género e Direito - Turma lll: 41 alunos.

% DEPARTAMENTO DE APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - DEAMA

e Credenciamento da Formacéo Inicial Junto a ENFAM,;

e 32 Cursos de Aperfeicoamento Credenciados Junto a ENFAM e Realizados;

e 3 cursos FOFO realizados, sendo um FOFO Il e dois FOFO | - NIVEL I;

e 51 docentes capacitados em cursos do tipo FOFO;

e 599 Magistrados Capacitados em Aperfeicoamento;

e 100% de gravacoes de videoaula (100+) e montagem de cursos em plataforma EAD
(33 montagens) realizadas intradepartamento;
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100% das atividades do DEAMA no SEI — cursos e solicitagdes diversas;

100% da comunicacao intraequipe via canais TEAMS e chat Microsoft;

100% dos documentos oficiais com construcao colaborativa no sharepoint;

4 treinamentos de ZOOM para equipe;

4 treinamentos de TEAMS para equipe;

50% da equipe com curso SEI concluido;

RADs 11, 12 e 13 revisadas duas vezes e publicadas, com respectivos FRMs
revisados e publicados;

4 Editais de Promocao de Magistrados atendidos junto a Corregedoria e ao Conselho
da Magistratura, sendo o ultimo sob novo regramento;

3 Melhorias de Sistema SIEM concluidas — importacdo de resultados de cursos EAD;
lancamento de mestrado; cadastramento de curso no Portal dos Magistrados;
Programacao de aperfeicoamento para 2022.1 criada com base em dados de
relatorio de pesquisa e aprovada pela COMAM,;

Cursos de Aperfeicoamento de janeiro e fevereiro de 2022 credenciados na ENFAM,;
130 cadastros de docentes atualizados junto a DIENS — moderagé&o de recolhimento
de documentos atualizados junto aos docentes;

130 convites, solicitacdes de pagamento e certificacdo de docentes;

Planilhamento da RAD 13 para criacéo de fluxograma/agenda de trabalho para cada

acao necessaria por projeto de ensino.

< DEPARTAMENTO DE ENSINO — DENSE

O ensino remoto no Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado
continuou em razdo da pandemia. Com o advento da posse da nova Diretoria do
DENSE, em fevereiro foi realizada uma pesquisa de satisfacdo de alunos e
professores, a fim de se identificar as potencialidades e fragilidades dessa
modalidade.

No decorrer do ano de 2021, o Departamento de Ensino passou a ofertar Cursos
Livres através da plataforma Zoom, outrora realizados através do Teams, e ofertou

0 Curso preparatorio para o processo seletivo da EMERJ (PREMERJ).
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Outras atividades foram mantidas remotamente, como o Programa de Estagio e as

atividades relacionadas a preparagdo e apresentacao oral de monografias. Com a
manutengao do ensino remoto, foram solicitadas melhorias no sistema, que foram

implementadas no decorrer do 2° semestre.

O 2° semestre letivo teve inicio com o modelo hibrido e, a partir de setembro, as
atividades passaram a ser realizadas exclusivamente a distancia no Curso de

Especializacdo em Direito Publico e Privado.

Paralelamente, foram implementadas a¢6es visando a atualizacéo e densidade dos
conteudos académicos do Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado,

que séo destacadas a seguir.

Curso de Especializacao em Direito Publico e Privado - 729 alunos.

Realizac&o de Aula Inaugural no 1° sem/21 com a Direcédo de Ensino;

Apresentagdo oral de monografia - de mar¢co a junho foram apresentadas 11

monografias perante banca examinadora através da Plataforma Teams, com 200

atendimentos virtuais;

Projeto Virtual de Aprendizagem: foi construido o Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA) na Plataforma Moodle, das disciplinas do CPI e do CPIV, com carga horéria

complementar e facultativa na estrutura curricular do curso, com previsdo para

implementacdo em 2021.2.

Projetos de melhoria no ensino remoto:

» Solicitagédo de duas licengcas do ZOOM para cursos livres;

» Melhoria da interface do sistema para questdes discursivas de provas;

= Prova discursiva de Técnica de Sentenca no sistema (estava sendo realizada
através de questbes de multipla escolha);

» Utilizacdo da plataforma Moodle para postagem dos exercicios de Metodologia
da Pesquisa.

Atualizacdo do Regulamento de Estéagio:

» Incluséo da Justica itinerante e Justica de Grandes Eventos como sexto grupo

de varas para realizacéo de estagio.

RIGER ANUAL 2021 - EMERJ Pag. 34




ﬁ.'_‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)
PJER ANUAL - 2021

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TIJRJ se a versdo impressa do documento esta atualizada.
Proposta de atualizagdo do Regulamento de Trabalho Juridico de Concluséo de

Curso:

» Incluséo da premiacao dos melhores trabalhos com medalhas de ouro e prata, a
ser implementada em 2021.2;

» Criacdo da Supervisao de Monografias.

AtualizacOes de questdes, de planos de ensino e de casos concretos das disciplinas

- total de 483 atualizagdes.

Elaboracdo de quatro casos concretos a partir dos relatérios de pesquisa do

NUPEGRE.

Proposta de atualizacdo do Regulamento do Curso de Especializacdo em Direito

Publico e Privado:

* Insercao da disciplina Direito Digital no CPVI, na estrutura curricular do curso,
para ter inicio em 2021.2.

Reunido com representantes de turma (CPIll e CPVI).

Reunido com professores responsaveis das disciplinas.

Realizacdo de trés reunides com a Comissdo Pedagdgica e de Ensino (COPEN).

Elaboracéo do Plano de Acao para retomada das aulas presenciais (Modelo Hibrido).

Elaboragéo dos seguintes cursos:

» Preparacao para ingresso na EMERJ - Jornadas PREMERJ;

» Intensivo para a 22 Fase da Magistratura.

Realizac&o de Aula Inaugural para os ingressantes no 2° semestre de 2021.

Realizagéo de Aula Magna com a Ministra Nancy Andrighi.

Realizacédo de Aula Inaugural do Estagio.

Realizac&o da Aula Inaugural da disciplina Técnica de Sentenca.

Alteracdo do Regulamento de Estagio para inclusdo dos CEJUSCs no Grupo VI.

Atualizacao e publicacdo do Regulamento do Curso de Especializacdo em Direito

Publico e Privado.

Realizagéo do Processo Seletivo para Monitoria.

Alteracdes na disciplina Técnica de Sentenca para ser ministrada em maédulos, como

nas demais disciplinas, e ndo de forma espacada, sem alteracdo da carga horaria
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dessa disciplina em cada CP, com a manutencao da exigéncia de singela minuta de

sentenga correlacionada ao tema de aula proposto, com a entrega com uma semana
de antecedéncia do final do modulo.

Alteracdo do critério de avaliacdo de forma a atribuir 0,5 (meio ponto) por exercicio
apresentado, totalizando 3 (trés) pontos ao final, representando 30% da nota final, e
0 restante da pontuacdo a ser atribuida a realizacdo de uma prova ao final da
disciplina.

Apresentacao oral de monografia - de agosto a dezembro foram apresentadas 9
monografias perante banca examinadora através da Plataforma Teams, com 456
atendimentos virtuais, sendo 114 de orientacdo juridica e 342 de avaliacdo
continuada.

Implementacao da premiacdo de melhor monografia — aluno Rafael Smilivicius Silva.
Realizacdo de duas reunides com a Comissdo Pedagodgica e de Ensino (COPEN).
Manutencdo da avaliacdo on-line das aulas.

Implementacao de processo seletivo para professores do Curso de Especializacéo

em Direito Publico e Privado.

Projeto Virtual de Aprendizagem:

= Construcdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) na Plataforma Moodle,
das disciplinas do CPIl e do CPV, com carga horaria complementar e facultativa
na estrutura curricular do curso, com previsao para implementagao em 2022.1;

= Aprimoramento das disciplinas do CPI e CPIV construidas em 2021.1;

» Mudanga da grade curricular, para contemplar as alteracdes trazidas pela
Resolugéo 43/2021 do Conselho Nacional de Justica:

» Insergdo dos temas: “A perspectiva pragmatica e suas premissas.
Consequencialismo e Analise Econbémica do Direito” na disciplina Direito
Administrativo no CPVI, sem alteracdo de carga horaria.

= Insercdo, de modo transversal, da abordagem do Compliance na disciplina
Direito Administrativo no CP VI, sem alteracao de carga horaria, e na disciplina
Direito Penal no CP VI, com inclusdo de um tema, de modo especializado para

cada uma delas;
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» Criacdo da disciplina Direito Constitucional no CPVI, para abordagem do Direito

Antidiscriminagdo em seis temas: Conceitos Fundamentais do Direito da
Antidiscriminagéo, Legislagdo antidiscriminagdo nacional e internacional,
Racismo, Sexismo, Intolerancia Religiosa, LGBTQIA+fobia, Acbes Afirmativas e
Direitos dos Povos Indigenas e das comunidades tradicionais.

* Insercao do tema Direito Penal Econdmico em Direito Penal no CPVI, com vistas
a abordar os temas “Mecanismos de Combate as organizag¢des criminosas e
Lavagem de Dinheiro” e “Whistleblower”.

» Substituicdo dos temas da disciplina Direito Digital, criada no periodo letivo
2021.1, em conformidade com as alteragdes recentes da Resoluc¢éo n° 75/2009,
sem alteracdo de carga horéria.

Realizagdo do PREMERJ: 118 alunos;

Solicitacdo de uma licenca ZOOM 500 para o PREMERJ;

Elaboracédo de RAD para Cursos Livres;

Atualizacéo de todas as RADs referentes ao DENSE;

Realizacdo de uma reunido de apresentacéo de resultados com todos 0s gestores,
funcionarios e colaboradores do DENSE;

Realizacéo de trés reunides com gestores do DENSE para atualizacéo e revisao das
RADs e analises de risco;

Atualizacéo do cadastro de 227 professores;

Inicio do processo de exclusdo do cadastro de docentes que ndo lecionam ha mais
de cinco anos ou que, embora cadastrados, nunca lecionaram na Escola;

Atualizagéo de 308 casos concretos.

Melhorias solicitadas para o ensino remoto junto ao DETEC:
* Mudanca nos relégios em sala de aula;

=  Melhorias no wi-fi;

* Mecanismo para anulacéo de questéo da prova objetiva,

= Melhorias no cadastro das questdes de prova;

= |nclusdo dos cursos livres no SPGE;
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Indicador de Avaliacdo dos Mdédulos;
Adaptacao da pesquisa de satisfagdo das aulas para disciplinas humanisticas;
Melhoria dos computadores e equipamentos;

Melhoria no sistema de inscricdo e alocacdo de estagiarios.

Melhorias solicitadas em 2021.2 para o retorno do ensino presencial junto ao

DETEC:

Adaptacao de técnica de sentenca para formato on-line;
Adaptacao de médulo curto;
Adaptacéo para prova presencial;

Retorno da pesquisa diaria para o modelo presencial.

e Realizacdo dos seguintes cursos livres:

Intensivo para Prova de Sentenca,
Tutela Coletiva do Meio Ambiente;
Técnicas de Orat6ria para a Prova da Magistratura;

<+ DETEC - Departamento de Tecnologia da Informacéo

e DISIC - Divisdo de Gestdo dos Sistemas Corporativos

Novo site da EMERJ com gerenciador de conteudo (SisContent), publicado no dia

08 de dezembro — Dia da Justica.

Desenvolvimento de novas funcionalidades;
Criacéo de novas paginas;
Reestruturacao da arquitetura da informacéo das paginas e dos menus da pagina

principal e das paginas internas.

Publicagbes disponibilizadas no site:

Atualizacdo das informacdes nas paginas Diretoria, Administracdo, Comissodes e

Contatos referentes aos dados da nova gestéo biénio 2021-2022;
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Atualizacédo da Equipe Editorial e do Endereco de Contato da Revista da EMERJ e
Direito em Movimento;

Publicacdo de Normas de Submisséo e texto inicial em inglés na pagina da Revista
da EMERJ e Direito em Movimento, com funcionalidade para exibir traducao para os
idiomas inglés e portugués ao clicar nos icones dos respectivos paises;

Pagina de Magistrados: novo layout da pagina principal e atualizacdo das
informacdes da pagina Contatos referente a nova gestéo biénio 2021-2022;

Criacéo do espaco e divulgacao (eventos EMERJ) da 1° Temporada Livro Aberto;
Criacdo do espaco Biblioteca e Cultura na pagina principal da EMERJ;

Criacao do espaco Biblioteca — Livros Estrangeiros;

Divulgacao Biblioteca — Base de dados on-line na Pagina EMERJ;

Projeto (12 Fase - Prot6tipo) mudanca de layout da pagina principal da EMERJ;
Divulgacéo dos eventos EMERJ gratuitos e disponibilizacdo do link/convite para os
webinars pela Plataforma Zoom;

Divulgacéao diaria da transmissdo dos webinars pelo YouTube da EMERJ na péagina
principal do site;

146 webinars foram listados na pagina Eventos Gravados, com o link dos videos no
YouTube;

579 noticias publicadas no banner e na pagina de noticias;

Desenvolvimento do sistema de inscricbes on-line para 4 cursos livres (para envio
de documentos e comprovante de pagamento pelos interessados, aceite da
documentacédo pela SEADE, confirmacao de pagamento pela DIFIN e relatérios de
controle diversos).

Desenvolvimento/atualizagédo da agenda de webinars para atender as novas licengas
Zoom adquiridas - versdo mobile. (DEAMA, DENSE, DEDES, DINSE e GABINETE).

Cursos produzidos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA):

= Os Cursos de Aperfeicoamento de Magistrados na plataforma Moodle
inicialmente foram produzidos e supervisionados pela equipe DISIC. Apos, foi
passado para gestdo do DEAMA,;
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= 4 Cursos livres com inscricdes on-line, monitorados pelo sistema de inscricdes

on-line, com suporte aos usuarios envolvidos e na plataforma Moodle.
(JORNADAS EMERJ com Imerséao em Direito Civil, Empresarial e Processo Civil,
Jornada com foco na Preparacao para o Processo Seletivo da EMERJ, Intensivo
para a Magistratura e Intensivo para prova de sentenca);

= 9 Cursos de extensdo com inscricbes on-line, monitorados pelo sistema de
inscricdes on-line, com suporte aos usuarios envolvidos e na plataforma Moodle.
(Direito Digital e Protecdo de Dados, A Nova Lei de Licitagcdes e Contratos, A
Crise da Democracia a Luz da Ciéncia Politica, AcbBes Coletivas e o
Gerenciamento de Conflitos de Massa, Direito Imobilidrio, Constelacdo e
Praticas Sistémicas: Um Percurso Emancipatoério, Travessias entre Direito e
Filosofia, Controle de Politicas Publicas - Turma 1 e Temas Atuais de Direito
Notarial e Registral);

= 1 Curso de Especializagdo em Género e Direito (Turma 3), com inscriges on-
line, monitorados pelo sistema de inscricbes on-line, com suporte aos usuarios

envolvidos e na plataforma Moodle.

Utilizacdo do programa Movavi (versao gratuita) para edicao de videos. Sem custo;
Utilizacdo de aplicativo para transferéncia de arquivos de videos (Wetransfer e
GoogleDrive). Sem custo;

Treinamento/Suporte/Apoio a equipe do DEAMA para realizacao das aulas do curso
de Magistrados na Plataforma Zoom;

Canal no YouTube (streaming) para publicacdo das aulas e dos eventos realizados
pelo Departamento de Magistrados;

Reunides e Treinamentos pelo Microsoft Teams para realizagdo e atendimento,
assim como para confecgdo de avisos e comunicados divulgados aos alunos no
Portal Académico e no Quadro de Avisos do Sistema Académico;

Suporte/apoio as aulas do curso regular (turno manha e noite), na Plataforma
Microsoft Teams, aos professores e assistentes de turma no inicio das aulas on-line;
Suporte, monitoramento e testes das reunibes de webinar na Plataforma Zoom,
Teams com a Direcao, equipe do CEPES, do DENSE e da ASAUD;
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Criacdo de nova estrutura da pagina do Concurso para Ingresso na EMERJ referente

a 2021-2;

Desenvolvimento de mensagem em modal referente & LGPD, para inclusdo na
pagina de Comunicacdo com o Cliente — Fale Conosco no site da EMERJ;
Disponibilizacao do aviso de cadastro de acesso a rede EMERJ WiFi para alunos do
curso regular no Quadro de Avisos do Sistema Académico;

Publicacdo da Consolidacdo da Comunicacdo com o Cliente, no Quadro de Avisos
do SIEM Internet, aos alunos e professores, solicitada pela ASGET;

Atualizacdo da pagina com a nova estrutura dos Féruns Permanentes e as
logomarcas, Portarias e Ato Regimental referente a instalacdo dos novos Féruns;
Publicacdo do Relatério Biénio 2019/2020 no formato FlippingBook em Publicagdes;
Criacdo da pagina do Programa Alumni: Apresentacdo e Formulario de inscricdo —
cadastro;

Novo layout responsivo do formulério do Fale Conosco;

Criacdo da pagina e formulario do 1° Concurso de Redac¢éo Juiz do Futuro;

Criacdo da pagina do Observatério de Pesquisas Bryant Garth — OPBG — e dos
Nucleos de Pesquisa,;

Alteracéo da logomarca do Portal Académico para Portal do Aluno;

Total de 2.273 publicacbes no site da EMERJ em 2021 (incluindo insercbes e
atualizagoes).

Publicacfes no formato digital FlippingBook:

» Revista Direito em Movimento — Volume 18 N° 3 — Edi¢cao Especial;
= Revista Direito em Movimento — Volume 19 - Numero 1;

» Revista Direito em Movimento — Volume 19 - NUmero 2;

» Revista da EMERJ - Volume 23 — N. 1,

= Revista da EMERJ — Volume 23 —N. 2;

» Revista da EMERJ - Volume 23 — N. 3;

» 65 obras raras digitalizadas na pagina da Biblioteca TJERJ/EMERJ;
»= Breves notas em homenagem ao Professor Jessé Torres;

= Sumarios Correntes de Direito: janeiro/fevereiro - 2021 e marco/abril - 2021.
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¢ Quantidade de atendimentos aos usuarios da EMERJ:

= Atendimentos resolvidos de janeiro até dezembro de 2021: 1818 solicitacdes.

e Sistemas desenvolvidos pelo DETEC:

» Plataforma Multifontes: Sistema de Sugestdes Bibliograficas da Biblioteca.
v Perfis para diferentes gestores da area académica da Escola;
v' Relatorios para a Biblioteca.

*» Formulario Alumni:
v' Cadastro e alteracdo de cadastro.

» Desenvolvimento do SisContent — Gerenciador de contetdo do site da EMERJ;

» Melhorias no sistema de controle de eventos web;

= Desenvolvimento do Sistema de Inscricdes on-line para os cursos Livre;

»= Desenvolvimento do Sistema de Fale Conosco das funcionalidades:

» Tela de Login, buscar protocolo e cadastrar resposta;

= Melhorias no Sistema da Agenda Webinar;

» Criagao novas licengas na tela de cadastro de evento;

» Criacdo de novos relatorios por licenca;

= Melhorias no Sistema da Agenda Diretor-Geral

v' Ajustes nos campos do relatério de compromissos do diretor geral.

e Melhorianafuncionalidade de agendamentos de eventos com datas passadas.
» Desenvolvimento do Sistema de abertura de chamados

v Implementada a modal de abertura de chamados.

e Sistemas (melhorias e novas funcionalidades): 2° Semestre de 2021
» Realizadas 142 reunifes de sistemas on-line via Microsoft Teams com a
DGTEC/Fabrica de Software para tratar de melhorias de sistemas, levantamento
de requisitos, treinamento e solicitacbes do projeto estratégico da EMERJ;
= 246 solicitagbes de sistema atendidas (134 incidentes, 24 melhorias, 88

Apuracoes Especiais);
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» 47 solicitagdes de sistema pendentes (2 incidentes e 45 melhorias).

SIEM Académico:
= Verificagdo da criacdo de login dos alunos e outras melhorias;
= Melhoria no login do professor;
= Langcamento de presenca manual,
= Langamento de frequéncia em lote;
» Incluséo dos dados bancérios e CPF no relatério gerado em PDF e em Excel;
= Melhorias em técnica de sentenca;

» Adaptacdes dos relatorios referentes a pesquisa dos professores.

SCPE e SCPE WEB:
» Importacéo das notas no Concurso da EMERJ 2021.2 no sistema SCPE;
= Alteracdo do nome do campo: onde se Ié Colacao/Periodo, leia-se Conclusédo do

Curso.

SGEMERJ

» Criacdo do modulo Colaboradores para atender ao eSocial;

* Integragdo dos sistemas SIEM e SGEMERJ Web com os comunicadores do
eSocial referentes aos cadastros (professores, prestadores de servico e

estagiarios).

SISLOGEM
» Adaptacao dos sistemas SISLOGEM e SGEMERJ para Integragdao com o GRP
(substituto do SOF).

SIEM Internet:

» Pesquisa on-line dos alunos;

» Pagamento de pacote de prova,

= Envio e correcdo de Técnica de sentenca,
= Melhorias para SEEST,;

= Criacéo de regra no sistema para envio de Caso Concreto.
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e SIEM Eventos e SIEM Eventos Web:

» Adaptacdo do relatério Saldo de Horas (RelatoriossENFAM/Saldo de Horas
ENFAM) para desconsiderar a regra referente ao indicador de apto no trabalho de
encerramento quando se tratar de eventos do tipo EAD, visto ndo termos essa
informagé&o na importagao;

= Melhoria na importacdo de resultados do curso para que a frequéncia seja

considerada automaticamente.

SPGE e SPGE WEB:

» Criacéo de cupom para desconto na inscrigdo de cursos;

* Inclusé@o de novos tipos de curso ou criacdo de curso genérico;
= Melhorias no SPGE.

e Atividades de Audio e Video

e Total de Eventos realizados pela plataforma Zoom e transmitidos via YouTube ou
Facebook — 133;

e Edicao de videochamadas de divulgacédo para DECOM - 38;

e Gravacdao e edicdo do Sextas na EMERJ — Didlogos (Participacéo do Presidente do
TJ) com utilizacdo de 02 cameras de video e 02 microfones de lapela. Com
disponibilizacdo no YouTube e Instagram.

e Apoio aos Cursos de Extensdo, ao Curso Regular (CP) e aos Cursos de Pos-
Graduacao (Plataformas Zoom e Teams);

e Apoio as Lives das Sextas na EMERJ pelo Instagram,;

e Indicador de desempenho (RAD-EMERJ-019): Edicdes realizadas no prazo — 100%
(julho a novembro/2021).

e DIDEG - Divisdo de Design Gréafico

e Publicacgdes:
= 3 Revistas Direito em Movimento;
= 3 Revistas da EMERJ;
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» 1 Revista de Artigos Cientificos dos Alunos da EMERJ;
= 1 Livro "Controvérsias do Direito Administrativo";
= 1 Manual de etiqueta para o EAD;

» 1 Revista Arte e Palavra (em andamento).

Pré-Impressos:

2 cartazes para PREMERJ;

2 cartazes para concurso da EMERJ;

37 cartazes para cursos de especializacao, extensdo ou cursos livres;

26 cartazes para cursos de aperfeicoamento de magistrados;

211 cartazes e demais pecas respectivas para divulgacdo de reunides de Foruns
Permanentes, de eventos dos Nucleos, do GBEMERJ, do DECOM, da Biblioteca e
da ASPUP;

20 logos/marcas;

4 convites para eventos do GBEMERJ.

< DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO - DEADM

Aquisicao de 13 (treze) webcams profissionais com qualidade Full HD;

Aquisicao de 3 (trés) sistemas de videoconferéncia portatil;

Aquisicao de 10 (dez) divisorias em acrilico para as mesas dos professores das salas
de aula da EMERJ;

Aquisicao de face shields;

Integracdo do SGEMERJ com o SIEM para importacéo dos dados dos alunos;
Envio dos eventos nao periddicos referentes ao eSocial,

Negociacdo com a SIMPRESS Comércio Locacgao e Servicos Ltda. para a incluséo
de indice de reajuste pelo IPCA em vez do solicitado pela Sociedade, o ICTI (Proc.
SEI 623837/2019);

Contratacdo com instituicdo especializada na prestacao de servi¢os técnicos para a

disponibilizacao de solucao de prova on-line para a selecéo e ingresso no Curso de
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Especializacdo em Direito Publico e Privado da EMERJ, primeiro e segundo

semestres em 2021 (Procs. 0641945/2021 e 0680742/2021);

Celebracdo do Termo de Contrato de assinatura anual da plataforma "MINHA
BIBLIOTECA" entre a ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO (EMERJ) e a empresa MINHA BIBLIOTECA LTDA. — (Processo SEI: 2021-
618077);

Aquisicao de méascara de protecédo PFF.

6. ACOES PENDENTES DE REALIZAGAO (demandas n&o concluidas no

periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

<%  ASSESSORIA ACADEMICA DE PUBLICACOES E PESQUISAS - ASPUP
Avaliacdo da Revista Direito em Movimento no Sistema QUALIS — PERIODICOS.

Aguarda-se a definicdo, pela CAPES, do prazo para inicio do processo de avaliacao,

tendo em vista que a Portaria 145/2021, publicada em 14/09/2021, que dispunha que
somente seriam avaliados os periddicos cientificos ligados a programas de pos-
graduacéo stricto sensu, foi posteriormente revogada pela Portaria n° 213/2021,
publicada em 15/12/2021, restaurando-se a eficicia das regras estabelecidas pelo
CTC-ES para o Quadriénio 2017-2020, com publicizacdo em atas e documentos

oficiais;

Reunido de todos os dados, documentos e informacdes necessarias para a
submissdo de proposta de curso de Mestrado Profissional, conforme os critérios
estabelecidos pela CAPES, aguardando-se o inicio do prazo para o APCN/2022, a
contar de 03/01/2022, conforme calendario instituido pela Portaria n® 196/2021,
publicada em 01/12/2021.

% GABINETE DA EMERJ - GBEMERJ
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Atualizar na RAD-EMERJ-026 - valores referentes ao aluguel e servi¢cos de uso dos

auditérios da EMERJ, com a aprovacédo do Conselho Consultivo;

Avaliar a eficacia do formulario “Projeto de Evento” e solicitar inclusdo como FRM na
RAD-EMERJ-026.

% DEPARTAMENTO DE APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADQOS - DEAMA

Planilhamento da RAD 11, para criacao de fluxograma/agenda de trabalho para cada
acao necessaria por projeto de ensino.

Treinamento de 50% da equipe em SEI (concluséo do curso);

Otimizacao do uso dos recursos do TEAMS;

Treinamento de nova Diretora para o exercicio de suas funcées — DIFOR.

< DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - DETEC

Em fevereiro de 2021, foi identificada a necessidade de modernizacdo de todos os
computadores da EMERJ, principalmente os equipamentos das areas de audio,
video e design da EMERJ. Foi aberta uma licitagdo, em conjunto com a DGTEC,
para a troca de 28 computadores e 56 monitores. O processo se encontra em
licitacdo, com previsao de conclusdo em maio de 2022,

Em paralelo, foi solicitado upgrade de 58 computadores ao DGTEC, que foram
implantados no periodo de outubro a novembro de 2021;

O Projeto de Backup ainda esta em desenvolvimento em conjunto com a DGTEC e
estimamos sua conclusao para junho 2022;

Projeto de Rede WiFi e Internet independente do TJ. O projeto esta em fase de
finalizacdo do TR, para dar inicio a licitacdo em marco de 2022.

< DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO — DEADM

Licitac&o para a contratacdo de empresa especializada, para prestacéo de servicos
de captura, transmissdo, processamento e liquidacdo de transacdes eletrbnicas e

manuais com cartdes de crédito e débito, a vista e parcelado, de recebiveis dos
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valores dos cursos e demais taxas devidas pelo publico em geral vinculado as

atividades académicas da EMERJ;

Implementacdo do SGEMERJ - Cadastro de Colaborador;

Viabilizar, no ato da inscricdo do novo aluno, a emisséo e liquidacdo automatica dos

boletos do CPI,

Cancelamento de boletos em lote no SGEMERJ,

Inclusdo, no SIEM, do campo Atividade no Relatorio de Professores que ministraram

aula;

Inclusdo da funcéo exportar para o EXCEL, no SIEM, em Financeiro > Valor das

atividades;

Iniciar a implementacdo no ambito da DIFIN do novo sistema corporativo GRP, em

substituicdo ao sistema SOF — Sistema de Orcamento e Financas, que sera

desativado;

Participacdo no grupo multidisciplinar, inclusive com servidores lotados ha EMERJ,

para a elaboracdo de sugestdes de acdes a serem implementadas para viabilizar no

ambito do PJERJ a adeséo total e adequada a Nova Lei de Licitagbes (Lei n°

14.133/2021), publicada em 1° de abril de 2021 (Proc. SEI 2021-06107958);

e Processo administrativo visando a contratacdo de empresa especializada, para
prestacdo de servigos de captura, transmisséo, processamento e liquidagcéo de
transacfes eletrdnicas e manuais com cartbes de crédito e débito, a vista e
parcelado, de recebiveis dos valores dos cursos e demais taxas devidas pelo
publico em geral vinculado as atividades académicas da EMERJ, jA em sua fase
externa (Proc. SEI 2021-0661807).

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE
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AGCOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

A divulgacdo dos eventos continua sendo realizada
majoritariamente de forma virtual.

Assim, deixaram de ser impressos cartazes e prismas
de eventos e cursos, com economia de papel e de
impressdes. (aproximadamente 38.000 unidades ou 76
resmas).

Publicagdo exclusivamente na forma digital, das
Revistas Direito em Movimento e da EMERJ, medida
que representa mudanca néo s6 no aspecto econdmico,
com a economia de papel, como também nos nossos
modelos de produgdo e consumo, reduzindo o impacto
ambiental.

Deixaram de ser impressos 400 exemplares da Revista
Direito em Movimento (duas edi¢cdes ao ano) e 1.500
exemplares da Revista da EMERJ (trés edi¢des ao ano).

Diminuigdo do preco da cOpia em preto e branco em
maquinas policromaticas de R$ 0,07 (sete centavos de
real) para R$ 0,04 (quatro centavos de real), com a
contratagdo da SIMPRESS Comércio Locagdo e
Servigcos Ltda. (Proc. 603825/2019, 604268/2020,
608949/2019, 614096/2019, 623837/2019).

Economia na cépia unitaria em preto e branco de R$
0,03 (trés centavos de real), correspondente a 43% a
menor.

Nova licitagdo para registro de precos para eventual
contratagdo de licenca Zoom. Lic. 02/2021 - Proc.
0662013/2021.

Economia de R$ 59.307,50 (cinquenta e nove mil,
trezentos e sete reais e cinquenta centavos),
correspondente a 20% sobre o valor estimado.

Nova licitagdo para registro de precos para eventual
contratagdo de servigos de impresséo e fornecimento de
livros. Lic. 03/2021 - Proc. 0664485/2021.

Economia de R$ 77.170,00 (setenta e sete mil, cento e
setenta reais), correspondente a 18% sobre o valor
estimado.

Nova licitacdo para registro de precos para eventual
aquisicéo de tablets. Lic. 04/2021 — Proc. 0639923/2021.

Economia de R$ 11.667,75 (onze mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e setenta e cinco centavos),
correspondente a 18% sobre o valor estimado.

Nova licitacdo para registro de precos para eventual
contratacdo de tradutor e intérprete. Lic. 05/2021 — Proc.
0661071/2021.

Economia de R$ 89.762,00 (oitenta e nove mil,
setecentos e sessenta e dois reais), correspondente a
21% sobre o valor estimado.

Finalizacdo da contratacdo de prestacéo de servicos de
licenciamento de software do sistema de automagéo de
biblioteca BNWEB com a sociedade CTY Informética
Ltda. EPP. Proc. SEI 2020-683832.

Despesa de R$ 568,02 (quinhentos e sessenta e oito
reais e dois centavos) por més.

Negociacdo com a SIMPRESS Comércio Locagéo e
Servigos Ltda. para a manuteng&o do desconto de 50%
em todos o0s seus contratos na parcela de suporte dos
equipamentos (Proc. 603825/2019, 604268/2020,
608949/2019, 614096/2019, 623837/2019).

Economia de R$ 275,00 (duzentos e setenta e cinco
reais) em cada maquina, totalizando R$ 2.475,00 (dois
mil, quatrocentos e setenta e cinco reais) por més, uma
vez que, nos 5 (cinco) contratos existentes, ha um total
de 9 (nove) maquinas.

8. SITUAGAO DOS RECURSOS

Topicos

Pessoal X
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@V e

Observacodes
EXERCICIO N° DE SERVIDORES
2015 65
2016 67
2017 82
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Topicos

Tecnologia da Informacgéo

Infraestrutura

LEGENDA: @ Atende

RIGER ANUAL 2021 - EMERJ

eLe

Observacdes

(Aumento devido a unificacédo das
Bibliotecas TJ e EMERJ)

77
2018 (Redug&o deve-se ao nimero de
aposentadorias)
74
2019 (Redugéo deve-se ao niimero de
aposentadorias)
2020 71
2021 76

ASPUP: 1) O sistema de internet possui muita restricdo
de acesso, o que dificulta a pesquisa no setor. 3) Sala
409 - ASPUP falta: segunda tela de trabalho para as
quatro estagbes de trabalho, 02 webcams nos
computadores para reunibes on-line e uma
multifuncional. 4) Sala 410 - OPBG: N&o temos
multifuncional que atenda a sala, como também néo ha
webcams nos computadores das baias.

SECGE: Langamento do novo portal da EMERJ.

DENSE: Necessidade de  substituicdo  dos
computadores e impressoras.

Pendente a substituicdo dos elevadores que dao
acesso aos auditérios Nelson Ribeiro Alves e Antonio
Carlos Amorim.

Os aparelhos de ar-condionado dos auditérios Nelson
Ribeiro Alves e Antbénio Carlos Amorim contam com
mais de 24 (vinte e quatro) anos de uso e ndo tém
capacidade de refrigerar 0s ambientes
satisfatoriamente.

A estrutura de longarina das cadeiras quebra
constantemente devido ao tempo de uso.

Recuperacgéo das fachadas externas da EMERJ.

ASPUP: Esta em fase de aprovacdo o projeto de
criagdo de mais uma baia para a sala 410 — e-mail
enviado em 23/12/21 (novo nucleo — NUPEDICOM).
Seré necessaria reforma nas divisérias da sala, bem
como a aquisicdo de 01 mesa, 01 carrinho gaveteiro e
01 kit computador.

SECGE: Novo layout da SECGE desenvolvido por
arquiteta contratada pela DGLOG.

DENSE: Solicitado aumento da sala da Direcdo do
DENSE para inclusdo de mesa de reunido. Projeto
aprovado com previsdo de implementacdo em 2022.1.

@ Atende em Parte . Nao Atende
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9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

As atividades realizadas no periodo sdo passos importantes para a busca de
uma gestao eficiente. Ressalte-se que 0 processo de gestdo estratégica e de
acompanhamento da gestao operacional deve constituir-se de atividades permanentes.
Para continuidade e consolidacédo dos ganhos obtidos, faz-se necesséria a realizacéo
das acdes planejadas para o 1° semestre de 2022, entre as quais se destacam:
substituicdo dos elevadores, recuperacdo das fachadas externas da EMERJ,
publicacdo da revisédo dos objetivos da qualidade.
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INDICADOR DE OBJ ETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJ ETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJ ETO TEEALTD QUALIDADE
TEMA Gestdo de Pessoas OBJ ETIVO ESTRATEGICO | Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais
. . R PROJ ETO, PROCESSO DE
INDICADOR Orgalmento de custeio aplicado em capacitacéo de TRABALHO OU OBJ ETIVO DA
magistrados QUALIDADE
FINALIDADE Quantificar o grau de aplicacéo de recursos orcamentarios de custeio na capacitacédo de Magistrados do P ER] CRIERIOIE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE
PERIODICIDADE PR T® IINDICADOR DE DESEMPENHO1 l INDICADOR DE EFICIENCIA 1 X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total aplicado em capacitacao / total do orcamento de custeio executado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aplicar 10 % do valor do orcamento executado em capacitagdo em 2021 | ORIGEM DOS DADOS DIFINEMER] UN,,;Z’?;SADE Porcentagem
12Trim/20 2Trim20 32Trim20 42Trim20 Resuftado no
6,76% 5,25% 6,76% 7,70% 6,70%
Evolug&o do Indicador
10Trim21 2Trimz21 3°TrimR21 42Trim21 Resuftad no
13,37% 6,52% 8,35% 7,75% 8,05%
RESULTADOS NO PERIODO } N
RESULTADO NO PERIODO - 12 Trim 2021 - Fonte: DIFIN/EMERJ EVOLUGCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFIN/EMER)
100%
LINHA DE
090%
BASE (2020) 6,70% 080%
100%
070%
080% 060%
RESULTADO o 060% 050%
ATUAL 8.05% 0ao% 040%
020% 6,70% 10% 030% am
oo 1 020% 6,52% 8,35% 7,75%
META LINHA DE META 010%
2021 10% BASE (2020) 2021 000%
1° Trim/21 20 Trim/21 3 Trim/21 42 Trim/21
O resultado apresentado no 4° trimestre de 2021 manteve-se no mesmo patamar em relacdo aoc mesmo periodo de 2020 e apresentou uma reducéo de 7,18% em comparativo ao resultado do|
frimestre anterior.
ANALISE |Conforme dados da tabela "Evoluc&o do Indicador 2020 / 2021 "(abaixo), o valor do Orcamento de Custeio executado no quarto trimestre sofreu um acréscimo de aproximadamente 32,27% no|
CRITICA comparativo ao trimestre anterior, impulsionado pelas despesas com renovacdo de assinaturas anuais de publicacdes, aquisicdo de material de consumo de TIC, locacdo de softwares e|
Prestacéo de Servico de conexdo com a intemet, gerenciamento de rede wireless, seguranca de acesso a intemet No mesmo periodo de andlise, o valor aplicado em capacitacéo de
Magistrados sofreu um acréscimo de aproximadamente 22,91%. Isto representa que, apesar do aumento do volume de recursos aplicados em capacitacdo de Magistrados no periodo, o maior|
acréscimo no volume de recursos aplicados no quarto frimestre foi decorrente das demais despesas de custeio, fundamentais para a manutencéo das atividades realizadas na EMER] .
ACGES Continuar investindo em capacitagdo de Magistrados
GERENCIAIS :

| Responsével pela emisséo do relatério:

" Maristela Mattos dos Relis

Responsével (aprovagao e divulgagéo):

" Marcos Cesar Martins Medeiros

Data:  7/122022 |
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TIJRJ se a versdo impressa do documento esta atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ ESTRATEGICO X INDICADOR DE PROJETO TR QUALIDADE
TEMA Aprendizado e crescimento OBJETIVO ESTRATEGICO  |Aperfeigoamento da gestdo de pessoas
i PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Indice de capacitagéo de magistrados TRABALHO OU OBJETIVO DA
QUALIDADE
. . CRITERIO DE
FINALIDADE Favorecer o desenvolvimento profissional ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Mensal NDIC D ORIDE INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
ens ACOMPANHAMENTO
FORMULA Total de magistrados capacitados/ Total magistrados X 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
META Total de magistrados capacitados = 65% ORIGEM DOS DADOS DEAMA UN&EI’E’E'IDSADE Percentual
VORI WEETEEES e 677 677 677 676 671 671 670 662 660 660 660 660
Aperfeicoamento
foteleaiiagistaces 0 40 27 89 69 106 33 29 52 60 62 34
Capacitados
EVOLUGCAO DO jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.
INDICADOR 202
0% 5,91% 3,99% 13,17% 10,28% 15,80% 4,93% 4,38% 7,88% 9,09% 9,39% 5,15% 89,96%
RESULTADO NO PERIODO - Perjodo: 2021 Fonte: A - .
EESULTARES O PEEEED o EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA
100% 18%
90%
LINHA DE BASE 80% 2,96 o J/ EE 15:80%
- 14% Ay 74
70% u“ 13,17% ~ \
60% 65% | | 12% \
50% - 10% v4 10,28% s g
40% - 8% / RWI 5 m@*
RESULTADO 89,96% s00 % - — '
ATUAL B ’ =70 o 0,
20% | 4% g \égy 9% 7 4.38% 5,15%
10% 0 | 2% /
0% P 0,
META 2 (2021) 65% LINHA DE BASE RESULTADO ) METAZ 0% @) o . . .
ATUAL (2021) jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
A base de dados utilizada de dezembro foi retirada do SIEM-EVENTOS. Embora a meta tenha sido alcangada, em junho foi realizada uma consulta ao CNJ, o qual havia esclarecido naquele momento que a
ANALISE CRITICA [participagdo dos magistrados nos cursos nédo precisava ser inédita. Em 15/12/21, a EMERJ recebeu a informag&do de que o CNJ orientou todos os tribunais a considerar na base de célculo apenas as
participagdes inéditas dentro daquele ano. Por essa razéo, ndo temos um retrato fidedigno do resultado.
AGOES A demanda da nova formula do célculo sera revisada nas préximas apuracoes.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissé&o do relatério: “Rafaela Selem Moreira Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): “Paula Fernanda Mello Lage de Souza Data: ‘03/01/2022
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