YA

PJEE

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Relatorio de Informacdes Gerenciais
Setorial (RIGER) — (Anual)

2018

DIRETORIA GERAL DE LOGISTICA (DGLOG)



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )
m-‘ ANUAL
DIRETORIA GERAL DE LOGISTICA - DGLOG
PJ E R Periodo de Referéncia : Emitido em: Aprovado por :
JAN A DEZ - 2018 Janeiro/2019 FRANCISCO BUDAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

SUMARIO
1.INFORMACOES PARA O TJERJ EM NUMEROS .......cccevs coviieteeeieeceeeeeee e 3
2.PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS ......cocoe it 4

3.QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E OP ERACIONAIS..8

4.SITUACAO DAS METAS NACIONAIS .....oviiiiiieies ettt 20
5.PRINCIPAIS REALIZACOES.........ociii ittt ettt 20
6.ACOES PENDENTES DE REALIZACAO .......c.ccociiieis et 55
7.DESTAQUES DE ECONOMICIDADE..........ooiiiiiii e 56
8.SITUACAO DOS RECURSOS ......oocviicieitiieieits ettt ettt 58
9.CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS .......ccooiiiit et 61
10.ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS .......cccocevevvevenann 64
11.ANEXO Il — PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAI S......ccccooiiiiiiiiiiiinns 66

RIGER Anual 2018 — DGLOG Pag. 2



@1‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )

| M |
PJERJ ANUAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

1. INFORMAQ@ES PARA O TJERJ EM NUMEROS (do més de
referéncia)

LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE ﬁ‘
Fonte: DGLOG

CONSUMO DE AGUA JAN A NOV/18
0 Valor Total Pago: R$ 6.487.995,97

CONSUMO DE ENERGIA JAN A NOV/18

0 Valor Total: RS 50.008.433,78
OBS: Faltam os valores das contas de média tensao da
Ampla (ref. Novembro) que estido sendo contestadas por
terem sido emitidas com uma multa indevida.

CONSUMO DE PAPEL JAN A DEZ/18
0 Resmas/Per Capita: 214.868 resmas
0 Consumo Gasto: RS 2.640.359,71

LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE ﬁ‘
Fonte: DGLOG

AREA CONSTRUIDA - DEZEMBRO/18
O Valor Total: 701.642,67 m2

AREA UTIL - DEZEMBRO/18
O Valor Total: 624.461,98 m2

ORCAMENTO DE CONTRUCAO - DEZEMBRO/18
0 Valor Total: RS 42.744.927,410

ORCAMENTO DE REFORMA - DEZEMBRO/18
0 Valor Total: RS 11.036.961,52
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PESSOAL @
Fonte: DGPES / DGPCF / DGLOG
NUMEROS GERAIS
Prestadores 12 Grau 22 Grau Adminstr. TOTAL
de Servico - DEZEMBRO
Residentes N/A N/A N/A 4.275

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e
resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado até (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) 0 momento) Mencionar as ac¢des atrasadas)

Para o respectivo Biénio, fora
definido como prioridade os
projetos de Classificacdo de
Despesas sendo aprovado
658,50 Pontos de Funcado que
corresponde a R$ 351.915,57,
e o Controle Eletrénico de
Almoxarifado  (Codigo de
Barras), sendo aprovado 950
Pontos de Funcdo que

correspondem a R$
PE26 - Gestao do 507.699,00, tendo sido fixado
Patrimdnio — Fase 3 100 % 8.45 0 prazo de entrega dos
respectivos Projetos para
julho/2018.

Este Projeto Estratégico que
contempla 0 Controle
Eletrénico do Almoxarifado
(CEA) e Classificagcdo das
Despesas (CD) encerrou com
um  percentual total de
realizacdo de 8,45 % até
Dezembro de 2018. Diante do
cenario atual, a DGTEC
informou que, nas Entregas 5
e 6 do Controle Eletrénico do
Almoxarifado (CEA), néo
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NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado Comentario
(% Acumulado até (Concluido / Em dia / Atrasado.
0 momento) Mencionar as agdes atrasadas)

havera tempo habil para
conclusdo das entregas de
desenvolvimento do sistema
ainda este ano. J& quanto a
Entrega 1 da Classificagéo de
Despesas (CD), a DGTEC,
também, informou que esti
com a previsdo de entrega
para Dezembro/2018, porém
j& possui alguns atrasos, o
que pode comprometer o
prazo final. Quanto a
aquisicdo dos equipamentos
portateis da entrega 4, a
DGLOG informa que na
licitagdo um dos itens, a
impressora, foi fracassada,
razéo pela  qual sera
necessario a realizacdo de
um novo certame, pois O
sistema ndo pode @ ser
implementado com apenas
um item. Ressalto que houve
um erro material no
somatério da entrega 3,
diminuindo o  percentual
informado anteriormente.
Reavaliacdo da especificagéao
dos materiais e das
condicbes de fornecimento
pelo orgao requisitante
(DGLO-DEPAM-DIALM).

PE18 — Readequagéo das

Serventias do 2° e 3°
Pavimentos do
Embasamento e das
Laminas | e |IlI, 4° e 5°
Pavimentos da Lamina | e
Hall de Elevadores do 6°
Pavimento da Lamina do
Forum Central da Comarca

100%

100% CONCLUIDO

RIGER Anual 2018 — DGLOG

Pag. 5




@1‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )

STeR] ANUAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO

da Capital (Anexo A)

SITUAGAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO

Complementacéo da
Construcédo do Foro da
Comarca de Angra dos Reis
(Anexo B)

100% 100%

Concluido.

SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO

Complementacdo de obra do
Férum da Comarca de Arraial 100% 100%
do Cabo (Anexo G)

Concluido.

SITUAGAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO

Complementacdo de obra do
Férum da Comarca de lguaba 100% 100%
Grande (Anexo H)

Concluido.

SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO

Reforma e substituicdo das
esquadrias do prédio das
Secretarias da Comarca de
Niterdi (Anexo 1)

45,25% 26,92%

Cronograma em atraso. Por se
tratar de obra de reforma, sob
protecao cultural, foram
necessarias adequacdes nas
esquadrias de aluminio para

atender exigéncias do
DEPAC/IPHAN. Apds realizada
esta compatibilizacao, a

empresa vem utilizando
estratégias de execucao para
recuperar o atraso registrado,

RIGER Anual 2018 - DGLOG
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SITUACAO NO PERIODO

Pl jad Realizad C tari
NOME DO PROJ ETO (% Aacrl‘J?\aulgdo (% ESUI;aulgdo (Concluido 7?r$1nd?izl7Atrasado.
até o até o (Mencionar as agbes atrasadas)
momento) momento)
dentro do periodo de execucao
contratual.
SITUACAO NO PERIODO
Pl jad Realizad C tari
NOME DO PROJ ETO (% Aacrl‘J?\aulgdo (% ESUI;aulgdo (Concluido 7?r$1nd?izl7Atrasado.
até o até o (Mencionar as agbes atrasadas)
momento) momento)
Tratamento. de Esgotos do Licitacgo por  TOMADA DE
0, 0, 0
Férum da Comarca de Barra 0% 0% iiz%)??-(;\lm%yz(;/w (Processo
Mansa {(Anexo }) ' )
SITUACAO NO PERIODO
i Pl jad Realizad C tari
Nome do projeto (% Acumulado | (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o até o (Mencionar as acOes atrasadas)
: _ momento) momento)
Reforma para Modernizagao do Licitacdo por CONCORRENCIA
Sistema de Ar Condicionado - 0% 0% | Ne 0127/18 (Processo n2 2016-
Chiller do Férum de Cabo Frio 028.828)
(Anexo K} ' )
SITUACAO NO PERIODO
i Pl jad Realizad C tari
Nome do projeto (% Acumulado | (% Acumulado (Concluido ! Em dia / Atrasado.
até o até o (Mencionar as agoes atrasadas)
momento) momento)
. Licitacdo por CONCORRENCIA
zgfndiﬁ?sl:?;t?\(l)o doqﬁ'j? (Anécx%nis/?;) 0% 0% N2 0040/18 {Processo n? 2017-
207.410), homologada, em
fase de assinatura do contrato.
SITUACAO NO PERIODO
i Pl jad Realizad C tari
Nome do projeto (% Acumulado | (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o até o (Mencionar as acOes atrasadas)
momento) momento)
Empresa especializada em
Elaboracdo do Plano Bésico de )
Zona de Protecdo para o 100% 100% CONCLUIDO

Heliponto  Ministro  Nelson
Hungria (SDNU) {(Anexo L)
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3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS
GRAFICO COMENTARIO

Variacdo de custo licitado nas obras do PJERJ
(Readequacéo e Reforma)
O gréfico demonstra em indices a
- ) diferenca entre o valor inicial do
EVOLUCAQ COMPARATIVA DORESULTADO- FONTE: PLANLHA DE CONTROLEDE QBRAS =" contrato da licitacdo e o valor
== atualizado apos alteracoes
M contratuais que ocasionem
- - acréscimo ou supressao ac contrato
10 Ley 106 inicial. O Tribunal poderd suprimir
200% > /: ] até 25% (vinte e cinco por cento) e
N0 7 , acrescer até 50% (cmquentg por
/ ] frTh cento) de seu valor inicial
1600 ¥ /0 atualizado do contrato em reformas
16,00% 1756% 564 de edificio ou eguipamento, de
o acordo com o disposto no art. 65, |
' 10684 4t i e § 12, da Lei federal n® 8.666/93. O
12005 S C
) L K V4 percentual do indicador apresenta
1000% M Y Y uma reducac maior em funcdo da
300 finalizacdo da obra da Readequacao
' das Laminas | e Il de grande porte
60 financeiro, a qual mantinha a curva
40% em patamares altos, ocorrendo, ao
2 seu término, uma gqueda abrupta
’ (0,44%).
0 O indice permite desenvolver
10TRIVESTRE LTRIMESTRE JETRIMESTRE JTRIVESTRE controle permanente de fiscalizacao
das obras de readequacéo e
reforma prediais. Existe estudo para
necessidade de ajuste na préxima
medicdo de forma a considerar
somente 0s acréscimos no
indicador, seguindo orientacdo do
TCE no sentido da vedacdo da
compensacao entre acréscimos e
supressbes contratuais, visando nao
ultrapassar os limites de acréscimos
dispostos no art. 65, 1 e § 19, da Lei
federal n2 8.666/93.
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O gréfico demonstra em indices a
Variacéo de custo licitado nas obras do PJERJ diferenca entre o valor inicial do
(Construgéo e Compra) Contr.ato da |ICIt§(;a0 e o Va~|0r
atualizado apoés alteracdes
contratuais que ocasionem
EVOLUC;\OCOMPARATIVAD(lRESULTADO*FONTE:PLANILHADECONTROLEDEOBRAS ——2075 acréSCimO OU SUpreSSéO aO Contrato
. .. Ta. |inicial. O Tribunal podera suprimir
12.00% 0L _; 10.48% i ou acrescer até 25% (vinte e cinco
1000% — — por cento) de seu valor inicial
800% 579% 10,00% T atualizado do contrato em
2o construcbes e compras, de acordo
200 com o disposto no art. 65, 1 e § 19,
da Lei federal n? 8.666/93. O indice
192 TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3¢ TRIMESTRE 42 TRIMESTRE N
-200% apresenta percentual zerado pois
nao ha obras de construcéo/compra
em andamento. O indice permite
desenvolver controle permanente
de fiscalizacdo das obras de
construcdo predial e de compra.
Existe estudo para necessidade de
ajuste na préxima medicdo de
forma a considerar somente o0s
acréscimos no indicador, seguindo
orientacdo do TCE no sentido da
vedacdo da compensacao entre
acréscimos e supressoes
contratuais, visando nao ultrapassar
os limites de acréscimos dispostos
no art. 65, | e § 19, da Lei federal n®
8.666/93.

%
5.00% 911%

0,00% -

Esse indicador confirma a realidade

I'NDICES DE BENS PERMANENTES fisica dos bens permanentes nas UO

do TIR]. Em 2016 foram inventariados
INVENTARIADOS NAS UNIDADES 99,80% dos bens permanentes das
PATRIMONIAIS DO PJERJ

unidades patrimoniais (o percentual
atingido em 2015 foi de 79,05% e,
em 2014, de 58,20%), o que
BENS PERMANENTES INVENTARIADOS demonstra um controle efetivo dos
bens do Poder judiciario.

300 sl s SO .55 0 indicador referente ao
; ' inventario/2017 apresentou clara

' evolucao guando em comparacao ao

5 79.05% i percentual dos anos anteriores,
3 demonstrando um resultado superior

' em 4,98% em relacdo a meta de

o — 95%. Tal evolucdo é comprovada
quando se constata que apenas 80

bens patrimoniados no TJR} deixaram

i de ser inventariados nesse periodo

2014 2015 2016 2017 20138 .(pen,Od,O. de Iangamen_to do
inventdrio/2017}), em um universo de
420.122 itens. No ano de 2018 100%

RIGER Anual 2018 — DGLOG Pag. 9
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dos bens permanentes foram
inventariados, o que demonstra
efetivo controle de todos os bens
patrimoniados deste TJER].

INDICE DE
CELEBRADOS COM INSTITUIGOES PUBLICAS

INCREMENTO DE CONVENIOS

100%
90%
00%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
0%

0%

RESULTADO

NO PERIODO - Perfodo: 2018 Fonte: Planitha de
Acompanhamento de Convénios

54%

0,00

0,00

HINHA DF RASF

JAN ADF7 7018 MFTA

Esse indicador visa acompanhar o
desenvolvimento do dialogo entre o
PJERJ e os Poderes Executivo e
Legislativo e os 6rgdos representativos
das fungbes essenciais a justica,
tendo como consequéncia a
consecucao de objetivos de interesse
publico. A partr da analise
comparativa, entre os anos de 2016,
2017 e o periodo de Janeiro a
Dezembro de 2018, desse indicador,
infere-se que o percentual obtido se
mantém equalizado, sendo de 49%,
51% e 54% respectivamente. Enfatiza-
se a necessidade de do
acompanhamento do desenvolvimento
dos convénios, com vistas a zelar pelo

fiel cumprimento dos termos
ajustados, com observancia dos
principios, normas e valores

constitucionais e infraconstitucionais.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

O indicador da RAD-DGLOG-023, que
monitora 0 tempo médio do ciclo licitatério
TEMPO MEDIO DO CICLO PRE- |total (servico, compra, obra e permissao),

LICITATORIO E LICITATORIO - TOTAL compreendido entre a autuacdo do pedido
autorizado para licitar e a data da publicacéo

da homologacdo da licitacdo ou data da
publicacdo do termo contratual/termo de
100 permissdo ou ata de registro de precos por
objeto, registrou no ano de 2018 uma média
de 366 dias num quantitativo de 107 licitacbes
concluidas.

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

300

200 1

100 +

Das 107 licitacbes concluidas 73 foram para
aquisicdes de materiais, 27 para contratacdo
de servigos, 02 de obra e 05 de permisséo de
uso.

m2017 W2018

Analisando os numeros apresentados
observa-se um aumento em torno de 14% no
namero de dias do ciclo se comparado ao
resultado do final do periodo de 2017 (321
dias).

Varios fatores influenciaram neste resultado,
dentre eles:

1) o tempo referente a fase interna da
licitacdo, que finalizou o trimestre em 61,26%
do tempo despendido pelo ciclo;

2) 0s processos para contratacao de servicos
de n° 2012.243.781 referente a licitacdo n°
156/2016 e o de n° 2015.075.358 que juntos
apresentaram uma média de 1454 dias

O tempo de julgamento das licitacdes neste
semestre ficou em torno de 29 dias.

Em relacdo ao tempo médio do ciclo referente
a contratacdo de servigcos, foram concluidos
Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e em 2018 27 processos, totalizando uma
Licitatorio — Servigo média de 365 dias, 22,5% acima do resultado
final do exercicio de 2017.

Cabe ressaltar que 02 processos concluidos
no més de fevereiro totalizaram juntos uma

RIGER Anual 2018 — DGLOG Pag. 11




'-‘T-‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )
PJER ANUAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

média de 1454 dias, este resultado estd muito
acima da linha base que reflete o resultado

RESUINO DO ACOMPANHANENTO final de 2017 e de outros resultados mensais

anteriores.

1500
1250 Analisando os dois processos concluidos no
1000 més de fevereiro podemos observar que: 1°)
750 0 de n°® 2012.243.781 referente a licitacdo n°
50 156/2016 teve seu ciclo iniciado com sua
250 :ﬂ: autuacdo em 17/12/2012 e seu edital

0! = & publicado em 16/09/2016, totalizando na fase

interna um tempo de 1368 dias
considerando que a presente licitacdo foi
republicada, e que as alteracdes no edital
consumiram até a segunda publicacdo em
21/11/2017, 419 dias, e considerando ainda
gue seu ciclo total foi de 1897 dias, verifica-se
gue foram consumidos 94,2% dos dias nha
fase interna de licitacdo; e 2°) o de n°
2015.075358 referente a licitagdo 078/17,
com sua autuacdo em 13/05/2015, e
chegando ao DELFA para elaboracdo de
minuta de edital em 31/10/2017 e sua
publicacdo em 29/11/2017, com uma fase
interna de 928 dias e seu ciclo total de 1010,
verifica-se que foram consumidos 92% dos
dias do ciclo na fase interna da licitacéo.

A média de tempo dispendido para o
julgamento das licitacBes de servigcos neste
periodo, girou em torno de 29 dias.

2017 02018

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e O tempo médio do ciclo Licitatorio referente
Licitatério — Compra as compras em 2018, apresentou uma média
de 335 dias, referente a um total de 73
processos. Em andlise nota-se que a citada
média apresenta-se em torno de 7,4% acima

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO : , :
da linha base que é o resultado final de 2017.

Varios fatores influenciaram neste resultado,
dentre eles o tempo referente a fase interna
da licitacdo, que finalizou o ano 60% do
tempo despendido pelo ciclo.

A média de tempo utilizado para o julgamento
m2017 B2018 das licitacbes de compras, neste primeiro
semestre em 2018, girou em torno de 29 dias.

RIGER Anual 2018 — DGLOG Pag. 12
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e

Licitatorio — Obra

O ciclo — OBRA apresentou, ao final de 2018,
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO 02 processos concluido, o de n°

500 185.507/2016 referente a Concorréncia e

400 1 outro uma Tomada de Precos. O tempo total

o para conclusdo do ciclo foi de 305 dias e o

tempo de julgamento ficou em 51 dias.

100 +

m2017 m2018

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e O tempo médio do ciclo Licitatorio referente
Licitatério — Permisséo as permissdes em 2018, apresentou uma
média de 778 dias, referente a um total de 5
processos. Em andlise nota-se que a citada
RESUNO DO ACOMPANHANMENTO média apresenta-se muito acima da linha
base que é o resultado final de 2017.

Varios fatores influenciaram neste resultado,
dentre eles o tempo referente a fase interna
da licitacdo, que finalizou o ano 60% do
tempo despendido pelo ciclo.

A média de tempo utilizado para o julgamento
das licitacbes de compras, neste primeiro

m2017 m2018 semestre em 2018, girou em torno de 20 dias.
Tempo Médio do Ciclo do Procedimento A analise deste indicador de
Apuratorio acompanhamento, ao final do exercicio de

2018, confirmou a tendéncia observada
desde o inicio do segundo semestre, com a
RESULTADO DO PERIODO diminuicao continua e equilibrada do numero
200 de dias para o trdmite do Procedimento
Apuratério, aferido desde o recebimento dos
150 autos no DELFA, até a publicacdo da deciséo;
contabilizando 108 (cento e oito) dias
100 1 123] corridos. E de se observar que tivemos
- 108 meses com resultado atipico, como margo e
maio, ocasido em que foram publicadas
decisbes em processos que estavam
represados nas Unidades de origem por
motivos diversos, impactando, desta forma o
resultado final, o qual apesar destas
variaveis, foi muito positivo comparativamente
a linha de base.

50 -
2017 m2018
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Percentual de adimpléncia da entrega de
materiais no prazo.

90,00%
20,00%
70,00%
©0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

81,17% 80,00%

30,89%

LINHA DE
BASE (2014)

JAN/DEZ
2018

META

O descumprimento do prazo contratual na
entrega de materiais acarreta a deflagracéo
de procedimento administrativo para todos os
contratos executados intempestivamente. As
acbes gerenciais implementadas para
alcancarmos a meta de adimpléncia de 80%
sdo responsaveis pela mudanca na
mentalidade das empresas que participam
dos processos licitatorios. O resultado atual
superou a meta estabelecida (81,71%),
observando-se assim que as penalidades
decorrentes do descumprimento dos prazos
alteraram a forma de agir das Adjudicatarias,
que passaram a ter mais atengdo com 0S
prazos para cumprimento do contrato,
evitando, assim, a deflagracdo de
procedimento administrativo.

Percentual de  Cumprimento  pelos
Fiscais/Gestores do Prazo da Instrucdo
dos Processos para a Prorrogacédo (90 dias
antes do término do contrato)

50% — M- ==2017 1
\ ——Linear (2018)
| |
0%
\\ 3 H-51 37t
3 fo
W=2% T 31

No més de dezembro/18 foram contabilizadas
03 prorrogacfbes, das quais, 02 cumpriram o
prazo — DGTEC — Gerenciador de Conteudo
Liferay portal Enterprise Edition (Proc.
75.358/15) e DGPES - Ambulancia (Proc.
212.439/14). O processo que nao cumpriu o
prazo foi referente a DGSElI - Proc.
244.495/12 — Vigilancia. O mesmo retornou
ao Agente Administrativo com apenas 26 dias
de antecedéncia do término.

Inicialmente, o contrato ndo seria prorrogado.
No entanto, com a proximidade do término do
seu prazo e a indefinicdo de data para a
publicacdo do Edital de Licitacdo que
nortearia a nova contratacdo, em 05/12, o
fiscal se manifestou favoravel a prorrogacéo
contratual pelo art. 57, 8 4° da Lei n°
8666/93.

Assim, o més de dezembro atingiu um
percentual de 67% e 37% no acumulado. No
ano de 2018, foram liberadas 59
prorrogactes e 22 delas chegaram na DICON
para instrucdo fora do prazo de antecedéncia
minima para possibilitar uma analise mais
apurada pelos outros 6rgdos que participam
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

do processo de trabalho em questao.

O né@o cumprimento dos prazos de instrucéo
prejudica a analise dos processos em funcéo
do tempo escasso para a conferéncia. Pode
gerar, ainda, erro na instrucdo e, na pior das
hipéteses, perda do prazo para prorrogar.

A Divisdo de Contratos vem se empenhando,
com diversas acfes junto aos fiscais e a
Administracdo Superior (deflagracdo das
prorrogacfes com antecedéncia de 180 dias,
reiteracdo do comunicado com antecedéncia
de 150, 120 e 110 dias e aviso a
Administracdo Superior faltando 100 dias
para o vencimento do contrato), para evitar
que 0S processos saiam com O prazo
vencido.

Percentual de Prestadores de Servigos
Utilizados nas Contratactes

O indicador demonstra o quantitativo de
prestadores de servicos utilizados nas
contratacdes, cujo efetivo estd na ordem de
96%. Durante o ano, verificou-se o menor
efetivo em relacdo ao ndmero maximo
previsto em marco e abril (91%). A partir de
maio, 0s contratos ficaram mais justos com
percentuais na faixa entre 98% e 96%. Este
indicador orienta a  Administracdo para
analise da necessidade de eventuais
alteracbes qualitativas dos contratos de

Servicos.
% ndo efetivado u % efetivado
Convénios Ativos no PJERJ No ano de 2018, estdo ativos 550 convénios,
sendo que desse total 09 sdo com repasse e
OSSOSO s s w0 s o 541 sem repasse. As principais parcerias sem
repasse no ano foram: Proc. 80955/2016 —
80 8000 RRREREE N Procuradoria Geral de Justica do Estado do

Rio de Janeiro - objeto: compartilhamento de
informacBes referentes as agbes judiciais
e EEEE R EE individuais que versam sobre direitos dos
consumidores, em seus dados brutos,
W » m o B o om W w w w contribuindo para a prevencdo ao
T congestionamento das vias judiciais e a

Convénios sem repasse = Convenios com repasse redugao do volume de processos, quando a
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

recorréncia dos conflitos for capaz de indicar
dimensdes transindividuais dos problemas, a
demandar a atuacdo do Ministério Publico na
tutela coletiva e colaborando ainda, para a
construcdo de um sistema informacdo que
propicie 0 mapeamento e monitoramento das
principais demandas dos consumidores no
Estado; Proc. 60 582/2014 - INSTITUTO DO
PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO
NACIONAL- IPHAN - objeto: Guarda e
organizacao do acervo denominado gestédo do
acervo documental histérico das atuais
comarcas de Vassouras e Paty do Alferes;
Proc. 183.484/2016 - TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
- objeto: Estabelecimento de programa de
cooperacdo educacional, técnica e cientifica
entre o Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro (TCE-RJ), por intermédio da
Escola de Contas e Gestdo — ECG e o
Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, por intermédio da Escola de
Administracdo Judiciaria, para que 0s
servidores dos convenentes participem de
cursos, palestras e acdes de capacitacdo
realizadas pelo outro, conforme
disponibilidade de vagas; Proc. 107983/2017
— TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO
RIO DE JANEIRO - objeto: utlizacdo do
sistema INFODIP, implantado pelo TRE/RJ
por meio do provimento VPCRE n° 15/2017,
para envio a Justica Eleitoral das
comunicacdes de Obito e direitos politicos;
Proc.  43.944/2017 -  ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA IGREJA DE JESUS
CRISTO DOS SANTOS DOS ULTIMOS DIAS
- Objeto: preservacdo em repositorio digital
confiavel de informacdes oriundas de autos
de processos judiciais selecionados do século
XIX e inicio do XX, permitindo acesso da
populacdo a informacBes genealdgicas, sem
custos financeiros para o PJERJ; Proc.
54101/2016 — MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO - objeto: cooperagcdo técnica e
material entre os convenentes em relacédo a
cobranca judicial da divida ativa do municipio,
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com cessdo de uso pelo tribunal para o
municipio de espaco na sede do forum central
da comarca da capital, na forma do croqui
anexo e especificagbes do termo, para
utiizacdo pela procuradoria geral do
municipio no desempenho de suas atividades
de cobranca da divida ativa municipal;
Proc.50886/2018 — PROCURADORIA GERAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - objeto:
cooperacgao técnica e administrativa na area
de tecnologia da informacdo, visando o
financiamento integrado e harmonico entre os
sistemas e softwares de processos eletrdnico
das duas instituicdes; Proc. 108.125/2018 —
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A -
objeto: projeto socioeducativo que Vvisa
desenvolver habilidades e competéncias por
meio de uma metodologia transdisciplinar de
autoconhecimento, autoestima, descoberta do
talento e projeto de vida e carreira, para
jovens e adolescentes participantes do
programa "'criando juizo™, cadastrados no
banco de dados da central de aprendizagem
da Corregedoria Geral da  Justica;
Proc.49.066/2018 - Advocacia Geral da
Unido - AGU - objeto: acordo de cooperacéo
técnica, sem 6nus financeiro, para
compartilhamento de recursos académicos e
realizacao conjunta de atividades académicas
de aperfeicoamento, treinamento e pesquisa
para fins de capacitagcdo, dos membros e
servidores da AGU, bem como dos membros,
servidores e prestadores de servico do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro. Proc.101.128/2018 — Governo do
Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria de Estado de Administracdo
Penitenciaria - SEAP - objeto: Apoio as
atividades desenvolvidas nas CPMAs do
TJERJ, bem como na VEP, por meio de
equipe  multidisciplinar ~ composta  por
Assistentes Sociais e Psicologos e/ou
Pedagogos, a ser providenciada pelo TJERJ,
para atendimento, encaminhamento e
acompanhamento social e Psicélogo dos
beneficiarios das penas restritivas de direito,
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aplicadas pelas varas criminais e pelos
Juizados Especiais Criminais da Comarca da
Capital e das Comarcas do interior do Estado
do Rio de Janeiro. Proc. 220-407/2018 -
Conselho Nacional de Justica — CNJ - objeto:
Implantar o sistema processo judicial
eletrénico (PJE) no TJERJ, para a tramitacdo
de atos processuais, disponibilizando seus
recursos humanos, tecnolégicos e financeiros
para a adequada instalacdo e funcionamento
do sistema, no prazo de quatro anos, nos
termos previstos no acordo celebrado no
processo CNJ n° 0008028-
54.2018.2.00.0000, atendendo 0s requisitos
informados no Oficio GABPRES-ASCNJ n°
233/201/(ID 3474532 - nos autos do
processo eletrbnico acima mencionado);
Proc. 122.153/2017 — Governo do Estado do
Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria
de Estado de Administracdo Penitenciaria -
SEAP - objeto: promover a expansao da
estrutura relativa a utilizagcdo do recurso de
videoconferéncia para a realizacdo de
audiéncias em que sejam partes interno da
Secretaria de Administracdo Penitenciaria,
com o objetivo de proporcionar o devido
atendimento a demanda de todas as
comarcas do Estado, através da readequacao
de espacos e instalacdo de novas salas nos
féruns de Duque de Caxias, Nova lguacu,
Campos dos Goytacazes, Sao Gongalo, Cabo
Frio, Volta Redonda, Teresépolis, Bangu e
Forum Central, bem como nos complexos
penitenciarios de Gericind, Japeri, Magé e
Campos e viabilizar a instalacdo de um posto
avancado da Central de Mandados Regional
de Bangu, no interior do complexo
penitenciario de Gericind. Proc.
208.450/2018 — Universidade Federal do Rio
de Janeiro e Museu Nacional (Protocolo de
Intencdes) - objeto: intercambio de expertise,
por exemplo, nos campos de restauracao de
papéis, mobveis, quadros, dentre outros
objetos. Proc. 220.465/2018 - Banco do
Brasil S.A - objeto: regulamentar o
estabelecimento pelo banco, dos critérios
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para abertura de constas-depadsitos
especificas destinadas a abrigar os recursos
retidos de rubricas constantes da planilha de
custos e formacdo preco dos contratos
firmados pelo TIERJ, bem como viabilizar o
acesso do TJERJ aos saldos e extratos das
contas abertas. Proc. 219.424/2018 -
Procuradoria Geral do Estado do Rio de
Janeiro — PGE/Fundo Especial - obijeto:
conjugacéo de esforcos entre a PGE/RJ e o
TJERJ com objetivo comum de aperfeicoar o
processamento referente aos precatorios
judiciais devidos pelo Estado do Rio de
Janeiro, nos termos do artigo 100, da
Constituicdo Federal e artigo 153, da
Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro.

fluxos pertinentes; Proc. 67663/2018 —
MUNICIPIO DE BELFORD ROXO , objeto:
cessdo pelo Municipio de, no minimo, 02
(dias) Assistentes Sociais e 01 (uma)
Psicologa para realizacdo do trabalho de
equipe técnica da Prefeitura Municipal de
Belford Roxo no Juizado de Violéncia
Doméstica e Familiar contra a Mulher da
Comarca de Belford Roxo.

INDICE DE CONSISTENCIA NO PROCESSO
DE TRABALHO GERIR O TRAMITE DE

EXPEDIENTE

" e | NOVembro/2018

O indicador INDICE DE CONSISTENCIA NO
PROCESSO DE TRABALHO GERIR O
TRAMITE DE EXPEDIENTE, tem por
finalidade controlar a consisténcia no tramite
de documentos no ambito do PJERJ, e por
meio dele contabiliza-se toda a movimentacao
de documentos no &ambito deste Poder.
Constata-se que at¢é o0 més de
ja foram movimentados
7.483.865 processos [/ expedientes |/
documentos entre as diversas unidades
organizacionais deste Poder, bem como
entres os diversos 6rgdos que tem interface
com o0s processos de trabalho da
movimentacdo de expediente, como por ex:
Defensoria Publica, Ministério Pablico, PGE —
Procuradoria Geral do Estado, PGM -
Procuradoria Geral do Municipio do RJ, STF,
STJ, dentre outros.
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4. SITUAQAO DAS METAS NACIONAIS

METAS RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZACOES

DGLOG/DETRA

O DETRA deu inicio a um projeto de modernizacdo da gestdo do Departamento,
merecendo destagque as agOes implementadas ou em desenvolvimento abaixo
relacionadas:

a. NIVEL GERENCIADO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO (SIGA):
Apds auditoria realizada em 2018, a pedido do préprio Departamento, o DETRA obteve
o nivel gerenciado do Sistema Integrado de Gestéo (SIGA), com o resultado de 100%

de adesdo aos elementos do Sistema.

b. REGULAMENTACAO DAS ATIVIDADES DE TRANSPORTE:

O Departamento elaborou uma minuta de Ato Normativo que contemplava os mais
diversos aspectos relacionados a atividade, desde a aquisicdo até a alienacdo dos
veiculos, passando pela gestdo de combustiveis e condutores, manutencéo, sinistros,
multas e regras de uso dos veiculos que compdem a frota. A referida minuta, apés
discussbes, transformou-se no Ato Normativo n° 11/2018, publicado no Diario
Eletronico da Justica do dia 16/11/2018.

C. CRIAQAO DE CADASTRO DE RESPONSAVEIS PELOS VEICUL OS DE
SERVICO CEDIDOS A UNIDADES ADMINISTRATIVAS E JURISD ICIONAIS DE
TODO O ESTADO DO RIO DE JANEIRO:

Com o objetivo de aprimorar o controle e a fiscalizacdo sobre o uso dos veiculos e

sobre a atuacdo dos respectivos condutores, o Departamento solicitou e obteve da
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Administragcdo Superior autorizacdo para solicitar aos Juizes responsaveis pelas

unidades cessionarias de veiculos de servico, que indicassem dois servidores para
exercerem o controle e a fiscalizacdo direta do uso dos veiculos e da atuagdo dos
condutores. As informacdes foram prestadas e o cadastro foi realizado. A medida trara

diversos beneficios a gestédo da frota.

d. DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE SUPORTE AS OPERA(;O ES DO
DEPARTAMENTO:

Embora o DETRA ja dispusesse de um sistema (SISTRANSP) para suporte as suas
operacdes, 0 mesmo ndo abrangia todas as suas areas de atuacdo, bem como néo
atendia a todas as necessidades daquelas que dele ja se utilizavam. Tendo a questao
sido identificada como prioritaria e estratégica, o Departamento, com o apoio da
Diretoria Geral de Logistica, obteve junto a DGTEC a aprovacdo para o
desenvolvimento do SISTRANSP, com a criagdo do médulo que darda suporte as
operacOes do servico responsavel pela manutencdo de todos os veiculos da frota
(SEMAV), que movimenta uma significativa quantidade de recursos publicos,
permitindo maior otimizacdo, organizacdo e controle de suas operacdes. Na mesma
toada, foram previstos aprimoramentos dos médulos ja existentes. Parte do
desenvolvimento ja passou pela fase de homologacao, enquanto outros modulos estao

previstos para serem homologados a partir de janeiro de 2019.

e. DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
DEPARTAMENTO:

O DETRA deu inicio ao desenvolvimento de seu planejamento estratégico, com a
definicdo de sua MISSAO e VISAO, revisdo de processos de trabalho, integracdo de
dados e sistemas e introducdo do método de gestéo por indicadores. Antecipando-se,
no ambito do TJERJ, a introducdo das novas regras da ISO, o Departamento iniciou o
mapeamento dos riscos a sua atividade, para posterior definicdo das acdes e projetos

prioritarios.
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f. TELEMETRIA:

Atualmente, dos 466 veiculos de servico que compdem a frota do TJERJ, 250 s&o
monitorados através do sistema de telemetria, que permite a captacdo remota de
dados relacionados ao uso e localizagcdo dos veiculos. Essas informacfes sao
essenciais para a eficacia do controle e da fiscalizacdo. Através dessa ferramenta é
possivel registrarmos, por exemplo, as velocidades praticadas pelos veiculos em
determinados periodos, identificando as ocorréncias de excesso de velocidade,
circunstancia que nos permite avaliar a conduta dos motoristas e tomar acfes
tendentes a diminuicdo do risco a integridade fisica dos usuéarios. Autorizado pela
Administracdo Superior, 0 DETRA elaborou Termo de Referéncia para licitacdo desse

objeto para todos os veiculos de servigo que integram a frota.

Na area operacional, merecem destaque as ac¢des abai  xo:

a. REFORMA DOS CAMINHOES DO JUIZADO ESPECIAL DO TOR CEDOR E DOS
GRANDES EVENTOS:
Tais quais os Onibus da Justica Itinerante esses caminhdes sdo expostos ao publico
nos eventos onde o Juizado se faz presente. Tratam-se de caminhdes de grande porte,
que tiveram suas pinturas e adesivos reparados, conforme fotos abaixo, contribuindo
para a boa imagem do Tribunal:

ANTES

o i e YOE IR

anhERE FINTOL
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DEPOIS

JUIZADO ESPECIAL DO TORCEDOR |

EDOS GRANDES EVENTOS$

b. PROJETO DE REFORMA DOS ONIBUS DA JUSTICA ITINERA NTE:

O DETRA prop6s e, ap0s autorizagcdo da Administracdo Superior, deu inicio a reforma

dos Onibus da Justica Itinerante, com a participacdo do DEPAM e do DEENG,

contando também com a colaboracdo da DGTEC. O projeto teve inicio no més de

junho de 2018 e até o momento 4 (quatro) dos 7 (sete) 6nibus da foram reformados,

com intervencdes nos sistemas elétricos, mecanicos e também em lanternagem,

pintura, adesivos, moveis e cortinas, dentre outros.

ANTES
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DEPOIS

C. EXECUCAO DO CONVENIO FIRMADO ENTRE O TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO E A SECRETARIA DE ADMINIST RAC;AO
PENITENCIARIA (SEAP):

Em razao do referido Convénio, o DETRA realizou manutencao corretiva em 37 (trinta
e sete) veiculos da Secretaria destinados ao transporte de presos para as audiéncias
em todo o Estado. Trata-se de veiculos adaptados, a maioria de grande porte
(caminhdes), circunstancias que conferiram grande complexidade as operacoes.

Foram gastos R$ 988.663,70 na recuperacgado dos veiculos.
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DGLOG/DELFA

OBRA 6
COMPRA 107
PRESTACAO DE SERVICOS 41
PERMISSAO 17
TOTAL 213
OBRA 2
COMPRA 73
PRESTAGAO DE SERVIGOS 27
PERMISSAO 5
TOTAL 107

Adeséo ao Comprasnet

O Comprasnet é a plataforma do Ministério do Planejamento do Governo Federal para
operar processos eletronicos de aquisicdes e disponibilizar informacdes referentes as
licitagBes e contratacdes promovidas pela Administragdo Publica.

A adocao dessa plataforma gerou a ampliagdo do numero de fornecedores, o que
ocasionou uma maior competitividade, com a consequente reducao do preco final das
compras e servicos contratados.

No primeiro pregdo eletrénico realizado em 24/07/18, pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) pelo sistema Comprasnet, 46 empresas do Rio de
Janeiro e de outros estados participaram da disputa pelo contrato de prestacdo de
servico de recepcado e supervisdo para o Tribunal. A proposta considerada a mais
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vantajosa para o Tribunal representou uma economia de 23,87% em relacdo ao valor
do contrato vigente para a prestacdo do servico.

Com a adocdo do sistema COMPRASNET, em substituicio ao LICITACOES-E, a
celeridade e economicidade dos certames aumentaram consideravelmente.

Economicidade das licitagdes concluidas em 2018
Pré-Comprasnet x Pds-Comprasnet - Total

10% 8,61%
8%

5,55%

6%
4%

2%

0%
Pré - ComprasNet Pos - ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

Economia Total - 2018

RS 600.000.000,0000C

RS 382.773.347,68 RS 354.577.853,05
RS 400.000.000,00000
RS 200.000.000,00000 . . R$ 78.195.494.63
. . y
RS 0,00000
Estimado Obtido Eccnomia

Economicidade das licitagdes concluidas em 2018
Pré-Comprasnet x Pos-Comprasnet - Servigo

10% g,18%
5,27%
) -
0%
Pré - ComprasNet Pos - ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)
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Economicidade das licitagoes concluidas em 2018
Pré-Comprasnet x Pos-Comprasnet - Compras

20,81%
15%
9,34%
10%
0%
Pré - ComprasNet Pos- ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

Pregéo Eletronico

Essa modalidade de licitacdo, mais transparente e competitiva, traz reducao de custos
e, por isso, passou a ser adotada, preferencialmente, nas aquisicbes de bens e
servicos comuns. Em 2018, o pregéao eletrénico foi adotado em 96% das Licitacoes.

150,00%
100,00%
50,00%

0,00%

Pregdes eletronicos

88,00% 96%
66,05% . —
0/
2015 2016 2017 2018

DGLOG/DEIOP

* No ano de 2018, foram elaboradas e publicadas 15 (quinze) edicbes do informativo
“DGLOG EM FOCO”, com o intuito de apresentar a estrutura organizacional da
Diretoria Geral de Logistica e aspectos da sustentabilidade.
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O DEIOP/DISOP/SEGAM vem participando ativamente do Plano de Logistica
Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, aprovado em setembro
de 2015, através do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo Tematico Il — Gestédo
Adequada de Residuos. Como fruto deste trabalho, iniciamos em junho de 2018 a
coleta de residuos eletrénicos reciclaveis no prédio do Paldcio da Justica, com a
instalacdo de um contentor especifico para esse material no deposito do Departamento
de Telecomunicac¢des da DGSEI.

Em 2018, 85 toneladas de residuos reciclaveis deixaram de ser destinados aos aterros
sanitérios, contribuindo assim para o aumento da sua vida Util e para a diminui¢cdo da
demanda por recursos naturais, na medida em que abastece as industrias recicladoras
para reinsercdo dos residuos em suas ou em outras cadeias produtivas, em
substituicdo ao uso de matérias-primas virgem.

Os residuos reciclaveis séo destinados as Cooperativas de Catadores que formalizaram

termo de compromisso com o PJERJ, realizando a inclusdo socioeconémica de
catadores. Ao organizar a cadeia produtiva da reciclagem com a inclusdo dos catadores
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de materiais reciclaveis, o PJERJ propicia condi¢cdes de trabalho adequadas, renda
digna por seu trabalho e tem-se um exemplo de desenvolvimento sustentavel,
equilibrando-se as questdes econbmicas, com justica social e sustentabilidade
ambiental.

No ano de 2018, o DEIOP/DISOP/SEALI apoiou logisticamente, dentro de sua &rea de
atuacdo, a 273 eventos realizados no ambito do PJERJ, dentre Seminarios, Foruns,
Simpésios, Casamentos comunitarios além de eventos comemorativos e culturais. Tal
apoio logistico também se fez presente em 685 reunifes realizadas, que contaram com
a presenca de magistrados, assim como, na aquisicdo de 382 cestas de Natal, que
foram distribuidas aos atendidos pelos projetos do DEAPE.

Destaca-se que este Servico prestou atendimento em 307 solicitacdes de crédito para
as Varas da infancia e Juventude e ldoso, e 1.055 atendimentos de solicitagbes de
créditos para Tribunais do Jari, justificados pela necessaria continuidade do
fornecimento de alimentacédo aos operadores das atividades jurisdicionais e de apoio do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro e aos jurisdicionados em situacdo de
risco, a exemplo do Conselho de Jurados, das equipes de seguranca institucional e de
logistica e dos idosos e menores atendidos pelas unidades jurisdicionais
especializadas; e ainda das unidades madveis da Justica Itinerante onde o fornecimento
de agua mineral totalizou 59.904 copos de agua.

As disposicbes destes atendimentos sao harmdnicas com os direcionadores
estratégicos do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, vindos pela Resolucdo
TJ/OE/RJ N° 33/2015, dentre os quais figuram os valores da transparéncia, do acesso
a Justica, da responsabilidade social e ambiental e da efetividade.

Ao que tange ao apoio aos PlantBes Judiciarios de 12 e 22 instancia, foram realizados
365 atendimentos de lanches para Plantdo Judiciario, e 76 atendimentos aos
Desembargadores de Plantdo, que este SEALI executa sempre que acionado.

Salienta-se que externamente, ainda foram prestados 123 apoios logisticos ao Juizado
Especial do Torcedor e Grandes Eventos (JECRIM).

RELATORIO DEIOP/DISOP/SEALI — 2018

ATIVIDADE DESENVOLVIDA jan | fev | mar | abr | mai|jun [jul | ago | set | out [ nov | dez | Total
Atendimento: reunides 44 | 40| 76 | 72 | 93 | 31 |52 60 | 51 [ 69 | 56 | 41 | 685
Apoio logistico: eventos 2|1 3|21 |8 |21 ]13(|31| 48 |22(32]( 49 | 23 | 273

Distribuicéo de créditos: aos Tribunais do J(t$ | 87 [ 111 | 149 | 131 |118(66| 75 | 61 | 60 | 71 [ 51 | 1055

Dlstrlbwg_ao_de_ (frEd'.tOS' aos_atendlmentc523 21| 26 | 27| 33 |18 |27| 26 | 29 | 31| 26 | 20 | 307
jurisdicionais infantis.

Informo que em 2018 foram implementadas algumas alteragcdes nos processos de
trabalho do Servigco de Apoio Administrativo (DEIOP/DISOP/SEADM) a fim de aprimorar
a etapa de planejamento das contratacdes sob responsabilidade deste Servico e, com
relacdo as permissdes de uso, garantir maior controle da sua execucdo. Também
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foram desenvolvidos meios de garantir aos candidatos as licitacdes (de contratos de
prestacdo de servico ou de permissdo de uso) informacBes mais claras sobre as
exigéncias da Administracdo deste Tribunal de Justica e dos demais O6rgdos de
fiscalizacdo e controle.

Houve também um esforco, junto a fiscalizacdo dos servicos de limpeza, de adequar as
novas contratacbes a Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo do Governo Federal n® 5/2017, que prevé produtividades
para cada area especifica de limpeza."

No ano de 2018, a Divisao de Apoio a Foros Regionais e do Interior - DIAFO contribuiu,
de forma assidua, dando suporte e apoio nas diversas questfes essenciais (mutirées
de limpeza; elaboracdo e afixacdo de comunicacgao visual, acompanhamento e auxilio,
tanto no local, quanto a distancia, das a¢des dos demais Departamentos; verificacao,
no local, das conclusdes e finalizagdes dos servigos antes dos eventos),

para que sejam realizados os diversos eventos junto aos Féruns Regionais e do
Interior, tais como: Inauguracbes do Férum de Angra dos Reis, Arraial do Cabo e
Iguaba Grande; Nucleo de Depoimento Especial da Crianca e do Adolescente —
NUDECA de Bangu, Teresépolis, Duque de Caxias, VIJ da Gamboa, Inauguracdo do
Projeto Violeta e Sala Lilds em Duque de Caxias e S&o Joao de Meriti, Instalacdo do
CEJUSC em Valenca, Saquarema, Itaipava, Regido Oceéanica, Macaé, Cordeiro, Barra
Mansa e Armacéao dos Buzios, Logistica da distribuicdo dos materiais da 102, 112 e 122
edicdo da Justica pela Paz em Casa, Campanha de Aceitacdo de Cées Guias dentro do
PJERJ e Semana Nacional da Conciliacdo; Auxilio e Acompanhamento no Juizado do
Torcedor e Grandes Eventos; Sambddromo (Carnaval), Estadio da Portuguesa, Estadio
do Maracana Estadio do Engenhéo.

A Divisdo de Administracdo do Foro Central — DEIOP/DIFOR participou ativamente de
394 eventos, de janeiro a dezembro do corrente ano, no Complexo do Férum Central,
conforme demonstracdo no grafico abaixo:

EVENTOS DIFOR (JAN/DEZ 2018)

MES GABPRES OUTROS
JANEIRO 8 1 - 1 - 3
FEVEREIRO 6 - 3 10
MARCO 12 - 8 2
ABRIL 7 2 3 3
MAIO 16 2 6 2
JUNHO 12 L 4 3 TOTAL GERAL
JULHO 5 1 5 2
AGOSTO 30 4 3 3
SETEMBRO 18 4 3 1
OUTUBRO 19 -9 8 7
NOVEMBRO 19 5 9 7
DEZEMBRO 1 4 4

N
w
w
w
(-]
(=2}
(]

TOTAIS 159 1
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. Mudancas e Remanejamentos : o grafico abaixo demonstra as mudancas e
remanejamentos ocorridos em 2018 nos gabinetes de Desembargadores e Juizes ou
serventias pelo SEMOP, cujo total foi igual a 697 (seiscentos e noventa e sete). Tais servicos
decorrem da necessidade de otimizacdo de espaco fisico, alteracdo de layout e/ou obras.
Pode-se observar que, em 2018, houve um aumento na quantidade de mudancas e

remanejamentos, comparando-se ao ano de 2017, cujo quantitativo foi igual a 282.

RELATORIO MENSAL SEMOP-MUDANCA

Jan |Fev |Mar |Abr |Mai|Jun|Jul |Ago|Set |Out |Nov |Dez
Remanejamentos 28 | 30 | 39|37 |50|40|51| 72| 62 | 67 | 57 | 44
Internos
Mudanca de Foros 0 0 0 0 O] 0|0} O 0 0 0 0
Mudanca
Serventia/Gabinete 11 | 15 |21 | 13 |13 | 8 | 1 | 6 3 26 1 2
Servicos Diversos 0 0 0 0 o0 | O 0 0 0 0 0
Servicos Cancelados 0 0 0 0 o0} O 0 0 0 0 0
MaifzL ol SEmiEes 30 | 45 | 60 | 50 |63 |48 |52 | 78 | 65 | 93 | 58 | 46
realizados
100 Nov
58 | Dez
46
50

MJan MFev MMar MAbr EMai EJun MJul mAgo mSet " Out M Nov MDez

Guia Verde : Revisdo geral e atualizacdo do Guia Verde por meio do SISMAT, e sua respectiva
disponibilizacdo no sitio eletrénico do TJRJ de mais informacdes relacionadas aos materiais
sustentaveis, como as caracteristicas técnicas dos produtos e as justificativas legais que

motivaram a sua insercao no Guia, melhorando o acesso ao publico interno e externo.
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Cabe ressaltar que a eventual perda da caracteristica que ensejou o enquadramento do

produto no Guia Verde implicara na sua imediata retirada da listagem do sistema, que conta

atualmente com 963 (novecentos e sessenta e trés) itens sustentaveis.

Diminuicdo de gastos : continua economicidade e eliminagcdo de desperdicios, em razdo da
continuidade da politica de racionaliza¢cdo na compra e uso de material de consumo. Em 2017,
foi implementada a reducéo qualitativa de itens da lista de material de consumo e aplicado o
corte linear no patamar de 20% na aquisicdo e no fornecimento do material de consumo,
refletindo-se, em 2018, periodo cujas aquisicbes foram realizadas com base no histérico de
consumo dos ultimos 12 meses, objetivando-se, assim, a diminuicdo de gastos nas compras

deste Tribunal de Justica, como ja referido.

REDISTRIBUICAO DE BENS PERMANENTES, MOBILIARIOS USA DOS E EM BOM
ESTADO DE CONSERVACAO:

COMPARATIVO DE BENS REDISTRIBUIDOS - 2018
459 465
405
379
348 347
250 260
227 218
192
107 I I
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O grafico acima indica o quantitativo dos bens em bom estado de conservacéo que foram
retirados das unidades organizacionais, reformados, e redistribuidos para outras unidades,

seguindo-se, assim, diretriz da Administragcdo Superior, conforme artigo 13, da Resolucdo
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TJ/OE n° 28/2015. Observa-se igualmente que, em 2018, houve uma discreta reducdo do

namero de redistribuicbes de mobiliario, comparado ao exercicio de 2017, ressaltando-se que

tal medida adotada significa importante economia de recursos, ja que novos itens deixaram de

ser adquiridos, por este PJERJ.

Os quadros

abaixo demonstram que, no exercicio de 2017, foi registrada a redistribuicdo de

39,00% de mobiliario retirado; ja, em 2018, a redistribuicéo foi de 32,00%, destacando-se, mais

uma vez, a preocupacao deste Poder com a reducéo de gastos, a sustentabilidade ambiental e

econdbmica.

2017
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem
10145 3919 39,00%

2018
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem
11572 3657 32,00%

Comparativo de bens Redistribuidos no Biénio - 2017/2018
1938ral 38,62%
_— 11.572 I
1932ral T, L
10.145 T %
1927ral ——
1921ral ——— i
1916ral ——— |
3.919 3.657 I
1910ral ———— i
1905ral ——— —L
1900ral
2017 2018
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS ~ ——% REDISTRIBUIGAO

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
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Iniciativas relevantes:

. Aprimoramento do SISPAT (Sistema de Controle Patrimonial), com manutencdes

evolutivas que permitem maior controle patrimonial;

. Gravacao da video-aula “Agente Patrimonial do PJERJ”, disponibilizada em curso a

distancia reconhecido pela ESAJ;

. Reaproveitamento de materiais permanentes do PJERJ, anteriormente destinados a

descarte, através da realizacdo de seus reparos.

DGLOG/DECAN

1 — NEGOCIACOES REALIZADAS NOS CONTRATOS DE PRESTAC AO DE SERVICOS
GERANDO ECONOMIA PARA O PJERJ

A Divisao de Contratos e Prestacdo de Servicos — DICON, com o apoio da DGLOG,
da DGPCF e das Unidades Demandantes, no momento das prorrogacdes, vem indagando as
empresas contratadas sobre a possibilidade de renuncia total ou parcial dos pedidos de
reajustes anuais, sem prejuizo da qualidade dos servi¢os prestados, no intuito de diminuir os

valores praticados nos contratos.

Assim, ap0s as negociacdes realizadas, foram apuradas as seguintes reducoes,

conforme as tabelas nas proximas péaginas.
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TABELA 1 — COMPARATIVO DO VALOR PROPOSTO X VALOR NE GOCIADO — 1° SEMESTRE 2018

TRGac] ~ PERIODO Valor (A) mensal Reducdo .
Processo Contrato Objeto Empresa Pt G N°DE MESES REAJUSTADO/ proposto pela rY:IZ::i(:d)o(meeIZS?? Mensal % IR ;; Eelele
Rea?usle PRORROGADO empresa 9 p (®BIA)

063.883/6 0030/724 Subscrio de software red hat enterpreise Linux | System Manager P » 0101182312128 R$ 45.769,36 | RS 4438390 | -3,0270% | R$ 1562552
67.356/8 | 003/0089/14 Equipamentos Phillips Global Med P 2 25/02/Ba24/02/9 | R$ 31621 R$ 305343 -26395% | R$ 993,36
06957/8 | 00310742/ Movimentagdo Expediente Mastervig PIR 2 010YBa312/B |RS 47972000 | R$ 4568000 | -1B3495% [RS$ 76848000
2188/4 003/0028/15 Ticket Alimentagéo e Refeicéo CBSS PIR 24 0102/18a310120 | R$ 15612.339,76 R$ 54530307 -10204% | R$ 38234306
75357/ 003/0135/16 Certificagdo Digital Soluti P 24 2103/18.220/03/20 R$ 2024281| R$ 1849999 | -8609%6% | R$ 4182768
035047/ | 003/0280/15 Limpeza - IPNUR FFase! Lideranca R(IPCA) 7 dias 0Y06/7a07/06/7 | R$ 33915182 | R$ 33729867 | -05464% | R$ 43240
035.047/5 003/0280/5 Limpeza- 1P NUR 2*Fase* Lideranga R(IPCA) 24 meses 08/06/7a07/06/0 | R$ 272.42,714 [ R$ 27124260 | -03308% | R$ 2160336
000.669/55 003/0175/16 Digitalizagdo P Fase (primeiro reajuste) Brascomp R(IPCA) 8meses e Y dias 271017 aB/I0/7 RS 212576,00 [ R$ 20000000 | -59160% | R$ 10857280
000.669/5 003/0175/16 Digitalizagao 2 Fase (primeiro reajuste) Brascomp R (IPCA) 6meses e b dias 27017 a5/ 0/17 RS 26572000 | R$ 25000000 | -59%0% | R$ 10218000
000.669/5 003/0175/16 Digitalizagao 3° Fase (segundo reajuste) Brascomp R(IPCA) 3meses e 4 dias 27/0118a30/04/8 | RS 27355157 | RS 26572000 | -28629% | R$ 2453892
000.669/5 003/0175/16 Digitalizag&o 4% Fase (segundo reajuste) Brascomp P 24 0105/18230/04/20 | R$ 27355157 [ R$ 25000000 | -86096% | R$ 565.237,68
08352815 | 003/0127/% Manutengao de Scannner (primeiro reajuste) Nuctech R(PCA) | 22meseseO6dias | 5/05/6a20/038 | R$ 4862885 | RS 4450000 | -84905% | RS 9166047
083528/ | 003/0127/% Manutengzo de Scannner (segundo reajuste) Nuctech R(PCA) | Dmesese06dias |  B/05/Ta20003/8 | R$ 50642 [ R$ 4862885 | -39224% | RS 2024975
08352815 | (Qo3/027/% Manutengao de Scannner Nuctech P 2% 210382200320 | R$ 50642 | R$ 4450000 | -20799% | R$ 4673388
2312432 003/0369/14 Infraestrutura Stefanini R B 0102/7a3107/8 | R$ 55494074 | R$ 52673909 | -5088% |R$ 507.629,70
02568/ 003/0552/6 Acervo arquivistico Comercial Milano R Bmeses e 8 dias 23/03/7a30/09/8 | R$ 7329508 [ R$ 69965500 | -45426% | RS 608.9199
035476.6 003/0307/16 Manutencéo de Guilhotina Guarani R(PCA) | 36mesese22dias | 09/06/77a30/06/20 |RS 6.06043 | R$ 585000 | -34722% | R$ 772981
061072/1 003/018/55 Condugdo de viaturas Lideranca R(IPCA) BHmeses e D dias /018 a24/04/9 R$ 24817235 | R$ 24241850 0034% | RS 11635,70
072636/ 003/0194/16 Assisténcia a Fiscalizag&o de obras FoxEngenharia R(IPCA) 2 01/05/1 a 28/02/18 R$ 2197741| R$ 2790837 [ -02468% | R$ 151888
207.645/4 003/0214/16 Pericias M édicas Mantris R(PCA) B 0102/ a 3105/9 R$ 195.266,62 | R$ 8984726 | -27754% | RS 86.709,76
075.769/4 003/0115 Brigada de incéndio ATACFIRE R u 0103/ 30/04/9 R$ 730504,30 | R$ 72999758 | -0,0694% | R$ 7.094,08
222,255/ 003/0162/16 Plano de Salide Amil R 2 0105/18a30/04/9 | R$ 5675.99179 | R$ WU.16541665 [ -96362% | R$ 1812690168
09599/ 003/0438/18 Servigos Sondagem e Topografia SURFACE PR U meses e 24 dias 0106/ a 24/08/18 | R$ 660432 | R$ 637500 | -34722% | R$ 339386
09599/5 003/0438/16 Servicos Sondagem e Topografia SURFACE PIR 26 meses e 24 dias 0106/Ba24/08/20 | R$ 6.792,86 | R$ 660432 | -27756% | R$ 505287
106.229/2 003/0197/8 Copeiragem Lideranca R u 0103/ 30/04/9 R$ 40067739 | R$ 40044371 -00583% | R$ 321152

Totalizagdes (Valores, Pencentual e Redugdo) - °Se mestre 2018 Reducdo Global —» R$  1880.909,22 | R$ 38.698.697,31| RS 36.817.788,09 | -4,8604% | R$  25.101700,83

! Lideranca cobrou apenas 50% do IPCA mas apds 0s q

uestinamentos da Administracdo Superior, ela desist

iude cobrar o IPCA. Portanto temos 50% da economic

idade em 2017 e 50% da economicidade em 2018.

Fonte: Planilha de Comparativo do Valor Proposto x
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TABELA 2 — COMPARATIVO DO VALOR PROPOSTO X VALOR NE

GOCIADQO — 2° SEMESTRE 2018

. (Acéo) " \° DE FERIED R Valor (B) mensal " Reducéo no
Processo Contrato Objeto Empresa Prorrqga@ao MESES REAJUSTADO/ proposto pela. RO T Reducao% (B/A) periodo "R
Reajuste PRORROGADO empresa

066.893/16 | 003/0407/16 Ticket Alimentagdo e Refeigdo Green Card Taxa Adm 24 | 01/08/18 a31/007/20 | R$ 52838577 | R$ 52800470 -00721% [RS 9.145,68
41.594/15 | 003/0268/15 Normas Técnicas - ABNT ! ABNT R 12| 05/07/17 204/07/18 | R$ 22128553 | R$ 2151430 -27751% | RS 614,23
41594115 | 003/0268/15 Normas Técnicas - ABNT ! ABNT P 12 | 05/07/18204/07/19 | R$ 2151430 R$ 20.14000( -6,3878% | RS 1.374,30
243623113 | 003/0296/14 Fornecimento de Passagens Aéreas TS Viagens P 12 | 01/07/18 2 30/06/19 | R$ 30.378,37 [ R$ 2992233 -15012% | RS 5.472,48
049.451/16 | 003/0382/16 Coleta de lixo e entuhos Rodocon PR 24 | 01/08/18 a31/07/20 | R$ 10898245 | R§  105.196,66 | -34738% |RS  90.858,96
038.231/16 | 003/0110/17 Plataforma de gerenciamento de conteido Lifera Vertigo PR 15 | 01/07/18 23009119 | R$ 15165972 | R§  147.669,60 | -2,6310% |R$  59.851,80
145.330/14 | 003/0546/16 Licenca de softw are Dealway P 24 | 07/10/18 a06/10/20 | R$ 1846032 | R$ 17.077,08( -74930% [R$  33.197,76
107.722/15 | 003/0636/16 Manuteng&o de centrais telefonicas New scon P 15 | 01/09/18 a30/11/19 | R$ 2.962,90 | R$ 284508 | -39765% | R$ 1.767,30
244.495/12 | 003/0011/14 Vigiancia desarmada Max R 10 | 01/03/18a12001/19 | R$  2.844577,89 | R$ 284315528 | -0.0500% [R$ 1479712
227.935/12 | 003/0412/13 46 Acessos emBanda Larga Telemar R(IST) 14 | 01/10/18230/009/19 | R$ 10.706,04 | RS 1043280 | -25522% | RS 3.825,36
227.935/12 | 003/0412/13 46 Acessos emBanda Larga Telemar Repac. Neg 12| 01/10/18230009/19 | R$ 964995 [ RS 768063 [ -204076% [RS 2363184
089.029/14 | 003/0686/14 Limpeza - 1° e 12° NUR Laquix R (IPCA) 10 | 01/03/18231/12/18 | R$ 119.916,39 | RS 11349508 | -53548% |R$ 6421310
032.883/13 | 003/0656/13 Centrais Telefonicas de Fabricago NEC NEC LATIN R (IPCA) 14 | 01/09/18 231/10119 | R$ 69.654,79 [ RS 66.851,90 [ -40240% [R$  39.24046
072.672/15 | 003/0408/15 Biblioteca Digtal ! Editora Frum IPCA 12 | 17/0718216/07/19 | R$ 92.255,73 | RS 9158414 | -07280% [RS 671,59
028.018/16 | 003/0126/16 Limpeza - Regido | Laquix R(IPCA) 12 | 0102172310118 |R$ 212000423 |R$ 211362581 | -03009% |RS  76.541,04
109.002/15 | 003/0462/16 Manutengao de viaturas Nova Rio IPCA 11 | 011017 231/08/18 | R$ 20222907 | R$  202.161,81| -00333% [R$ 739,86
038.232/16 | 003/0241/16 Licengas Oracle Repac. Neg 24 | 31/05/18 a30/05/20 | R$ 22070307 | R$ 20483427 -71901% [RS  380.851,20
025.346/16 | 003/0132/16 Limpeza - 2° NUR LAQUIX R (IPCA) 12 | 09/04/18 2 17/04/19 | R$ 509.396,03 | R$ 50802320 -02695% [R$  16.885:81
063.883/16 | 003/0721/16 Licencas e Assistencia Técnica System Manager IPCA 12 01/01/19 a 31/12/19 | R$ 4639252 | R$ 4438390 | -43296% RS  24.10344
121.316/16 | 003/0652/16 Locagéo de Balangas Toledo do Brasil | Repac. Neg 24 | 0112118 230/11/20 | R$ 7.05250 | R$ 623625 | -11573%% [RS  19.590,00
181.737/15 | 003/0149/16 Limpeza 4° NUR Laquix R(PCA)  |11me 28d| 01/03/17 a28/02/18 | R$ 600.13330 | R$ 58293375 -28660% [RS ~ 205.247.96
089.031/14 | 003/0645/14 Limpeza 13° NUR CEMAX R(PCA) |5me19d | 01/06/18 a19/11/18 | R$ 33166443 | RS 32001304 -079%4% [R$  14.936,16
078.678/14 | 003/0493/14 Centrais Reprogréficas ZIULEO P 12| 00/09/18 a31/08/19 | R$ 79.839,76  R$ 7698834 | -35714% [ RS 34.217,04
038.231/16 | 003/0110/17 | Ponto de Fungéo e Unidade de Servico Técnico| ~ VERTIGO P 15 | 21/12/18a20003/20 | R$ 15857096 | R§  147.669,60 | -68748% [R$  163.520,40
136.930/15 | 003/0847/15 Marcenaria Nova Rio R (IPCA) 12| 04001/16a03/01/19 | R$ 42201359 | R$ 42148688 [ -0,1248% | R$ 6.320,52
022.778/14 | 003/0779/15 Rede Légica Power Brasil R 11 | 010917a31/07/18 [R$ 112442723 | R$ 112026780 -03699% [R$ 4575373
137.682/16 | 003/0037/17 Limpeza 5° NUR Laquix R (IPCA) 13 | 00/01/18a3101/19 | R$ 26579238 | R$ 26529279 [ -0,1880% | R$ 6.494,67
Totalizagdes (Valores, Pencentual e Redugdo) - 2°Sem  estre 2018 Reducdo Global —» R$ 90.965,20 | R$  10.119.452,22 | R$  10.028.487,02 | -0,89891% | R$ 1.343.863,81

(1) - Valoresglobais

Fonte: Planilha de Comparativo do Valor Proposto x

Negociado da DICON — 2° semestre de 2018.

No ano de 2018, considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo

para a sua duracdo, projeta-se, no 1° semestre, uma reducao total de R$ 25.101.700,83 (vinte e

cinco milhdes, cento e um mil, setecentos reais e oitenta e trés centavos), gerando um
percentual mensal de economia de - 4,8604% e, no 2° semestre, uma projecao de reducédo de

R$ 1.343.863,81 (hum milhdo, trezentos e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta e trés

reais e oitenta e um centavos), gerando um percentual mensal de economia de -0,89891%,

conforme se verifica nas tabelas 1 e 2.

Somando-se 0s dois periodos, obtém-se uma previsdo de reducdo total de

R$ 26.445.564,64 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e

sessenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos).

E importante ressaltar que existem outros contratos que estdo em fase de negociagéo
e nao fizeram parte das tabelas acima.
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2 — ECONOMICIDADE GERADA EM DECORRENCIA DAS GLOSAS NAS FATURAS

Na mesma direcdo, a Divisdo de Instrucdo e Analise Contratual — DIANC envida
esforcos permanentemente na conferéncia dos encargos cobrados pelos locadores com o
intuito de reembolsar corretamente os valores devidos.

A tabela 3 demonstra os valores economizados com o0s encargos de locacdo em
decorréncia das glosas efetuadas pela DIANC nas faturas, ap6s a conferéncia minuciosa dos
valores a serem reembolsados ao locador, resultando, em uma reducdo anual de
R$ 181.276,53 (cento e oitenta e um mil, duzentos e setenta e seis reais e cinquenta e trés
centavos).

TABELA 3 — ECONOMIA GERADA COM OS VALORES DOS ENCAR GOS EM DECORRENCIA DAS

GLOSAS
Locacio Valor cobrado Valor encaminhado Porcentage_m Economia
pelo Locador para reembolso de Economia Total

Cia. De Transportes (Tijuca) R$ 1.954,84 R$ 1.884,68 -3,59% R$ 70,16
Francesco Mannarino (Santo Cristo) R$ 1.731,59 R$ 1.605,66 -7,27% R$ 125,93
Jockey - sala 303 (Centro) R$ 52.834,41 R$ 52.246,44 -1,11% R$ 587,97
Alvaro Dias (Seropédica) lojas 101 a 111 e sala 203 R$ 11.288,30 R$ 10.910,55 -3,35% R$ 377,75
Independéncia Administradora de Bens (Anexo Cidade Nova) R$ 1.900.958,98 R$ 1.721.243,75 -9,45% R$ 179.715,23
Antonio da Silva Correia (Praga da Bandeira) R$ 8.829,08 R$ 8.538,60 -3,29% R$ 290,48
Alvaro Dias (Seropédica) sala 302 R$ 759,88 R$ 650,87 -14,35% R$ 109,01

Valores totais economizados em razéo de glosas procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD nos encargos de locacdes - 2018 R$ 181.276.53

- atualizado em 31/12/2018.

3 — ECONOMICIDADE GERADA PELA DEVOLUCAO DOS ENCARGOS AO TJERJ DE
FATURAS ANTERIORES

TABELA 4 — ECONOMICIDADE GERADA PELA DEVOLUGAO DOS ENCARGOS AO TJERJ DE
FATURAS ANTERIORES

Locacao Economia Total

Independéncia Administradora de Bens (Anexo Cidade Nova) R$ 117.599,16
Antonio da Silva Correia (Praga da Bandeira) R$ 25.770,70

Valores totais economizados em razéo de devolugées nos encargos de locag6es procedidas R$ 143.369,86

pelo DECAN/DIANC/SECOD — 2018 - atualizado até 31/ 12/2018.

Conforme se depreende da tabela 4, a quantia economizada com devolucdes de
valores de encargos cobrados a maior foi de R$ 143.369,86 (cento e quarenta e trés mil,
trezentos e sessenta e nove reais e oitenta e seis centavos).
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4 — REDUCAO DE VALORES EM CONTRATACAO EMERGENCIAL:

Ainda, objetivando a adequacao dos contratos a nova realidade do Estado, em razéo da
crise econbmica vivenciada, os valores das contratacdes emergenciais realizadas no ano de
2018, baseados na estimativa dos custos, foram menores, na maioria dos casos, que 0s
valores que estavam sendo executados nas contratacdes anteriores, de mesmo objeto,
conforme demonstrado na tabela 5, perfazendo uma reducdo global de R$ 4.964.460,69
(quatro milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta reais e sessenta
e nove centavos) em 2018.

Prazo

Valor Mensal Efetiva

Valor Mensal .
Anteriormente

Empresa

Processo Variacao

Reducéo Global

000.776/2018

118.440/2018

001.754/2018

120.208/2018

001.757/2018

120.202/2018

011.337/2018
048.995/2018

077.492/2018

078.897/2018

080.340/2018

Manutencéo de Ar
condicionado
(Barra Mansa,
Belford Roxo e
Cabo Frio/RJ) - 1°
Emergencial 2018
Manutencéo de Ar
condicionado
(Barra Mansa,
Belford Roxo e
Cabo Frio/RJ) - 2°
Emergencial 2018
Manutencéo
integral em 36
elevadores - 1°
Emergencial 2018
Manutencéo
integral em 36
elevadores - 2°
Emergencial 2018
Manutencéo
integral em 52
elevadores - 1°
Emergencial 2018
Manutencéo
integral em 52
elevadores - 2°
Emergencial 2018

Lavanderia

Conducéo de
elevadores

Manutencéo de Ar
condicionado

Eletromecanica

Assisténcia a
fiscalizagéo e
acompanhamento
dos contratos de
obras publicas de
construcgéo,
reformas,
readequagoes

Vencedora

Ambient Air

Ambient Air

Thyssenkrup

Thyssenkrup

Thyssenkrup

Thyssenkrup

Red Lav

VP Servicos

Ambient Air

Power

Infotec

RIGER Anual 2018 — DGLOG

Contratado

R$ 117.131,81

R$ 117.131,81

R$ 40.998,38

R$ 40.998,38

R$ 44.715,80

R$ 44.715,80

R$ 5.030,00
R$ 865.863,90

R$ 1.458.255,69

R$ 993.576,62

R$ 802.976,81

Praticado

R$ 117.148,13

R$ 117.131,81

R$ 40.998,38

R$ 40.998,38

R$ 52.607,10

R$ 44.715,80

R$ 1.205.027,54

R$ 1.458.255,69

R$ 1.105.619,72

R$ 793.747,55

R$ 16,33

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 7.891,30

R$ 0,00

R$ 339.163,64

R$ 0,00

R$ 112.043,10

-R$ 9.229,26

-0,0139%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

-15,0004%

0,0000%

-28,1457%

0,0000%

-10,1340%

1,1627%

180

37

180

63

180

72

180
44

96

60

87

R$ 97,95

R$ =

R$ 47.347,80

R$ =

R$ 497.440,01

R$ =

R$ 224.086,20

-R$ 26.764,84
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Servico limitado
privado de
telecomunicacdes
com instalagéo e
locacéo de
infraestrutura, para
transmisséo de
dados de alta
capacidade
Servigo Movel
Pessoal (SMP)
para atender os
Magistrados de 1° e
2° graus

Servigos técnicos
na area de
comunicagao
institucional para
atendimento das
demandas
institucionais no
ambito PJERJ

147.261/2018 Gigacom do Brasil R$1.351.477,50 R$ 1.967.357,33 R$615.879,83 -31,3049% 180 R$ 3.695.278,98

Nextel

. - R$ 17.745,26
Telecomunicagdes

126175/2018 R$ 81.116,07 R$ 98.861,33 -17,9496% 180 R$ 106.471,56

Mastervig Express
Central de
Servigos

229.069/2018 R$ 83.837,37 R$ 118.271,23 R$34.433,86 -29,1100% 180 R$ 206.603,16

Provac
Terceirizagéo de
Mé&o de Obra Ltda

Limpeza 1° e 12°

NUR 180 R$

218.189/2018 R$ 499.575,66 R$ 535.225,64 R$ 35.649,98 -0,0666 213.899,88

R$ 4.964.460,69

REDUGAO TOTAL MENSAL

5 — READEQUACAO DOS CUSTOS DAS CONTRATACOES DE SERV ICOS CONTINUOS
GERANDO REDUCAO DOS VALORES DOS CONTRATOS

Em 2018, 20 (vinte) contratacdes se tratavam de servigos continuos substituidos por
outros contratos porque completaram seus prazos limites ou por opcdo das Unidades
Demandantes. Com a substituicdo, muitos contratos tiveram 0s seus custos readequados
(diminuicdo do quantitativo ou diminuicdo dos salarios — adesao ao piso), por determinacdo da
Administracao Superior, visando maior economia ao Erario.

2017-126.053 Rede Corporativa R$ 30.553,39 R$ 41.869,79 R$ 11.316,40 37,0381% 12 R$135.796,75
2017-135.009 Eﬂﬁggﬁgge 2D R$234.689,51  R$ 242.895,63 R$ 8.206,12 3,4966% 24  R$196.946,88
2017-074.472 Telefonista R$594.810,83  R$494.083,00  -R$ 100.727,83 -16,9344% 24 -R$ 2.417.467,92
2018-006.071 DNA - DGJUR R$ 161.582,14  R$83.212,41 -R$ 78.369,73 -485015% 24  -R$1.880.873,52
2018-035.754 Fluxo Logistico R$ 1.882.586,43 R$ 1.143.744,86  -R$ 738.841,57 -30,2461% 24  -R$17.732.197,61
2018-048.757 ggegoGMréﬁcas - R$202.510,08  R$138.6368L  -R$63.873,27 31,5408% 12 -R$ 766.479,29
2018-104.309 Limpeza 32 NUR R$212.487,82  R$170.190,73  -R$ 42.297,09 -19,9057% 24  -R$1.015.130,16
2018-029.665 ’|\5A|2C:Ejeonr§0 iz R$ 85.714,18 R$ 78.548,49 -R$ 7.165,69 -8,3600% 24  -R$171.976,56
2018-038,259 [iocalizacdode Obras - pg 76597497 R 785.416,56 R$ 19.442,34 2,5382% 24  R$466.616,10

DGLOG
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2018-105.065

2018-038.047

2018-023.433

2018-100.626

2018-023.490

2017-104.492

2018-115.437

2018-115.153

2017-164.757

2017-176.979

2018-101.211

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

Planejamento e

Desenvolvimento R$ 1.609.289,52 R$1.123.332,80 -R$ 485.956,72 -30,1970% 24  -R$11.662.961,31
Técnico - DIPLO
Recepcionista R$793.126,65  R$ 603.688,65 -R$ 189.438,00 -23,8850% 24  -R$4.546.511,90
Ar condicionado
(contratos unificados) - R$ 1.575.387,50 R$ 1.491.369,83  -R$ 84.017,67 -5,3331% 24  -R$2.016.424,08
DEENG
Manutencéo Predial R$3.151.864,71 R$2.937.692,17 -R$214.172,54 -6,7951% 24  -R$5.140.141,03
Eé‘;ti:;’;“eca”'ca eRede g5 151.021,60 R$1.489.790,03  -R$ 661.231,57 -30,7404% 24  -R$15.869.557,68
E?lesffé?'a gl - R$ 81.129,50 R$ 51.951,79 -R$ 29.177,71 -35,9644% 24  -R$700.265,04
Manutencéo Elevadores ) ) o )
ATLAS  SEENG R$ 27.583,37 R$ 21.624,80 R$ 5.958,57 21,6020% 24 R$ 143.005,68

. . )
'E)'E‘I%e;a [ R$ 79.605,85 R$ 80.872,75 R$ 1.266,90 1,5915% 24 R$ 30.405,60
gg%eaggsc*om””'ca‘?ao R$1.351.477,35 R$1.527.777,68 R$ 176.300,33 13,0450% 36  R$6.346.811,88
Ascensorista R$ 1.215.706,87 R$ 838.538,13 -R$ 377.168,74 -31,0246% 24  -R$9.052.049,76
LIEETERE D 6 - R$ 10.374.109,40 -R$ 610.338,76 -0,0555639 12 -R$ 7.324.065,12

produtos Microsoft

10.984.448,16

Assim, considerando a diferenca de cada novo contrato, houve uma reducdo mensal,

até a presente data, de R$ 3.472.203,38 (trés milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil,
duzentos e trés reais e trinta e oito centavos), que representa um percentual de economia de —
12,7694%.

—_——

6 — PRINICPAIS PARCERIAS FIRMADAS NO ANO (CONVENIOS E COOPERACOES):

A seguir, a Divisdo de Atos Negociais elenca os principais ajustes formalizados no ano de
2018:

. Proc. 114.909/2017 — Governo do Estado do Rio de
Secretaria de Administracdo Penitenciaria — SEAP

Janeiro, por intermédio da

» Objeto: promover a instalacao das centrais de audiéncia de custddia de Benfica, Campos dos
Goytacazes e Volta Redonda.

» Relevancia: Com a celebracdo do convénio foram criadas novas instalacbes dentro das
unidades prisionais de Benfica, Campos dos Goytacazes e Volta Redonda, para realizacdo de
audiéncias de custddia, em cumprimento a clausula do pacto de S&o José da Costa Rica.

» E preciso destacar que o enfrentamento da questio da superpopulacdo carceraria exige a
urgente adocao de iniciativas, tal qual a expanséo de projetos que demonstram eficacia no
exercicio desta causa. Este é o caso da Central de Audiéncia de Custodia, cuja média de
libertacédo alcanca o indice de 59% (cinquenta e nove por cento).

» Salienta-se que a construcdo das Salas de Audiéncia de Custodia junto aos presidios de
Benfica, Volta Redonda e Campos dos Goytacazes foi realizada pelo Departamento de

RIGER Anual 2018 — DGLOG

Pag. 40



'j’l‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )

BTl‘Ehﬁj ANUAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

Engenharia, de modo a atender o Projeto idealizado pelo CNJ e desenvolvido em parceria com
Tribunais de todo o pais.

. Proc. 101.756/2017 — Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria de Administracéo Penitenciaria — SEAP

» Objeto: realizar manutencdo corretiva nos veiculos da SEAP, nos moldes dos servicos
apontados como necessarios para o funcionamento dos mesmos na vistoria prévia realizada,
de forma a viabilizar a apresentacdo de presos as diversas unidades jurisdicionais do PJERJ
em todo o Estado, bem como o recambiamento de presos no ambito da Regido Sudeste.

» Relevancia: viabilizar a prestacdo jurisdicional, proporcionando a SEAP condicbes
operacionais para a apresentacdo de presos as audiéncias criminais realizadas em todo o
Estado do Rio de Janeiro e o recambiamento de presos no ambito da regido Sudeste. Funda-
se, pois, no interesse publico perseguido pelas partes convenentes no exercicio de suas
atividades finalisticas.

» Destaca-se que 0 objeto do Convénio sdo 47 (quarenta e sete) veiculos, a maioria deles
classificados como pesados e em sua totalidade adaptados a destinacdo acima referida. Tais
circunstancias emprestam significativa complexidade ao processo de manutencdo, tendo em
vista, principalmente, a dificuldade na reposicdo de pecas adaptadas e, portanto, nao
encontradas no mercado.

. Proc. 123.699/2017 — Secretaria de Estado de Saud e — SES

» Objeto: conjugacdo de esforcos para apoio e atuacdo de equipe multidisciplinar, a ser
integrada por profissionais especializados da area psicossocial (psicologos e assistentes
sociais), disponibilizados pela Secretaria de Salde para os Juizados de Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher da Capital, de Campo Grande, Jacarepagué e de Nova lguacu.

» Relevancia: A parceria representa acao articulada entre os Poderes Executivo e Judiciario
para efetivacdo da Lei n°® 11.340/06 (Lei Maria da Penha) e do Plano Nacional de Politicas para
a Mulher, que dentre seus objetivos prevé a adocdo de medidas destinadas ao atendimento
integral, humanizado e de qualidade as mulheres vitimas de violéncia.

» O convénio contribuira de forma efetiva para reduzir o ciclo de violéncia contra a
mulher.
. Proc. 80.955/2016 — Procuradoria Geral de Justica  do Estado do Rio de Janeiro

» Objeto: compartilhamento de informacgdes referentes as acfes judiciais individuais que
versam sobre direitos dos consumidores, em seus dados brutos, contribuindo para a
prevencdo ao congestionamento das vias judiciais e a reducdo do volume de processos,
quando a recorréncia dos conflitos for capaz de indicar dimensdes transindividuais dos
problemas, a demandar a atuacdo do Ministério Publico na tutela coletiva e colaborando ainda,
para a construcdo de um sistema informacdo que propicie 0 mapeamento e monitoramento
das principais demandas dos consumidores no Estado.

. Proc. 50.886/2018 — Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (Cadastro
Presencial)
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» Objeto: cooperacao técnica e administrativa na area de tecnologia da informacéo, visando o
funcionamento integrado e harmdnico entre os sistemas e softwares de processos eletrénico
das duas instituicdes.

. Proc. 60.582/2014 - Instituto do Patriménio Histd  rico e Artistico Nacional- Iphan

» Objeto: Guarda e organizacdo do acervo denominado gestdo do acervo documental histérico
das atuais comarcas de Vassouras e Paty do Alferes.

. Proc. 152.824/2017 — Tribunal de Constas do Estad o do Rio de Janeiro
(Termo de adeséo ao convénio n° 003/574/2017 (TJERJ e MP)

» Objeto: cooperacdo dos convenentes para a realizacdo de procedimentos licitatérios em
conjunto, preferencialmente por pregao eletrénico, quando forem identificadas necessidades
em comum que possam ser supridas por meio de compras compartilhadas.

. Proc. 107.983/2017 — Tribunal Regional Eleitoral  do Rio de Janeiro

» Objeto: utilizacdo do sistema INFODIP, implantado pelo TRE/RJ, por meio do provimento
VPCRE n° 15/2017, para envio a Justica Eleitoral das comunicacdes de 6bito e direitos
politicos.

. Proc. 108.125/2018 — Amil Assisténcia Médica Inte rnacional S.A

» Objeto: projeto socioeducativo que visa desenvolver habilidades e competéncias por meio de
uma metodologia transdisciplinar de autoconhecimento, autoestima, descoberta do talento e
projeto de vida e carreira, para jovens e adolescentes participantes do programa "criando
juizo", cadastrados no banco de dados da central de aprendizagem da Corregedoria Geral da
Justica.

. Proc.49.066/2018 — Advocacia Geral Da Unido - AGU

» Objeto: acordo de cooperacdo técnica, sem 0Onus financeiro, para compartilhamento de
recursos académicos e realizacdo conjunta de atividades académicas de aperfeicoamento,
treinamento e pesquisa para fins de capacitacdo, dos membros e servidores da AGU, bem
como dos membros, servidores e prestadores de servico do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro.

Proc. 218133/2018 — Governo do Estado do Rio de Jan eiro, Secretaria de Estado de
Transportes — SETRANS e Banco do Brasil

» Objeto: Cessao de Uso ao Tribunal das seguintes areas:

a) de 23.235,44 m?, situada na Rua Ceara n° 401, Praca da Bandeira, Rio de Janeiro- RJ;

b) de 10.000mz, situada na Rua Francisco Eugénio n° 303, S&o Cristévao, Rio de Janeiro- RJ;
c¢) prédio Bardo de Maua (antiga estacéo da Leopoldina) e area anexa ao referido prédio.
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As areas acima destinam-se a instalacdo dos servi¢os administrativos do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro.

Proc.101.128/2018 — Governo do Estado do Rio de Jan eiro, por intermédio da Secretaria
de Estado de Administragéo Penitenciaria - SEAP

» Objeto: Apoio as atividades desenvolvidas has CPMAs do TJERJ, bem como na VEP, por
meio de equipe multidisciplinar composta por Assistentes Sociais e Psicélogos e/ou
Pedagogos, a ser providenciada pelo TJERJ, para atendimento, encaminhamento e
acompanhamento social e Psicélogo dos beneficiarios das penas restritivas de direito,
aplicadas pelas varas criminais e pelos Juizados Especiais Criminais da Comarca da Capital e
das Comarcas do interior do Estado do Rio de Janeiro.

Proc.220-407/2018 — Conselho Nacional de Justica- CNJ

» Objeto: Implantar o sistema processo judicial eletrénico (PJE) no TJERJ, para a tramitacéo
de atos processuais, disponibilizando seus recursos humanos, tecnolégicos e financeiros para
a adequada instalacdo e funcionamento do sistema, no prazo de quatro anos, nos termos
previstos no acordo celebrado no processo CNJ n° 0008028-54.2018.2.00.0000, atendendo os
requisitos informados no Oficio GABPRES-ASCNJ n° 233/201/(ID 3474532 — nos autos do
processo eletrénico acima mencionado).

Proc. 122.153/2017 — Governo do Estado do Rio de Ja neiro, por intermédio da Secretaria
de Estado de Administragéo Penitenciaria - SEAP

» Objeto: promover a expansdo da estrutura relativa a utilizacdo do recurso de
videoconferéncia para a realizacdo de audiéncias em que sejam partes interno da Secretaria
de Administracdo Penitencidria, com o objetivo de proporcionar o devido atendimento a
demanda de todas as comarcas do Estado, através da readequacdo de espacos e instalacéo
de novas salas nos féruns de Duque de Caxias, Nova Iguacu, Campos dos Goytacazes, Sao
Goncalo, Cabo Frio, Volta Redonda, Teresépolis, Bangu e Férum Central, bem como nos
complexos penitenciarios de Gericind, Japeri, Magé e Campos e viabilizar a instalacdo de um
posto avancado da Central de Mandados Regional de Bangu, no interior do complexo
penitenciario de Gericind.

Proc. 208.450/2018 — Universidade Federal do Rio de Janeiro e Museu Nacional
(Protocolo de Intencdes)

» Objeto: intercambio de expertise, por exemplo, nos campos de restauracdo de papéis,
moveis, quadros, dentre outros objetos

Proc. 220.465/2018 — Banco do Brasil S.A
» Objeto: regulamentar o estabelecimento pelo banco, dos critérios para abertura de constas-
depdsitos especificas destinadas a abrigar os recursos retidos de rubricas constantes da

planilha de custos e formacao preco dos contratos firmados pelo TIERJ, bem como viabilizar o
acesso do TJERJ aos saldos e extratos das contas abertas.
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Proc. 219.424/2018 — Procuradoria Geral do Estado d o Rio de Janeiro — PGE/Fundo
Especial

» Objeto: conjugacdo de esforcos entre a PGE/RJ e o TJERJ com objetivo comum de
aperfeicoar o processamento referente aos precatérios judiciais devidos pelo Estado do Rio de
Janeiro, nos termos do artigo 100, da Constituicdo Federal e artigo 153, da Constituicdo do
Estado do Rio de Janeiro.

7 — DEVOLUCAO DE IMOVEIS DE TERCEIROS OCUPADOS PELO PJERJ:

e Processo n° 81.8761/1997 - devolucdo do antigo prédio do Férum da Comarca de
Angra dos Reis.

* Processo n°® 122.285/2001 - devolugdo do antigo prédio do JEC da Comarca de Angra
dos Reis, situado na Praca Guarda Mario Greenhalgh n° 22 — Centro — Angra dos Reis.

% Ambos em razéo da inauguracdo do novo Forum daquela Comarca.

e Processo n°® 116.814/2016 - regularizacdo do imével que abriga o Férum de Paty do
Alferes, pendente desde 2015.

* Processo n° 138.784/2013 — imovel que abrigou o Juizado Especial Adjunto Civel e
Criminal de Aperibé, situado na Rua Professor Hondrio Silvestre n° 215, Sobrado —
Centro — Aperibé.

e Processo n° 85.908/2017- — imovel que abrigou o Posto Avancado do Juizado do
Torcedor e dos Grandes Eventos, situado na Rua Haroldo Lobo n°® 400 — Portuguesa —
Ilha do Governador.

* Processo n° 819.537/1997 — antigo prédio do Forum da Comarca de Arraial do Cabo,
situado na Rua José Pinto de Macedo s/n° Lote 132 — Prainha — Arraial do Cabo.

8 — PERMISSAOQ/CESSAO A TERCEIROS:

e Processo n° 224.390/2015 - formalizacdo de novo termo de permissdo de uso com a
Nextel, visto que o anterior estava vencido desde 08/12/2015, tendo havido a quitacdo
dos débitos pendentes.

e« 27 (vinte e sete) processos de ocupagOes do Banco Bradesco formalizados, o que
representa 100% de regularizacdo do termo anterior vencido em 31/12/2017.

e 08 (oito) regularizacdes de ocupacbes da OAB que estavam pendentes em diversas
comarcas desde 2014.
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9 — DOACAO/COMODATO/CESSAQ/PACTO:

« JANEIRO: 08 ABATERJ E PMERJ — 725 BENS;

« FEVEREIRO: 04 SEEDUC / TRE / PMERJ / CASA TRAB — 1.214 BENS;

« MARCO: 01 PMERJ - 73 BENS;

 ABRIL: 03 PMERJ E ABATERJ — 25.673 BENS;

« MAIO: 04 PMERJ / TRE / ABATERJ / SEEDUC — 354 BENS;

« JUNHO: 10 SEEDUC / PMERJ / ABATERJ / TRE — 384 BENS;

« JULHO: 09 ABATERJ/SES /POLICIA CIVIL / PMERJ — 2.071 BENS;

« AGOSTO: 08 PMERJ / SES / ABATERJ / MUNICIPIO RJ / PMERJ / SEEDUC — 4.509
BENS;

« SETEMBRO: 09 PMERJ / SES / ABATERJ / PMERJ / SEAP — 1.871 BENS;

« OUTUBRO: 01 PMERJ — 46 BENS;

« NOVEMBRO: 05 ABATERJ E SEAP — 2.497 BENS.

« DEZEMBRO: 0.

> TOTAL DE DOACOES: 62 (sessenta e duas);
» TOTAL DE BENS: 39.417 (trinta e nove mil, quatrocentos e dezessete).

DGLOG/DEENG:

PROJETOS ENTREGUES:

A Divisdo de Planejamento de Obras — DIPLO, seguindo as orientag8es da Administragdo Superior,
realizou a entrega de 6 (seis) Projetos Executivos ao longo de 2018 para a realizacdo de Licitacdes
para obras.

Abaixo, apresentamos o quadro dos projetos entregues no 2° semestre de 2018.
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DESCRIGAO

Teto Sal3o Nobre
ENTREGUE

OBIETO

Contratagdio de empresa para Substituicdo do Forro e

Adequacéo de Instalagdes

PROCESSO N2

2010-186.631

PLANO DE AGAO

Processo para Licitagio por Tomada de Prego: 2018-
135.293; Processo no DEPAM: 2018-134.917. QObra em

andamento. Forro instalado. Iniciando Marcenaria.

Previs8o de entrega: final deste ano.

Troca dos Chillers

Contratagdo de empresa para reforma para Moderizagdo do

Processo para Licitagio por Concorréncia: 2018-150.445.

Penitenciario de
Gericind
ENTREGUE

Central de Mandados e Videoconferéncia

2015-088.476 (CM)
2018-005.513 (VD)

de Cabo Frio | o 2016-028.828 Licitagdo n2 127/18. Comissfo ird se reunir para
Sistema de Ar Condicionado . L. ) .
ENTREGUE elaboracdo de relatdrio e envio para analise da ASIUR.
Complexo

Processo para Licitagdo por Concorréncia: 2018-187.907.
DELFA envioc de minuta de edital & ASIUR para
analise/aprovacdo.

ETE Barra Mansa
ENTREGUE

Contratagéio de empresa para execugdo de nova estagdo de
tratamento de esgotos

2017-018.942

Processo para Licitagdo por Concorréncia: 2018-191.762.
Analise/Aprovacdo de minuta de edital {ASLOG/ASIUR)

Fachada de Volta
Redonda
ENTREGUE

Contratagiio de empresa para execucfo de Reparos na Fachada
do Férum de Volta Redonda

2017-038.187

Processo para Licitagdo por Concorréncia: 2018-180.902.
Licitagdo n2 150/2018. Tomada de Pregos realizada dia
04/12. Analise da documentacdo das duas empresas.
Prosseguimento marcado para dia 06/12, 15h.

Forum Seropédica
ENTREGUE

Contratagdo de empresa para Construgdo do Novo Férum da
Comarca de Seropédica

2014-018.421

Processo n? 2018-239.336 Licitagdo n? 149/2018

No exercicio de 2018,

Administracao,

foram desenvolvidos o0s projetos especiais solicitados pela Alta

como o Projeto do NUDECA com Salas de Depoimento Especial e

Videoconferéncia Criminais, Projeto de Videoconferéncia em Unidades Prisionais, Projetos de

Audiéncia de Custddia, Projeto Violeta e Projeto de Sala Lilas, que seguem abaixo definidos.

A seguir apresentamos a definicdo de cada projeto e os locais que foram elaborados e aprovados

0s projetos.

» Projeto Nudeca : O Nucleo de Depoimento Especial de Criancas e Adolescentes
(NUDECA) foi criado pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro no ano de 2012,

por meio do Ato Executivo 4297/2012, atendendo a Recomendacéo 33/2010 do Conselho

Nacional de Justica (CNJ), que normatizou o sistema de depoimento especial nos tribunais

de Justica brasileiros. O Nucleo tem como atribuices principais: realizar a oitiva especial

de criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia, por meio de

entrevistadores habilitados, e assessorar 0s Juizos na colheita de provas testemunhais de

melhor qualidade e confiabilidade.

A Divisdo de Planejamento de Obras - DIPLO desenvolveu 8 (oito) projetos para

atendimento as demandas do NUDECA, contemplando os seguintes prédios:

Forum de Teresopolis;

F6rum de Duque de Caxias;
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Videoconferéncia Criminal:

Férum de Sao Gongalo;

F6érum de Cabo Frio;

Férum de Bangu;

Forum de Volta Redonda;

Férum de Campos dos Goytacazes;
Vara da Infancia e Juventude — Gamboa;

Complexo do Férum Central — Lamina Il

O TJRJ é referéncia na utilizacdo do Sistema Integrado de

Videoconferéncia para a realizacdo de interrogatdrios, depoimentos e declaracbes dos

acusados e testemunhas, de forma segura, eficiente e confiavel. Os principais beneficios do

sistema sdo seguranca, economia aos cofres publicos, celeridade e eficacia dos processos

penais, jA que permite a realizagdo de inUmeros atos processuais sem a necessidade do

deslocamento fisico daquele que se encontra a distancia.

A Divisdo de Planejamento de Obras - DIPLO desenvolveu 8 (oito) projetos para

atendimento as demandas da Administracdo em prédios de propriedade do PJERJ, bem

como 4 (quatro) projetos em unidades Prisionais, conforme abaixo discriminado:

F6rum da Comarca de Teresoépolis;

F6rum da Comarca de Duque de Caxias;

F6rum Regional de Alcantara da Comarca de Séo Gongalo;
Forum da Comarca de Cabo Frio;

F6érum Regional de Bangu da Comarca da Capital;

Forum da Comarca de Volta Redonda;

Vara da Infancia e Juventude — Gamboa, Comarca da Capital;
Complexo do Férum Central — Lamina Il;

Complexo Prisional de Gericing;

Complexo Prisional de Japeri;

Complexo Prisional de Magé;

Complexo Prisional de Campos dos Goytacazes.

RIGER Anual 2018 — DGLOG

Pag. 47




'-‘7-‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )
PJER ANUAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.
» Audiéncia de Custédia : O projeto é fruto de um convénio de cooperagéo técnica entre o

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) e a Secretaria de Administracao
Penitenciaria (SEAP) e prevé a construcdo de duas salas de audiéncia, espaco para
atendimento psicossocial, pericia médica e area para representantes do Ministério Publico,
da Defensoria e da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB-RJ), a estrutura funcionara

dentro da Cadeia Publica.

A Divisdo de Planejamento de Obras - DIPLO desenvolveu 4 (quatro) projetos para

atendimento a Audiéncia de Custddia, contemplando os seguintes locais:

. Complexo Prisional de Campos de Goytacazes;
. Complexo Prisional de Benfica;

. Complexo Prisional de Volta Redonda;

. Complexo Prisional de Gericind.

» Projeto Violeta : O Projeto Violeta visa gerar de maneira rapida e eficaz medidas protetivas
a mulher em situagéo de violéncia doméstica e familiar mediante parcerias estabelecidas
entre a DEAM (Delegacia de Atendimento a Mulher), os Juizados de Violéncia Doméstica e
Familiar contra a mulher, apoio psicolégico e assisténcia social, Defensoria e Promotoria
Publica no intuito de expedir medidas protetivas de urgéncia para garantir a seguranca da

vitima.

A Divisao de Planejamento de Obras — DIPLO desenvolveu, no exercicio de 2018, 6 (seis)

projetos para atendimento as demandas da Administracdo, contemplando os seguintes

prédios:

. Forum de Araruama;

. Forum de da Comarca de Belford Roxo;

. F6érum da Comarca de ltaborai;

. Férum Regional de Itaipava da Comarca de Petrépolis;
. Férum de Saquarema,;

. Férum Regional de Campo Grande.
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» Projeto Sala Lilas: A Sala Lilas é um espago de acolhimento criado para prestar
atendimento especializado e humanizado as mulheres vitimas de violéncia fisica e sexual, e
funciona dentro do Instituto Médico Legal (IML). O local é equipado para fazer exames
periciais e possui uma equipe multidisciplinar composta por policiais, assistentes sociais e
enfermeiras para realizar os atendimentos especializados. A integracdo dos servigos
pretende ajudar as vitimas a se sentirem mais a vontade para relatar e falar sobre a
violéncia sofrida, tendo em vista que se encontram em momentos de extrema fragilidade

fisica e emocional.

A Divisdo de Planejamento de Obras — DIPLO desenvolveu 02 (dois) projetos para

atendimento ao Projeto Sala Lilas que correspondem aos seguintes prédios do IML:

. IML de Campo Grande;

. IML do Centro do Rio de Janeiro.
Além das entregas supracitadas, a Divisdo de Planejamento de Obras — DIPLO encerra o

exercicio de 2018 desenvolvendo 0s seguintes projetos estratégicos determinados pela

Administracao Superior no Biénio 2017/2018, conforme segue abaixo:
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DESCRICAO OBJETO PROCESSO N2 STATUS EM DEZEMBRO 2018

Contratagdo de empresa para Construgao do Novo Forum da Comarca

Férum S8o Jodo da Barra o w 2011-110.344 EM ANDAMENTO
de Sdo Jodo da Barra
Contratag8o de empresa para elaboragio de Projeto Executivo de
. Ref Estrutural da P Ref de Instalagd G .
Praca Expedicionarios eforgo tstrutural da Fraga € Retormas de Instalagoes na Garagem. 5414 165 167 EM ANDAMENTO
Este Projeto Executivo vird compor o TR para licitagdo da empresa.
ALTERAGAO DO ESCOPO ORIGINAL.
Sistema de p_rotegao c'ontra descargas |Contrata¢do deyempresa para reparo e complementagdo do SPDA do 2017-146.452 EM ANDAMENTO
atmosfericas do Forum Central Complexo do Férum Central
Centro de Transporte do TUR! - Séo Contratagdo de empresa para a construcdo da nova sede do
Cristévio (Av. Bartolomeu de Gusmo, ¢ presa p ¢ 2018-208.447 EM ANDAMENTO
~ - DETRA/DGLOG
S&o Cristovao)
Centro de Logistica, DEPAM, Oficinas Contratacio d trucio do C ' de Logisti
DETRA e Arquivo (Rua Francisco ontratacao de empresa para a construgao do Lomplexo de LogISHea  5018.239.780 EM ANDAMENTO

Arqui
Eugénio, S8o Cristovéo) € Arquive

Retrofit da fachada do prédio, guarita no estacionamento,
VIJ e VEMSE - Férum da Gamboa adequacdes no estacionamento, vagas para veiculos e gaiola da 2018-144.644 EM ANDAMENTO
permanéncia de presos. REAVALIAGAO DE ESCOPO.

Contratacdo de empresa para prestacéo de servigos de Instalagdo de
Retrofit Forum Regional da Barra da |Retrofit Geral, Piso e Reforma dos Elevadores.

- 2017-076.517 EM ANDAMENTO
Tijuca

OBRAS EM ANDAMENTO:

A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras — DIFOB, fiscalizou a execugcdo no 2° semestre das
seguintes obras:

» Reforma das fachadas e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias
da Comarca de Niteroi : obra iniciada em 14/05/18.

- Aprovagédo do 1° Termo Aditivo ao contrato principal.

» Substituicdo do forro do Saldo Nobre, no 10° pavimento da Lamina | do Complexo
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro: obra iniciada em 16/10/18.
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OBRAS CONCLUIDAS:

» Prestacdo de servicos de locagdo de conjunto bande ja salva-vidas e tela de
protecdo contra quedas, incluindo montagem e desmon tagem, frete e todos os
servicos necessarios ao cumprimento do objeto, a se rem instalados no prédio
das Secretarias da Comarca de Niteroi.

A contratacdo emergencial foi encerrada em 13/05/18 com a conclusdo do processo
licitatério n°® 2016/185.507 e inicio da obra de Reforma e substituicdo das esquadrias do
prédio das Secretarias da Comarca de Niter6i em 14/05/18.

» Complementagéo da Construgédo do Foro da Comarca de Angra dos Reis:
- Aprovacéo do 5° Termo Aditivo ao contrato principal;
- Obra concluida em 25/01/18 e inaugurada em 09/03/018.

Composto de pavimento térreo mais 03 pavimentos e cobertura, onde ficam as areas
técnicas.

O projeto de construcdo do novo Forum foi desenvolvido para a ampliacdo das
serventias existentes no antigo prédio do Férum de Angra, com criacdo de &reas de
expansao.

A obra do Férum de Angra dos Reis teve seu inicio em 01/11/11 pela contratada
Engefort Construtora Ltda., mas teve seu contrato rescindido por inexecucdo em 2013.
Em 2014, iniciou-se o projeto executivo de complementacdo de obra onde foi realizado
um cadastro dos servigcos ja executados. O novo projeto contempla as principais
modificagBes em relagdo ao licitado anteriormente:

. Inclusdo de nova entrada com acesso exclusivo para viaturas de réus presos e
outra para menores infratores;

. Acesso direto da viatura para o patio da carceragem;

. Modificacdo da carceragem de forma a separar a circulacdo vertical do menor
infrator e réu comum através de elevador externo, excedendo-se o caso do réu portador
de necessidade especial;

. Alteracdo dos posicionamentos da 12 vara de Familia (Infancia, Juventude e
Idoso) e do Juizado da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher de forma que o
menor infrator possa ser conduzido até a Sala de Audiéncia da Vara, sem cruzar a
circulacéo de publico.
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QUADRO DE AREAS
LOCAL AREA (m?)
TERREO 2.848,73
1° PAVIMENTO | 2.768.84
2° PAVIMENTO | 2.750,18
3° PAVIMENTO | 3.093,70
COBERTURA 529,60
TOTAL 12.110,65
GUARITA 10,54
SUBESTACAO | 109,06

» Readequagdo das serventias do 2° e do 3° pavimento do Embasamento e das
Laminas | e Il, do 4° e do 5° pavimento da Lamina | , e do hall de elevadores do 6°
pavimento da Lamina |, do Complexo do Foro Central da Comarca da Capital:

- Aprovacéo do 8°, do 9° e do 10° Termo Aditivo ao contrato principal;

- A obra foi composta de duas fases, sendo que a 12 fase foi inaugurada em 30/01/17 e
a 22 fase em 23/07/18. Durante a obra da Readequacdo, foram acrescidas ao contrato
a reforma do Plantdo Judiciario, finalizada em 15/04/15, assim como as instalacdes de
deteccdo e combate ao incéndio, adequadas as normas do CBMERJ.

A obra de Readequacdo foi executada nas Laminas I, Il e embasamento do complexo
do Forum Central. Durante a obra diversas Serventias foram remanejadas para a
Avenida Presidente Vargas, n° 2555 - Cidade Nova, até que as obras fossem
terminadas e as unidades retornassem ao Fo6rum Central, permitindo melhores
condicbes de trabalho aos Magistrados e Servidores e atendimento aos usuarios.

Principais feitos desta obra:

« foram reformados, nesta 22 fase, aproximadamente 19.380,00 mz, incluindo 12 Varas
de Familia, 09 Varas Civeis, 14 Varas de Fazenda Publica, VEP, 07 sanitérios publicos
feminino e masculino, 05 sanitarios PNEs, 08 sanitarios de Serventuéarios, 05 DML,
depdsito, Central de Mandados de Fazenda Publica, Central de Calculos Judiciais, 02
Salas de Audiéncia, Espaco Ecuménico, Procuradoria Geral do Municipio, Hall dos
elevadores da Lamina | (2° ao 6° Pavimento) e Lamina Il (2° e 3° Pavimento);

e construcdo de 55 Salas técnicas para o atendimento da demanda de casas de
maquinas de ar condicionado, Salas de légica, Salas de telefonia, Salas de elétrica e
Salas das Vélvulas e Alarme de incéndio;

» climatizacdo do 2° e 3° pavimento da Lamina Il e corredor “D” do 2° ao 5° pavimento
Lamina I.

Cada Vara possui, em média, 160,00 m2, englobando atendimento, cartério, copa,
sanitarios feminino e masculino, sala de assessoria, gabinete e sanitario do gabinete.
Existem trés entradas para a serventia, uma com porta dupla de madeira para o
atendimento, onde os usuarios encontram um balcdo com acesso ao cartorio,
preparado para atender pessoas com necessidades especiais; outra com um acesso
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para a sala da assessoria e gabinete, projetada com uma rampa para possibilitar a
acessibilidade; e a terceira com acesso exclusivo e direto para as salas de audiéncia.

2° pavimento — Corredor B e G

. Hall dos Elevadores Lamina |II, Hall de Acesso restrito, 2 salas de
descompressao, 4 shafts, 3 casas de maquina de ar condicionado, sala de légica, sala
de telefonia, shaft de elétrica, casa de maquinas, casa de maquinas exaustao.

2° pavimento — Corredor D

. 1 Cart6rio de Expansao, 12, 28 42 52 62 92 102 Familia, 112, 123, 132, 153 182
Varas de Familia, Servico de Apoio Assisténcia Social, sala de Psicélogos, Central de
Mandados de Familia, hall dos elevadores Lamina I, rampa de acesso, 4 salas de
servico, 4 sanitarios publico, sanitdrio PNE, DML, 3 salas de telefonia, shaft de
telefonia, 3 shafts de hidrosanitarias, 16 casas de maquina de ar condicionado, 2 salas
de légica, 3 shafts de elétrica, VGA, sala SAP, prumada de elétrica.

3° pavimento — Corredor B e G

. Na area da VEP - gabinete de juiz titular, gabinete de juizo do juiz titular e
sanitario de juiz titular, 05 gabinetes de juizes auxiliares, 05 gabinetes de juizo dos
juizes auxiliares e sanitarios feminino e masculino de juizes auxiliares, sanitario
feminino e masculino dos assessores dos juizes auxiliares, 02 salas de reunido, sala de
audiéncia, recepcdo, 02 apoios, servico de habeas corpus, 03 secretarias, DPCE,
DPMA, DVAM, DVAP, CCM-VEP, refeitdrio, servico de inspecdo e fiscalizacéo,
escrivania, prejuizo, protocolo de expedicdo, protocolo de recebimento, sala de
tombamento e arquivamento, DVAP — réu preso, CEDIL, 02 atendimentos, DPMA
cartdrio, 02 banheiros femininos e masculinos para serventuarios, defensoria, se¢édo de
livramento condicional e penas pecuniarias, medida de seguranca, sala de servicos,
coordenacdo, sanitario publico, 08 casas de maquinas de ar condicionado, sanitario
feminino e masculino publico, 02 salas de I6gica e 04 shafts de elétrica.

3° pavimento — Corredor D

. 2 Cartorios de Expansao, 2128, 222, 232, 242, 252, 262, 272, 282, 292 Varas Civeis,
hall dos elevadores Lamina |, 4 salas de servico, Sanitario publico feminino e masculino,
DML, sala de telefonia, shaft de telefonia, 10 shafts, 11 casas de maquina de ar
condicionado, 2 salas de ldgica, 3 salas de elétrica, VGA, sala SAP, prumada de
elétrica.

4° pavimento — Corredor D

. 12,22 32 4° 52 62 72 82 92 Varas de Fazenda Publica, 04 salas de audiéncias,
Nucleo de Assessoria Técnica, hall dos elevadores Lamina I, 2 salas de servico, 2
sanitarios publico, sanitario PNE, DML, 2 salas de telefonia, shaft de telefonia, 10
shafts, 12 casas de maquina de ar condicionado, 2 salas de logica, sala de automacao,
3 salas de elétrica, VGA, prumada de elétrica.
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5° pavimento — Corredor D

. 108, 132, 142 152 162 Varas de Fazenda Publica, Central de Mandados da
Fazenda Publica, Central de Calculos Judiciais, 2 salas de audiéncia, Espaco
Ecuménico, Procuradoria Geral do Municipio, hall dos elevadores Lamina I, hall de
acesso Lamina lll, 7 salas de servico, 2 sanitarios publico, sanitario PNE, sanitario da
recepcdo (acesso Lamina lll), 2 DMLs, depoésito, 2 salas de telefonia, 2 shafts de
telefonia, 6 shafts, 13 casas de maquina de ar condicionado, casa de maquina de
ventilacdo, 2 salas de légica, sala de automacdao, 3 salas de elétrica, VGA, prumada de
elétrica.

» Complementacdo da constru¢cdo do prédio do Forum da Comarca de Iguaba
Grande:

- Aprovacéo do 1° e do 2° Termo Aditivo ao contrato principal;
- Obra concluida em 13/08/18 e inaugurada em 25/10/18.

» Complementacdo da construgdo do prédio do Férum da Comarca de Arraial do
Cabo:

- Aprovacéo do 1°, do 2°, do 3° e do 4° Termo Aditivo ao contrato principal;
- Obra concluida em 13/07/18 e inaugurada em 25/10/18.

As obras do Foruns de Iguaba Grande e Arraial do Cabo foram iniciadas em 2010, mas
os contratos foram rescindidos por duas vezes, em 2012 e 2015, em razdo de
inexecucdo. Ainda em 2015, iniciaram-se 0s projetos executivos de complementacao
das obras, momento em que foram realizados inventarios dos servicos ja executados.

Os novos projetos contemplam algumas modificagbes em relagcdo aos licitados
anteriormente:

. Inclusdo de sala SAP;
. Abertura de janelas na sala telefonista;
. Modificacdo do acesso de veiculos e viaturas em funcéo da alteracéo do veiculo

de transporte de réus presos, que exige um maior raio de curvatura para area de
manobra e do Patio da Carceragem. Em consequéncia, também houve a modificacdo
da area e disposicao de vagas no estacionamento;

. Modificacbes do nucleo de reconhecimento para otimizacdo dos fluxos e do
espaco, visando assegurar e preservar a relacdo testemunha-réu;
. Modificacdo das esquadrias e cobertura no patio da carceragem com intuito de

aumentar a seguranca do prédio. Foram adicionadas grades em todas as janelas do
primeiro pavimento e também uma cobertura com telha sanduiche ao patio da
carceragem, a fim de isolar o conjunto das edificac6es contiguas ao FGrum.
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» Prestacdo de servigo de vistoria nas fachadas exte rnas e internas dos prédios
das Laminas I, Il e Embasamento do Complexo do Pode r Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro: servico iniciado em 14/03/18 e concluido em 11/07/18.

Contratacdo pela necessidade de vistoria com a elaboracdo de laudo técnico em
atendimento as determinacfes do Ministério Publico, para avaliar o estado real das
fachadas externas e internas dos prédios das Laminas I, Il e Embasamento do
Complexo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, apurando existéncia de
risco aos transeuntes pelo desprendimento das placas em granito e pastilhas utilizadas
no revestimento dos prédios.

» Servigo de fornecimento e instalagéo de placas de marmore nas paredes do hall
de entrada da Lamina Ill do Complexo do Poder Judic iario do Estado do Rio de
Janeiro : servigo iniciado em 30/07/18 e concluido em 27/10/18.

Contratacdo em virtude da ocorréncia do desprendimento das placas de marmore do
revestimento, acarretando um acentuado risco de danos a integridade fisica do publico
circulante no hall de entrada do prédio Ministro Carlos Alberto Menezes Direito —
Lamina lll.

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO (demandas n&o concluidas no

periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

DEPAM

® O processo n° 2009-0254329, em que se cuida da reforma do Depoésito da Praga da
Bandeira, encontra-se atualmente na DGLOG - DIVISAO DE GESTAO DA FROTA,
sobrevindo no ultimo dia 08 do corrente més, despacho no sentido de que “todos os bens do
SEMAYV - Unidade da Praca da Bandeira, sdo necessarios e estdo em uso, ndo havendo bens

para baixa/descarte”.

® Na&o foram realizadas melhorias no Almoxarifado, objetivando a separacdo dos
materiais inflamaveis. O Processo n° 2012/055944, ora apensado ao de n°® 2005-0179514, cujo
objeto é a construgdo de setor destinado & estocagem de materiais, encontra-se na Divisdo de
Arquitetura e Instalacdo — DEENG, desde 24.10.2018.

» Este Projeto Estratégico que contempla o Controle Eletrdnico do Almoxarifado (CEA) e
Classificacdo das Despesas (CD) encerrou com um percentual total de realizacdo de 8,45 %
até novembro de 2018. Diante do cenario atual, a DGTEC informou que, nas Entregas 5 e 6 do

Controle Eletrénico do Almoxarifado (CEA), ndo havera tempo habil para conclusdo das
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entregas de desenvolvimento do sistema ainda este ano. Ja quanto a Entrega 1 da

Classificagdo de Despesas (CD), a DGTEC, também, informou que estd com a previsdo de

entrega para dezembro/2018, porém ja possui alguns atrasos, o que pode comprometer o

prazo final. Quanto a aquisi¢cdo dos equipamentos portateis da entrega 4, a DGLOG informa

gque na licitagdo um dos itens, a impressora, foi fracassada, razdo pela qual serd necessario a

realizacdo de um novo certame, pois o0 sistema ndo pode ser implementado com apenas um

item. Ressalto que houve um erro material no somatério da entrega 3, diminuindo o percentual

informado anteriormente. Reavaliacdo da especificagdo dos materiais e das condi¢cdes de

fornecimento pelo érgéo requisitante (DGLO-DEPAM-DIALM).

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Recuperacdo e redistribuicdo de bens, visando
economia satisfatoria para o PJERJ.

Tendo em vista a redistribuicdo de
3657 bens permanentes em 2018,
ser

novos itens deixaram de
adquiridos.

Negociagles realizadas nos contratos de prestacdo
de servigos gerando economia para o PJERJ.

R$ 26.445.564,64

Economicidade gerada em decorréncia das glosas
nas faturas.

R$ 181.276,53

Economicidade gerada pela devolugdo dos
encargos ao TJERJ de faturas anteriores.

R$ 143.369,86

Reducdo de valores em contratacdo emergencial.

R$ 4.964.460,69

Readequacdo dos custos das contratacbes de
servicos continuos gerando reducdo dos valores
dos contratos.

R$ 73.262.529,45
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Tarifas com vigéncia a partir de Novembro de 2018.

Custo das Corresp. postadas na modalidade de remessa local com comprovante de entrega
Custo das corresp. postadas na modalidade registrada com Aviso de Recebimento

Quantitativo de Correspondéncias postadas nas modalidades :

RS 7,39

RS 13,35

Economia devido 3 postagem
Registrada com AR|  Remessa Local | de Remessa Local em substituicdol
3 carfa registrada com AR
jan/18 61.431 45.239 RS 218.956,76
fev/18 55.781 43,372 RS 209.920,48
mar/18 77.909 44.027 RS 213.090,68
abr/18 70.934 48235 RS 233.457,40
mai/18 73.567 61.059 RS 295.525,56
jun/18 62.847 72.276 RS 349.815,34
jul/18 76.562 64.946 RS 314.338,64
200/13 76.335 87.128 RS 421.699,52
setf13 63.305 82.324 RS 398.448,16
out/18 77.904 67.461 RS 326.511,24
nov/13 49.439 85.870 R$511.785,20
Total Economizaclo por postar Remessa Local
com comprovante de entrega em substituicBo Rs 3,493,549,48
3 carta registrada com Aviso de Recebimento

Neste ano a DIMEX — Divisdo de
Movimentacdo de  Expedientes,
alcancou uma reducdo de custos
referentes a modalidade postal nas
comunicacdes  administrativas e
judiciais. Conforme demonstrado na
planilha, referente ao periodo de
janeiro a novembro de 2018, em
razdo de reiterada orientacdo , por
parte da DIMEX, aos usuarios sobre
a importancia da utilizacdo das
correspondéncias  postadas em
ambito municipal, da modalidade de

remessa local, substituindo a
modalidade registrada com aviso de
recebimento, obteve-se a
correspondente reducao de

R$3.493.549,48 (trés milhdes
guatrocentos e noventa e trés mil
guinhentos e quarenta e nove reais e
guarenta e oito centavos).

Criacdo da (s) rota (s) para percurso (s) de Malote

(s)
| JECRIM — Botafogo
IV JECRIM - Leblon
V JEC — Copacabana
VI JEC — Lagoa
VIII JEC — Tijuca
IX JEC — Vila Isabel

Maior celeridade no fluxo de
documentos, com acentuada
credibilidade e seguranca, tendo em
vista a notdria crise na seguranca
publica no Estado do Rio de Janeiro.

Além do mais, as despesas
realizadas por este Tribunal com o
contrato com a ECT na
movimentacdo de processos desses
Juizados sdo da ordem de R$
17.522,79, referente ao exercicio de
2017. Com a criacdo das referidas
rotas o Tribunal economizou ao longo
do exercicio de 2018 o valor acima
mencionado, sem levar em
consideracao os reajustes das tarifas
publicas postais.

TRF2

A partir de junho do corrente ano o
servico de malote criou rota para
movimentacdo dos processos de
competéncia do TRF2, encerrando
contrato com a ECT, o que ensejara
diminuicdo da despesa em valor
aproximado de R$  3.000,00
anualizado.

RIGER Anual 2018 — DGLOG

Pag.

57




'-‘T-‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER )
PJER ANUAL

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

Com politica de reducdo de gastos
(economicidade) o servico de malote
providenciou a alteracdo na
MALOTE/PERIODICIDADE periodicidade da movimentacdo de
malotes para algumas Comarcas,
reduzindo assim o valor excedente de
R$ 19.601,29.

8. SITUACAO DOS RECURSOS

Topicos @ @ . Observacoes

O quantitativo de servidores que se
encontram lotados na DGLOG esta muito
aquém da lotagdo ideal. Ressalte-se que em
recente estudo realizado pela DGPES a
lotacdo ideal para a DGLOG é de 347
servidores, e atualmente conta com pouco
mais de 150 servidores, o que demosntra um
déficte no quantitativo de servidores, o que
vem impactando de maneira negativa 0s
seis Departamentos que compde a DGLOG.

Destaca-se, ainda, que com o0 advento do
PIA — Plano de Incentivo a Aposentadoria
dos servidores deste Poder, o numero de
servidores desta Diretoria Geral vem
diminuindo a cada dia, sem a respectiva
Pessoal X reposicdo necesséria, 0 que acaba
sobrecarregando os diversos  Servigos,
DivisGes e Departamentos desta DGLOG.

Existe uma caréncia crbnica de servidores
nas unidades do DETRA, fato que se agrava
no caso de férias por exemplo.

Hoje o Departamento possui 27 servidores
(quadro efetivo e requisitados), dos quais 19
(dezessete) sdo motoristas.

No DECAN, os chefes de Servigo da DIANE
nao possuem substitutos nos casos de
auséncia por férias e licencas. O SEIMO é
composto  apenas por equipe de
terceirizados, além de haver previsdo de
aumento da demanda do processo de
trabalho referente a cessédo de uso de &rea
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Tecnologia da Informacao X

Infraestrutura

por terceiros, em razdo da transferéncia de
todos os processos relacionadas a OAB, que
passardo a ser da gestdo do referido
Servico. Acrescente-se, ainda, que a equipe
ja esta trabalhando no limite da capacidade
de producdo. Com relacdo ao SECON, ha
necessidade da contratacdo de um analista
administrativo para suprir a caréncia
existente.

Na DGLOG, permanece a necessidade de
melhorias para integracdo e adequacédo dos
sistemas. Entretanto, tais necessidades
estdo sendo avaliadas, junto & DGTEC em
reunides mensais (Prioridades de
Demandas).

O DEENG necessita de acesso a Internet
para Equipes Técnicas e Fiscalizagdo a fim
de que possam exercer suas atividades
consultando especificagcdo de materiais,
servigos e/ou assuntos afetos a obra.

No DETRA quanto ao quantitativo de
computadores disponiveis por pessoa a
avaliacdo € positiva, no entanto, ha
pendéncias de readequacdes em sistemas,
ja solicitadas a DGTEC e em fase de
atendimento. A unidade solicitou que a
substituicdo das impressoras OKIDATA
C5200 se dessem por impressoras no
mesmo padrdo das que estdo sendo
recolhidas, ou seja, coloridas, o que ainda
nao ocorreu. Tal fato se faz importante para
dar continuidade a melhoria dos processos
de trabalho deste Departamento de
Transportes.

No DECAN sinaliza que esta com problemas
nas impressoras, que falta a criacdo de
sistema para controle de
doacBes/cessbes/comodato de bens moveis,
bem como a ocorréncia de problemas
pontuais que ocorrem no sistema e que
demoram muito para serem resolvidos.
O DETRA encontra-se fragmentado em 4
X locais distintos (Santo Cristo, Praca da
Bandeira, Estadcio e Praca XV ) o que
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prejudica a utilizacdo dos recursos humanos
e materiais. Falta espaco adequado para o
parqueamento das viaturas. Necessida,
também, a substituicdo de bens mdveis. No
entanto ha previsdo de construcdo de um
Centro de Logistica que abrigara as
unidades do DETRA, DEPAM, bem como a
expansdo do DEGEA - Arquivo de
Processos.

O DEPAM-DIALM, Almoxarifado de Niter6i
apresenta problemas estruturais,
necessitando de reforma, bem como
melhoria na climatizacdo da area de
depdsito. Além disso é necessaria a
construcdo de cobertura lateral para
recebimento dos caminhdes, evitando a
deterioracdo das mercadorias transportadas
em dias de chuva. Nao ha local proprio e
adequado para armazenamento  de
inflamaveis, o que oferece risco a
seguranca.

0] DEIOP-DIMEX, a Divisdo de
Movimentacdo de Expedientes e suas
unidades  subordinadas  (Servico de
Mensageria e Servico de Correspondéncia)
encontram-se localizados no térreo, ao lado
da garagem da presidéncia, por mais de 14
anos, sendo um local inadequado ante as
suas dimensfes e as atividades da referida
Divisdo. H&4 de se reconhecer que uma
unidade certificada ndo pode permanecer
com suas atividades em uma garagem, sem
gualquer tipo de iluminacdo e refrigeracdo
natural, sem falar das constantes presencas
de insetos, que sado vetores de doencas.
Além disso, trata-se de um local com
potencial para inundacdes.

Impende ressaltar que esta DIMEX possui
duas outras unidades subordinadas,
localizadas no Centro Administrativo do
Poder Judiciario na Praca XV (Servico de
Malote e Servico de Protocolo
Administrativo), o que enfatiza as
dificuldades enfrentadas no que tange a
administracdo de setores tdo distantes e
interdependentes. Na oportunidade
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infformamos que esta em andamento a
elaboracdo de um projeto para abrigar a
DIMEX, solucionando esta demanda antiga.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . Nao Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

Com o intuito de cumprir a sua missédo, a DGLOG vem aprimorando todas as atividades
desenvolvidas no @mbito desta Diretoria Geral, de modo a prover e gerenciar 0os recursos de
logistica para que as unidades organizacionais integrantes do PJERJ realizem a prestacéo
jurisdicional, e dessa forma atender com presteza todas as demandas das Unidades
Organizacionais as quais compdem este Poder.

Dentre as inciativas priorizadas pela Administragcdo Superior do PJERJ para o ano de
2018, foram definidos os seguintes Projetos Estratégicos , discriminados quanto ao assunto
de obras/reformas/instalacdes, e para tanto, priorizou as demandas abaixo, nos termos
explicitados no item 2 deste documento:

I) Modernizacdo dos sistemas de ar condicionados para a Comarca de Cabo Frio;

II) Reformas

a) Readequacdo das Serventias do 2° e 3° Pavimentos do Embasamento e das
Laminas | e I, 4° e 5° Pavimentos da Lamina | e Hall de Elevadores do 6° Pavimento
da Lamina do Forum Central da Comarca da Capital;

b) Reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da Comarca de
Niteroi;

¢) Reforma da estacdo de Tratamento de Esgotos do Férum da Comarca de Barra
Mansa;

d) Readequacéo do Centro Administrativo do TJ;

llI) Construcdes
a) Complementacdo da Constru¢do do Foro da Comarca de Angra dos Reis —

inaugurado em 09/03/2018;
b) Complementacdo de obra do Férum da Comarca de Arraial do Cabo — inaugurado
em 25/10/2018;
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¢) Complementacéo de obra do Férum da Comarca de Iguaba Grande - inaugurado em

25/10/2018;

O Projeto Estratégico da Gestdo do Patrimdnio — Fase 3 — esta fase deste projeto
visa a implementacdo do item “Cddigo de Barras” e a atualizacdo do "Classificador de
Despesas” dos Sistemas do TJERJ, sendo incluido como prioridade de demandas e projetos
de TI, com fixacdo de prazos de entrega para o respectivo Biénio, nos termos do item 2 deste
documento.

Quanto aos Indicadores Estratégicos , destaca-se:

v Indicador Estratégico de indice de Bens Permanentes Inventariados nas
Unidades Patrimoniais do PJERJ - no ano de 2018 100% dos bens permanentes foram
inventariados, o que demonstra efetivo controle de todos os bens patrimoniados deste
TJERJ.

v O indicador que mede o indice de Incremento de Convénios  celebrados com
instituicdes publicas, que visa acompanhar o desenvolvimento do didlogo entre o0 PJERJ e o0s
Poderes Executivo e Legislativo e os 6rgaos representativos das fungdes essenciais a justica,
tendo como consequéncia a consecucdo de objetivos de interesse publico, apresentou no
ano de 2018, um percentual de 54%. Enfatiza-se a necessidade do acompanhamento do
desenvolvimento dos convénios, com vistas a zelar pelo fiel cumprimento dos termos
ajustados, com observancia dos principios, normas e valores constitucionais e
infraconstitucionais.

v Os indicadores Variagdo de custo licitado nas obras do PJERJ
(Readequagédo e Reforma) e Variagdo de custo licitad o0 nas obras do PJERJ (Construgéo
e Compra) — vem sendo monitorados e estdo dentro dos limites contratuais permitidos, e desta
forma vem sendo desenvolvido o controle permanente de fiscalizagdo das obras de
readequacao, das reformas prediais, das obras de construcdes prediais e das aquisicdes de
servicos prediais.

Quanto aos demais Indicadores Operacionais , estdo de acordo com os padrbes de
desempenho esperado, com resultados bastante satisfatérios.

Os bons resultados obtidos nos indicadores, sejam eles estratégicos, sejam eles
operacionais sao reflexos da forte unido e comprometimento de todos os integrantes da Equipe
da DGLOG.

Por fim, deve ser ressaltado o trabalho que vem sido desenvolvido no ambito desta
DGLOG referente a reducdo de custos, com destaque para as Negociacdes realizadas nos
contratos de prestacao de servicos, nas glosas de faturas, nas Devolu¢gbes dos encargos ao
TJERJ de faturas anteriores, nas Negociacdes realizadas na contratacdo emergencial, na
readequacao dos custos das contratacdes de servicos continuos gerando uma significativa
economia para o PJERJ no valor de R$ 104.997.201,17, conforme somatdrio do quadro
Destaques de Economicidade (item 7 deste relatorio).
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Em apertada sintese, foram apresentadas as principais acbes gerenciais da Diretoria
Geral de Logistica no ano de 2018.
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICO S

54 | PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a vers&o Impressa do documento est4 atuallzada.
UNIDADE DGLOG INDICADOR DE OBJETIVO x INDICADOR DE II:'“RDOIE:AEES)SS DD: II;I;;E_/;R/%RDI:LE
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
’ ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO
INDICADOR Variagao de custo licitado nas obras do PJER] (IE44) DEOTB'};;?:/%*gAOU Fiscalizagcéo da execucao de obras licitadas de engenharia
QUALIDADE
L . - CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Readequacao e Reforma) ACOMPANHAMENTO Status
N INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERICEIE=EE Trimestral ACOMPANHAMENTO “ x DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
= . Planilhas de controle de UNIDADE
META Nao aplicavel ORIGEM DOS DADOS obras DE MEDIDA Porcentagem
12 TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
2016
10,68% 10,41% 10,41% 17,57% 17,57%
EVOLUCAO 12 TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE Resultado no Per.
DO 2017
INDICADOR 17,56% 17,56% 22,06% 22,06% 22,06%
12 TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
2018
22,30% 20,92% 20,95% 0,44% 0,44%
EESUETADOSINGIRFRIGDO) RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2018 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLE DE OBRAS 2016
Fonte: Planilha de controle de obras ———2017
2018
LINHA DE 25.00% 24,00% I I . .
BASE 22,06% 22,06% 22,00% |
20.00% 20,00% 17.57%
18,00%
16,00% 17.56% 17,56 —
15,00% 14,00%
12,00% 10°655¢ 10,419 e
RESULTADO 0,44% 10,00%
ATUAL 10,00% 8,00%
6,00%
5,00% 4,00%
2,00%
0,44% 0,00% 0,00%
0.00% 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
META N/A LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
O grafico demonstra em indices a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitacdo e o valor atualizado ap6és alteracdes contratuais que ocasionem acréscimo ou supressdo ao contrato
ANALISE inicial. O Tribunal podera suprimir até 25% (vinte e cinco por cento) e acrescer até 50% (cinquenta por cento) de seu valor inicial atualizado do contrato em reformas de edificio ou equipamento,
CRITICA de acordo com o disposto no art. 65, | e § 12, da Lei federal n? 8.666/93. O percentual do indicador apresenta uma reducéo maior em funcao da finalizacao da obra da Readequacéao das Laminas
I e Il de grande porte financeiro, a qual mantinha a curva em patamares altos, ocorrendo, ao seu término, uma queda abrupta (0,44%).
ACOES Desenvolver controle permanente de fiscalizagdo das obras de readequacgdo e reforma prediais. Existe estudo para necessidade de ajuste na préxima medicdo de forma a considerar somente os
GERENCIAIS acréscimos no indicador, seguindo orientac&o do TCE no sentido da vedacdo da compensacdo entre acréscimos e supressdes contratuais, visando ndo ultrapassar os limites de acréscimos
dispostos no art. 65, 1 e § 12, da Lei federal n? 8.666/93.
Responséavel pela emissé&o do relatério: RENATA GOMES OLIVEIRA Responséavel (aprovacéo e divulgacé&o): FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL Data: 02/01/2019
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28 PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a vers8o impressa do documento esta atualizada.
UNIDADE DGLOG INDICADOR DE OBJETIVO X INDICADOR DE I;q:cl)%;;ggg SIEE | Igg;‘E:'?I?/%RDELE ]
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca oBJ ET.IVO Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
’ ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO
INDICADOR Variagdo de custo licitado nas obras do PJER] (IE44) DEOTBTQ.?QI'o'—'gAOU Fiscalizac&o da execucédo de obras licitadas de engenharia
QUALIDADE
- o (e = CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Construcéo e Compra) ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO ] x DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1]1 x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
= P Planilhas de controle de UNIDADE
META Nao aplicavel ORIGEM DOS DADOS obras DE MEDIDA Porcentagem
e 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
1
10,37% 9,79% 10,06% 7,92% 7,92%
EVOLLCJ)CARO >0 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
D 17
INDICADOR 9,11% 10,88% 10,48% 11,38% 11,38%
SOnE 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
1
0,00% -0,02% -0,03% 0,00% 0,00%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: 2018 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLE DE OBRAS —2016
Fonte: Planilha de controle de obras 2017
14,00% 2018
LINHA DE 25.00% (s 10,88%
11,38% 10,37% 10450
BASE 12,00% ° —= 11,38%
20,00% &
10,00% K
5 11.38% T — 29
15.00% 2 8,00% 9.79% 10,06% — 7
9
RESULTADO 10.00% ©,00% e
ATUAL 0.00% 4,00%
5,00% 2,00%
0,00%
0,00% ° OEDUOS 0,00%
12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
-2,00%
META N/A o0 LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
. O grafico demonstra em indices a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitacdo e o valor atualizado apds alteragdes contratuais que ocasionem acréscimo ou supressdo ao contrato
ANALISE P ) . o - oy T . 2O ; z .
CRITICA inicial. O Tribunal podera suprimir ou acrescer até 25% (vinte e cinco por cento) de seu valor inicial atualizado do contrato em construgdes e compras, de acordo com o disposto no art. 65,1 e §
19, da Lei federal n? 8.666/93. O indice apresenta percentual zerado pois ndo ha obras de construgdo/compra em andamento.
ACOES Desenvolver controle permanente de fiscalizacdo das obras de construgao predial e de compra. Existe estudo para necessidade de ajuste na préxima medicdo de forma a considerar somente os
GERENCIAIS acréscimos no indicador, seguindo orientacéo do TCE no sentido da vedacdo da compensacao entre acréscimos e supressdes contratuais, visando néo ultrapassar os limites de acréscimos
dispostos no art. 65, | e § 12, da Lei federal n2 8.666/93.

Responsével pela emiss&o do relatério: RENATA GOMES OLIVEIRA Responsével (aprovacgao e divulgag&o): FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL Data: 02/01/2019
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11. ANEXO Il — PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACION AIS

UNIDACE ORGANIZACIONAL

TEMA

INDICADOR

FINALIDADE

PERIODICIDADE

FORMULA
META
2016
M Dl DEDIa S5
, 2017
EVOLUCAC DO MEDL. DE DI 5
INDICADOR
2018

M IOl DE Di0 B

TOTAL DE PROCESSOE

RESULTADO NO PERIODO

"

LINHA DE BASE 208
RESULTADO 365
ME TA MN/A

Cm relagéc ao tempo medio do ciclo refererte a contratacdo de servigecs. foram corcluidos em 2C18 27 processos, oalzandc uma méda de 265 dies

2017,

PLANILHA DE INDICADDRES

ATENCAO: Acépiaimpressa a partir da intran=t £ cépia no controlada.

DGLOG/DELFA INDICADOR DE OBJETWO D IEAD ORIDEIE R ERE e INDICADOR DE FROCESS0O
ESTRATEGICO DE TRABALHD
Estruturz Predizl, Lozgistica 2 de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramentc Logistico do PJERS

PROJETO. PROCESSO DE
itatdrio e idtatdrio - SCRVICO TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGLOSG-223
DA QUALIDADE

Tempo Meédic do Ciclo Pra-|

Ccontrolar o Tempo WMedio do Ciclo Pre-licitatdric e Licitatorio- s ervigc entre autuacio até a homologacSo e/ou publcacio do termc conTratual.

INDICADOR DE INDICADOR DE
MWenzal s e T —rers ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA

|4Zn? de dias corridos do Cicle Pré-licitatorio e Lizitatério)/(En? de licitagSes homologadas e/ou publicggdo do termo contratual)]

M s ORIGEM DOS DADOS
Jane fewi16 marf16 abr1e mal/16 Junie Julis agof16 sat/16 outine
154 235 328 443 240 111 247 312 Al
Janf1T fevl17 marfi7 abr17 malf17 JuniT Juinvs agof7 setf 17T outiT
365 533 83 188 383 198 453
Jang fewi18 mar/18 abri1g mal/18 Junfg Julnsg agoMB sSetf18 outfsg
1454 205 122 273 1735 234
? 1 3 5 = 7
Obs: 1) Espago em branco significa n&o ocorréncla.
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO E\IDLU;‘AD MO PERICDO
o0
1500 - =
1250 : sas
1000 p0
750 00 &=

- 200
100

[ ian/18 few1d man1s abri1g mai/ 1% iuni1g uli13

W LINHA DE B ASE W PERIODOD aTUAL e —=— 2010

INDICACOR DE OBJETIVO

x DA QUALIDADE
CRITERIO DE Acurulado
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE
EFETIVIDADE
SENTIDO DE MELHORIA | (MM} Manar
& Welhor
Dado: extraidos da UNIDADE DE Cias
planiha eletréniza MEDIDA
nowi1e dez/16 RESULT . N3 P=R
373 143 272
novi17 dez/17 TEELSLEEET
166 208
novi1é dez/18 RESULT. N PSR
201 175 365
3 4 27

aqoi1d =ts out’'18 novi1g dez'18

Linesr (2010}

. 22.5% acima do resultada fina do exercicio de

Cabe rassaltar que 02 processaos cancluidas no més de feversira totalizaram juntos uma media de 1454 d as, este resultado esta muito acims da inna base que reflete ¢ resultadao final de 2017 & de
aulres resulladas rmensais danlenores.
Analisendo ns daois processaos concuidos no més de faverai-o podemns obsaendar que 1810 de n® 20172 243 781 referante a lizitacio r® 186/20135 teve sel cicln inicizdo comn sua autLacidn em
ANALISE CRITICA |- 7/12/2012 & seu edital publicadc em 16/09/201E_ totalizando na fase ntemz um tempo de 1350 dias . considerardo qus a presente licitacéic fai -epublcada. e que as altersgdes 1o edital cansumiram

até asecunda publicaciaen 21/°1/2017, 419 dias. e zcnsicerando airda quz seu ciclo tatzl fai de 897 cias, verifica-se que faram cansamidaos 94 236 daos das rafase interna de lizitacda: 2 2% c de nt*
2015 075358 referente a licitagdo OFE/1Y, com sua autuacido en 13052015, e chegando as DELFA paa elakaracio de minuta de edital em 3-/10/2017 2 sua publicacio em 2941 1/2217, corm uma fase
interna de 928 dias e seu ciclo total de 1010, verifiza-s= que fo-am consum dos 92% dos dias do ciclo nafase irterna da licitagio.
A meédiade tempo dispardida para o ulgemente das lizitacdes da servigos neste periodo, girou e forma de 29 dias

ACDES
GERENCIAIS

Responsivel pela emissdo do relatdrio: A damar Mavarrc Campas Batr 809275

RIGER Anual 2018 — DGLOG

Continua® manitaranda 2 ap-esentar as dadcs a DGLOG para cue adote med das que minimizam as tramites administrativas.

Responsavel (aprovacdo e divulgacdo): Tiagn Da Cruz Jungerda Sarvalho bMatr 01/257 382 Data:11/01/2019
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INDICADOR DE OBETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG,DELFA T INDICADOR DE PROJETO T X DA QUALIDADE
TEMA Esorutura Predial, Logistica e de Seguranca OBIJETIVO ESTRATEGICO | Aprimoramznto Logistiza do PJER]
PROIETC, PROCESSO DE
INDICADOR Temgao Wédio dc Cicla Pré-licitatario e Licitatdrio - COMPRA, TRABALHO OU OBIETIVO |[RAD-DGLOG-023
DA QUALIDADE
FINALIDADE Contraolar c Tempo Médio do Cicle Pré-licitatario e Licitatorio- ccmpra entre autuagao até a homclogagdo 2/ou publicagdc do terma contratual i s Acumulado
P - P ¢ Clagacan 370U p ¢ - ACOMPANHAMENTO
INDICADCR DE INDICADOR DE - INDICADOR DE
PERIODICIDADE Mensal wes s st ACOMPANHAMENTO X o PENHO INDICADOR DE EFICIEN CIA EFETIVIDADE
. [EIRYS
FORMULA [ Zn2 de diaz corridas da Cicla Pré-licitazério e Licitatéria}/{Zn2 de licitacées homalozadas e/ou publizacdo de terma cancratual)] SENTIDO DE MELHORIA {rr; I‘*.Elelhir:or
Dados extraidos da planilha | UNIDADE DE
META M/A ORIGEM DOS DADOS i
/ eletrénica MEDIDA Dias
2018 jani1é feni18 marf1g abri1é maif18é junfig Julie ago/1e sethe out1e newl18 dez/18 RESJLT. MO PER
MEDHA CE HA 5 “98 289 365 247 270 293 263 318 3268 286 22¢ 4C7 294
. 2017 jJanie fewi16 marf16 abri16 maife junfe Juliie ago/16 seths out16 now1e dez/1€ RESJLT.NO PER
EVOLUCAO DO -
IanciDOR MEDLA [E WA 5 272 BEL 265 235 230 333 352 260 244 214 4E£2 225 312
2018 janiig feni18 marf18 abri1g maif18 junnsg Jjulrg ago/18 seths out18 now18 dez/18 RESJLT. NOPER
MEDIA CE 385 425 240 242 205 183 443 473 347 370 503 228 162 335
TOTA- DEPROCESSDS 3 3 3 4 1 10 -7 5] =] 12 4 2 73
RESULTADC NO PERIODO Obs.: 1) Espago em brancc significa nde ocorréncia.
DT S EREE 312 RE SUMO DO ACCMPANHAMENTO GAO HO PERIODC
470
347
RESULTADO 335
o
META N/A B LINH4 DE BASE W RESLLTADO jan/18 fevi18 man18 abri1g mai/ 18 jun/18 juling ago/18 set/18 out'18 novi18 dez'18
—— 2017 —m— 2018 —— Linea- (2018)

D tempo medio do ciclo Liciexcnc referente gs comoras no ano de 22315, apresentou ur a mecia de 325 dies, referente a uT ictal de ¥3 proczssos. Em analise nota-se que a ciiede media apresenta-se
em formo de 7.4% acima da linha base que € o resuledc final de 2017

ANALISE CRITICA |Varios fatores infuenciaram neste resultado, dentre 2 es o tempo referente a fase intema dalicitagés, que “inalizou o ano BC% de tempo despendido pe o cicc.
A msdie de tempo utizado cerao jugamento dac licitagies de coTEras, nests crimeiro semestre sm 2015 girou em torns de 23 dias.

GE‘:%?lﬁﬁAIS Continuar monitorando & gpresentar os cados @ DGLOE para que adate mecdidas gqus minimizem os trdmites administrativos
Responsavel pela emiss&o do relatdrio: Aldamer Mavaro Campcs Mar. 339275 k Responsavel iaprovacac e divulgacédo]: Tiago Da Cruz Jungerde Carvalho Matr. /273582 Data: 11/01/2019
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DELFA INDICADOR DF OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO x INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO DETRABALHO DA QUALIDADE
TEMA Eztrutura Iredial, Legistica e de Seguranca OBIETIVO ESTRATEGICO | Aprimaramenta Logistico da PIERI
PROJETO, PROCESSCO DE
INDICADOR Tempo Meédio da Ciclo Pra-licitazdrio e Licitataric - OBRA TRABALHO OU OBJETIVO RAC-DGLCG-0Z3
DA QUALIDADE
FINALIDADE Carntrolar 2 Tempao Média da Cicla ré-lizitatario e Licitatério- abra entre autuacio at2 3 homoalogacic e/ou publicazdo do termao contratual. Adiihs Acumuladc
ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE Il I INDICADOR DE X INDICADOR DE INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE
ENEAl s = e ACOMPANHAMENTO DESEM PENHO EFETIVIDADE
= . . . g e g — P imM; Meror
FORMULA [{Zn2 de dias carridas da Cicla Pré-licitatdrio e Licitatériol/iZn? de licitagBes homologadas efau publicagic do termo contratual)] SENTIDO DE MELHORIA & Melhar
Dados =xtraidos da planilha | UNIDADE DE .
META MNSA QRIGEM DOS DADOS a s Dias
elezrdnica MEDIDA
2016 janiie fewi16 mar/16 abr1e mai1s Junfe Jul1s ago/16 set/16 out1e now16 dez/16 RESULT. NO PER
Iv EDLA DE CHAS T 3238 439
. 2017 jani7 feniT marf17 ab17 maii7 junfi? juli7 agoM7 seti17 out17 nowi7? dezM7 RESULT. NO PER
EVOLUCAD DO -
NDICADOR I/ EDLA DE HIAS 440 519 480
2018 janiig fewi18 mar/18 abr1g maiig junfg jul1e agoM8 setM8 out18 now18 dez/18 RESULT. NO PER
I/ ETHA DE CAS 532 7T 3035
TOTAL JEPROCESSOS ‘ 1 2
RESULTADO NO PERiODO Dbs.: 1) Espage em brancc significa ndo ccoméncia.
RESUMO DO ACOMPANHAME KT O EVOLUGAD NO PERIODD
LINHA DE BASE 480 533 512
= o__—
200
200
RESULTADC 305 e
77
100
a
META N/A . janig evi1g mar18 abriig mail1g junig julr1g agoi13 set' 18 out'18 novilg dez/18
B LMHADE BASE ® PERIODO ATUAL . 2018 — et (2018

O ciclo — OBRA aprasentou, ao final de 201 3, 02 processos concluido, o de n® 185 .507/2016 referente & Concorréncia e outro uma Tomada de Pregos. O tempc toal para conclus&o do ciclo for de 3056

SN ERNTER dias e o temoo de julgemento ficcuem 51 dias

ACOEs - R _ I _ _ o . o -
GERENCIAIS Continuar monitorendo e spresentar os dadcs 84 DGLOG pera Jue adote medidas que minimizen os trémites administrativos.
Responsavel pela emisséo do relatéric: Aildamar Mavarrc Campos Matr 809275 A Responsavel (aprovagédo e divulgagde): Tiaga Da Cruz Junger de Carva ho Matr. 3127382 Data: 11/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

.
DGLOG / | INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DELFA ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO DETRABALHO X DA QUALIDADE
TEMA Estrutura Predizl, Logistica e de Seguranga OBIETIVO ESTRATEGICO |Aarimoramento Log'sticc do PJER)
Tempo medio do Cicle do Procedimento R O e -
INDICADOR P .. TRABALHO OU OBJETIVO ([RAD-DGLOG-022
Apuratdrio DA QUALIDADE
FINALIDADE Cont-ol tramite do P di to A torio desde o ecebi T DELFA até blicagdo da decisa EiE 2 A lad
Contolarotramite do Procedimento Aparatorio desde o ecebimentono ate a publicagdo da decisao. AET TRV T cumalado
PERIODICIDADE Mensel SETETES N INDICADOR DE INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE
ense ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFETIVIDADE
FORMULA {In2 dedizs corridos do Ciclo do Procedimento Apuratoriol/(En2 dos re atorios insiru'dos e pabl'cados)] SENTIDO DE MELHORIA. (MM }- Venor e melho-
Os dados forsm estraides |UNIDADE DE |.,.
! ORIGEM DOS DADOS
MEE N/A de planilhas em Exczl MEDIDA Cias
EVDLUGAD DO INDICADOR jan/18 fev/18 mar/1g abrji8 maif18 jungis julfis agof1g set/18 outf18 nov /18 dezf18 RESULTADO NO PERiODO
MED 4CED 45 101 121 140 <00 178 130 87 75 92 21 72 79 108
“OTALDE PROCISS05 10 22 12 22 16 17 20 ic 12 £l 11 E] 171
RESULTADO NO PERIODO Obs. 1: Espago em branco significa ndo ocorréncia
RESULTADO DO PERIODO EVOLUGAC NO PERIODO
LINHA DE BASE 123 200 260
200 178
150 150 121 140 130
1 100 27 Iy )
2018 108 100 5 81 2 79
100 0 b
- m 0
META N/A 50 4 janf18 few /18 mar /18 abr/18 maif18 jun/18 ul/ag ago /18 watf18 out/18 rov /18 dez/18
B LINHA DE BASE maois —=— 2018 Linger 2018)

A anilise deste indicador de ecompanhamente, an final do exercic’ o de 2018, confirmeou a tendéncia observeda desde o in'cic do segundo semest e, com a diminaigdo continaa e
equiibrada do nimero de dizs pa-a o tramite do 2rocedimento Apu-atdria, aferido desde o recebimento dos autos no DELFA, até a publ'cagdo da decisdo; contahilizando 108 {cento e
o'te) dias coridos, E de se ohserver que tivemos meses com resultedo atipico, como margoe e maio, ocasido e que foram publicedas decisbes em processos que estavam represados nas
Un'dades de crigem por motivos diversos, impactando, desta forma o resu tado final, o qua apesardestas varidveis, foi muito positive comparativamente 3 linha de base.

ANALISE CRITICA

P-ossegairatuando junta as diversas J1idades Administrativas, v'sando a tramitagdo célere dos procedi mentas apurazarios, ratificando os conzates mantidos scor meio telefénico e

ACOES GERENCIAIS . - . N N L . .
© e etronice, conforme arocedemos este ano; comr a finalidade de entregara Administrag8o os resaltados positivesesperados, os quais esta DIPRA tem buscado com a’inco,

Respons 3vel pela emiss 3o do relatério: Uilza Ferreira de Freites Mat-. 01718356 Re:ponsavel (aprovagdo e divulgacSo): Tiago da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01/27382 Data: |
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

ATENCAD: A cdpia mpressz a partr da intranet & cipia ndo controlade.

INDICADOR DE OBIETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE CBIETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DELOG/DELFA INDICADOR DE PROJETO X
ESTRATEGICO DETRABALHO DA QUALIDADE
TEMA Estrutura Fredial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO |sprimoramentc Logistico do PJER]

PROJETO, FROCESSO DE
INDICADOR Tampo Wédio do Cido Pra-licizatéric & Licitazério TRABALHO OU OBJETIVO RAD-CCLOG-023
DA QUALIDADE

CRITERIC DE
FINALIDADE Controlsr o Tempo Médio do Ciclo Pre-Ecitatdrio e Licitatdrio - entre autuacdc até a homokgacdo 2/ou publicacZo do termo contratual.
[ i i i i T i r [y 2 EacEo 2y =] Tar= o) 2 A PANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE ha 1 INDICADOR DE X INDICADOFR DE INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE
ensaliara sa T oastea !
Salisrs s e ACOMPANHAMENTO DESEM PENHO EFETIVIDADE
. ) ) IR
FOGRMULA [{Znt de dias corridos da Ciclo Pré-licitatério e Licitatdriol/iTn? de licitacles horrologadas efou publicacdo do termo contratuali] SENTIDO DE MELHORIA | N: Iher'or
e elhcr
Dados extraidos da planilha| UNIDADE DE
META NA& ORIGEM DDS DADOS gdos extragos da planina Dias
eletranica MEDIDA
2016 jan/é tevi16 mari6 abr15 mail16 jun/ie jurie ago/16 setMé out/16 noviie dezi16 ESLLT. Ho PER
M IO DE DA S 122 259 313 Z74 SSE a0 274 w02 311 04 262 45 254
2017 jann7 tevi17 mar17 abr17 mair7 junMT jur7 agon7 Ssetn7 out7 novi7 dez17 sEsuLT. no PER
EVOLUGAO DO M 206 DE DA § 203 541 295 2c7 264 635 274 313 255 231 349 225 321
IENCABCE 2018 jan/s tevi1g mar1g abr1g mains junis jur1g ago/s setig outig novi1g dezi18 ESLLT. Mo PER
M iDL DE DA 425 7as 242 242 16¢ 4407 418 313 320 407 256 240 2685
TOTAL DE 7 ROGES S04 2 5 3 £ 2 10 20 11 2 2 7 2 107
RESUL TADO NO PERIODO Obs: 1) Espaco em branca significa nde ocorréncia.
RESUMO DO ACOMPAHKEAMENTD E'JOLUCAD HO PER CDO
LINHA DE BASE 321
RESULTADO 356
B ! - - " ! . ! ! . \
META M A jan/18 favi1g mar/18 abri 18 mai/ 18 juni 18 jur1s age/18 =118 cut’ 18 navi1g d=z/18

B LINHA DEBASS W ERiDDO ATUAL —a— 2017 —t— 1015

Linear (2015}

1o ndcador da RAC-DSLOG 023, gue moitora o tempa Meédio do ciclo licizatdr o total (Servica, corrpra, okra @ perm ssfo), compreendido entre a autiagZo do pedido adtorizada para lizitare a data da
puslicagdo da horr alogsgés da lictagdo ou data da puslicagds do terma contratuzlitermo de permissdo oL ata de regisTo de pregas por abjeto, reg strou no ano ce 2018 urma meécia de 336 dias rum
guantitativo ce 107 licitagzdes concluidas.

Cas 1C7 lcitacBes cancluidas 73 foram para aquisicdes de rrater ais, 27 para contratacdo ce servizos, C2 de obra e 05 de permissio d=2 uso

Ana issndo s ndmeros apresetados 02senva-se um aumsanto em torno d= 14% 10 nimera de dias co cicld se comparado ao resultado do final do pericdo de 207 7

Vrios fatares influenziaram neste resultado, dertre eles:

1iotemparefererte afase interna da licitagdo, que finalizau o wrimestre em 61.26% dotempa despendida sela cicla;

2)dais processos para cortratzgdo ce servicos de n®. Z012.243.7871 referente a licitacdo n€ 156/20°6 e 0 de n® 2015.075.358 gue juntas apresertaram urma mediz de 1.454 dias.
O empa de julgamerto das licitag3es nests semrestre ficod em tarma de 22 dizs.

AMNALISE CRITICA

AGDES

G ERENCIAIS KManitarare apresentar dadssalbGLOS pera a ado;ao de medidas que divinLam o5 tramites administrativos.

Responsavel pela emissac do relatério: Aidama- Mavarc Campos Matr. 309275 ] Responsavel {aprovagdo e divulgagdo): Tiago Ca Cruz Jungerce Carvalho Matr. 01,/27382 Data:11/01/201%
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAD: A copic impressa a partir da intranet & copia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACION AL DGLOG/DELFA AT INDICADOR DE PROJETO TR DA QUALI =
TEMA Estrutura Predial, Lcgisstica e de Sepuranza OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logistizo dc PJER)
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempc Médio dc Cicla Pra-licitazdria e Lizitatorio - PERMISSAC TRABALHO OU OBJETIVO RAD-DGLOG-0232
DA QUALIDADE
FINALIDADE Contrclar o Tempo Média da Ciclo Pré-licitatdrio e Licitatdrio- permiss3o entrz2 autuacio até a homologacio efou publicacio do terma contratual CRITERIO DE Acumuladce
P P z “ Bac P " . ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE 2 INDICADOR DE
PERIODICIDADE Mensal =-3 sz~ i ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA EFETIVIDADE
’s r N
FORMULA [{Zn2 de dias corridos do Ciclo Pre-licitatario e Licitatario)/{Znt de licitagdes homologadas efcu publicagdo do termo contrazual)] SENTIDO DE MELHORIA lm'l\‘l:l; I‘;’:enor
é Melhor
Dadcs extraidos da planila | UNIDADE DE
; .
META M7 A ORIGEM DOS DADOS cletrdniza MEDIDA Dias
2018 janfe feviie marf1é abri1s mai1e juniie julrie agofe set16 outie neviigé dezi16 RESULT. HOPER
MEDiA DE DIAS 276 403 281 361 253 226 237 234 308
. 2017 JjanM7 feniT marf17 abr17 maif17 junfi7 jur7 agof7 set17 outi7 now17 dez/17 RESULT. HOPER
EVOLUCAD DO .
INDICADOR MEDA DE DIAS 187 358 273
2018 janMg fenr1g mar/18 abr1B maif1g jun/ig julig agofg set13 outfg now18 dez/18 RESULT. HOPER
MESIA TE DS r I I I I i I i 319 790 | 445 778
TCTALDEPRCCESSOS = 1 2 5
RESULTADC NO PERIODO Obs.: 1) Espago em branco significa néo ocorréncia.
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO
LINHA DE BASE 273
<D0
200
RESULTADO 778 =0
100
® T = o
jani1d w13 marig abri13 me ii18 jun'1g juli1g agoi1d sel 18 outM& novi1g dezi18
ME TA MN/A

ACOES
GERENCIAIS

W FERICDD ATJAL

B LINHA DE BASE

—— 017 ——gem

Linesr (2018}

O tempo medic do cicla Licitatorio referente es pemissoes em 2018, apresznmuuma media de 778 dias. referente a um total ce 5 processos. Em analisz nota-se que € citada nedia apresenta-se muito
acima da linhe base qus & o resulzada final de 2017
AMALISE CRITICA |Varios fatores influenciaram neste resulzada, denirz eles o tempo referente a “ase interna da licitagdc, Jue finglizou o anc 60% da tempo despendido pelo ciclo
A média de lempo utilizeds para o julgamento das lictagdies de compras, neste cnmeirn semestre em 2018, girou em tomo de 20 dias.

Monikorare encaminhar os dados & DGLOG com vistas & adogdo de mecdides cus diminuam os “ramites administrativos

Responsavel pela emissé&o do relatorio: Aidamar Mavamo Cempos Matr. 309275 Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Tiagc Da Cruz Junger de Carvelho Matr. 01273582 Data:11/.01/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

AN PLANILHA DE INDICADORES
BJ‘E.-I{J ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DEPAM ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGI{STICO DO PJERI
NDICADOR PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA DA ENTREGA DE PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
MATERIAIS NO PRAZO OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Medir o cumprimento de entregas de materiais no prazo contratual CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] INDICADOR DE DESEMPENHO ] X INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
A A\ % MM (maior é
FORMULA (Total de entregas no prazo / Total de entregas no més) * 100 SENTIDODEMELZGRIZ melhor)
- . o _ UNIDADE DE
META Atingir ao final do ano o percentual de 80% de entregas no prazo ORIGEM DOS DADOS Planilha do SISMAT MEDIDA
2015 01/15 02/15 03/15 04/15 05/15 06/15 07/15 08/15 09/15 10/15 11/15 12/15 Resultado no Per.
100% 100% 84% 87% 86% 85% 97% 91% 87% 92% 83% 100% 91,00%
2016 01/16 02/16 03/16 04/16 05/16 06/16 07/16 08/16 09/16 10/16 11/16 12/16 Resultado no Per.
EVOLUCAO DO 81% 70% 87% 76% 73% 84% 85% 92% 89% 84% 82% 80% 81,91%
INDICADOR — 01/17 02/17 03/17 04/17 05/17 06/17 07/17 08/17 09/17 10/17 11/17 12/17 Resultado no Per.
80% 77% 82% 80% 79% 67% 71% 82% 2% 76% 84% - 79,09%
2018 01/18 02/18 03/18 04/18 05/18 06/18 07/18 08/18 09/18 10/18 11/18 12/18 Resultado no Per.
76% 74% 80% 73% 94% 74% 85% 91% 85% 69% 73% 100% 81,17%
RESULTADOS NO PERIODO
110%
120,00% 1
0 100,00% 100%
LINHA DE BASE 30,89% 100,00% 100% 9%9%
2 80,00% 91%
80,00% 0% A\ 95% e =
60,00% — | L ozdea 80% /,/ \\
73 3% 739
RESULTADO 100,00% || 40.00% {—8-s6:00% - - O o
ATUAL 70%
=~
0,00% -+ . . | 60%
LINHA RESULTADO META
META 80,00% BASE ATUAL S0% ) ) )
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/ag ago/18 set /18 out/18 nov/18 dez/18
— I -
ANALISE . ) . - - - ) ) ) - .
CRITICA Iniciamos o ano com um percentual abaixo da meta de 80%, o que indica um ano dificil pela frente. O indice, desde o exercicio anterior, vem sofrendo os impactos da crise econémica que assola pais.
ACOES Continuar o procedimento gerencial de notificagdo aos fornecedores em caso de descumprimento do prazo e responsabilizagdo destes, em caso de ndo cumprimento dos prazos acordados. Os
GERENCIAIS procedimentos gerenciais sdo: Manter-se vigilante na emissdo do boletim de atraso para as entregas extemporaneas, bem como na deflagragdo de procedimento apuratério quando, apds expirar o
prazo de entrega, a contratada n3o atender aos oficios do DEPAM solicitando o cumprimento do contrato.
Responsdvel pela emissdo do relatério: ) Leandro Rangel (DEPAM-SERMA) Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): ‘Sandra Gongalves (DEPAM) Data: 08/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépla Impressa a partir da Intranet é c6pla n&o controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DECOP/DICON

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE
PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

TEMA

Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimoramento Logfstico do PJER])

INDICADOR

Percentual de Cumprimento pelos Fiscais/Gestores

do Prazo da Instrugcd@o dos Processos para a

Prorrogacéao (90 dias antes do término do contrato)

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE

Servigos

RAD-DGLOG-026 - Apoiar a Execucdo Administrativa dos Contratos de Prest

acgdo de

FINALIDADE

CRITERIO DE

Evitar que as prorrogacdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERICRIESIELARIE Mensal ACOMPANHAMENTO ] X DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE UNIDADE
META Sem meta ORIGEM DOS DADOS LIBERACAO DAS PRORROGACOES DE MEDIDA PERCENTUAL
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodd
2017 50% 67% 29% 0% 20% 50% 20% 60% 0% 20% 0% 17% 21%
o
Evoluc&o do 50% 60% 42% 38% 33% 38% 34% 38% 37% 35% 33% 31%
Indicador jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodd
2018 50% 14% 25% 40% 50% 40% 50% 44% 0% 33% 25% 67% 37%
o
50% 31% 29% 32% 36% 36% 38% 39% 37% 37% 36% 37%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2018
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGCAO DAS PRORROGAGOES NA
LINHA DE 60% picon
o
BASE 50%
2018
50% -+ —=—2017 ]
Linear (2018)
d |
40%
RESULTADO 36% o [ 374
ATUAL el A 206 1
30% B 2140
50%
20%
META Sem meta
No més de dezembro/18 foram contabilizadas 03 prorrogacgdes, das quais, 02 cumpriram o prazo — DGTEC — Gerenciador de Conteldo Liferay portal Enterprise Edition (Proc. 75.358/15) e DGPES —
Ambuléncia (Proc. 212.439/14). O processo que ndo cumpriu o prazo foi referente a DGSElI — Proc. 244.495/12 — Vigilancia. O mesmo retornou ao Agente Administrativo com apenas 26 dias de
antecedéncia do término. Inicialmente, o contrato ndo seria prorrogado. No entanto, com a proximidade do término do seu prazo e a indefinicdo de data para a publicacdo do Edital de Licitagcdo que
nortearia a nova contratacdo, em 05/12, o fiscal se manifestou favoravel a prorrogacdo contratual pelo art. 57, § 42, da Lei n? 8666/93. Assim, o més de dezembro atingiu um percentual de 67% e 37%
ANALISE no acumulado. No ano de 2018, foram liberadas 59 prorrogacdes e 22 delas chegaram na DICON para instrucdo fora do prazo de antecedéncia minima para possibilitar uma analise mais apurada pelos
CRITICA outros érgdos que participam do processo de trabalho em questdo. O ndo cumprimento dos prazos de instrucdo prejudica a andlise dos processos em funcdo do tempo escasso para a conferéncia. Pode
gerar, ainda, erro na instrucdo e, na pior das hipdteses, perda do prazo para prorrogar. A Divisdo de Contratos vem se empenhando, com diversas ag¢des junto aos fiscais e a Administragdo Superior
(deflagracé&o das prorrogacdes com antecedéncia de 180 dias, reiteracdo do comunicado com antecedéncia de 150, 120 e 110 dias e aviso a Administracdo Superior faltando 100 dias para o vencimento
do contrato), para evitar que 0s processos saiam com o prazo vencido.
ACOES . . - - ) ) . .
GERENCIAIS Reiterar sobre o prazo aos fiscais, gestores e Administracdo Superior, por meio de correspodéncia eletrénica, conforme controles da DICON.

Responsivel pela emissao do relatério:

Jcamila Mello

Responsével (aprovagdo e divulgagado): ‘|Be|mira Fernandes Silvestre

Data:

1 os/01/2019
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!“%Y% PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é c6  pia néo controlada.
~
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DECAN e INDICADOR DE PROJETO ——— X QUALIDADE
~
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ
B Percentual de prestadores de servigo utilizados nas PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
contratacdes OBJETIVO DA QUALIDADE _
FINALIDADE Demonstrar a relagdo entre nimero maximo previsto de prestadores de servigo e niUmero efetivamente utilizado. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X | INDICADOR DE DESEMPENHO ] _ | INDICADOR DE EFICIENCIA ] _ INDICADOR DE EFETIVIDADE _
FORMULA ( nimero efetivado/nimero maximo previsto )*100 SENTIDO DE MELHORIA nM
META Sem Meta ORIGEM DOS DADOS SISCAN UNIDADE DE PERCENTUAL
MEDIDA
TIPO jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
D ne ma previsto 4512 4435 4699 4699 4101 4396 4404 4332 4472 4337 4337 4439 4439
INDICTDOR 2018 ne efetivado 4232 4.270 4275 4.278 4.019 4.280 4287 4219 4249 4250 4254 4275 4.275
% nio efetivado 6% 4% 9% 9% 2% 3% 3% 3% 5% 2% 2% 4% 4%
RESULTADOS NO PERIODO
LINHA DE BASE 83%
RESULTADO ATUAL 97%
20%
96% 9 9
6
4 2 3 3 3 2 2 2 4
META _ 0%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
% nao efetivado E % efetivado
ANALISE O indicador demonstra o quantitativo de prestadores de servicos utilizados nas contratagdes, cujo efetivo estd na ordem de 96%. Duranteo ano, verificou-se o menor efetivo em relagdo ao nimero maximo previsto em
e marco e abril (91%). A partir de maio, os contratos ficaram mais justos com percentuais na faixa entre 98% e 96%. Este indicador orienta a Administragédo para andlise da necessidade de eventuais alteragdes qualitativas
dos contratos de servigos.
AGOES ) . . - .
T Monitoramento constante para a tomada de decisdo da Administragdo Superior.

Responsavel pela emissdo do relatério:

N Mariana Dumans Amorim Duarte Responsiavel (aprovagio e divulgacdo): A Fabiana Duarte Ferreira

Data:  10/01/2019
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PLANILHA DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DECAN O DEBROIETO x QUALIDADE

INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO ]

[TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ

A . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Convénios Ativos no PJERJ OBJETIVO DA QUALIDADE

FINALIDADE Demonstrar o quantitativo de convénios ativos do PJERJ CRITERIO DE ACO| TO

PERIODICIDADE Mensal NDICADOR DE ACOMPANHAMENTO ] X | INDICADOR DE DESEMPENHO 1 | INDICADOR DE EFICIENCIA 1 _ INDICADOR DE EFETIVIDADE _

EORMEIEA Quantidade de convénios ativos no PJERI SENTIDO DE MELHORIA M
META Sem Meta | ORIGEM DOS DADOS ] UNIDADE DE

Relatério da DIANE
TIPO jan fev. mar abr mai un u ago set out nov

PERCENTUAL

Resultado no Pe

EVOLUGAO DO 2018 com repasse 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9
INDICADOR Total da Q de C: Ativos 563 567 565 569 569 565 564 556 551 550 547 550 550

Percentual sem repasse 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%

Percentual com repasse 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

RESULTADOS NO PERIODO

553 557 555 559 559 555 554 546 541 540 = sa1

LINHA DE BASE 602

RESULTADO ATUAL 550

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9

META
- Convénios sem repasse “ Convenios com repasse jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Convénios sem repasse ™ Convenios com repasse

No ano de 2018, estdo ativos 550 convénios, sendo que desse total 09 sdo com repasse e 541 sem repasse. As principais parcerias sem repasse no ano foram: Proc. 80955/2016 — Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro - objeto: compartilhamento de
informagdes referentes as a¢des judiciais individuais que versam sobre direitos dos consumidores, em seus dados brutos, contribuindo para a prevengdo ao congestionamento das vias judiciais e a redu¢do do volume de processos, quando a recorréncia dos conflitos for capaz
de indicar dimensdes transindividuais dos problemas, a demandar a atuacdo do Ministério Publico na tutela coletiva e colaborando ainda, para a construgcdo de um sistema informac&do que propicie o mapeamento e monitoramento das principais demandas dos consumidores
no Estado; Proc. 60 582/2014 - INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL- IPHAN - objeto: Guarda e organizagédo do acervo denominado gestdo do acervo documental histérico das atuais comarcas de Vassouras e Paty do Alferes; Proc. 183.484/2016
—TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - objeto: Estabelecimento de programa de cooperag¢do educacional, técnica e cientifica entre o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ), por intermédio da Escola de Contas e Gestdo — ECG e o Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Escola de Administragao Judiciria, para que os servidores dos convenentes participem de cursos, palestras e acdes de capacitagdo realizadas pelo outro, conforme disponibilidade de vagas; Proc. 107983/2017 —
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO - objeto: utilizagdo do sistema INFODIP, implantado pelo TRE/RJ por meio do provimento VPCRE n2 15/2017, para envio a Justica Eleitoral das comunicac8es de 6bito e direitos politicos; Proc. 43.944/2017 — ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA IGREJA DE JESUS CRISTO DOS SANTOS DOS ULTIMOS DIAS - Objeto: preservacdo em repositério digital confiavel de informagdes oriundas de autos de processos judiciais selecionados do século XIX e inicio do XX, permitindo acesso da populacio a informacdes
genealégicas, sem custos financeiros para o PJERJ; Proc. 54101/2016 — MUNICiPIO DO RIO DE JANEIRO - objeto: cooperagio técnica e material entre os convenentes em relagdo a cobranga judicial da divida ativa do municipio, com cess3o de uso pelo tribunal para o municipio
de espaco na sede do férum central da comarca da capital, na forma do croqui anexo e especificacdes do termo, para utilizacso pela procuradoria geral do municipio no desempenho de suas atividades de cobranca da divida ativa municipal; Proc.50886/2018 —
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - objeto: cooperacéo técnica e administrativa na area de tecnologia da informacao, visando o financiamento integrado e harménico entre os sistemas e softwares de processos eletrénico das duas instituicdes; Proc.
108.125/2018 — Amil Assisténcia Médica Internacional S.A - objeto: projeto socioeducativo que visa desenvolver habilidades e competéncias por meio de uma me ia transdisciplinar de autoconhecimento, autoestima, descoberta do talento e projeto de vida e carreira,
ANALISE para jovens e adolescentes participantes do programa "criando juizo", cadastrados no banco de dados da central de aprendizagem da Corregedoria Geral da Justica; Proc.49.066/2018 — Advocacia Geral da Uni3io - AGU - objeto: acordo de cooperagio técnica, sem &nus
CRITICA financeiro, para compartilhamento de recursos académicos e realizacio conjunta de atividades académicas de aperfeicoamento, treinamento e pesquisa para fins de capacitacio, dos membros e servidores da AGU, bem como dos membros, servidores e prestadores de
servico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Proc.101.128/2018 — Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Administracdo Penitencidria - SEAP - objeto: Apoio as atividades desenvolvidas nas CPMA’s do TJERJ, bem como
na VEP, por meio de equipe multidisciplinar composta por Assi 1tes Sociais e Psicé e/ou P , a ser providenciada pelo TJERJ, para atendimento, encaminhamento e acompanhamento social e Psicélogo dos beneficidrios das penas restritivas de direito, aplicadas
pelas varas criminais e pelos Juizados Especiais Criminais da Comarca da Capital e das Comarcas do interior do Estado do Rio de Janeiro. Proc. 220-407/2018 — Conselho Nacional de Justica - CNJ

objeto: Implantar o sistema processo judicial eletrénico (PJE) no TJERJ, para a tramitacdo de atos processuais, disponibilizando seus recursos humanos, tecnolégicos e financeiros para a adequada instalagdo e funcionamento do sistema, no prazo de quatro anos, nos termos
previstos no acordo celebrado no processo CNJ n® 0008028-54.2018.2.00.0000, atendendo os requisitos informados no Oficio GABPRES-ASCNJ n2 233/201/(1D 3474532 — nos autos do processo eletrénico acima mencionado); Proc. 122.153/2017 — Governo do Estado do
Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria - SEAP - objeto: promover a expansio da estrutura relativa a utilizacdo do recurso de videoconferéncia para a realizagdo de audiéncias em que sejam partes interno da Secretaria de
Administracio Penitenciaria, com o objetivo de proporcionar o devido atendimento a demanda de todas as comarcas do Estado, através da readequacio de espacos e instalacio de novas salas nos féruns de Duque de Caxias, Nova Iguacu, Campos dos Goytacazes, S0
Gongalo, Cabo Frio, Volta Redonda, Teresépolis, Bangu e Férum Central, bem como nos complexos penitenciarios de Gericind, Japeri, Magé e Campos e viabilizar a instalagdo de um posto avancado da Central de Mandados Regional de Bangu, no interior do complexo
penitenciario de Gericiné. Proc. 208.450/2018 — Universidade Federal do Rio de Janeiro e Museu Nacional (Protocolo de Intencdes) - objeto: intercambio de expertise, por exemplo, nos campos de restauragdo de papéis, moéveis, quadros, dentre outros objetos. Proc.
220.465/2018 — Banco do Brasil S.A - objeto: regulamentar o estabelecimento pelo banco, dos critérios para abertura de constas-depdsitos especificas destinadas a abrigar os recursos retidos de rubricas constantes da planilha de custos e formac&do prego dos contratos
firmados pelo TJERJ, bem como viabilizar o acesso do TJERJ aos saldos e extratos das contas abertas. Proc. 219.424/2018 — Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro — PGE/Fundo Especial - objeto: conjugac¢do de esforgos entre a PGE/RJ e o TJERJ com objetivo comum de
aperfeigoar o processamento referente aos precatérios judiciais devidos pelo Estado do Rio de Janeiro, nos termos do artigo 100, da Constituicdo Federal e artigo 153, da Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro.

ACSES Monitoramento constante para auxiliar a tomada de Decisdo da Administragdo Superior.

Responsével pela emissdo do relatério: Mariana Dumans Amorim Duarte Responsavel (aprovagio e divulgagio): Renata Jesus de Carvalho Paes Data: 10/01/2019
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

S0 PLANILHA DE INDICADORES
ATENGCAO: A copia impressa a partir da intranet é co pia nao controlada.
SEMGM INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE N caDORE
UNIDADE ORGANIZACIONAL Z INDICADOR DE PROJETO OBJETIVO DA
MENSAGERIA ESTRATEGICO PROCESSO DE TRABALHO X
QUALIDADE
TEMA EFICIENCIA OPERACIONAL OBJETIVO ESTRATEGICO | GARANTIR A AGILIDADE NOS TRAMITES JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS
- PROJETO, PROCESSO DE
Indice de Consisténcia no Processo de Trabalho i ~
INDICADOR Geriro T ite de Expedient TRABALHO OU OBJETIVO|GERIR O TRAMITE DE EXPEDIENTES
erir o Tramite de Expedientes DA QUALIDADE
A A CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar a consisténcia do tramite de documentos Acumulado
ACOMPANHAMENTO
Mensal (Coleta INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE . ( X E
diaria) ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFICIENCIA EFETIVIDADE
< . (MM) Maior
FORMULA [ ( 3 de docs processados corretamente ) / ( 3 de docs recebidos ) ] x 100 SENTIDO DE MELHORIA melhor
META N3o aplicavel ORIGEM DOs DADOs | Rela¢8o de Produtos | UNIDADE | o\ |
P N3o Conformes DE MEDIDA
EVOLUCAO 2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
% DE CONSISTENCIA 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
5 PROCESSAMENTOS CORRETOS 603.205 629.607 728.211 678.500 697.474 650.297 724.262 804.085 604.839 745.680 617.701 o 7.483.861
3 DOCS RECEBIDOS 603.206 629.607 728.212 678.500 697.474 650.297 724.263 804.085 604.840 745.680 617.701 o] 7.483.865
RESULTADOS RESULTADOS EVOLUGAO DOS RESULTADOS
100,000% 100,000% 804085 . 100,000%)
100,000% 100,000%  100,000% = 100,000% T 100,000% | 100,000%
2017 100,000% 830.000 T : 1 100.000%
X , o
728.212
750.000 + 604.840
603.206 617701 | 100:000%
670.000 + ™ R 745.680 ]
678.500 : 650.297 1+ 100,000%)
2018 100,000% 590.000 620.607 697.474 617.701
603.20 ]
510.000 + 629607 | 50,0000 | O 000 100.000%9
100,000%
430.000 + LOC00080 100,000% B <+ 100,000%
350.000 + + + + + + + + + + 100,000%
META N/A N ' JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV
2017 2018 META
el 5 PROCESSAMENTOS CORRETOS et 5 DOCS RECEBIDOS s O/ DE CONSISTENCIA
ANALISE CRITICA O percentual de processamentos corretos define a regularidade e consisténcia do processo de trabalho.
AGCOES GERENCIAIS Mantido o controle e monitoramento do processo de trabalho.
Responsavel pela emissdo do relatério: Rosemary Rocha Mattos |Responséve| (aprovacdo e divulgac¢do): Luiz Claudio A. de Azeredo 1 Data: 10/12/2018
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