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1. INFORMACOES PARA O TJERJ EM NUMEROS

referéncia)

(do més de

LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE ﬂ‘
Fonte: DGLOG

CONSUMO DE AGUA JAN A NOV/2017
o Valor Total Pago: RS 6.357.539,54

CONSUMO DE ENERGIA JAN A NOV/2017
0 Valor Total: RS 44.387.613,75

CONSUMO DE PAPEL ANO/2017
0 Resmas/Per Capita: 228.049 resmas
0 Consumo Gasto: RS 2.581.465,21

LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE ﬂ‘
Fonte: DGLOG

AREA CONSTRUIDA — ANO/2017
o Valor Total: 703.082,00 m?

AREA UTIL - ANO/2017
0 Valor Total: 625.742,98 m?

ORCAMENTO DE CONTRUCAO — ANO/2017
0 Valor Total: RS 0,00

ORCAMENTO DE REFORMA - ANO/2017
0 Valor Total: RS 122.261.359,34

RIGER ANUAL 2017 — DGLOG

Pag. 3



A

PJER

RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL
(RIGER) ANUAL - 2017

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PESSOAL gw
Fonte: DGPES / DGPCF / DGLOG
NUMEROS GERAIS
Prestadores 12 Grau 22 Grau Adminstr. TOTAL
de Servigo - ANO 2017
Residentes N/A N/A N/A 4,223

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e
resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatério)

NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado até
0 momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as acgoes atrasadas)

PE26 - Gestdo
Patrimonio — Fase 3

do

10,25%

10,25%

Esta fase deste projeto visa a
implementagao do item
“Cbédigo de Barras com
escopo adaptado a
necessidade real do DEPAM,
sendo imprescindivel para a
manutencdo do aprimoramento
logistico, por meio de
contratagdo de software e
aquisicdo de equipamentos de
controle eletrénico de estoque,
proporcionando 0  controle
eletrébnico do almoxarifado do
TJRJ e possibilitando a criacéo
de etiquetas com cédigo de
barras. Destaca-se que a
atualizacdo do "Classificador
de Despesas " dos Sistemas do
TJERJ, visa adequar as normas

contidas na Resolucéo
SEPLAG, processo
administrativo 2015-38179,

publicada em 16/12/2014, que

alterou a numeracdo dos
classificadores de despesa
impactando diretamente em

todos os coédigos atualmente
lancados nos Bancos de Dados
dos Sistemas da DGLOG -
DEPAM (SISINVENT,
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NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado até
0 momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

SISMATNET, SISPATWERB,
SISCONSMAT, SISMATWERB,
SISLOGEM, SISLIC E
EQUIPAMENTOS, SISMAT,
SISPAT), DGPCF E DGTEC.
Ressalte-se que em reunido
realizada na data de 10/02/17,
no inicio desta gestdo para o
biénio 2017/2018, cujo objetivo
era definir as prioridades das
demandas e projetos de TI
(Tecnologia da Informacao) das
Diretorias Gerais, na area
administrativa, com fixacdo de
prazos de entrega para 0
respectivo Biénio, fora definido
como prioridade os projetos de
Classificagdo de Despesas
sendo aprovado 658,50 Pontos
de Funcdo que corresponde a
R$ 351.915,57, e o Controle
Eletrbnico de Almoxarifado
(Cédigo de Barras), sendo
aprovado 950 Pontos de
Funcdo que correspondem a
R$ 507.699,00, tendo sido
fixado o prazo de entrega dos
respectivos Projetos para
julho/2018.

PE18 — Readequacéo das
Serventias do 2° e 3°
Pavimentos do
Embasamento e das
Laminas | e I, 4° e 5°
Pavimentos da Lamina | e
Hall de Elevadores do 6°
Pavimento da Lamina do
Féorum Central da Comarca
da Capital

66,23%

66,70%

Obra ocorrendo dentro do
prazo.
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NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o
momento)

Realizado
(% Acumulado
até o
momento)

Comentério
(Concluido / Em dia / Atrasado.
(Mencionar as agdes atrasadas)

Complementacéo da
Construcao do Foro da
Comarca de Angra dos Reis

92,64%

92,64%

Obra ocorrendo dentro do
prazo.

Compra de unidades
resfriadoras de &gua com
condensacaoc a ar (chiller},
com prestacdo de servico de
instalacdo, para o prédio do
Férum Regional da Barra da
Tijuca

100%

100%

Concluido.

Compra de unidades
resfriadoras de liquido com
prestacdo de servico de
instalacdo, para o prédio do
Férum da Comarca de Belford
Roxo

100%

100%

Concluido.

Compra de unidades
resfriadoras de &gua com
condensacao a ar (chiller),
com prestacao de servico de
instalacdo, para o prédio do
Férum da Comarca de Duque
de Caxias

100%

100%

Concluido

uma unidade
resfriadora de &gua com
prestacdo de servico de
instalacdo para o prédio do
Foro da Comarca de Macaé

Compra de

100%

100%

Concluido

Complementacédo de obra do
Férum da Comarca de Arraial
do Cabo

55,05%

21,99%

Atrasado. Nao concluidos os
servicos de limpeza de
transformador e da
subestacao e atraso nas
esquadrias metalicas.
Diversos servicos
inicialmente previstos nao
serao mais necessarios, tais
como fossa, filtro, rede de
esgoto e dguas pluviais,
estaca broca e grupo
gerador. Reducao das
gquantidade de servicos
inicialmente previstos para
o canteiro de obra.

Diversos servicos nao
executados dependendo de
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO (%Pl\acrlijerfuﬁgdo (%R:callJI:\audI‘a’do (Concluidf (/)rg:\n;iéan? Atrasado.
até o até o (Mencionar as agdes atrasadas)
momento) momento)
alteracdo contratual tais
como  escoramento para
execucao de reservatério
de reuso, alvenaria de tijolo
ceramico espessura 20cm,
forro e piso elevado.
Atrasado. Atraso da
contratada na execucac dos
servicos de ftransporte de
entulho proveniente de
demolicbes, execucdo de
estacas e blocos de fundacao,
alvenarias e revestimentos,
esquadrias,
Complementacédo de obra do impermeabilizacao, granito,
Férum da Comarca de Iguaba 25,54% 14,49% | limpeza do transformador e da
Grande subestacdo, cabeamento de
l6gica e deteccdo e entrega de
eguipamentos de ar
condicionado.
Ndo iniciados os servicos de
fossa, filtro, forro, e piso
elevado em funcdo da
necessidade de  Alteracao
Contratual em elaboracéo.
Reforma e substituicao das Projeto em procedimento
gzglrj:tirr'gssd%gregfrf;rsca de 0% 0% licitatério - Processo:
Nitersi 2016/185.507
. Em analise pela equipe da
Reforma da estacao de =
Tratamento de Esgotos do 0% 0% PIPLO/ENSTALACOES. . para
Férum da Comarca de Barra () () mfo_rmar sobre_a eficiéncia do
Mansa (Anexo J) Projeto Executivo - Processo:
2017-018.942.
Em analise pela equipe da
DIMAN para complementar
Reforma gara Modegnizagé(cj) do 2I$g1;(?’;ngﬁéa§ao S((a) to;?:ﬁﬁhg
Sistema de Ar Condicionado - .
Chiller do Férum de Cabo Frio 0% 0% consolidada sobre _as
(Anexo K) vantagens e respgctlvos
custos de manutencao das
solucdes apresentadas -
Processo: 2016-028.828
Empresa especializada em
Elaboragéo do Plano Basico de 0% 0% Obra sob responsabilidade
Zona de Protecdo para o da DGSEL.
Heliponto  Ministro  Nelson
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NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o
momento)

Realizado
(% Acumulado

momento)

Comentaério
(Concluido / Em dia / Atrasado.

até o (Mencionar as agdes atrasadas)

Hungria (SDNU) (Anexo L}

Readequacao do Centro
Administrativo do T} (Anexo M)

0%

Em andlise pela
Administracao Superior —

0% Processo: 2017-207.410

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO

COMENTARIO

Variagdo de custo licitado nas obras do PJERJ

(Readequacéo e Reforma)

O grafico demonstra em indices
a diferenca entre o valor inicial
do contrato da licitacao e o valor

B0
21,009
18,00%
17,00%
15,00%
1300%
11,00%
0%

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLE DE OBRAS

=01

==

A—————nw

// 2064

—

1AM

17,56%

/

1756%

/

10,68%

1041% //

f041%

J— ry

v

v

Y v

12 TRIMESTRE

2ETRIVESTRE 3ETRIMESTRE L2TRIMESTRE

atualizado apoés alteracoes
contratuais que ocasionem
acréscimo ou supressao ao
contrato inicial. O Tribunal

podera suprimir até 25% (vinte e
cinco por cento) e acrescer até
50% (cinquenta por cento) de
seu valor inicial atualizado do
contrato em reformas de edificio
ou eguipamento, de acordo com
o disposto no art. 65, 1 e § 19, da
Lei federal n? 8.666/93. O indice
permite desenvolver controle
permanente de fiscalizacao das

obras de readequacao e reforma
prediais.
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Variacéo de custo licitado nas obras do PJERJ O grafico demonstra em indices
(Construcéo e Compra) a diferenca entre o valor inicial
do contrato da licitacao e o valor
7 atualizado  ap6s  alteragdes
EVOLUCAQ COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLE DE OBRAS =016 contratuais que ocasionem
0 g =% |lacréscimo ou supressao ao
1008 103 10.48% A contrato inicial. O Tribunal
‘ poderd suprimir ou acrescer até
10.00% —y . .
‘ A N 25% (vinte e cinco por cento) de
0o 7% N seu valor inicial atualizado do
BO0 gl A contrato em construcdes e
0% compras, de acordo com O
600% disposto no art. 65, | e § 19, da
5005 Lei federal n2 8.666/93.

18 TRIMESTRE 29TRIMESTRE 32TRIMESTRE 42 TRIMESTRE O indice permite desenvoiver
controle permanente de
fiscalizacao das obras de
construcao predial e de compra.

Esse indicador que visa o0
IE-45 — INDICES DE BENS PERMANENTES |aprimoramento da confirmagdo da
INVENTARIADOS NAS UNIDADES |realidade fisica dos bens
PATRIMONIAIS DO PJERJ permanentes nas unidades
patrimoniais do PJERJ, obteve um
aumento no numero de bens
patrimoniais inventariados, se
comparado ao exercicio de 2016,
decorrente da ampla divulgagdo da

100% - _39,98% 5.00% | Resolugdo TI/OE/RJ n° 28/2015 e a
90% - - | disponibilizagcdo de recursos de
80% 4 auxilio aos Agentes Patrimoniais do
PJERJ, dentre eles: a Central de
0% 1 5820% Atendimento aos Agentes
60% Patrimoniais e o0 Manual dos Agentes
50% - Patrimoniais - MAN-DGLOG-051-01);
40% - As manutengbes corretivas e
0% evolutivas nos sistemas SISPAT e
SISINVENT  possibilitaram  mais
20% informacdes fidedignas e a
10% otimizagdo da gestdo patrimonial no
0% : : PJERJ.
LINHA DE BASE 2017 META No ano de 2017 a quantidade de
(2014) bens inventariados no PJERJ

totalizou 99,98%, superior em 4,98
% da meta estipulada. A diferenca
de 0,02% em questédo corresponde a
80 bens patrimoniais inventariados
em um universo de 420.122 itens.

RIGER ANUAL 2017 — DGLOG Pag. 9
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INDICE DE INCREMENTO DE CONVENIOS
CELEBRADOS COM INSTITUIGOES PUBLICAS

RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: 2017
Fonte: Planitha de Acompanhamento de Convénios

100%

90%

80%
70%
60%

51% 49% 51%

50%

40%

30%

20%
10%

0.00

LINHA BASE-2013 2018 2017 META

0%

Esse indicador visa acompanhar o
desenvolvimento do didlogo entre o
PJERJ e os Poderes Executivo e
Legislativo e os 6rgdos representativos
das fungdes essenciais a justica,
tendo como consequéncia a
consecugao de objetivos de interesse
publico. A partir da analise
comparativa, entre os anos de 2015,
2016 e o ano de 2017, desse
indicador, infere-se que o percentual
obtido se mantém equalizado, sendo
de 51%, 49% e 51% respectivamente.
Enfatiza-se a  necessidade de
acompanhamento do desenvolvimento
dos convénios, com vistas a zelar pelo
fiel cumprimento dos termos
ajustados, com observancia dos
principios, normas e valores
constitucionais e infraconstitucionais.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

TEMPO MEDIA DE PERMANENCIA NA OFICINA

Percebe-se que em razdo do
1000 767 EVOLUQ_I:\O COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: quantitativo atendido no periodo
g;oo palled 6,00 549 609 (1.58_7 _veiculos)_ a equipe logrou é}xiFo
800 W" na atividade, pois obteve como média
4,00 : : : —r 6,44 dias/veiculo para realizar o

égg servigo de manutencdo necessario.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

O indicador da RAD-DGLOG-023, que
monitora o tempo entre a autuagéo do
pedido autorizado para licitar e a data
da publicagdo da homologacdo da
licitacdo ou a data da publicacdo do
termo contratual/termo de permissao
de uso ou ata de registro de precos
por objeto, registrou no semestre uma
média de 363 dias.

TEMPO MEDIO DO CICLO PRE-LICITATORIO E |No primeiro semestre de 2017, foram

LICITATORIO - TOTAL concluidos um total de 42 processos.
Destes, 34 processos referem-se a

compras e 08 a servicos.

Neste semestre, nenhum processo
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO referente a obra e permisséo de uso,
foram concluidos.

400 Analisando os niumeros apresentados,
300 4 observa-se que nesse periodo houve
uma elevacdo nas médias, se
comparadas aos exercicios
anteriores, em razdo do extenso
tempo despendido para elaboracéo
BLINHA DE BASE BPERIODO ATUAL dos termos de referéncia denominado
“pré contratagdo”, no qual alcangou o
percentual de, aproximadamente,
67,32 % do tempo total.

Observa-se ainda, que a média de
tempo dispendido nos julgamentos
das licitagbes girou em torno de 57
dias.

200 -

100

RIGER ANUAL 2017 — DGLOG Pag.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e Licitatorio
Servico

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

ELINHA DE BASE BPERIODO ATUAL

Em relacdo aos processos relativos a
contratacdo de servicos, foram
concluidos no semestre o quantitativo
de 08, totalizando uma média de 386
dias. Destaca-se que a principal
causa para esse tempo esta no
periodo pré-licitatério, que demandou
em média 76,24% do total do tempo.

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e Licitatorio
Compra
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

400

300 A

200 +
100 H

EPERIODO ATUAL

BLINHA DE BASE

Ja em relacdo aos processos relativos
a compras, foram concluidos no
semestre 0 quantitativo de 34,
totalizando uma média de 357 dias.
Destaca-se que a principal causa para
esse tempo esta no periodo pré-
licitatério, que demandou em média
64,83% do total do tempo.

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatério e Licitatério
Obra

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

500
400 +
300 -
200 -
100 -

0 -

B LINHA DE BASE B PERIODO ATUAL

Em relagdo a contratagdo de obras,
foram concluidos neste exercicio 02
processos, totalizando uma média
anual de 480 dias, 9,34% acima da
linha base que reflete o resultado final
de 2016.

Varios fatores influenciaram neste
resultado, dentre eles: 1) o tempo pré-
licitatério referente a fase interna da
licitacdo; 2) a aplicacdo, no primeiro
semestre, do Ato Executivo n°
103/2017, que vedou, pelo prazo de
90 (noventa dias), contratacBes que
importassem em acréscimo de
despesas e 3) o tempo dispendido
para recursos, contrarrazdes por
tratar-se de licitacdo na modalidade
tradicional.

A média de tempo dispendido para o
julgamento das licitagbes de obras
em 2017, girou em torno de 226 dias.

RIGER ANUAL 2017 — DGLOG
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e Licitatorio -
Permissao Em relagdo as permissfGes de uso,
foram concluidos neste exercicio 04
processos, totalizando uma média

400 anual de 273 dias, 13% abaixo da
300 | linha base que reflete o resultado final
de 2016.
200 - A média de tempo dispendido para o
julgamento das licitagbes para
100 - permissdo de uso em 2017, girou em
0 - torno de 01 dias.

W 2016 2017

De inicio, identificamos que o maior
impacto no tempo médio do ciclo do
procedimento apuratério, se deve a
demora na devolucdo dos autos a
esta Divisédo pelos orgaos
fiscalizadores, nas fases de
solicitacdo de manifestagdo quanto a
Defesa Prévia e Alegacdes Finais.

(0] primeiro semestre de
acompanhamento deste indicador nos
revelou que a adocdo das acdes
gerenciais propostas tem evidenciado
bons resultados, razdo pela qual sua
continuidade esta ratificada para os
meses vindouros.

As acdes gerenciais da Divisdo se
baseiam na realizacdo de contatos
150 por meio telefbnico e por correio
eletrdnico com os gestores a fim de
estreitar o relacionamento com as

Tempo Médio do Ciclo do Procedimento Apuratorio

RESULTADO DO PERIODO
200

100 | m diversas UO, esclarecendo as duvidas
@ e solicitando o retorno dos autos com
. maior celeridade, além do
50 - monitoramento da saida e retorno dos
mLINHA DE BASE m2017 autos por meio de planilha
acompanhada pela Direcdo da
DIPRA.
RIGER ANUAL 2017 — DGLOG Pag.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

O descumprimento do  prazo
contratual na entrega de materiais
Percentual de adimpléncia da entrega de materiaisn 0 |acarreta a deflagragdo de

prazo. procedimento  administrativo  para
todos o0s contratos executados

intempestivamente. As acles

gerenciais implementadas para

100% alcancarmos a meta de adimpléncia
90% de 80% sdo responsaveis pela
0% 79,09% 80,00% mudanca na mentalidade das
empresas que participam  dos

70% processos licitatérios. O resultado
60% atual praticamente alcangou a meta
50% estabelecida (79,09%), observando-
se assim que as penalidades

40% - 30.89% decorrentes do descumprimento dos
30% . prazos alteraram a forma de agir das
20% Adjudicatarias, que passaram a ter
mais atencdo com a adimpléncia do

10% contrato, evitando assim a
0% - - deflagracéo de procedimento
LINHA DE BASE 2017 META administrativo. Apenas com a

(2014) continuidade dessas acbfes de

controle conseguiremos atingir o
Nnosso obijetivo.

O indicador em questdo mede o
Percentual de Cumprimento do Prazo da Instrucdo dos | Percentual das prorrogacdes que séo

Processos para a Prorrogagéo (méaximo de 90 dias) encaminhadas pelos fiscais/gestores
a DICON, com a antecedéncia

minima de 90 dias ao término da
de possibilitar as outras unidades

o responsaveis a realizacdo da
instrucdo em tempo habil, antes do
i vencimento dos contratos. O objetivo
ora tracado consistia na realizacéo de
treinamentos realizados pelo DECAN
aos fiscais/gestores no que tange a

60% % §8%

60% A
5%/\

s ‘\\‘;ijw . Pesquisa de Mercado (procedimento
T~ :@ﬁa onde se encontravam 0s gargalhos).
34% 37%| 35% 339 31% Os treinamentos foram realizados

com sucesso e a qualidade da andlise
das pesquisas melhorou bastante,
conforme avaliacdo da Diretora do
DECAN, entretanto, o ciclo ficou mais
longo em virtude da Ordem de
Servico 2/17, que determinou que
todos o0s processos que importassem
em novas despesas deveriam passar
para Administracdo Superior. Assim, o
indicador que se iniciou com uma
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linha de base de 54% e obteve
resultados razoaveis em 2016, caiu
gradativamente, até obter uma média
acumulada de 31% de contratos
liberados no prazo, ou seja, de 49
prorrogacfes liberadas no periodo,
apenas 15 chegaram com a
antecedéncia necessdria para a sua
instrucao.

Como acéo gerencial, o DECAN ira
transformar o indicador em indicador
de acompanhamento da DICON, ja
que as ac¢fes que estavam ao alcance
do departamento foram realizadas em
sua totalidade.

Lapso Temporal no Ciclo de Contratagdo de Servigo,
Mediante Licitagdo, da Autuacdo do Processo Licitatorio
até a Publicacdo do Edital (processos oriundos da
DGTEC e da DEENG)

No més de dezembro ndo houve
publicacdo de edital no que tange aos
contratos da DGTEC e do DEENG. As
médias acumuladas anuais estdo em
525 dias (DGTEC) e 243 dias
(DEENG) de tramite. Os resultados
alcancados ficaram bem distantes das
metas estabelecidas e a equipe
entendeu que fatores externos
contribuiram para o ndo atingimento
das mesmas, tais como:

e Ordem de Servico n° 02/17, que
determinou que o0s processos que
importassem em despesas ou

decisdes administrativas que
objetivassem a implantacdo ou
desenvolvimento de projetos

deveriam, em qualquer hipétese, ser
submetidos ao Juiz Auxiliar, antes de
seguirem para as unidades
responsaveis pela sua andlise e
instrucao.

* Readequacdo dos processos de
engenharia conforme determinagéo
da Administracdo Superior. Assim,
diante das razbes acima, a Diretora
do DECAN determinou o]
encerramento  do  Objetivo  da
Qualidade, por entender que o
mesmo restou prejudicado, contudo,
opinou pela  continuidade  do
acompanhamento dos resultados
através do indicador ja em vigor.
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Convénios Ativos no PJERJ

- Convenios sem repasse

= Convenios com repasse

O Indicador demonstra a quantidade
de convénios ativos no PJERJ e o
percentual dos com repasse e dos
sem repasse. Dentre os 561
convénios sem repasse de verba,
destacam-se no periodo os seguintes:
Proc. 181.736/2016 — Associacdo de
Cultura e Educagdo Santa Teresa —
ACEST; Proc.  47189/2014 -
DETRAN/RJ e DEGASE; Proc.
33691/2016 — Municipio de Cardoso
Moreira;  Proc. 212472/2016 —
Governo do Estado do Rio de Janeiro,
por intermédio da Secretaria de
Estado de Educacdo - SEEDUC;
Proc. 4807/2017 — DETRAN/RJ; Proc.
10117/2017 - Associacdo dos
Notéarios e Registradores do Estado
do Rio de Janeiro — ANOREG/RJ;
Proc. 33395/2016 - Associacado
Faculdades Catdlicas Petropolitanas,
mantenedora da Universidade
Catélica de Petropolis; Proc.
165.425/2016 — Fundagdo Cultural
Jornalista Oswaldo Lima; Proc.
182.561/2016 — Instituto Alana; Proc.
114909/2017 — Governo do Estado do
Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria de Administracdo
Penitenciaria -  SEAP; Proc.
101756/2017 — Governo do Estado do
Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria de Administracdo
Penitenciaria -  SEAP; Proc.
172140/2016 - adesdo ao Acordo de
Cooperacdo Técnica Interinstitucional
n° 003/0662/2016 — Defensoria
Publica Geral do Estado do Rio de
Janeiro, Procuradoria Geral de Justica
do Estado do Rio de Janeiro, Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial;
Proc. 123.699/2017 — Secretaria de
Estado de Saude.
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GRAFICO

COMENTARIO

INDICE DE CONSISTENCIA NO PROCESSO DE
TRABALHO GERIR O TRAMITE DE EXPEDIENTE

EVOLUGAQ DOS RESULTADOS

g 100000%
§20.000 1100.000%40.000%0,000% e
100,000%
e ‘ 100000%
413410 ‘
L _153525.129 556.880 533.313517. 100008
000 | W steats SB7E3 o0
473.410 ) .,
82
390000 1 K 09956
I N R L heRNg T 0%
0000 " JaN FEV WAR ABR NAI JUN JUL AGO SET OUT NV DEZ ~

=) CHOCZSSANENIOS LURREIS by UGS RZLEHILOS et 0 CE COVSISTENGIA

(@) indicador INDICE DE
CONSISTENCIA NO PROCESSO DE
TRABALHO GERIR O TRAMITE DE
EXPEDIENTE, tem por finalidade
controlar a consisténcia no tramite de
documentos no ambito do PJERJ, e
por meio dele contabiliza-se toda a
movimentacdo de documentos no
ambito deste Poder. Constata-se que
no ano de 2017 foram movimentados
5.919.667 processos / expedientes /
documentos entre as diversas
unidades organizacionais deste
Poder, bem como entres os diversos
O6rgdos que tem interface com os
processos de trabalho da
movimentacdo de expediente, como
por ex: Defensoria Publica, Ministério
Publico, PGE — Procuradoria Geral do
Estado, PGM — Procuradoria Geral do
Municipio do RJ, STF, STJ, dentre
outros

4. SITUACAO DAS METAS NACIONAIS

METAS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZACOES

DETRA

* Remodelacédo de todos os processos de trabalho com foco no atendimento aos

direcionadores estratégico do PJERJ;

* Aprovacao de mddulo de controle da oficina junto & DGTEC.
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Manutencdo de 2.962 (dois mil novecentos e sessenta e dois) veiculos tendo

como tempo medio o resultado de 5,89 dias.

Na é&rea de transporte, relacionado ao tema “logistica”, reputamos relevante
destacar duas acbGes. A primeira, diz respeito a utilizacdo do sistema de
telemetria, que viabiliza o recebimento de informacdes importantes para o
aprimoramento da gestdo da frota de servico do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro. A outra esta relacionada a execugdo do Convénio firmado entre
este Tribunal e a Secretaria de Administracdo Penitenciaria (SEAP), cujo objeto é
a recuperacao de veiculos destinados ao transporte de presos para as audiéncias
realizadas em todo o Estado.

No contrato firmado com a empresa Ticket Log, cujo objeto € o credenciamento
de postos de fornecimento de combustiveis e de oficinas especializadas em
manutencao veicular e no fornecimento de pecas e acessorios, foi prevista a
instalacdo de 250 equipamentos de telemetria.

Considerando que a frota do TJERJ é composta por pouco mais de 700
(setecentos) veiculos, adotou-se como critério de definicdo dos veiculos nos
guais 0s respectivos equipamentos seriam instalados, aqueles sobre os quais
havia maior fragilidade na fiscalizacdo, quais sejam, os veiculos cedidos aos
Foruns Regionais e as Comarcas do Interior. Outra parcela dos equipamentos foi
instalada nos veiculos destinados aos atendimentos as solicitagcbes de
transportes, utilizados pelo DETRA/DIATE/SESOT, tendo em vista o grande
namero de atendimentos registrados a esse titulo e de usuarios contemplados.

O equipamento permite a coleta eletrOnica de informacdes relativas ao uso do
veiculo oficial e propicia ao Departamento a fiscalizacdo de ocorréncias como
excesso de velocidade, uso em horarios indevidos, trajeto, aceleracdo brusca,
dentre outros.

A partir de sua utilizacdo esperamos alcancar uma redugcdo no consumo médio
de combustivel dos veiculos monitorados, bem como uma reducéo de sinistros e
de infracbes de transito, além de aumentarmos a nossa capacidade de

fiscalizacdo do contrato de prestacdo de servico de conducéo de veiculos.
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A outra acao acima referida, que consiste na execu¢édo do Convénio firmado com

a SEAP para recuperacdo dos veiculos destinados ao transporte de presos para
as audiéncias designadas pelos diversos juizos criminais, encontra-se em
andamento.

O objeto do Convénio sdo 47 (quarenta e sete) veiculos, a maioria deles
classificados como pesados e em sua totalidade adaptados a destinacdo acima
referida. Tais circunstancias emprestam significativa complexidade ao processo
de manutencéo, tendo em vista, principalmente, a dificuldade na reposicdo de
pecas adaptadas e, portanto, ndo encontradas no mercado.

Até o momento, ja foi concluida a manutencédo em cerca de 1/3 (um terco) dos
veiculos objeto do Convénio.

DGLOG/DELFA

OBRA 1

COMPRA 26

PRESTACAO DE SERVICOS

PERMISSAO 3
LEILAO -
TOTAL 34

*Das 34 licitacOes publicadas no primeiro semestre de 2017, 33 sdo com numeracao
de 2017 e 01 com numeracdo de 2016.

OBRA -
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COMPRA 34
PRESTACAO DE SERVICOS 10
PERMISSAO 02
LEILAO -
TOTAL 46

*Das 46 licitacbes homologadas no primeiro semestre de 2017, 18 sao com
numeracao de 2017 e 28 com numeracao de 2016.

Foram processados no primeiro semestre de 2017, 224 (duzentos e vinte e quatro)
procedimentos apuratdrios. Destes feitos, 151 (cento e cinquenta e um) estdo concluidos, 72
(setenta e dois) se encontram em andamento e 01 (um) procedimento foi apensado a outro
semelhante.

Do total de feitos processados no semestre, em 145 (cento e quarenta e cinco)
procedimentos foram aplicadas penalidades, conforme quadro abaixo, esclarecendo-se que
como as penas de multa foram cumuladas a outras, o total de penalidades ultrapassa em muito
0 numero de procedimentos com penalidades, atingindo o nimero de 223 unidades:

QUADRO SINOTICO DOS TIPOS DE PENALIDADES APLICADAS

Adverténcia 108
(art. 87, inciso | da Lei n°® 8.666/93)

Multas — revertidas para o Fundo Especial 78
(art. 87, inciso Il da Lei n® 8.666/93)

Suspensao o5
(art. 87, inciso |1l da Lei n® 8.666/93)

Declaracédo de Inidoneidade 0

(art. 87, inciso 1V da Lei n° 8.666/93)

Impedimento para licitar e contratar com a Administracdo Publica (art. 7° da 12
Lei n° 10.520/02)

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS QUANTO AO OBJETO

Estabelecendo uma correlacdo entre as decisdes de penalidades e relevacdes aplicadas
no semestre e seus respectivos objetos, observa-se que:

* No 1° semestre de 2017
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Procedimentos
Apuratérios 150 12 37 25 224
processados
Procedimentos
com Penalidades 107 3 19 16 145
Relevacdes/
Justificacdes 6 0 0 0 6
Apensados 0 0 0 1 1
Em andamento 37 9 18 8 72
Total de
procedimentos 113 3 19 16 151
decididos

DGLOG/DEIOP

* No ano de 2017, foram elaboradas e publicadas 15 (quinze) edicbes do informativo
“DGLOG EM FOCQ", com o intuito de apresentar a estrutura organizacional da Diretoria
Geral de Logistica e aspectos da sustentabilidade..

DEPARTAMENTO DE

DIRETORIA GERAL PERGUNTAS MAIS COMUNS

DE LOGISTICA

DGLOG ) “hmmsuey DGLOG () smmmsus

Em Foco

) )
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Em atencao as diretrizes estabelecidas pelo Ato Executivo n°® 103/2017, o Servi¢co de Apoio
Administrativo — DEIOP/DISOP/SEADM procedeu a readequacéo dos contratos de limpeza
do 1° ao 13° NUR, que somam 684.996,98 m?2, para atender ao contingenciamento de
despesas. Nesse sentido, os contratos de servico de apoio (Locacdo de Copiadoras e
Suporte a Logistica de Movimentacdo de Expedientes) tiveram, respectivamente, suas
franquias e produtividades readequadas, de forma a gerar economia.

Cumpre citar que neste o SEADM teve acrescida em suas atribuicbes, por meio da
Resolugcdo TJ/OE/RJ N° 01/2017, em seu art. 448, letras “g” e “j", a fiscalizacdo do
cumprimento de obrigacdes contratuais pelos permissionarios de uso de areas localizadas
nos prédios do PJERJ da Capital e do Interior.

Nessa linha, a fim de aprimorar os Termos de Referéncia de Permissdes de Uso e por
conseguinte sua fiscalizacdo, foram inseridas clausulas de vedacdo ao nepotismo.
Especialmente no que tange as permissdes outorgadas a OAB e a COOPJUSTICA e
MAGICRED, clausulas referentes ao conteudo da fiscalizagdo foram acrescentadas. Além
disso, destaca-se ainda que este Servico inovou ao elaborar boletins com o contetudo da
fiscalizac&o das permissdes de uso.

Outra inovagdo que merece destaque refere-se a conclusdo da fase de planejamento do
termo de compromisso de catadores de materiais reciclaveis, com inicio em 2016. O Termo
foi celebrado em abril de 2017 e o SEADM participou de toda a fase externa do
Compromisso, desde o chamamento das cooperativas e associacdes, passando pelas
sessOes e incidentes, até a Formalizagdo do Compromisso.

®* O Servico de Gerenciamento Ambiental e de Residuos — DEIOP/DISOP/SEGAM vem

participando ativamente do Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do
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Rio de Janeiro, aprovado em setembro de 2015, através do Grupo de Trabalho responséavel
pelo Eixo Tematico Il — Gestdo Adequada de Residuos. Como frutos deste trabalho,
iniciamos em maio de 2017 a coleta seletiva de reciclaveis nos prédios que compdem o
Complexo do Foro Central da Capital e nos do 12° (Leopoldina-Zona Norte) e 13° (Barra-
Zona Oeste) Nucleos Regionais do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ).

Nos seis primeiros meses de coleta (maio a outubro), 53,3 toneladas de residuos reciclaveis
deixaram de ser destinados aos aterros sanitarios, contribuindo assim para o aumento da
sua vida atil e para a diminuicdo da demanda por recursos naturais, na medida em que
abastece as industrias recicladoras para reinser¢cdo dos residuos em suas ou em outras
cadeias produtivas, em substituicdo ao uso de matérias-primas virgem.

Os residuos reciclaveis sdo destinados as Cooperativas de Catadores que formalizaram
termo de compromisso com o PJERJ, realizando a inclusédo socioecondmica de catadores.
Ao organizar a cadeia produtiva da reciclagem com a inclusdo dos catadores de materiais
reciclaveis, o PJERJ propicia condi¢cdes de trabalho adequadas, renda digna por seu
trabalho e tem-se um exemplo de desenvolvimento sustentavel, equilibrando-se as questdes
econdmicas, com justica social e sustentabilidade ambiental.

Alinhado a coleta seletiva foi elaborado manual para orientacdo das direcdes de forum e
encarregados das empresas de limpeza contendo o0s procedimentos para a
operacionalizacdo da coleta seletiva.

MANUAL

de "::l veracionalizacio da

FDLETA SELETIVA

-

)

DGLOG/DEPAM

Mudangas e Remanejamentos : o grafico abaixo demonstra as mudangas e

remanejamentos ocorridos em 2017 nos gabinetes de Desembargadores e Juizes ou serventias

pelo SEMOP. Tais mudancas e remanejamentos decorrem da necessidade de otimizacdo de

espaco fisico, alteracdo de layout e/ou obras. Pode-se observar que no 2° semestre/2017 houve

uma pequena reducdo da quantidade de mudancas e remanejamentos comparando-se ao 1°

semestre/2017.
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Jan Fev |Mar |[Abr |Mai |Jun [Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez
Remanejamentos Internos |47 53 34 |50 48 46 | 42 | 66 | 23 22 28 |40
Mudanca de Foros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mudancga
Serventia/Gablinete 56 47 24 |6 13 (13 |17 | 6 19 9 8 2
Servicos Diversos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Cancelados 2 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Servigos
ellEErE 103 |100 |58 |56 61 [59 |59 |72 |42 31 36 42
120
100
80
60
40
20 — 2
0 & e i
Hjan BFev BMar B Abr B Mai M jun M jul MAgo ¥ Set “ Out M Nov M Dez e

Guia Verde implica na sua retirada da listagem do sistema. Em 2017 véarios materiais sairam do
rol de fornecimento, ocasionando uma diminuicdo do quantitativo de itens desse Guia de 1033

para 949.

. Diminuicdo de gastos : continua economicidade e eliminacédo de desperdicios, em razéo
da atual politica de racionalizagdo na compra e uso de material de consumo. Apds estudo
criterioso objetivando a reducgdo de gastos nas aquisi¢cdes deste Tribunal de Justica, e com base
no histérico de consumo e fornecimento de material, foi implementada a reducédo qualitativa de
itens da lista de material de consumo e a aplicacdo de corte linear no patamar de 20% na
aquisicao e no fornecimento do material de consumo.

. Redistribuicdo de bens permanentes, mobilidrios usa

conservagao :

dos e em bom estado de

355

COMPARATIVO DE BENS REDISTRIBUIDOS
2017

576

452
376

Jan

445
396
264
I 151 135
ai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

360
Fev Mar Abr M
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O gréafico acima indica o quantitativo dos bens em bom estado de conservacdo que foram
retirados das unidades organizacionais, reformados e redistribuidos para outras unidades,
seguindo diretriz da Administracdo Superior, conforme artigo 13, da Resolucdo TJ/OE n°
28/2015. Observa-se que no 2° semestre de 2017 houve uma reducdo do numero de
redistribuicbes de mobiliario, comparado com o 1° semestre, ressaltando que tal medida
adotada significa economia de recursos, eis que novos itens deixaram de ser adquiridos.

Os quadros abaixo demonstram que no exercicio de 2016 foi registrada a redistribuicdo de
46,17% de mobiliario retirado e, em 2017 a redistribuicdo foi de 39,00%, destacando mais uma
vez a preocupacdo deste Poder com a reducdo de gastos, a sustentabilidade ambiental e

econdmica.

2016
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem
12716 5871 46,17%
2017
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem
10145 3919 39,00%

Comparativo de bens redistribuidos no Biénio

46,17%
\

2016/2017

5.871

2016
RETIRADOS

REDISTRIBUIDOS

2017
——% REDISTRIBUIGAO

48,00%
46,00%
44,00%
42,00%
40,00%
38,00%
36,00%

34,00%
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NEGOCIACOES REALIZADAS NOS CONTRATOS DE PRESTACAO D E SERVICOS
GERANDO ECONOMIA PARA O PJERJ:

A Divisdo de Contratos e Prestacdo de Servicos — DICON, com o apoio da DGLOG e da
DGPCF, vem indagando as empresas contratadas sobre a possibilidade de rendncia total ou
parcial dos pedidos de reajustes anuais, no momento das prorrogacfes, sem prejuizo da
qualidade do servico prestado, no intuito de diminuir os valores praticados nos contratos.

Assim, apds as negociacdes realizadas, foram apuradas as seguintes reducfes, conforme as
tabelas abaixo:

TABELA 1

(Agéo) N° DE PERIODO Valor (A) mensal | Valor (B) (mensal) [ Redugdo Redugéo no
Processo Contrato Objeto Empresa | Prorrogagdo MESES REAJUSTADO/ proposto pela | negociado pelo | Mensal % periodo

Reajuste PRORROGADO empresa T (BIA) R$
66912015 _| 003017512016 Dighalzagao Brascomp R 12| 01I01/16a31/12/16 | RS 21257600 | RS 20000000 | 59160% | RS 15091200
20071214 | 0031263/15 | Confolador de Estacionamento | Appa R 14 | 0104M6a 310517 | R 630.13749| RS 628.14250] 03166% | RS 2792986
14080410 | 003176111 Técnico de Elefonia Nova Rio R 9 | 010516310117 | RS 113737852 RS 13698554 | 00346% |R§ 353682
13693015 | 0035847715 Marcenara Nova Rio R 14| 0111620300118 | RS 42638104 | RS 42546146 -02157% | RS 1287412
09675713 | 0031689/13 | _ Manulengao de Elevadores ATLAS R 12| O1A1/16a31M0/7 | RS 863665 RS 828100] 41179% | RS 426780
167.71215 | 00375115 | Menuencao de Elevadores Ofs R 12 | 18/11A6at7/1A7 | RS 5360074 | RS 5204637 | -12208% |RS 785244
126903/13 | 003/816/14 Re“rgaeexg‘]?o”r‘;f”‘;a°de For Fire P 24 | 01017 e31N2MO | RS 9269755\ RS 8552247| 77403% |R§ 17220192
164.02312 | 003009512 | _ Wenubngao de Elevadores | Thyssenkrupp | PR 12| 2301172220118 | RS 5480888 | RS 52607,10] 40172% |RS 2642136
11370012 | 003/1086/12 Senigos de lvandeia | ToaheiiosReal] P 12| 0102/7a3i01/18 |[RS 939414 | RS 615620 | -13.1565% | RS 1483128
164021112 | 00306212 |  Wanuengdo de Elevadores | Thyssenkrupp | PR 12 | 010272310118 | RS 4146996 RS 4099838 | -11372% |RS 565696
20830312 | 003208114 Presm;‘;n‘:;:ni:'9°5de me R 7| 010217 231/08/17 | R$ 2.075.82260 | RS 197033443 | 50818% |R$ 74193346
24449512 | 0030011114 V'g"a”°r':o‘;‘?f'e”l‘e‘:§:;;mada°/ Max R(1°parke) |2,12dias| 01103117 a12/05/17 | R§ 3354.736,66 | RS 3.352277,15| 00733% [R§ 590282
24449513 | 003001115 V'g"a”cﬁo‘fifgé:g:;;madaC’ Max R@°park) | & | 1305172120118 |R§ 277613248 | R$ 277373989 | 00862% [R$  19.140,72
160.254/14 | 003/049115 | Consenvagoe Limpeza-9°NUR | Cemax P 24 | 010317 a26002/19 | RS 16247933 | RS 16034802 | 13117% |RS 5115144
89.029/14 | 003/686/14 Limpeza- 1°¢ 1 NUR Laquix R 22 | 0103/17 a3108/18 | RS 64802318 | RS  645.427,04 | 04006% |R§ 5711508

Manutengéo, Suporte e Atualizagdo

153.848/115 | 003/101/16 de Softare Servix PR 14 | 0400317203/03/18 | RS 222.274,79 | R§  208.33333 | 6,2722% |R§  195.18044
106.229112 | 00319713 Copeiragem Lideranga R 14 ] 0103172300518 | R$  378.195,05| R$  377.979,81| -0,0569% | R 301336
179.53915 | 0031279116 Apoio logisitco a0 DEPAM Nova Rio PR 16 | 0103117 a30006/18 | R§ 1.947.284,96 | R$ 1.946.983,11| 0,0155% | R 482960
217.39913 | 003/104/15 | Manutengéo e Suporte Técnico Tecnoset P 24 | 19/005/17 a 18/05/19 | R$ 3.062,00 | R§ 283850 | -7,2992% |R$ 5.364,00
222.255/15 | 003/162/16 Plano de Salde Amil PR 24 1 01/05/17 a30/04/19 | R$ 13.256.171,96 | R§ 13.238.694,88 | -0,1318% |R§ 41944992
200.712/14 | 003/263/15 | Controlador de Estacionamento Appa P 241 01/06/17231/05/19 | RS 555.86747 | RS 554.050,04 [ -0,3270% | R 43618,32
200.712/15 | 003/263/16 | Controlador de Estacionamento Appa R(12 Parte) 2 | 01/04117a31/05M7 | R$  641.14112| RS  640.169,25 | -0,1516% |R 1.943,74
200.712/16 | 003/263/17 | Contolador de Estacionamento Appa R(2% parte) 24 | 01006/17a31/0519 | R$  572.08059 | R§ 57119522 | -0,1548% | R$ 2124888
109.973/16 | 003/0448/16 Condugéo de Elevador Provac R (12 Parte) 8 01/06/17a31/0118 | R$ 1.217.361,10 | R$ 1.215.706,87 | -0,1359% |R$ 13233 84
052.184/15 | 003/0383/15 Limpeza - 10°NUR Lideranga R(PCA) 22;37 140717 A13/07M9 | R§  300.967,58 | RS  299.712,11 | -04171% [R$ 30.131,28
207.645/14 | 003/0214/16 Pericias Médicas Mantis R(PCA) 17 | 0101173100518 | RS 244.790,69 | R$  230.308,65 | -59161% |R$  246.194,68
035.047/15 1003/0280/2015|  Limpeza- 11° NUR 1% Fase Lideranga R(PCA) 7dias | 01/06/17a7/06M7 |R§ 33915182 | R$  338.760,01| -0,1155% | R$ 9142
035.047/15 003/0280/2015|  Limpeza - 11° NUR 2% Fase Lideranga R(PCA) |24 meses| 08/06/17 a07/06/19 | R§  272.142,74 | R$  271.772,41| 0,1362% [ R$ 8.895,12
Totalizagdes (Valores, Percentual e Redugdo) - 1°Semestre Redugdo Global ——— | R§ 184.457,65 | R$ 31.422.191,09 | R$ 31.237.733,44 | -0,5870% | RS 2.144.012,68

Observagdo: Esta planilha ainda néo esta fehada considerando que ainda existem alguns processos a serem liberados com repactuagdes negativas ou prorrogacoes com economicidade
Fonte: Planilha de Comparativo do Valor Proposto x Negociado — 1° semestre de 2017

TABELA 2
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(Agdo) N°DE PERIODO Valor (A) mensal | Valor (B) mensal Reducio Reduco no
Processo | Contrato Objeto Empresa | Prorrogagdo MESES REAJUSTADO/ proposto pela | negociado pelo "/(B;}A) erio;o“Rs“
Reajuste PRORROGADO empresa T ’ P
2362313 | 003iggrra|  FrESEGAOdeSenigosde oy P 12| 0107H7 2300618 | RS 2467070 | RS 2430289 | -14909% [RS 441372
Passagens Aéreas
041594715 | 0031268115 Nommas ABNT (1) ABNT P 12| 0507172040718 | R 2266618 | RS 2151430 | -50819% |RS 115188
72672015 | ooguogyeg | > Pr0UCO BOIOECADY. g o | 12| 1707162 16/07/18 | RS 9801400 RS~ 90.05400| 81213% RS 796000
Forum Direito (1)

18728114 [003/438/15| Sofware Firewal Checkpoint | Actar R 24 | 110817210089 | RS 1721360 RS 1661586 | -34725% | RS 1434576

231209012 | 0031436113 Ma”“b"“‘l’n‘fi;:gg‘c'zame”mde MPE P 12| 0110917a3108118 | RS 7085050 | R$ 6590500 | -6.9802% |RS 5934600

2399715 | 0030434715 Nidias mpressas Video Clipping P 24 | 01097310819 | RS 932083| RS 846667| -9640% |RS 2049984

044302715 | 003553715|  Manutencao de Elevadores Aas PR 29 | 01097310819 | RS 861035 RS 821921| 45421% |RS 1134306

044301715 | 003/489715|  Manutencao de Elevadores Aas PR 29 | 0109/7a3108/20 |RS 647026 |RS  6.7634| 45426% |RS 852368
Prestagdo de Servigos de .

2830312 | 0031208114 Informaca m8 PR 21 | oonon7aotoens | Rs 207582260 | Rs 2049.14p45| 1A% RS SB0ISTIS
Manutengéo de Centrais .

107722015 | 003/636/16 Telefonicas Newscon R 3 | otonrasonnr [Rs  2omss|ms  omsps| PR RS 19305
Manutengéo de Centrais .

107722015 | 003/636/16 Telefonicas Newscon P 12 | otnonrasonine [Rs  2om0ss|Rs  omsps| PR RS TR0

167.712/15 | 0037751/15]  Manutengao de Elevadores Ofs P 24 | 18M1A7a 71119 [RS 5485093 | RS 5294638 | -34722% |RS 4570920
Assisténcia écnica e suporte N

13693015 | 003/683/14 crico Sumus p 12 | osmimraounin [Rs  esk0z2|Rs  eovogo| 2161 | RS 096864

9770612 | 003942/12 Limpeza- ' NUR Cemax PR 12| 01117 a31M0M8 | RS 21308918 | RS 21248782 | 02622% |RS 721632

3947613 | 0031238/13 DNA UERJ P 21 | 01A0A7a3006/18 | RS 16631136 | RS 16154895 | -28636% | RS 10001061

106.957/03 | 003742/13] Movimentagao de Expediente | Masenig PR 12| 010118a31M2M8 | RS 47972000 | RS 41568000 | -13,3495% | RS 768.480,00

062.931/14 | 003486/14| _ Locagao de equipamenios | Gigacom R 12| 02009172 0103118 | R 227277408 | RS 220661147 | -29111% | RS 79395132

032.883/13_|003/0656113] _ Centais TelebnicasNEC | NEC Latn PR 12| O1/11A7a31M0M8 | RS 6303298 | RS 66.190.00 | -20.2647% | RS 20211576

089.031/14_|003/064514] _ Limpeza- 13 NUR CEMAX R 16| 0107/16a 1911118 |RS 40378921 | R§ 40182164 | -04873% | RS 3148112

108014714 [003/0822114] __ Correio na Nuvem Alen Rio P 12| 291217 a 2611218 | RS 39865281 | RS 389.799.83 | -2.2207% | RS 10623576

Totalizagoes ( Valores, Percentual e Redugéo ) Redugéo Global ——— | R§ 199.252,75 | R$ 6.255.944,67 | R$ 6.056.691,92 | -3,18501% | R$ 2.753.875,07

Fonte: Planilha de Comparativo do Valor Proposto x Negociado — 2° semestre de 2017

Considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo de prorrogacao, no 1°
semestre houve uma reducdo total de R$ 2.144.012.,68 (dois milhdes, cento e quarenta e quatro
mil, doze reais e sessenta e oito centavos), gerando um percentual mensal de economia de -
0,5870% e no 2° semestre, uma reducdo de R$ 2.753.875,07 (dois milhdes, setecentos e
cinquenta e trés mil, oitocentos e setenta e cinco reais e sete centavos), gerando um percentual
mensal de economia de — 3,1850%, conforme se verifica nas tabelas 1 e 2.

Somando-se os dois periodos, obtém-se uma reducéo total de R$ 4.897.887,75 (quatro milhdes,
oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e oitenta e sete reais e setenta e cinco centavos).

E importante ressaltar que existem outros contratos que estdo em fase de negociacio e nio
fizeram parte das tabelas acima.

NEGOCIACOES REALIZADAS NAS LOCACOES GERANDO ECONOMI A PARA O PJERJ:

Na mesma dire¢do, a Divisdo de Instrucdo e Andlise Contratual — DIANC, diante da crise
econdmica atual, que afetou o mercado imobiliario, envidou esfor¢os visando adequar os valores
dos aluguéis a nova realidade do mercado imobiliario, tendo como base o laudo de avaliagdo
elaborado pelo DEENG de acordo com a NBR-14653-2.
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As tabelas 3, 4 e 5 abaixo apresentam o resultado das negociacGes realizadas entre o
DECAN/DIANC e os proprietarios dos imoveis atualmente locados por este Tribunal de Justica,
gquando das respectivas prorrogacdes contratuais.

TABELA 3 — NEGOCIACOES COM OS VALORES DOS ALUGUEIS

Planitha Demonstrativa de Economicidade nas Locacdes
Valor Mensal do | Valor Mensal do EcongmlaTotaI
. N .| Prazo .| Porcentagem de . (considerando o
Locagdo Aluguel Anterior @ [ Aluguel Posterior a (- Data Prorrogagao Economia Mensal Economia Mensal eriodo da
Prorrogacao Prorrogacdo P .
prorrogagéo)
Isidro Orlando Oliver (Marica)* R$ 4.633,06 R§4.633,06 36 1400172017 0,00% R$0,00 R$ 0,00
Independencia Administradora | oy 5900196 | peryoe | 2 | 150007 368%% RSOINLTE | RS101741224
de Bens (Anexo Cidade Nova)
Angela Folgosa R$ 23.103,05 RBIBS | 12 | 0106R017 0,00% R$ 0,00 RS 0,00
(Angra dos Reis)
J°°ke(‘één5t:la) 303 RS 31.524,48 RS 29.484,00 n 01/092017 647% R$ 2.040,48 R$ 24.485,76
Francesco Mannarino R$ 3755260 RS64000 | 12 | 0a2p007 2,86% R$ 107260 R$ 12871,20
(Santo Cristo)
Valores totais economizados em razao das negociagdes procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD - 2017 - atualizado em 10/01/2018 R910.211.479,20
Fonte:

Planilha de Negociagdes Realizadas nas Locagdes — 2017

Sendo assim, o valor economizado com as supracitadas negociac¢des foi de R$ 10.211.479,20
(dez milhdes, duzentos e onze mil, quatrocentos e s  etenta e nove reais e vinte centavos) ,
considerando a economia mensal no valor dos aluguéis e o0 prazo da prorrogacgéao,
representando um percentual de redu¢édo mensal de — 34,2248%.
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TABELA 4 — NEGOCIACOES COM OS VALORES DOS ENCARGOS EM DECORRENCIA
DAS GLOSAS

Planilha Demonstrativa de Economicidade nas Locagdes

Valor cobrado pelo

Valor encaminhado

Porcentagem de

de locagbes - 2017 - atualizado em 10/01/18

LOCECa0 Locador para reembolso Economia Econom lagiotel
Angela Folgosa . o
(Angra dos Reis) R$ 1.468,96 R$ 1.416,34 3,58% R$ 52,62
Jockey - sala 303 B o
(Centro) R$ 44.893,50 R$ 44.562,00 0,74% R$ 331,50
Alvaro Dias (Seropédica) R$ 8.784,93 R$ 8.753,21 -0,36% R$ 31,72
Isidro Orlando Oliver (Marica) R$ 511,08 R$ 282,48 -44,73% R$ 228,60
Independencia Administradora oy ) . , ) ,
A R$ 3.220.038,44 R$ 3.098.103,94 -3,79% R$ 121.934,50
de Bens (Anexo Cidade Nova) $3.2 $ ° ? e ”
Antonio da Silva Correia
N R$ 2.317,40 R$ 1.831,41 -20,97% R$ 485,99
(Praca da Bandeira) $ $ ° $
Valores totais economizados em razao de glosas procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD nos encargos RS 123.064,93

Observacao:

relatdrio de novembro/17.

No presente relatdrio foram atualizados os valores até 10/01/18, apresentando um aumento no valor reembolsado em relagdo ao valor informado no|

Fonte: Planilha de Negociacdes Realizadas nas Locacdes — dados colhidos até 10/01/18.

A tabela 4 demonstra o valor economizado com os encargos de locagdo em decorréncia das
glosas efetuadas pela DIANC nas faturas, apds a conferéncia minuciosa dos valores a serem
reembolsados ao locador, resultando em um total de R$ 123.064,93 (cento e vinte e trés mil,

sessenta e quatro reais e noventa e trés centavos),

mensal de - 3,7542%.
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TABELA 5 — NEGOCIACOES COM OS VALORES DOS ENCARGOS EM DECORRENCIA
DAS DEVOLUCOES DE VALORES

Planilha Demonstrativa de Economicidade nas Locagdes

Locagao Economia Total
Jockey - sala 303 (Centro) R$ 4.079,32
Independencia Administradora de Bens (Anexo Cidade Nova) R$ 197.261,40
Antonio da Silva Correia (Praca da Bandeira) R$ 31.406,16
Valores totais economizados em razdo de devolugdes nos encargos de
locagdes procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD - 2017 - atualizado em RS 232.746,88
10/01/18

Fonte: Planilha de Negociag6es Realizadas nas Locag6es — dados colhidos até 10/01/2018.

Conforme se depreende da tabela 5, a quantia economizada com devolugcdes de valores de
encargos cobrados a maior foi de R$ 232.746,88 (duzentos e trinta e dois mil, setecentos e
quarenta e seis reais e oitenta e oito centavos)

Somando-se as trés tabelas, obtém-se uma reducéo total nos valores das locag6es e encargos
de R$ 10.567.291,01 (dez milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil, duz  entos e noventa e
um reais e um centavos).

REDUCAO DE VALORES EM CONTRATACAO EMERGENCIAL:

Ainda, objetivando a adequacdo dos contratos a nova realidade do Estado, os valores das
contratagdes emergenciais do Departamento de Engenharia, baseados na estimativa dos
custos, foram menores que os valores que estavam sendo executados nas contratacdes
anteriores, de mesmo objeto, conforme demonstrado abaixo, perfazendo uma reducdo mensal
de aproximadamente R$ 1.778.555,22 (Hum milhdo, setecentos e setenta e quatro mil,
novecentos e setenta reais e cinquenta e cinco cent  avos):
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TABELA 6 — REDUCAO EMERGENCIAIS

Valor
Processo Objeto A Prazo Valor Contratado| Anteriormente | Reducdo Mensal Variagao
Vencedora .
Praticado
024.998/2017 | Manutencao Predial GPC Engenharia 90 dias R$ 3.110.349,63 | R$ 3.953.807,55 | RS 843.457,92 21,3328%
(12 Emergencial)
080.541/2017 | Manutencao Predial GPC Engenharia 180dias | R$3.099.313,12 | R$3.110.349,63| R$ 11.036,51 0,3548%
(22 Emergencial)
Manutencdo de Ar Condicionado
049.338/2017 | (Barra Mansa, Belford Roxo e Cabo Ambientair 90 dias R$ 117.148,13 R$ 118.802,38 R$ 1.654,25 -1,3924%
Frio) (12 Emergencial)
Manutencao de Ar Condicionado
104.689/2017 | (Barra Mansa, Belford Roxo e Cabo Ambientair 180 dias R$ 117.148,13 R$ 117.148,13 R$ 0,00 0,0000%
Frio) (22 Emergencial)
080.047/2017 | Manutencdo de Ar Condicionado Ambientair 180dias | R 1.498.172,53 | R$ 1.778.361,48 | RS 280.188,95 115,7555%
(12 Emergencial)
186.585/2017 | MManutencao de Ar Condicionado Ambientair 180dias | R$ 1.458.255,69 | R$ 1.498.172,53| RS 39.916,84 -2,6644%
(22 Emergencial)
080.948/2017 | Manutencao de Eletromecanica Tecnenge 180dias | R$ 1.335.336,80 | R$ 1.719.617,67| R 384.280,87 -22,3469%
(12 Emergencial)
186.588/2017 | MManutencao de Eletromecanica Power Brasil 180dias | R 1.120.901,59 | R 1.335.336,80 | RS 214.435,21 216,0585%
(22 Emergencial)
Locagéo de bandeja salva-vidas e
15.503/2016 | tela de protecdo contra quedas (12 | Fixo Equipamentos 180 dias R$ 14.180,00 _ _ _
emergencial)
Locacdo de bandeja salva-vidas e
93.837/17 tela de protecdo contra quedas (22 | Fixo Equipamentos 180 dias R$ 10.595,33 R$ 14.180,00 R$ 3.584,67 -25,2798%
emergencial)
Locacéo de bandeja salva-vidas e
177.375/17 tela de protecdo contra quedas (32 | Fixo Equipamentos 180 dias R$ 10.595,33 R$ 10.595,33 R$ 0,00 0,0000%
emergencial)
REDUCAO TOTAL MENSAL R$ 1.778.555,22

PARCERIAS COM ORGAOS PUBLICOS E PRIVADOS (CONVENIOS E COOPERACOES):

R?
¢

R?
¢

L X4

v' Ajuste sem repasse de verba, com instituigbes priva  das e 6rgaos publicos

Proc. 181.736/2016 — Associacdo de Cultura e Educa ¢ao Santa Teresa — ACEST

Objeto: convénio de estagio para académicos do curso de Direito da Faculdade Gama e
Souza, junto ao ndcleo de primeiro atendimento do Juizado Especial Civel do Forum
Regional da Leopoldina.

Proc. 47189/2014 — DETRAN/RJ e DEGASE

Objeto: possibilitar ao TJ 0 acesso ao sistema de identificagdo de adolescentes — SIIAD do
Departamento Geral de agbes socioeducativas-DEGASE, permitindo o agendamento “on
line” de apresentagdo, o acompanhamento e monitoramento das informagdes vinculadas aos
adolescentes.

Proc. 33691/2016 — Municipio de Cardoso Moreira

Objeto: promocdo regular e sistematica de acdes destinadas a levar a prestagao
jurisdicional diretamente a populacao residente em bairros do Municipio de Cardoso Moreira.
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Proc. 212472/2016 — Governo do Estado do Rio de Ja neiro, por intermédio da
Secretaria de Estado de Educacdo — SEEDUC

Objeto: oferta de formacéo em técnicas de mediacdo de conflitos para as equipes escolares
e gestores regionais e centrais das redes de educagéo.

Proc. 4807/2017 — DETRAN/RJ

Objeto: instituir um mecanismo de seguranca institucional que assegure, nos registros de
veiculos do DETRAN, o sigilo relativo aos enderecos residenciais dos Magistrados do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Proc. 10117/2017 — Associacdo dos Notarios e Regis tradores do Estado do Rio de
Janeiro — ANOREG/RJ

Objeto : cessdo de recursos para manutencdo e desenvolvimento de novos médulos do
sistema informatizado de controle de selos de fiscalizacdo extrajudicial, ampliando as
funcionalidades dos selos eletrénicos.

Proc. 33395/2016 — Associacdo Faculdades Catdlicas Petrop olitanas, mantenedora da
Universidade Catélica de Petropolis

Objeto: realizacdo de mediacdes e conciliagbes extrajudiciais, com possibilidade de
homologac¢des de acordos através do CEJUSC.

Proc. 165.425/2016 — Fundacédo Cultural Jornalista  Oswaldo Lima

Objeto: guardar, conservar, manter e disponibilizar para pesquisa publica a documentacéo
judicial de valor historico, em especial a produzida até o ano de 1960, na atual comarca de
Campos dos Goytacazes, de modo a fomentar a pesquisa académica e cientifica local,
contribuindo para a producao do conhecimento histérico e para a preservacao deste acervo.

Proc. 182.561/2016 — Instituto Alana

Objeto: realizar acbes de defesa e promogéo dos direitos da crianga na primeira infancia
(até 6 anos de idade), especialmente eventos de sensibilizacdo e capacitacdo por meio de
exibicdo do documentario “o comec¢o da vida”, e mobilizar desembargadores, juizes da
infancia e demais atores da rede de atendimento aos direitos da crianca e do adolescente,
objetivando atuarem em prol do desenvolvimento dessas criangas, podendo, ainda,
desenvolver acgbes, em prol da infancia brasileira, em sintonia com outros projetos do
Instituto Alana.

Proc. 114909/2017 — Governo do Estado do Rio de Jan eiro, por intermédio da

Secretaria de Administracéo Penitenciaria — SEAP
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Objeto : promover a instalacdo das centrais de audiéncia de custddia de Benfica, Campos
do Goytacazes e Volta Redonda.

Relevancia: Com a celebracdo do convénio foram criadas novas instalacfes dentro das
unidades prisionais de Benfica, Campos dos Goytacazes e Volta Redonda, para realizacédo
de audiéncias de custédias, em cumprimento a clausula do pacto de Sao José da Costa
Rica.

E preciso destacar que o enfrentamento da questdo da superpopulacéo carceraria exige a
urgente adocao de iniciativas, tal qual a expansao de projetos que demonstram eficacia no
exercicio desta causa. Este é o caso da Central de Audiéncia de Custddia, cuja média de
libertacédo alcanca o indice de 59% (cinquenta e nove por cento).

Destaca-se, que a Construcdo das Salas de Audiéncia de Custddia junto aos presidios de
Benfica, Volta Redonda e Campos dos Goytacazes foi realizada pelo Departamento de
Engenharia, de modo a atender o Projeto idealizado pelo CNJ e desenvolvido em parceria
com Tribunais de todo o pais.

XS Proc. 101756/2017 — Governo do Estado do Rio de Jan eiro, por intermédio da
Secretaria de Administracéo Penitenciaria — SEAP

Objeto : realizar manutencgdo corretiva nos veiculos da SEAP, nos moldes dos servigos
apontados como necessarios para o funcionamento dos mesmos na vistoria prévia
realizada, de forma a viabilizar a apresentagéo de presos as diversas unidades jurisdicionais
do PJERJ em todo o Estado, bem como o recambiamento de presos no ambito da Regido
Sudeste.

Relevancia: viabilizar a prestacdo jurisdicional, proporcionando a SEAP condi¢Ges
operacionais para a apresentacdo de presos as audiéncias criminais realizadas em todo o
Estado do Rio de Janeiro e o recambiamento de presos no ambito da regido Sudeste.
Funda-se, pois, no interesse publico perseguido pelas partes convenentes no exercicio de
suas atividades finalisticas.

Destaca-se que o objeto do Convénio sdo 47 (quarenta e sete) veiculos, a maioria deles
classificados como pesados e em sua totalidade adaptados a destinacdo acima referida.
Tais circunstancias emprestam significativa complexidade ao processo de manutencgéo,
tendo em vista, principalmente, a dificuldade na reposi¢céo de pecas adaptadas e, portanto,
n&do encontradas no mercado.

Até o momento, ja foi concluida a manutencédo pelo Departamento de Transporte em cerca
de 1/3 (um tergo) dos veiculos objeto do Convénio.

XS Proc. 172140/2016 - adeséo ao Acordo de Cooperacdo  Técnica Interinstitucional n°
003/0662/2016 — Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeir 0, Procuradoria
Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro, Servi ¢o Nacional de Aprendizagem
Industrial

Objeto : estabelecimento de parcerias entre 0s signatarios, para o desenvolvimento de
estratégias e acOes para oportunizar a adolescentes e jovens em situacdo de
vulnerabilidade so6cioeconbmica, de acolhimento institucional ou que cumprem medida
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sécioeducativa, a formacao profissional como jovens aprendizes e a definicdo de diretrizes
para a mdtua cooperacao institucional e técnica entre os 6rgdos e entidades signatérias.

Proc. 123.699/2017 — Secretaria de Estado de Saulde

Objeto: conjugacdo de esforgos para apoio e atuagdo de equipe multidisciplinar, a ser
integrada por profissionais especializados da area psicossocial (psicélogos e assistentes
sociais), disponibilizados pela Secretaria de Salde para os Juizados de Violéncia Doméstica
e Familiar contra a Mulher da Capital, de Campo Grande, Jacarepagua e de Nova Iguacu.
Relevancia: A parceria representa acdo articulada entre os Poderes Executivo e Judiciario
para efetivacao da Lei 11.340/06 (Lei Maria da Penha) e do Plano Nacional de Politicas para
a Mulher, que dentre seus objetivos prevé a adocdo de medidas destinadas ao atendimento
integral, humanizado e de qualidade as mulheres vitimas de violéncia.

O convénio contribuira de forma efetiva para reduzi r o ciclo de violéncia contra a
mulher.

v Ajuste, com repasse de verba, com instituicdo priva da e 6rgdo publico

Proc. 101.844/2016 — com CIEE

Objeto: desenvolvimento de atividades conjuntas, capazes de propiciar a plena
operacionalizagéo de estagio de estudantes.

Relevancia: contribuir com a prestagcdo jurisdicional, proporcionando aos estudantes de
educacao superior a complementacdo do ensino e da aprendizagem, por meio de atividades
planejadas, executadas, acompanhadas e avaliadas, a fim de se constituirem em
instrumento de integracdo, em termos de treinamento pratico de aperfeicoamento técnico-
cientifico e de relacionamento humano.

139.477/2013 — aditivo - Secretaria Especial de De fesa Civil e Transito do Municipio de
Angra dos Reis

Objeto: disponibilizacdo do uso de uma embarcacéo, de propriedade da Prefeitura Municipal
de Angra dos Reis, com combustivel para o piloto (prorrogacgéo do prazo).

Proc. 103.784/2017 — TIMED

Objeto: assegurar assisténcia médica e hospitalar e concessdo de beneficios sociais aos
magistrados do TJERJ, ativos e inativos, e aos seus dependentes pensionistas. (renovacgao).

Proc. 143.311/2014 — Instituto Brasileiro de Inova ¢8es em Saude Social — implantagédo
do Projeto Comecar de Novo

Objeto: consiste em criar no ambito do PJERJ, 100 (cem) postos de trabalho a serem
preenchidos por cidaddaos com condenacdo criminal em regime aberto, em cumprimento de
penas restritivas de direitos ou egressos em ressocializa¢do por meio de atividade laborativa.
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Foi firmado o 3° aditivo que visa a reducédo do percentual dos custos indiretos do ajuste,
passando de 15% para 13%, representando uma economia no valor total de R$ 86.698,65
(oitenta e seis mil, seiscentos e noventa e 0oito reais e sessenta e cinco centavos), a contar
de 1°/09/17.

Proc. 34716/2014 — Justica Pelos Jovens

Objeto : proporcionar aos jovens, na faixa etaria de 16 a 24 anos, em cumprimento de
medida socioeducativa ou extinta, a primeira experiéncia profissional no mercado formal de
trabalho, possibilitando mudancas significativas de vida, reestruturacdo de seus valores e
atitudes na familia e na sociedade, bem como a elevacéo de sua escolaridade.

Foi firmado o 5° termo aditivo que visa a reducdo do percentual dos custos indiretos do
ajuste, de 15% para 13%, representando uma economia no valor total de R$ 89.001,31
(oitenta e nove mil, um real e trinta e um centavos).

PERMISSAO/CESSAO A TERCEIROS:

K3
2

*

L X4

Processo n°® 2016-119520 - cesséo de area para Procuradoria Geral do Municipio do Rio de
Janeiro, Lamina | (Posto de Atendimento de Atividade de cobranca da Divida Ativa
Municipal), tornando mais eficiente a prestacdo jurisdicional pela 122 Vara de Fazenda
Publica na cobranga judicial do municipio permitindo a satisfacdo do crédito publico e
regularizacgéo fiscal.

Processo n° 2010-057624 - termo vencido desde 09/12/2015, com débito de R$ 476.716,28
(quatrocentos e setenta e seis mil, setecentos e dezesseis reais e vinte e oito centavos) que,
apo6s diversas tratativas com a DECAN/DIANE, foi quitado em dezembro/17. O processo
para formalizacdo do novo termo tramita sob o n°224390/2015.

Regularizacdo das ocupacdes da OAB, Defensoria Publica e Ministério Pablico nas Centrais
de Custddia nas Comarcas da Capital, Volta Redonda e Campos dos Goytacazes.

Realizacdo de reunido com a OAB, visando a regularizacdo dos termos que estavam
pendentes de resolucdo quanto ao pagamento dos encargos, desde 2014, resultando no
compromisso da OAB em manter tratativas com o DEGAR para solucionar a questdo dos
pagamentos em aberto, bem como prosseguir com 0s processos para formalizacdo dos
respectivos termos.

DOAGAO/COMODATO/CESSAO/PACTO:

< Doacdo de 3.105 bens mdveis a ABATER], por meio de 18 processos distintos,
liberando espaco no Depodsito da Praca da Bandeira.
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< Processo n° 89261/2016 - doacao de 1.500 computadores obsoletos a Policia
Militar, também desocupando espaco no Depésito da Praca da Bandeira.

% Processo n°® 144148/2016 - doagdo de 125 computadores & SEAP que estavam na
Praca da Bandeira;

s Processo n®21118/2017 - doacdo de 26 veiculos automotores ao TRE, visando diminuir
custos com manutencgdo, vistos serem bens em desuso.

DGLOG/DEENG

Obras Novas em andamento

+ Prestacdo de servicos de locacdo de conjunto bandeja salva-vidas e tela de protecdo contra
quedas, incluindo montagem e desmontagem, frete e todos 0S servicos necessarios ao
cumprimento do objeto, a serem instalados no prédio das Secretarias da Comarca de Niter6i — A
contratacdo emergencial aguarda andamento do processo licitatorio — 2016/185.507 para
reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da Comarca de Niteroi e teve
seu primeiro memorando de inicio emitido em 11/01/17, necessitando ser prorrogada com novo
memorando de inicio em 10/07/17;

+ Readequacéo das serventias do 2° e do 3° pavimento do Embasamento e das Laminas | e Il,
do 4° e do 5° pavimento da Lamina |, e do hall de elevadores do 6° pavimento da Lamina |, do
Complexo do Foro Central da Comarca da Capital:

- Conclusao da 12 fase em 30/01/17

* Foram reformados, nesta 12 fase, aproximadamente 11.607,00 m? entre 36 Varas
Civeis, 1 Central de Partilhas Judiciais, Servi¢o de Pericias Judiciais (SEJUD), 3
Reprografias, 2 Livrarias, 8 sanitérios publicos (femininos e masculinos), 4
sanitérios para portadores de necessidades especiais femininos e masculinos
(PNE), 4 Depositos de material de limpeza (DML) e 5 corredores principais;

» Construcdo de 64 salas técnicas para o atendimento da demanda de casas de
maquinas de ar condicionado, Salas de légica, Salas de telefonia, Salas de
elétrica e Salas das Vélvulas de Governo e Alarme (VGA);

* Execucgédo de construcdo de 33 shafts do pavimento térreo até o 4° pavimento e
cobertura, por onde foram passadas as instalagdes prediais novas;

* Adequagéo da rede de esgoto e dguas pluviais internas e externas no térreo;

» Climatizacéo dos corredores A, B, C, D e E do 1°, 2° e 3° pavimentos.

- Conclusao da 12 fase em setembro:
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e 7 Varas Civeis (132, 142, 152, 162, 462, 472 e 483VC);
* Central de Mandados das Varas Civeis;
 DIPRO (Protocolo da 22 Instancia);
e DGTEC-DEINF e DIBDA.

- Em andamento:

* Novas salas técnicas para 0s novos sistemas de ar condicionado, l6gica, elétrica,
telefonia, automacao, valvula de governo e alarme;

« Reforma dos Halls de Elevadores dos 2°, 3°, 4°, 5° e 6° pavimentos da Lamina I;

« Reforma da rampa e escada da Lamina I;

« Reforma da circulagéo publica na Lamina Il (circula¢des 2° e 3° pavimentos), incluindo o
trecho de acesso ao Beco da Musica no 2° pavimento;

* Novas instalacfes para a Vara de Execucdes Penais;

* Novas instalacfes para doze Varas de Familia (12, 223, 43, 52, 62, 92, 102, 112, 122, 132,
152 e 182VF) e servi¢cos de apoio (Central de Mandados, ETIC-Servi¢o Social, ETIC-
Psicologia);

« Novas instalacfes para nove Varas Civeis (2123, 222, 232, 242, 252, 262, 272, 283, 292V(C);
* Novas instalacfes para quatorze Varas de Fazenda Publica (1%, 23, 32, 42, 52, 62, 72, 82,
92 10%, 132, 143, 152, 1628VFP) e servicos de apoio (Central de Mandados, Nucleo de

Assessoria Técnica);

* Novas instalacfes para Vara de Registros Publicos;

e Criacdo de nove salas para expansfes (seis com dimensdo para comportar serventias);

< Criacao de diversas pequenas salas para fins variados (Sala de Reunido, Depésito,
DML);

* Novas instalacfes para Central de Calculos Judiciais;

* Novas instalacfes para Espaco Ecuménico.

Obras Novas concluidas:

+ Reforma para a substituicdo dos condicionadores de ar, inclusdo de condicionamento nos
corredores e renovacgao de ar nos gabinetes e salas de audiéncia do prédio do Foro da Comarca
de Sao Goncalo - Aprovacao do 2° Termo Aditivo ao contrato principal e Conclusdo da obra em
14/02/17;

+ Aquisicdo de unidades resfriadoras de liquido de absorgdo, com prestacdo de servigo de
instalacéo, para o prédio do Foro Regional de Jacarepagua - Conclusédo da obra em 16/05/17;

+ Aquisicdo de uma unidade resfriadora de agua com prestagéo de servico de instalagdo para o
prédio do Foro da Comarca de Macaé - Concluséo da obra antes do prazo previsto em 12/06/17;

+ Aquisicdo de unidades resfriadoras de agua com condensacao a ar (chiller), com prestagéo
de servico de instalagéo, para o prédio do Férum da Comarca de Duque de Caxias - Conclusao
da obra antes do prazo previsto em 17/06/17;
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+ Aquisicdo de unidades resfriadoras de agua com condensacao a ar (chiller), com prestagéo
de servi¢co de instalagéo, para o prédio do Férum Regional da Barra da Tijuca - Conclusédo da
obra antes do prazo previsto em 17/06/17;

+ Prestacdo de servicos de instalacdo de 04 (quatro) elevadores de passageiros, com
fornecimento de pecas, para complementacdo da obra do Férum da Comarca de Angra dos
Reis - Concluséo da obra em 16/11/17;

« Compra de unidades resfriadoras de liquido com prestacéo de servigo de instalagéo, para o
prédio do Férum da Comarca de Belford Roxo - Conclusdo da obra em 15/12/17;

+ Controle das OS: implantacdo do novo sistema de gerenciamento de Ordem de Servigo (IFS)
trazendo maiores controles de consumo de materiais, com reducao de até 10% nas solicitaces
de materiais e revisdo dos indicadores de performance dos contratos reduzindo a quantidade de
Ordens de Servico reprimidas;

+ Reaproveitamento de Materiais nas Obras de Readequacéo: reaproveitamento do material da
VEP localizada no 3° andar que estdo sendo reaproveitados nas adequac@es das 03 (trés) Salas
de Custddia localizadas nas unidades prisionais da Comarca da Capital — Benfica, de Volta
Redonda e de Campos dos Goytacazes;

« Batalh&o Especial Presional (BEP) — Instalacdo de Audiéncia de Custddia — Benfica;
+ Presidio Carlos Tinoco - Instalagdo de Audiéncia de Custddia Campos dos Goytacazes;

« Cadeia Publica Fraz de Castro Holzwarth - Instalacdo de Audiéncia de Custodia Volta
Redonda;

+ Fechamento com Arame Farpado + Moir6es de Eucalipto no Terreno do onde sera construido
0 novo Férum Seropédica;

« Aumento do Muro Externo, Colocacdo De Concertina e Constru¢ao De Parlatorio — Itaguai;

« Construcéo de Cela para Menores — Itaguai.

Outras atividades desenvolvidas:

+ Projeto Verdo : Por conta das altas temperaturas que sdo esperadas no Verdo 2017/2018, a
DGLOG vem utilizando a ferramenta de Gestao de Riscos, e para tanto selecionou os érgaos e
serventias do TJRJ mais vulneraveis a problemas com o ar condicionado e elencou uma série
de acdes de modo a mitigar os riscos de problemas com os equipamentos. Como exemplo, cita-
se o Férum de Cabo Frio, quando se busca recuperar o equipamento que se encontra fora de
operacéo ha alguns anos.

« Implantacéo do Sistema de Gestao de Informacdes, IF  S: substituicdo do antigo sistema de
compras e gerenciamento de Ordens de Servigco por um sistema corporativo mais moderno e
funcional. O novo sistema permite um maior controle e a obtencdo de relatorios gerenciais e
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operacionais mais completos. Dessa forma, o IFS atua gerenciando o Controle de Documentos,
a manutencdao preventiva e Corretiva, bem como as Compras e o Controle de Material.

« Projeto Mutirdo : que consiste na unido de esforcos coordenados para atendimento das
demandas de engenharia objetivando a execucdo de servicos necessarios nos Foruns. Em
conjunto com os Sindicos dos Nucleos Regionais, que elencaram as prioridades, sdo analisados
os pedidos e coordenados todos os esforcos para a solucéo rapida de uma série de pendéncias

que porventura ainda existam.

6. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

egociacdes realizadas nos contratos de prestagéo de
servigos gerando economia para o PJERJ

R$ 4.897.887,75

egociacdes realizadas nas locacdes
economia para o PJERJ

gerando

R$ 10.567.291,01

egociacdo nas contratacdes emergenciais

R$ 1.778.555,22

conomia com o termo aditivo do Projeto “Comecar de
Novo”

R$ 86.698,65

conomia com o termo aditivo do Projeto “Justica
pelos Jovens”

R$ 89.001,31

conomia na permisséo/cessdo a terceiros (termo
vencido com débito que foi quitado)

R$ 476.716,28

TOTAL:

R$ 17.896.150,22

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Recuperacdo e redistribuicdo de
bens, visando economia satisfatéria
para o PJERJ.

Tendo em vista a redistribuicio de 3919 bens
permanentes em 2017, novos itens deixaram de ser
adquiridos.

Contratacdo do sistema de banco de
Precos, visando a pesquisa junto a
diversos 6rgaos publicos dos valores
registrados para diversos materiais.

Obtém-se estimativas de precos mais econémicas e
condizentes com a realidade do mercado.
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ECONOMIA OBJETIVA

ACOES DE DESTAQUE GERADA

PERIODO : DENOV 16 A DEZ 2017

Tarifas com vigéncia a partir de Junho 2016.
Custo das Corresp, postadas na modalidade de remessa local com comprovante de entrega | RS 682
Custo das corresp. postadas na modalidade registrada com Aviso de Recehimento A5 10,30

Tarifas com vigéncia a partir de Outubro de 2017,
Custo das Corresp, postadas na modalidade de remessa local com comprovante de entrega | A5 7.01
Custo das corresp. postadas na modalidade registrada com Aviso de Recehimento 511,85

Quantitativo de Correspondéncias postadas nas modalidades :

— A substituicdo da modalidade
conomia devido & prstagem X X
Registrada corn AR]  Remessa Local | de Remessa Local em substituicio Carta Reg|5trada com Aviso de
3 carta registrada com AR Recebimento pela modalidade
e 16 48,248 44,240 R4 154,303,210 Remessa Local com
dezf16 31364 36,800 RS 128.064,00
jan/17 51370 45,237 R4 157.424.76 Comprovante de entrega’
few17|  p6.602 75812 RS 164,108,565 possibilitou, no periodo de
marf17 86538 B6.057 RS 229.878.36 Novembro de 2016 a Dezembro
abr/17 71,335 51,100 RS 177,828,010 de 2017, uma economia de
maif17 03198 66,163 RS 230.247.24
jun/17 79218 64,200 RS 223.416,00 R$2869468’28
juli17 57,744 72483 RS 252,240,864
ago/l7 58,170 61,045 RS 212.436,60
et 17 73311 47,854 RS 166,531,802
out/17 77426 52,080 RS 181.304,52
now'17 54,158 SE.742 RS 28431128
dezf17 41,287 42,825 RS 207.273.00
Total Economizade por postar Remessa Local
tom comprovante de entrega em substituicio RS 2.869.468,28
& carta registrada com Aviso de Recebimento

7. SITUACAO DOS RECURSOS

Topicos @ @ . Observacoes

O quantitativo de servidores que se
encontram lotados na DGLOG esta muito
aguém da lotagdo ideal. Assim sendo, foi
expedido o Memorando DGLOG n° 64/2017
Pessoal X a DGPES, que deu origem ao processo
administrativo 2017-108024, informando a
real situacdo que se encontra esta Diretoria
Geral. Atualmente encontram-se lotados
apenas 156 servidores, sendo que a lotacéao
ideal para a DGLOG é de 347 servidores.
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Ressalte-se que esse déficit no quantitativo
de servidres vem impactando de maneira
negativa 0s seis Departamentos que
compde a DGLOG.

Ressalte-se, ainda, que com o advento do
PIA — Plano de Incentivo a Aposentadoria
dos servidores deste Poder, que teve um
grande numero de adesdes, contribuiu ainda
mais para a reducdo do numero de
servidores desta Diretoria Geral, sem a
respectiva reposicdo necessaria, 0 que
acaba  sobrecarregando os  diversos
Servicos, Divisbes e Departamentos desta
DGLOG.

Existe uma caréncia crénica de servidores
nas unidades do DETRA, fato que se agrava
no caso de férias por exemplo.

Hoje o Departamento possui 29 servidores
(quadro efetivo e requisitados), dos quais 17
(dezessete) sao motoristas.

No DECAN, faltam servidores para
funcionarem como substitutos nas 3 equipes
do Departamento.

Na DGLOG, permanece a necessidade de
melhorias para integracdo e adequacéo dos
sistemas. Entretanto, tais necessidades
estdo sendo avaliadas, junto & DGTEC em
reunides mensais (Prioridades de
Demandas).

O DEENG necessita de acesso a Internet
para Equipes Técnicas e Fiscalizagdo a fim
de que possam exercer suas atividades

Tecnologia da Informagé&o X consultando especificacdo de materiais,

Servigos e/ou e que 0S acessos ao programa
Microsoft Office existentes sejam mantidos e
novos acessos disponibilizados, pois o
programa similar LibreOffice ndo apresenta
recursos necessarios para as planilhas e
documentos utilizados pelas Equipes.

No DETRA quanto ao quantitativo de
computadores disponiveis por pessoa a
avaliacdo é positiva, no entanto, ha
pendéncias de readequacdes em sistemas,
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Infraestrutura

ja solicitadas a DGTEC e em fase de
atendimento.

A unidade solicitou que a substituicdo das
impressoras OKIDATA C5200 se dessem
por impressoras ho mesmo padrdo das que
estdo sendo recolhidas, ou seja, coloridas.
Tal fato se faz importante para dar
continuidade a melhoria dos processos de
trabalho deste Departamento de
Transportes.

Na DGLOG/DECAN  problemas com
impressora e falta de criacdo de sistema
para controle de doacdes/cessdes/comodato
de bens moveis.

O DETRA se encontra fragmentado em 4
partes (Santo Cristo, Pragca da Bandeira,
Estacio e Pragca XV ) o que prejudica a
utilizacdo dos recursos humanos e materiais.
Falta espaco adequado para 0
parqueamento das viaturas.

O DEPAM-DIALM, Almoxarifado de Niterdi
apresenta problemas estruturais,
necessitando de reforma, bem como
melhoria na climatizacdo da area de
depdsito. Além disso € necessaria a
construcdo de cobertura lateral para
recebimento dos caminhdes, evitando a
deterioracdo das mercadorias transportadas

X &m dias de chuva. Nao ha local préprio e
adequado para armazenamento  de
inflaméveis, o que oferece risco a
seguranca.

No DEIOP a Divisdo de Movimentacdo de
Expedientes e suas unidades subordinadas
(Servico de Mensageria e Servico de
Correspondéncia) encontram-se localizados
no térreo, ao lado da garagem da
presidéncia, por mais de 14 anos, sendo um
local inadequado ante as suas dimensdes e
as atividades da referida Divisdo. Ha de se
reconhecer que uma unidade certificada nédo
pode permanecer com suas atividades em
uma garagem, sem qualquer tipo de
iluminacéo e refrigeracdo natural, sem falar
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das constantes presencas de insetos, que
sdo vetores de doencas. Além disso, trata-se
de um local com potencial para inundacoes.
Impende ressaltar que esta DIMEX possui
duas outras unidades subordinadas,
localizadas no Centro Administrativo do
Poder Judiciario na Praca XV (Servico de
Malote e Servico de Protocolo
Administrativo), o que enfatiza as
dificuldades enfrentadas no que tange a
administracdo de setores tdo distantes e
interdependentes.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . N3o Atende

8. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

Inicialmente cabe destacar que em 2017, a Resolu¢cdo TJ/OE n° 01/2017, publicada em
21/02/17 definiu a nova estrutura organizacional do PJERJ, adequando-se as novas realidades
econbmicas, sociais e politicas, de modo a cumprir com adequacao os principios da eficiéncia
e da autonomia, a que aludem os artigos 37, caput, e 99, caput, da Constituicdo Federal, com
redacdo da Emenda Constitucional n® 19/1998, readequando a estrutura organizacional da
DGLOG, que passou a ser composta de: Gabinete (DGLOG/GBLOG), Assessoria Técnica
(DGLOG/ASTEC), Assessoria Juridica (DGLOG/ASJUR), Orgdos Julgadores de Licitacdo
(DGLOG/OJULI) e mais 6 (seis) Departamentos: Departamento de Contratos e Atos Negociais
(DECAN), Departamento de Licitacdes e Formalizacdo de Ajustes (DELFA), Departamento de
Infraestrutura Operacional (DEIOP), Departamento de Patrimbnio e Material (DEPAM),
Departamento de Transportes (DETRA) e Departamento de Engenharia (DEENG), tendo este
ultimo Departamento incorporado a estrutura da DGLOG, em razdo da extingdo da Diretoria
Geral de Engenharia, passando suas Divisdes e respectivos Servicos a compor 0 hovo
organograma da DGLOG.

Destaca-se que a Administracdo Superior do PJERJ ao definir os Projetos Estratégicos
para este biénio 2017/2018, quanto ao assunto de obras/reformas/instalacdes, priorizou as
demandas abaixo, nos termos explicitados no item 2 deste documento:

I) Modernizacdo dos sistemas de ar condicionados para as respectivas Comarcas: Barra

da Tijuca, Belford Roxo, Duque de Caxias, Macaé e Cabo Frio — todos estes sistemas de
modernizagao foram concluidos até dezembro de 2017, a exce¢do do Férum de Cabo Frio;
II) Reformas
a) Readequacéo das Serventias do 2° e 3° Pavimentos do Embasamento e das Laminas
| e ll, 4° e 5° Pavimentos da Lamina | e Hall de Elevadores do 6° Pavimento da Lamina
do Foérum Central da Comarca da Capital;
b) Reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da Comarca de

Niteroi;
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c) Reforma da estacdo de Tratamento de Esgotos do Forum da Comarca de Barra

Mansa;
d) Readequacédo do Centro Administrativo do TJ;
e) Reforma da estacdo de Tratamento de Esgotos do Forum da Comarca de Barra

Mansa;

[I1) Construcdes
a) Complementacao da Construcdo do Foro da Comarca de Angra dos Reis;

b) Complementacéo de obra do Forum da Comarca de Arraial do Cabo;

¢) Complementacéo de obra do Férum da Comarca de Iguaba Grande;)

Quanto aos itens das Reformas e Constru¢des os respectivos andamentos e concluséo
encontram-se descritos no item 2, deste relatério, no qual descreve o Progresso dos Projetos
Estratégicos (planejamento e resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio).

O Projeto Estratégico da Gestdo do Patrimbnio — Fase 3 — esta fase deste projeto visa
a implementacédo do item “CdAdigo de Barras” e a atualizagdo do "Classificador de Despesas”
dos Sistemas do TJERJ, sendo incluido como prioridade de demandas e projetos de TI, com
fixacdo de prazos de entrega para o respectivo Biénio, perfazendo até dezembro de 2017 o
percentual de 10,25% do total realizado, nos termos do item 2 deste documento.

Quanto aos Indicadores Estratégicos , destaca-se:

v Indicador Estratégico de Aprimoramento Logistico do PJERJ - indicador de
periodicidade anual, e os respectivos dados séo coletados ao longo do ano, a sua medicdo no
ano de 2018 atingiu o patamar de 99,98%, superior em 4,98% da meta estipulada para o
indicador.

v O indicador que mede o indice de Incremento de Convénios celebrados com
instituicdes publicas, que visa acompanhar o desenvolvimento do didlogo entre o PJERJ e os
Poderes Executivo e Legislativo e os érgdos representativos das funcdes essenciais a justica,
tendo como consequéncia a consecucao de objetivos de interesse publico, apresentou no ano
de 2017, o percentual de 51%. Enfatiza-se a necessidade do acompanhamento do
desenvolvimento dos convénios, com vistas a zelar pelo fiel cumprimento dos termos
ajustados, com observancia dos principios, normas e valores constitucionais e
infraconstitucionais.

v Os indicadores Variagado de custo licitado nas obras do PJERJ (Read equacéo
e Reforma) e Variagcdo de custo licitado nas obras d o PJERJ (Construgdo e Compra ) —
vem sendo monitorados e estdo dentro dos limites contratuais permitidos, e desta forma vem
sendo desenvolvido o controle permanente de fiscalizacdo das obras de readequacéo, das
reformas prediais, das obras de construcdes prediais e das aquisi¢cdes de servicos prediais.
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Quanto aos demais Indicadores Operacionais , estdo de acordo com os padrdes de
desempenho esperado.

Em apertada sintese, foram apresentadas as principais acdes gerenciais da Diretoria
Geral de Logistica no ano de 2017.
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9. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento esta atualizada.
UNIDADE DGLOG INDICADOR DE OBJETIVO x INDICADOR DE I:‘,Eolgéggg 35 IggigﬁR/%RDiE
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBIENING Iinfraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
4 ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO
INDICADOR Variacdo de custo licitado nas obras do PJER] (IE44) 23 TRAEALRS ©U Fiscalizacd&o da execucao de obras licitadas de engenharia
OBJETIVO DA
QUALIDADE
. . = CRITERIO DE -
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Readequacdo e Reforma) ACOMPANHAMENTO Status
" INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO ] x DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1]1 x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
~ .. Planilhas de controle de UNIDADE
META Nao aplicavel ORIGEM DOS DADOS obras DE MEDIDA Porcentagem
e 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
EVOSL(;CAO 10,68% 10,41% 10,41% 17,57% 17,57%
INDICADOR 201 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
17,56% 17,56% 22,06% 22,06% 22,06%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: 2017 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLEDE OBRAS —e—>2016
Fonte: Planilha de controle de obras 2017
LINHA DE o 25.00% 23,00%
BASE 17.57% ’ 22,06% 21.00% 22,06%
. 17,57% (s 22,06%
20:00% 19,00% — T
57%
RESULTADO 22.06% 15.00% 17,00% = _»
ATUAL . Cl 15,00% 17,56% 17,56%
10,00%
13,00% 10,68% 10,41% 10,41%
5.00% 11,00% - -
META N/A ©.00% 0,00% 9,00%
-00% LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META 1° TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
I
ANALISE O grafico demonstra em indices a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitagcd&o e o valor atualizado apds alteragdes contratuais que ocasionem acréscimo ou supressdo ao contrato
CRITICA inicial. O Tribunal podera suprimir até 25% (vinte e cinco por cento) e acrescer até 50% (cinquenta por cento) de seu valor inicial atualizado do contrato em reformas de edificio ou equipamento,
de acordo com o disposto no art. 65, | e § 12, da Lei federal n® 8.666/93.
ACOES Desenvolver controle permanente de fiscalizagdo das obras de readequacdo e reforma prediais.
GERENCIAIS i
Responsével pela emiss&o do relatério: "RENATA GOMES OLIVEIRA Responsével (aprovacéo e divulgacé&o): "FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL Data: ‘03/01/2017
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento estd atualizada.
UNIDADE BGLOG INDICADOR DE OBJETIVO N INDICADOR DE ';“Ifégégsog g’E 'gg}g?ﬁ,ooRD':/’_\E
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca QEJEID Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
’ ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO
INDICADOR Variacao de custo licitado nas obras do PJER] (IE44) DEOTBF}';_?IA\‘IIE;K;AOU Fiscalizacdo da execucéo de obras licitadas de engenharia
QUALIDADE
. . ~ CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Construgédo e Compra) ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
e —— Trimestral ACOMPANHAMENTO ] x DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
~ L2 Planilhas de controle de UNIDADE
META Nao aplicavel ORIGEM DOS DADOS obras DE MEDIDA Porcentagem
SONGE 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
EVOLUCAO 10,37% 9,79% 10,06% 7.92% 7.92%
DO
INDICADOR 2017 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
9,11% 10,88% 10,48% 11,38% 11,38%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2017 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLE DE OBRAS ——2016
Fonte: Planilha de controle de obras 2017
LINHA DE 7.92% 25,00% 12,00% 10,88%
BASE . 11.00% 10,37% 10,48% W 11.38%
20,00% 10,00% — —
RESULTADO 11,38% 15,00% 11,38% 9,00% 9.79% 10,06%
ATUAL 7.92% 8,00% & 7:92%
10,00%
7,00%
5,00% 6,00%
META N/A 0.00% 0,00% 5,00%
-00% LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
I
ANALISE O grafico demonstra em indices a diferenga entre o valor inicial do contrato da licitagdo e o valor atualizado apds alteragdes contratuais que ocasionem acréscimo ou supressao ao contrato
CRITICA inicial. O Tribunal podera suprimir ou acrescer até 25% (vinte e cinco por cento) de seu valor inicial atualizado do contrato em constru¢gdes e compras, de acordo com o disposto no art. 65,1 e §
12, da Lei federal n2 8.666/93
ACOES Desenvolver controle permanente de fiscalizagdo das obras de construcéo predial e de compra.
GERENCIAIS
Responsével pela emiss&o do relatério: "RENATA GOMES OLIVEIRA Responsével (aprovagdo e divulgacg&o): "FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL Data: ‘03/01/2018
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PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento estd atualizada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG INDICADOR DE OBJETIVO | | |yp|CADOR DE PROJETO X b B RIDIEARON [BE CEIETAS
ESTRATEGICO TVATALNG DA QUALIDADE
ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE . :
TEMA SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO [APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJER]
IE 45 - INDICE DE BENS PERMANENTES PROJETO, PROCESSO DE -
INDICADOR INVENTARIADOS NAS UNIDADES TRABALHO OU OBJETIVO |GESTAO DO PATRIMONIO
PATRIMONIAIS DO PJER] DA QUALIDADE
A S E APRIMORAMENTO DA CONFIRMACAO DA REALIDADE FISICA DOS BENS PERMANENTES NA UNIDADES PATRIMONIAIS CRITERIO DE STATUS
DO PJER] ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIQEICIDARE ANUAL ACOMPANHAMENTO ] | DESEMPENHO ] X | EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (QUANTIDADE DE BENS PATRIMONIAIS INVENTARIADOS/QUANTIDADE DE BENS PATRIMONIADOS DO PJER}) X 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
META 95% DE BENS PATRIMONIADOS INVENTARIADOS | ORIGEM DOS DADOS ] SISINVENT DLIJENI\iI?EADIIDIEA PERCENTUAL
2014 Resultado no Per.
Zuia 58,20% 58,20%
EVOLUCAO 2015 72900152/ Resu7lt9ad005rl(/3 Per.
DO ’ ° , o
2016 Resultado no Per.
INDICADOR 2016 99,80% 99,80%
2017 Resultado no Per.
2 99,98% 99,98%
RESULTADOS NO PERIODO
iINDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
LINHA DE o DO PJERJ
BASE 58,20% 99,80% 99,98%
100,00% — '
99,98% 95,00% 80,00% HhEE
100,00% . == T smaow |
RESULTADO | oo ooo 80,00% | sg70% - 60,00% Pt
ATUAL ' 60,00% - L
40,00% . 40,00%
oo ﬁE- , , | 20,00%
MR 95,00% LINHA DE BASE REil_f_b‘l;‘/iDO META 0,00%
2014 2015 2016 2017
O indicador referente ao inventdrio/2017, apresentou clara evolucdo quando em comparacdo ao percentual dos anos anteriores, demonstrando um resultado
superior em 4,98% a meta estipulada. Tal evolucdo é comprovada quando se constata que apenas 80 bens patrimoniados no TJER]}, deixaram de ser
ANALISE inventariados nesse periodo (periodo de lancamento do inventario/2017), em um universo de 420.122 itens. Com relacdo ao fato acima, cabe esclarecer que foi
CRITICA solicitado a DGTEC/DESIS/SEGOP, por meio de e-mail, no periodo de lancamento do inventario 2017, o confronto entre o Arrolamento das Existéncias Fisicas no
SISPAT (registro com todos os bens permanentes do PJER]), com a relacdo de bens arrolados no SISINVENT, para se detectar a ndo participacdo de algum item
permanente no inventdrio/2017. Entretanto, conforme resposta do SEGOP, ndo seria possivel atender tal demanda, em raz&o da complexidade do inventério.
5ES Em razdo do exposto na Anédlise Critica, e por sugestdo da DGTEC, serd solicitado em momento oportuno, para o préximo inventario (2018), a abertura de
QCOE solicitacdo (apuracado especial) que simule o encerramento da fase de lancamento do mesmo, com escopo de verificar se todos os bens existentes no PJER],
GERENCIAIS
encontram-se arrolados no SISINVENT.
Responsavel pela emisséo do relatério: " CARLA FERNANDA FIGUEIREDO RAI Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): “FRANCISCO BUDAL | Data: 11/01/2018
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo Impressa do documento esté atuallzada.

INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGLOG e e e ST X | nDicADOR DE PROJETO PROCESSO DE INDICADOR DF OBIETIVO
QUALIDADE
TRABALHO
. = . . n Incentiv ial m r X tiv legislativ rgad
TEMA Comunicacgé&o Institucional OBJETIVO EsTRATEGICO |/NC€Ntivo ao didlogo com os poderes executivo e |egislativo e 6rgéos
representativos das fungdes essenciais da justica
Indicador IE 29 — Indice de incremento PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR de convénios celebrados com TRABALHO OU OBJETIVO .
instituicdes publicas DA QUALIDADE
CRITERIO DE
FINALIDADE o ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERI@EIEEEE MENSAL ACOMPANHAMENTO ] X | DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (Total de convénios celebrados com instituigdes publicas / total de convénios celebrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA Mm
Planilha de UNIDADE
META N/D ORIGEM DOS DADOS Acompanhamento de B MDA PERCENTUAL
Convénios
EVOLUGAO
DO 49% 49% 49% 49% 49% 48% 48% 49% 49% 50% 50% 50% 49%
INDICADOR - " N N
ot jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.|
51% 51% 50% 50% 51% 50% 52% 52% 52% 51% 52% 52% 52%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2017 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: Planitha de Acompanhamento de Convénlos
100% Fonte: Planilha de Acompanhamento de Convénios 100,00%
LINHA BASE- 49% 005 90,00%
2015 80% 80,00%
oo 70,00% P
60% 52% 60,00% 539 o =
s0% 49% 50,00% | PEIE=l=5T%—="60:
2017 52% 40% 40,00% 249% 49% 49%
30% 30,00%
20% 20,00%
10% 0,00 10,00%
0%
META N/D LINHA BASE-2015 2017 META 0,00% _ . - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
ANALISE Em analise comparativa referente aos resultados alcancados nos exercicios de 2015 até o dezembro de 2017, verifica-se que o0s percentuais obtidos mantém-se
CRITICA equalizados.
ACOES Manter acompanhamento no desenvolvimento dos convénios, zelando pelo fiel cumprimento dos termos ajustados, respeitando os principios, normas e valores
GERENCIAIS |constitucionais e infraconstitucionais.

Responséavel pela emiss&do do relatério: “carlar Fernanda F. Raposo Responsavel (aprovagdo e divulgag&o): “Francisco Budal Data: ‘2510112018
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia n&o controlada.
10. ANEXO Il = PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACION AIS

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet € c6  pia néo controlada
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DETRA/SEMAV S INDICADOR DE PROJETO AT X QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ
< s PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO ~ . .
INDICADOR TEMPO MEDIA DE PERMANENCIA OU OBJETIVO DA QUALIDADE RAD-DGLOG-036 (Manutengdo corretiva de carros oficiais)
FINALIDADE Monitorar o quatitativo de servigo executado CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA S(Data de saida do Veiculo - Data de entrada do veiculo)/ Total de veiculos reparados SENTIDO DE MELHORIA mM
META --- ORIGEM DOS DADOS Planilha de Ordem de Servigo CRIRTE 2 Dia
MEDIDA
_— JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Resultado no Per.
7,56 11,09 10,00 7,00 7,25 8,31 5,56 4,00 5,00 5,00 4,00 6,00 6,73
EVOLUGAO DO TG JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Resultado no Per.
INDICADOR 6,48 7,78 5,86 4,09 5,14 7,32 6,42 6,52 6,96 4,81 6,46 5,82 6,14
— JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Resultado no Per.
7,97 7,61 5,53 6,00 5,42 6,09 4,37 5,98 4,66 6,59 5,42 5,09 5,89
RESULTADOSINO/BER'OD0) RESULTADO NO PERIODO - Periodo: ~ Fonte: EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
8 10,00
LINHA DE BASE 6,14
’ . 7,97 761
6 8,00
6,00 6,09
RESULTADO 4 583 | \/ \/ 5,42 =50
5,89 43 4,66 !
ATUAL 4,00 4,37
2
2,00
00
META - LUNHADE BARESULTADO ATUAL META O’OO
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
Analisando o resultado 5,89 dias em média para manutengdo dos veiculos da frota percebe-se um excelente resultado, ainda mais se levarmos em avaliagdo a quantidade de veiculos manutenidos
ANALISE  [9.962.
CRITICA Para 2018 a unidade fara uma apreciagdo no indicador para alteragdo da natureza do indicador, indicagdo de meta e separagao por tipo de oficina (interna e externa).
ACOES } - - - - " : " . I )
EEINS Atuar junto aos fornecedores e oficinas credenciadas para agilizar a entraga das pegas solicitas, agilizando assim a libergdo de viatura em servigo.
~ ~
Responsavel pela emissdo do relatério: Rady Mendonga Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Fabio Correa de Freitas | 09/01/2017
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia n&o controlada.

PJER)

ATENCLO: & copls Wmprasss & parts ds intranst s copls nla controlsds

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBIETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DELFA INDICADOR DE PROJETO
/o ESTRATEGICO DE TRABALHO x DA QUALIDADE
TEMA EstruturaPredial, Logistca e de Sezuranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PIERS
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempa Médio do Cclo Pré-icitatoric e L c.tatoria TRABALHO OU OBIETIVO RAD-DGLOG-C23
DA QUALIDADE
CRITERIO DE
FINALIDADE Controlaro T red o do Cicla Pre-lctator: Licitatorio - ent H doatéah 3 i b do do tratua. !
ontraler o Tempo Meéd o do Cic'o Pré-citatdrio e Licitatorio - entre autuagdo até a homo ogacde e/ou publicacdo do termo contratua ACOMPANHAMENTO | Acumulada
INDICADOR DE INDICADOR DE -~ INDICADOR DE
PERIODICIDADE Mensal E T T T X ST INDICADOR DE EFICIENCIA T
- A R
FORMULA [{Zm® de dias corr dos do Ci0io Pré-CTatorio & LCTaera) A InT de ICitag5es hamalogadas &/ou publcagso do termo contratuall] SENTIDO DE MELHORIA {me' I\;e.heor:or
.U o xtrg dosd lzanhz UNIDADE DE
META (S72) ORIGEMDOSDADOS |~ - - ¢ GPagepemne Do
eetronica MEDIDA
2015 | janiM5s | fevA 5 | man15 | abr15 | mai15 | junMs | jults | agoM5s | =eti15 | outs | novi1s | dezi15 | RESULT. NO PER
MED~ DE O 3 158 139 239 233 245 207 231 219 223 167 222 248 222
2016 jan/16 fevi 6 mar16 abri16 mai1é juni16 julhe agoHé set/6 out1é novi1é dez/16 FRESULT. NO PER
EVOLUGAO DO MED- DEDY 190 239 313 274 334 ED) 274 302 311 304 262 345 294
INDICADOR 2017 jann7 fevHT mar17 abri17 mai7 junn7 juln7 agoM7 seti7 out17 novi7 dezM7 RESAT. 4O PER
MEDL DEDL § 303 541 295 307 284 633 274 313 256 231 349 225 321
TOTA L CEFROCESSDS & 5 12 9 5 5 4 7 15 14 13 53 101
RE SULTADO NO PERIODO Obs.: 1) Espagoembranco significa ndo ocoméncia.
RESUMO DO ACOMPA NHAMENTO EVOLUGAO NO PERIODO
LINHADE BASE 294 700 +
400 €00
500 +
300 1 100 +
ST 321 200 | auo".'_'____....-—— === — ——-—-—____,_...———{_><
200
100 1 100 4
(1] o+ + + + + + + - + + + )
META N/A anA7 fevi17 —=—z01s  aboi7 maii7 junii? o7 agoi? seti7 outi7 nowi7 de 17

U A DEBASE - FER DD ATuaL

— 2017

O indicador da RAD-DGLOG-023. que maonitora o tempo medio do ciclo pre-licitatdrio e o licitatorio. total (servico compra. obra & permissdo). compreendido entre 3 autuacdo do pedido autorizado para
hzitar & a data da publicacdo da hemologacdo da hicitagdo ou data da publicacdo do terme contratualtermo de permizsdo ou atade registro de precos por obpto. registrou ac finalde 2017 uma médiade
321 dias num guantitative de 101 lictagdes concluidas

e BEELLTL Oas hictagéies concluidas 79 foram para aqusigdes de malenas 16 paracontralagdo de servicos 02 obras e 04 perrmissfes de uso

Analisandn ns numerns apresentadns nhrera-sp um aumentn em tomo de @ 7% na média de dias nn ciclo cantratual de 7017 se comparada an exercicio anteriar

-

GE;%%E;IS fanitorar e apresentar dados 4 DGLOG para a adogao de medidas que diminuam os ramee s adminmstratvo s

| Responsavel pela emissao do relatorio: Avdamar Mavarro Campos Matr. 809275 1 Responsavel (aprovagao e divulgagao): Tiagoe Da Cruz Junger de Carvalho Katr 0127352 |Data: 10/01/18 ]
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA
INDICADOR

FINALIDADE

PERIODICIDADE

FORMULA
META
2015
MEDL, DECIS S
. 2016
EVOLUCAOD DO o o
INDICADOR
2017
MED- DED-§

TOTAL CE PROCESSO S

RESULTADO NO PERIODO

LINHADE BASE 272
RESULTADO 298
ME TA N/A

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia n&o controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR DE OBJETIVO

DGLOG/DELFA ESTRATEGICO

Dstrutura Prechal, Logistica e de Seguranga

Tempo Médw do Ciclo Pré-hiotatario e Licitatario - SERVICOD

ATENGAUIA COPE MMPressa 3 partr ol Ntranet & copa NA0 CoNtroscs

INDICADOR DE PROJETO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE

INDICADOR DE PROCESSO
DE TRABALHO

Aprrmgramenta Logistico do PIER)

RAD-OGLOG-023

Controlar o Tempeo Meédio do Ciclo Pré-licitatdrio e Licitatdrio- servige entre autuagdo até a homoelogagdo efou publicagdc co termo contratual.

INDICADOR DE
ACOMPANHAMENTO

nlencsal

N
jani1s fevi1s mar15 abr15s
142 139 346 222
jani1é fevi1é mar1é abr1é
154 235 328
jani17 fevi17 mar17 abri17
365 633 383 488
2 1 3 1

Obs: 1)E spago em branco significa nao ocoméncia.

RESUMO DO A COMPA NHAMENTO

X

mails
291

mailé
343

383

EPERIODO ATUAL

WLUNHA DEBASE

INDICADOR DE
DESEMPENHO

iunis iulM5 ago/M5 set/15 out15
159 177

junié julne ago/Mé set'16 out16

240 11 247 312 7Tl
juni7T julA7 agoM7 =etM7 outl7

"
198 453
2 1
EVOLUGAO NO PERIODO

-
700
600
00
00
e
200
120

0

jani7 evi1T mari7 abri17? maii7? juni1?

—— 2016
——— 2017

INDICADOR DE EFICIENCIA

[[InE de gias corridos do Ciclo Pre-licitatorio e Lictatdrio)/{In2 de licitagdes homologadas efou publicagdodotermo contratuall]

ORIGEM DOS DADOS

julAT

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

CRITERIO DE
ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE
EFETIVIDADE

Acumulado

SENTIDO DE MELHORIA " M=mer

) e Wielhar
Crados extra:df:ls da UNIDADE DE Duas
plamlbig elet drive MEDIDA
novi1s dez/15 RESULT. NO PER
269 235
novi1é dez/16 RESULT. NO PER
373 143 272
novi17 dez/17 RESULT. NO PER
166 | 298
5 ' 16

out/ 17 dez/17

nowi17

aga/i? set17

AGCOES
GERENCIAIS

| Responsavel pela emiss do do relatario: AidamarMavarro Campoeos Matr, 808275

RIGER ANUAL 2017 — DGLOG

Respeonsavel (aprovagao o divulgagae) Tiago Da Cruz Junger do Carcalho fMatr. 01/27382

A media de tempo dispendide para o ulgamento das lickacdes de servicos. em 2017 girgu em lormo de 3% dias

Monitorar e apresentar dados 4 DGLOG para aadocdo de medidas que diminuam os trdmte s admimistrativ os

Em relacdo 3 contratacdo de servicos. faram concluidos neste exercicio 16 processos. totalizando uma media anualde 298 dias. 9.56% acima da linha base que reflete o resultado final de 2016

. . Varnos fatores influenciaram neste resultado. dentre eles: 1] o tempo pre-licitatdrio referente a fase interna da lcitagdce. 21 3 aplicacde. no primeire semestre. de Ato Executiva n® 1032017 que vedou.
ANALISE CRITICA pelo prazo de 90 {noventa dias). contratacdes que importassem em acréscime de despesas

Data: 100118
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia n&o controlada.

I T

ATENCAO: A copla impressa a partr da infanets copla nloconkolada
= TR e T DGLOG/DELFA INDICADOR D'E OBIETIVO A CRD O T BT R INDICADOR DE PROCESSO x INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO DETRABALHO DA QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial. Logistiza e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimaramento Logistico da PIER]
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR TempoMedic do Cicla Pre-licitatdrio e Licitatdrio - COMPRA TRABALHO OU OBJETIVO RaD-0OGLOG-023
DA QUALIDADE
FINALIDADE Carntrolar o Tempa Medig do Cicle Pre-licitateria e Linitatorio- comara entre autuagdo ate 3 homologacdo efcu publicacdo do termao contratual CRITERIO DE Acumulade
| i : ¢ e ¢ EsLEaRouR - ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE Miensal L x L e s INDICADOR DE EFICIENCIA LD 2
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFETIVIDADE
- S - N R M) vienor
FORMULA [(Zn2 de dizs corridas do Ciclo Pré-licitatario e Licitatorioy/(In? de licitagdes homologadas efou publicagsdo do termo contratualj] SENTIDO DE MELHORIA ! £ relbor
o
i iz plamilk
META NSA ORIGEM DOS DADOS Dades Ex‘raldfv;.capam = |UNIDADE DE Oas
eletranira MEDIDA
2015 AnMs fevH s mar15 ahr15 mail& junis julis ago/1s =etM 5 outis novi1s dezM& RESULT. NO PER
WED- TE D | 202 | | 232 | 246 | 234 | 222 | 242 | 223 | 230 | 172 | 234 | 276 | 779
. 2016 . anM6  fevM6 = mar16 = abri6 = maiM6 jun/16 | iul16 . agoMé  seth6 = outté novil6  dezi6 RESULT. NO PER
mmccAnoR WEDLTE DLS | 193 | 289 | 365 | 247 | 270 296 266 318 326 286 | 235 | 407 | 294
2017 anM7T fevH 7 | mar17 abr17 mail7 juni17 jul7 agoi7 seth7 outM7? novit? dezM7 RESULT. NO PER
WEDA DE D $ 272 | 556 | 265 285 | 258 633 360 260 244 214 | 463 225 | 312
TOTAL DEPROCES SIS | 4 4 9 | 2 4 5 2 4 12 13 | 8 6 79
RE SULTADO NO PERIODO Obs: 1) Espagoem branc o sigrifica nac ocorrénca.
ks |
HE SUMO DO ACUMPANHAMENT O EvoLucAo No PERICDO
LINHADE BASE 294 . ==
500 oua -
a0
200
200 0%z 289 e 235
RE SULTADO 312 200 | [ ] 9
ol B0 EEm B 20
1WASS
o - v
META NIA [ —— - uTADo iani17 fevi17 mar7 abri1? maii7 unA7 7 2goi7? seti7 outi17 novi1T de 17
—— 2016 — 2017
Em relacdo a aguisicdc de matenas. foram conclurdos neste exercicio 79 processos. totalizando uma média anualde 312 dias. 6.12% acima da inha base que reflete o resultado final de 2076,
Warios fatores influcnciaram neste resuitade deontre eles 1) o tempo pré licitaténo referente a foce nterna da licitagde 2) o aplicacdo. no primaire semestre. do Ate Executive n® 10372017 gue vedou pelo
prazo de 90 {noventa dias) contratagdes que impofassem em acréscimo de despesas.
ANALISE CRITICA & meédia de tempo dispendido para o julgamento das licitagdes de aguisicdo de matenais em 2017 girou em torng de 65 dias
Em relacdo a contratacdo de cbras. foram concluidos neste exercicio 02 processos. totalizando uma media anualde 460 dias. Y. 34 4% acima da inha base que retlete o resultado finalde 2016
Varws fatores influenciaram neste resultado dentre eles 1) ctempo pre.licitatdrno referente 2 fase interna da licitagdce 2) a aplicagdo. no primeiro semestre do &to Executive n® 10272017 gue vedou pelo
prazo de 90 inoventa dias) contratacdes que impornassem em acréscimo de despesas ¢ 2) o tempo dispendido para recursos. contrarraziies portratar-se de licitacdo na modalidade tradicional
ACOES Contnuar monitorando & apresentar os dadas a DGLOG para que adote medidas gue mimmizem o0& trémites admmimistratvo s,
GERENCIAIS
| Res ponsavel pela emiss ao do relatorio: Audamar MNavarro Campos WMatr 809275 ‘_ Res pons avel (aprovagao e divulgagao): Tiago Da CruzJunger de Carsalho Llatr 0127352 |Data: 10/01/18 ]
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UNIDADE ORGAMIZACIOMAL

TEMA

INDICADOR

FNALIDADLC
PERIO DICIDALDE
FORMULA

M CTA

015

MFTI. TR MLA

. 2013
EVWDLUCAQ DD
I DICAD OR

M EDis CE DAS

2017
HMEDx CEDLS

ToTAL DEPRSCEZECE

RESULTADOMNO PERIODO

LINHA DE BASE £39
RESULTADC 480
ME TA MiA

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia n&o controlada.

INDICADOR DE OEJETIVO

DCELOG,/DELFA -
ESTRATECICD

Estruzurz Fred’s, Logist'cas da teguranza

Tevpo Médodo CcoPré- chatdroe L'otator o- OBRA

PLAMNILHA DE INDICADORES
ATCHGAC: & copa mpreass a partr da Infranet & capla ra o conk ok da

NDICADOR CE PROCESSO
DE TRABALHO

INDICADOR DE PROJETO

OBIETIVO ESTRATEGICO | Asrmoraments Logstico do PIERL

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHOCU DBIJETIWO | RAD-DELIG-CE5
DA QUALIDADE

Contra ar o "empo MEidoda Zca Pré- ctatd-"ae L'ciatirio- sh-a entre autuagdo st a Fomo ogagdo =/ou pus cagdo do te-mo corntratus |

P INDICADOR DE X
ACONMPANHAMENTO

INDICADOR DE

DESEM PENHO INDICACOR CE EFICIENCIA

[iZnededas-corrcosdo Cocc Pré- ciatdraelctetd o) /(Ins de ctacdes homo ozadas e/od fubcacdo dotermo contratuz )]

(YR
jAanMA fewilh mar 1k Ah A mailh
janME fowilE mar 16 abrE mai1a
lanm s evilr mar1f abmf marr

CObs.:1)E spago em brarco significa ndo ocorréncia,

REZ UNC DO A\ COM A HHAMENT O

W FERIDDD ATUAL

B UNHA DEBASE

INDICADOR DEOBJETINVG
DA QUALIDADE

CRITERIO DE
ACOMPANHAMENTC
INDICADOR DE
EFETIMIDADE

Avuim oo

SENTIDO DE MELHORIA | ™1 M=nar

£ Wl bur
Dados exrrades ca pan ha UNIDADE DE
ORIGCM DDS DADDS P Das
eetron’ o MEDIDA
jums i Y sopni 1R =FtM 5 oatd R nonwi1 & er MA RESL™. NO PER
SRS
jums julMe ogal1E actMs outd & nowl6 dcz M6 REELL™. NG MER
571 S0E 433
Junitf Juir s EQOiTi SET outH f nowJ dezirf PERR L ND R
440 519 450
1 1 2
S MAICAC HO PERIODO
s1%
500 4:?.-—-""‘"".
00 =
300 -
200
‘00
u
jani? Tens 17 manr iy abri? mail7T unfT iy agoitT e tiT outM7T now T deziT
—_—201E —a— 017

Fm -rlacin A =natratzcén de nkras foram corcliidns nas e axaricin 02 praressrs tnoalizaadn oma média annal e 480 dias 8 34% arima dalinha kase nque reflete normsnlkarn final de 2016

B N arias falores inluznzizram qeste resultadc. centre eles: 1] o0 tempo pré-lictadrio referzme a fasz interna ca licitacdo: 2] a aplicazds. o primeinn semestre. do Ato Executvo n® 10372017 que wecou. pelo
ANALISE CRITICA |prazo de 9C inoventadias) cortratacdzs que moontassem em acréscmo ce Jespesas e 3)o ermpo dispendido pararecarsos. contrarrazdes portretar-sz de lictacdo na modslidade tradicional

A midia de tempo dispendido pasa 2 julgametc das licitacdes de obras em 2017, girou emto-noe de 226 cias.

ACOES
GERE NCIAIS

Funiloian & gpiesenlesr dadus 030035 paa 4 sdogdu de medidas goe dirninaarm us barniles adminisa glive s,

Responséavel pela emissao do relatério: Aidamar Mavarras Campos Mat- 809275 Responsavel (aprovacan e divulgag&o): Taco 2z Cruz Janger de Carvalha Mar. 0127382 Data: 10,0113
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia n&o controlada.

PLANILHA DE INDICADCRES

STENGAD: 4 copia Impre s5a 3 partir da Intranst & copia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO

INDICADOR DE PROCESSO

UNIDADE ORGANIZACIONAL DG LO G/DELFA S INDICADOR DE PROJETO x INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO DETRABALHO DA QUALDADE
TEMA Estrutura Preds, Logistca e de Segurancas OBJETIWO ESTRATEGICO |Aprmoramento Logistoo do PIER)
PROIETO, PROCES SO DE
INDICADOR Tempo Médo do Cco Pré- ctatdrio e L'ctatdro - PERM ssia TRABALHO OU OBIETIVO RAD-OGLOG-CZ3
DA QUALIDADE
FINALIDADE Cont i MédodoC Pré- ctator L ctatdr - 553 t t Goatéah E { b tacdo dot trat oL LS A d
. . =
ontro ar o "empo Méd'o do Cco Pré- ctatdro e L'ctatdr 'o- perm’ss8o entre autuacdo até @ homo ogacdo efou pub cacso do termo contratua . T CTE O T cumu ado

PERNO DICIDADE

lensa

INDICADOR DE
ACOMPANHAMENTO

X

INDICADOR DE
DESEM PENHO

INDICADOR DE EFICIENCIA

INDICADOR DE
EFETIVIDADE

- P PR N : N 1] A
FORM ULA [(Zn®dedas corrdos do Cc o Pré- ctatario e Lctatdro)/(Ing de ciacdes homo ogades efou pub cacdodo termo cantratua ] SENTIDO DE MELHORIA I:r'n' I\31 henor
€ e hor
. Dados extrados da p an” ha | UNIDADE DE
META MiA ORIGEM DOS DADOS . Oas
e etrin’ca MEDIDA
2015 janM5s fewHb man1s abrMs mais junfs juli1s agoi s ==t b outd 5 noviMs dezMb IRESULT. NOPER
WEDL DEDLS a5 216 141 71 160 213 109 161 166 152
. 2016 janM6 fewH B man abrM6 maig jun/e juli16 agof & setf outd 6 novi16 dez/16 [RESLLT. NOPER
EVOLU CAO DO
INDIC(;ADOR WEDL DEDLAS 276 408 281 361 253 226 237 234 308
2017 janM7F fewHT mam7 abrM7 maiMt7 junM7 julF agof 7 =etl T outd 7 novil7 dez7 [RESLLT. NOPER
MED4 DEDAS 187 358 273
TOTAL DEFROCEREC S 2 2 4
RE SULTADO NO PERIODO Qbs.: 1)E spago em branco sianifica ndo ocorréncia,
RESUM®O DO ACOMPAMHAMENTO EVOLUGAD NO PERIODO
LINHA DE BASE 308 am 408
™ 361
2B1 E
300 218 253 e 237 234
RESULTADO 273 = =
100
[
jarnii7 fevii7T mari{7 abrf7 mail T N7 uli 7 aooM7 setM7 out/ 17 novi 17 dez/id
META RILN
W LINHA DE BASE ® FERIODO ATUAL —e—i0is ——z0r

ANALISE CRITICA

Em relacdn as permisstes de uso. foram concluidos neste exercicio 04 processos. totalizando uma media anual de 273 dias.

Ameédiade tempo dispendido para o julgamento das lictacdes para permissio de uso em 2017 girou emtorno de 01 dias.

13% akaixo dalinha base que reflete o

resutado final de 2016,

ACOES . . . . . . . . - N
GERENCIAIS Ionitorar e encaminhar 05 dados 3 DGELOG com vistas 8 adogdo de medidas que diminuam os trdmite s administrativo s,
Responsavel pelaemissao do relatorio: Aidamar Mavarro Campos Matr. 809275 ‘| Responsavel [aprovagao e divulgagao): Tiago Da Cruz Jungerde Carealho Matr. 01727382 Diata: 10:01/18
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PLANILHA DE INDICADORES

DGLOG/ | INDICADOR DE OBIETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBIETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL
DELFA ESTRATEGICO RO ETD DE TRABALHO X DA QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBIETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logistico do PJER]
Tempo médio do Cido do Procedimentlo (X[} (AR E %) 7
INDICADOR A P L TRABALHO OU OBIETIVO |RAD-DGLOG-022
puratorio DA QUALIDADE
FINALIDADE c | Smite do P di A 4rio desd bi DELFA até blicacio da decis3 CRITERIO DE A ad
ontrolar o trdmite do Procedimento Apuratdrio desde o recebimento no até a publicagdo da decisdo. LTRSS cumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE X INDICADOR DE NEICADORIDETE CIEnT INDICADOR DE
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFETIVIDADE
FORMULA [izne de dias corridos do Ciclo do Procedimento Apuratdrio)/{En2 dos relatdrios instruidos e publicados)] SENTIDO DE MELHORIA |{mM) - Menor é melhor
e dadns fnram esrains | LINIDADF DF|
META N/A ORIGEM DOS DADOS Dias
/ deplanilhas em Excel MEDIDA
EVOLUCAO DO INDICADOR lan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mal/17 lun/17 Jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 RESULTADO NGO PERIODO
MEDIA DE DIAS 137 133 151 141 109 80 166 124 87 146 76 57 123
~0~AL DE FROCESSOS 8 12 27 36 44 24 EE] 26 15 11 2 i 265
RESULTADO NO PERIODO Obs. 1:Espaco et branco significando ocorréncia
RESULTADO DO PERIODO EVOLUCAO NO PERIODO
LINHA DE BASE 145 200 250
200
166
151 146
150 5 137 133 141
150 109 124
87
2017 173 100 2 % 4
100 <0 i
o
50 Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez
META N/& B —
Aandlise doindicador ao final do exercicio demonstra que o mesmo tem mantido tendéncia de queda somente interrompida nos meses de marc¢o, julho e outubro, quando foram
publicados procedimentos represados nas unidades demandantes ac par de cutros que, por qualguer motivo, precisaram permanecer na DIFRA no aguardo de eventuais definigdes.
ANALISE CRITICA |Percebe-se, especialmente nos meses de julho e outubro, médias muito superiores 4s demais, tendo em vista que nestes meses foram publicados procedimentos com tramitagio atipica,
que resultaram no comprometimento da média desejavel para o periodo. Do acompanhamento dos procedimentos atualmente ainda ndo decididos, verifica-se que poucossdo osque
apresentam tramitacdo muito acima da média e para os quais hd acompanhamento no sentido que nos sejam devolvidos pelas unidades demandantes no menor prazo possivel.
ACBES GERENCIAIS Permanecer acompanhando a tramitacio dos autos remetidos &s demais unidades para necessarias manifestaces, de forma que os procedimentos possam ser decididos celeremente e
que seja mantida a atual tendéncia de queda no tempo médio do ciclo dos procedimentos.

Responsdvel pelaemissdo do relatdrio: Uilca Ferreira de Freilas Malr. 01718356

Responsdvel (aprovagdo e divulgagdo): Tiago da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01727382

Data: 12/01/2018
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PJERJ

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6

pia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGLOG/DEPAM

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ
INDICADOR PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA DA ENTREGA DE PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
MATERIAIS NO PRAZO OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Medir o cumprimento de entregas de materiais no prazo contratual CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] INDICADOR DE DESEMPENHO 1 X INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
< - MM (maior é
FORMULA (Total de entregas no prazo / Total de entregas no més) * 100 SENTIDOIDEIVELHORIA melhor)
- ) o ) UNIDADE DE
META Atingir ao final do ano o percentual de 80% de entregas no prazo ORIGEM DOS DADOS Planilha do SISMAT MEDIDA
o 01/14 02/14 03/14 04/14 05/14 06/14 07/14 08/14 09/14 10/14 11/14 12/14 Resultado no Per.
85% 69% 79% 73% 70% 84% 69% 2% 86% 86% 79% 70% 78,50%
01/15 02/15 03/15 04/15 05/15 06/15 07/15 08/15 09/15 10/15 11/15 12/15 Resultado no Per.
% 2015
EVOLUCAO DO 100% 100% 84% 87% 86% 85% 97% 91% 87% 92% 83% 100% 91,00%
INDICADOR — 01/16 02/16 03/16 04/16 05/16 06/16 07/16 08/16 09/16 10/16 11/16 12/16 Resultado no Per.
81% 70% 87% 76% 73% 84% 85% 2% 89% 84% 82% 80% 81,91%
2017 01/17 02/17 03/17 04/17 05/17 06/17 07/17 08/17 09/17 10/17 11/17 12/17 Resultado no Per.
80% 77% 82% 80% 79% 67% 71% 82% 92% 76% 84% - 79,09%
RESULTADOS NO PERIODO
90,00% 9% 92%
] 79,00% 80,00%
LINHA 80,00% > ° 0% PR -
OF BoeE 30,89% 70.00% 85457 820 — 820 g
60,00% — 0% ; 779 7 0 79% / - /\
50,00% _— oo N . \
40,00% —— 7196
RESULTADO | oo || 30,000 |3%3% ] 70% 67% e \
ATUAL o 20,00% - — 65%
10,00% —— 60%
0,00%
0 LINHA  RESULTADO META 55%
DE BASE ATUAL 50%
META 80,00% X . . .
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/a7 ago/17 set /17 out/17 nov/17 dez/17
ArAnrT Ap0s alcangarmos a meta de 80 % nos dois Ultimos exercicios, o indicador sofreu uma ligeira queda no indice de adimpléncia no inicio deste exercicio, contudo a meta foi praticamente alcangada em
CRITICA 2017 (79,09%), resultado da manutencdo da politica de austeridade adotada por esse Servigo com a deflagragdo de procedimentos administrativos para todos os contratos executados
intempestivamente.
ACGES Continuar o procedimento gerencial de notificagdo aos fornecedores em caso de descumprimento do prazo e responsabilizagdo destes, em caso de ndo cumprimento dos prazos acordados. Os
GERENCIAIS procedimentos gerenciais sdo: Manter-se vigilante na emissdo do boletim de atraso para as entregas extemporaneas, bem como na deflagracdo de procedimento apuratério quando, apds expirar o
prazo de entrega, a contratada ndo atender aos oficios do DEPAM solicitando o cumprimento do contrato.

Responsavel pela emissdo do relatério:

~
Leandro Rangel (DEPAM-SERMA)

Responsavel (aprovacgido e divulgacéo):

‘Sandra Gongalves (DEPAM)

Data:

08/01/2018
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PLANILHA DE INDICADORES
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INDICADOR DE OBJETIVO INPISAPER BE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECAN/DICON ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE DA X
QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logistico do PJER]J
Percentual de Cumprimento do Prazo PROJETO, PROCESSO DE |Garantir que as prorrogacdes de contratos de servigco sejam liberadas (com
INDICADOR da Instrugédo dos Processos para a TRABALHO OU OBJETIVO |a devida instrugdo) dentro do prazo minimo estabelecido para o vencimento
Prorrogacdo (maximo de 90 dias) DA QUALIDADE do termo principal ou aditivo
FINALIDADE Evitar que as prorrogacdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente ACOCIVTIL-;EI\IRl-:gMDEENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PEN@EIEE I Mensal ACOMPANHAMENTO ] DESEMPENHO ] X EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE UNIDADE
META 75% dos processos liberados no prazo ORIGEM DOS DADOS |(DO PRAZO DE LIBERAGAO DEIE ST PERCENTUAL
DAS PRORROGAGCOES
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodd
2016 67% 60% 0% 50% 83% 50% 50% s8%
EVOI'SL(;CAO | 67% 65% 559% 54% 60% 58% 58%
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodd
2017 50% 67% 29% 0% 20% 50% 20% 60% 0% 20% 0% 17% 319
6
50% 60% 42% 38% 33% 38% 34% 38% 37% 35% 33% 31%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2017
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUCAO DAS PRORROGAGCOES NA
DICON
LINHA DE 80%
BASE 54%
RESULTADO
ATUAL 31%
META 75%
O indicador em quest&o mede o percentual das prorrogacdes que sao encaminhadas pelos fiscais/gestores a DICON, com a antecedéncia minima de 90 dias ao término da vigéncia do termo, com a
finalidade de possibilitar as outras unidades responsaveis a realizagdo da instru¢cdo em tempo habil, antes do vencimento dos contratos. O objetivo ora tragado consistia na realizacdo de treinamentos
realizados pelo DECAN aos fiscais/gestores no que tange a Pesquisa de Mercado (procedimento onde se encontravam os gargalhos). Os treinamentos foram realizados com sucesso e a qualidade da
ANALISE analise das pesquisas melhorou bastante, conforme avaliacdo da Diretora do DECAN, entretanto, o ciclo ficou mais longo em virtude da Ordem de Servico 2/17, que determinou que todos os processos
CRITICA que importassem em novas despesas deveriam passar para Administracdo Superior. Assim, o indicador que se iniciou com uma linha de base de 54% e obteve resultados razoaveis em 2016, caiu
gradativamente, até obter uma média acumulada de 31% de contratos liberados no prazo, ou seja, de 49 prorrogacdes liberadas no periodo, apenas 15 chegaram com a antecedéncia necessaria para a
sua instrugao.
ACOES R R . 2 ~ . .
GERENCIAIS Transformar o indicador em indicador de acompanhamento da DICON, ja que as acdes que estavam ao alcance do departamento foram realizadas em sua totatlidade.
Responsivel pela emissdo do relatério: ]Mariana Dumans A. Duarte Responsavel (aprovacéo e divulgac&o): 1Fabiana Duarte Ferreira Data: 1 12/01/2018
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECAN ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO QUALIDADE X
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBIJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ
Lapso Temporal no Ciclo de Contratacdo de Servigo,
L ERAEER Mediante Licitagdo, da Autuac¢do do Processo Licitatério PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO | Reduzir o tempo de instruc¢do do ciclo de Contratagdo de Servico Mediante Licitagdo (processos
até a Publicagdo do Edital (processos oriundos da DGTEC e OU OBJETIVO DA QUALIDADE oriundos da DGTEC e da DEENG)
da DEENG)
FINALIDADE Identificar o tempo médio para revisdo do DR, tomando como parametro a data da autuagdo do processo licitatério até a publicagdo do edital CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO| Acumulado
PERIODICIDADE MENSAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] INDICADOR DE DESEMPENHO ] X INDICADOR DE EFICIENCIA ‘| INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA 5> (Data da Publicac¢do do Edital - Data da Autuag¢do)/numero de processos SENTIDO DE MELHORIA mM
. . ~ . Planilha de Movi 5 UNIDADE DE
META Reduzir em 10% o lapso temporal no Ciclo de Contratac3do de Servico ORIGEM DOS DADOS anilha de Movimentacdo Dias
Processual MEDIDA
JAN FEV MAR ABR MAI JUN | JuL AGO SET ouT NOV DEZ MEDIA
2016
EVOLUCAO DO
INDICADOR
2017
RESULTADOS NO PERfODO TEMPO MEDIO TRIMESTRAL - Em Dias e
930 |
DGTEC DEENG
830 |
LINHA DE BASE 237 109 230
627
630 |
530 498
RESULTADO 430 4 398
ATUAL 525 243
330 272
230 182
130 100
META 213 98 62
30 T T T T T T T T T T T 1
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
No més de dezembro n3o houve publicacdo de edital no que tange aos contratos da DGTEC e do DEENG. As médias acumuladas anuais estdo em 525 dias (DGTEC) e 243 dias (DEENG) de tramite. Os
resultados alcangcados ficaram bem distantes das metas estabelecidas e a equipe entendeu que fatores externos contribuiram para o ndo atingimento das mesmas, tais como:
ANALISE CRITICA e Ordem de Servigo n2 02/17, que determinou que Os processos que importassem em despesas ou decisdes administrativas que objetivassem a implantagdo ou desenvolvimento de projetos
deveriam, em qualquer hipdtese, ser submetidos ao Juiz Auxiliar, antes de seguirem para as unidades responsaveis pela sua andlise e instrugao.
* Readequag¢do dos processos de engenharia conforme determinacdo da Administragcdo Superior.
ACOES GERENCIAIS Assim, diante das razdes acima, a Diretora do DECAN determinou o encerramento do Objetivo da Qualidade, por entender que o mesmo restou prejudicado, contudo, opinou pela continuidade do
acompanhamento dos resultados através do indicador ja em vigor.

Responsavel pela emissdo do relatério: MARIANA D. A. DUARTE Responsavel (aprovacgio e divulgagdo): FABIANA DUARTE FERREIRA Data: 15/01/2018
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia nédo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

INDICADOR DE OBJETIVO
5 INDICADOR DE PROJETO
DGLOG/DECAN ESTRATEGICO TRABALHO X

INDICADOR DE PROCESSO DE ]

Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ

TEMA
P N PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Convénios Ativos no PJERJ OBJETIVO DA QUALIDADE e
FINALIDADE Demonstrar o quantitativo de convénios ativos do PJERJ CRITERIO DE ACO! TO A
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO ] X | INDICADOR DE DESEMPENHO ] — | INDICADOR DE EFICIENCIA ] — INDICADOR DE EFETIVIDADE —
FORMULA Quantidade de convénios ativos no PJERJ SENTIDO DE MELHORIA nM
META Sem Meta | ORIGEM DOS DADOS ] Relatorio da DIANE | ur;l;::;\ns PERCENTUAL
o n fev mar abr m ul ago set out nov dez Resultado no Pe:
EVOLUCAO DO 2017 Ce com repasse 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
INDICADOR Total da Q de C Ativos 582 589 583 582 574 575 567 566 567 568 567 561 561
Percentual sem repasse 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
com repasse

RESULTADOS NO PERIODO

LINHA DE BASE

602

RESULTADO ATUAL|

561

META

ago

™ Convenios com repasse

= Convenios com repasse

Convenios sem repasse

Convenios sem repasse

ANALISE
CRITICA

O Indicador demonstra a quantidade de convénios ativos no PJERJ e o percentual dos com repasse e dos sem repasse. Dentre os 561 convénios sem repasse de verba, destacam-se no periodo os seguintes: Proc. 181.736/2016 — Associacio de
Cultura e Educagdo Santa Teresa — ACEST - objeto: convénio de estagio para académicos do curso de Direito da Faculdade Gama e Souza, junto ao nucleo de primeiro atendimento do Juizado Especial Civel do Férum Regional da Leopoldina;
Proc. 47189/2014 — DETRAN/RJ e DEGASE - bjeto: possibilitar ao TJ o acesso ao sistema de identificagdo de adolescentes — SIIAD do Departamento Geral de a¢des socioeducativas-DEGASE, permitindo o agendamento “on line” de apresentacgdo,
o acompanhamento e monitoramento das informag&es vinculadas aos adolescentes; Proc. 33691/2016 — Municipio de Cardoso Moreira - Objeto: promogdo regular e sistematica de acdes destinadas a levar a prestagdo jurisdicional diretamente
a populagdo residente em bairros do Municipio de Cardoso Moreira; Proc. 212472/2016 — Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Educagio — SEEDUC - Objeto: oferta de formacdo em técnicas de
mediacdo de conflitos para as equipes escolares e gestores regionais e centrais das redes de educac¢do; Proc. 4807/2017 — DETRAN/RJ

Objeto: instituir um mecanismo de seguranga institucional que assegure, nos registros de veiculos do DETRAN, o sigilo relativo aos enderecos residenciais dos Magistrados do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Proc. 10117/2017 — Associacdo dos Notdrios e Registradores do Estado do Rio de Janeiro — ANOREG/RJ; Objeto: cessdo de recursos para manutengdo e desenvolvimento de novos mdédulos do sistema informatizado de controle de selos de
fiscalizagdo extrajudicial, ampliando as funcionalidades dos selos eletrénicos. Proc. 33395/2016 — Associacdo Faculdades Catélicas Petropolitanas, mantenedora da Universidade Catdlica de Petrépolis

Objeto: realizagcdo de mediacdes e conciliagdes extrajudiciais, com possibilidade de homologa¢&es de acordos através do CEJUSC; Proc. 165.425/2016 — Fundag3o Cultural Jornalista Oswaldo Lima - Objeto: guardar, conservar, manter e
disponibilizar para pesquisa publica a documentacdo judicial de valor histérico, em especial a produzida até o ano de 1960, na atual comarca de Campos dos Goytacazes, de modo a fomentar a pesquisa académica e cientifica local, contribuindo
para a produc¢do do conhecimento histdrico e para a preservagdo deste acervo; Proc. 182.561/2016 — Instituto Alana - Objeto: realizar a¢cdes de defesa e promogdo dos direitos da crianca na primeira infancia (até 6 anos de idade), especialmente
eventos de sensibilizagdo e capacitagdo por meio de exibicdo do documentario “o comeco da vida”, e mobilizar desembargadores, juizes da infancia e demais atores da rede de atendimento aos direitos da crianca e do adolescente, objetivando
atuarem em prol do desenvolvimento dessas criancgas, podendo, ainda, desenvolver a¢des, em prol da infancia brasileira, em sintonia com outros projetos do Instituto Alana. Proc. 114909/2017 — Governo do Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria de Administracdo Penitenciaria — SEAP - Objeto: promover a instalagdo das centrais de audiéncia de custédia de Benfica, Campos do Goytacazes e Volta Redonda; Proc. 101756/2017 — Governo do Estado do Rio de
Janeiro, por intermédio da Secretaria de Administragdo Penitencidria — SEAP - Objeto: realizar manutengdo corretiva nos veiculos da SEAP, nos moldes dos servigos apontados como necessarios para o funcionamento dos mesmos na vistoria
prévia realizada, de forma a viabilizar a apresenta¢do de presos as diversas unidades jurisdicionais do PJERJ em todo o Estado, bem como o recambiamento de presos no ambito da Regido Sudeste. Proc. 172140/2016 - ades&do ao Acordo de
Cooperagdo Técnica Interinstitucional n2 003/0662/2016 — Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro, Procuradoria Geral de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Objeto: estabelecimento
de parcerias entre os signatarios, para o desenvolvimento de estratégias e agdes para oportunizar a adolescentes e jovens em situa¢do de vulnerabilidade sécioeconémica, de acolhimento institucional ou que cumprem medida s6cioeducativa, a
formacd&o profissional como jovens aprendizes e a definicdo de diretrizes para a mutua cooperagdo institucional e técnica entre os 6rgdos e entidades signatdrias; Proc. 123.699/2017 — Secretaria de Estado de Saude - Objeto: conjugagdo de
esforgcos para apoio e atuagdo de equipe multidisciplinar a ser integrada por profissionais especializados na drea de psicossocial (psicdlogos e assistentes sociais) disponibilizados pela Secretaria de Saude para os Juizados de Violéncia Doméstica
e Familiar contra a Mulher da Capital, de Campo Grande, Jacarepagua e de Nova lguagu.

ACOES

GERENCIAIS

Monitoramento constante para auxiliar a tomada de Decisdo da Administrag¢do Superior.

Mariana Dumans Amorim Duarte Fabiana Duarte Ferreira Data: 15/01/2018

Responsavel pela emiss3o do relatério: Responsavel (aprovagdo e divulgaggo):
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia n&o controlada.

PLANILHA DE INDICADORES
ATENGCAO: A copia impressa a partir da intranet &€ co pia nao controlada.
SEMGM INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE (LETeITeYee Tl
UNIDADE ORGANIZACIONAL = INDICADOR DE PROJETO x OBIJETIVO DA
MENSAGERIA ESTRATEGICO PROCESSO DE TRABALHO
QUALIDADE
TEMA EFICIENCIA OPERACIONAL OBJETIVO ESTRATEGICO [ GARANTIR A AGILIDADE NOS TRAMITES JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS
< PROJETO, PROCESSO DE
Indice de Consisténcia no Processo de Trabalho . ~
INDICADOR Geri T ite de E dient TRABALHO OU OBJETIVO|GERIR O TRAMITE DE EXPEDIENTES
erir o Tramite de Expedientes YA NITEYeTS
CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar a consisténcia do tramite de documentos Acumulado
' ' ' v ACOMPANHAMENTO umu
Mensal (Coleta INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE al ( X '
diaria) ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFICIENCIA EFETIVIDADE
- . (MM) Maior
FORMULA [ ( 5 de docs processados corretamente ) / ( S de docs recebidos ) ] x 100 SENTIDO DE MELHORIA Ih
melhor
Relacdo de Produtos UNIDADE
META N3o aplicavel ORIGEM DOS DADOS Percentual
P N3o Conformes DE MEDIDA
EVOLUGAO 2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ANUAL
% DE CONSISTENCIA 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
5 PROCESSAMENTOS CORRETOS 473.410 518.818 525.799 504.572 559.462 525.129 556.880 533.316 517.605 478.430 405.178 321.062 5.919.661
3 DOCS RECEBIDOS 473.410 518.818 525.799 504.573 559.463 525.130 556.880 533.316 517.605 478.431 405.180 321.062 5.919.667
RESULTADOS RESULTADOS EVOLUGAO DOS RESULTADOS
100,000% 100,000% 100,000%)|
] ] 620.000 -L00.000% | 100,000% 100,000% 100.000% | 100,000%  100,000% 100,000% |100,000% 100,000%
X ! 1 9
2016 100,000% 100,000% 100,000% o 100,000%)
518.818 @ 525.799 525.130 533.316 | 517605 + 100,000%)
540.000 | ..o o200 oo 100,000% + 100,000%)
: .31 1
cle.818 525799 | 504.573 525.129 533.316| 517605 100,000%)
2017 100,000% 460.000 ) se9.402 T 100:000%
X 473.410
504.572 478.430 + 100,000%)
321.062
380.000 T+ 99,999%
405.180 321.062 o
: I I ] I I I I | | 405.178 | I 99,999%
A N/A , ,|300.000 JAN FEV MAR ABR MAT JUN JULC AGO SET ouT NOV DE 99,999%
2016 2017 META
e 5 PROCESSAMENTOS CORRETOS —— 5 DOCS RECEBIDOS ——t— % DE CONSISTENCIA
ANALISE CRITICA Operacionalmente o processo de trabalho se encontra amadureido e sem impactos que comprometam a rotina.
ACOES GERENCIAIS Limite insignificante de inconsisténcias no processo de trabalho, que se mantem regular.
Responsavel pela emissdo do relatério: Rosemary Rocha Mattos |Responsa’ve| (aprovacdo e divulgagdo): Luiz Claudio A. de Azeredo 1 Data: 09/01/2018
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