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INFORMAGOES PARA O TJERJ EM NUMEROS (do més de

referéncia)

Fonte: DGPES / DGPCF / DGLOG

PESSOAL

&

NUMEROS GERAIS

Prestadores 12 Grau 22 Grau Adminstr. TOTAL

de Servigo -

Residentes N/A N/A N/A 4.707
*VVagas ocupadas
Fonte: SISCAN:

LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE *’
Fonte: DGLOG =

CONSUMO DE AGUA — JAN/MAI 2020
o 220.873,30m3
o R$3.015.743,91

CONSUMO DE ENERGIA — JAN/MAI 2020

o 31.485.224,00kWh
o R$20.732.586,18

CONSUMO DE PAPEL — JAN/JUN 2020
o Resmas/Per Capita: 37.151
o Valor Total: R$ 533.883,39

LOGISTICA E )
SUSTENTABILIDADE e
Fonte: DGLOG

AREA CONSTRUIDA — JAN/JUN 2020
o Total: 709.022,46 m?

AREA UTIL — JAN/JUN 2020
o Total: 631.029,99 m2

ORCAMENTO DE CONSTRUCAO E
REFORMA JAN/JUN 2020

o Total: R$ 74.300.00,00
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PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e

resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

NOME DO PROJETO

Projeto Plano de Obras

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até o momento)

Comentario
(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

(continuidade) — Anexo 1
Substitui¢cdo do forro e

Concluido. A diferenca entre o

~ . ~ 100% 99,99% | planejado e o realizado é devido
adequacéo das instalagbes do 20 saldo contratual
Saldo Nobre '
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado

(% Acumulado

até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

Comentéario
(Concluido / Em dia/ Atrasado.

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 2
Reforma das fachadas e

Mencionar as acdes atrasadas)

Concluido. Por se tratar de obra

(% Acumulado
até o momento)

- . 100% 98,53% | de reforma, houve divergéncias
substituicdo das esquadrias do :
g . entre o planejado e o executado.
prédio das Secretarias da
Comarca de Niteroi
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado

(% Acumulado
até o momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 3
Reforma e recuperacéo de

Concluido. A diferenca entre o

Mencionar as acdes atrasadas)

100% 90,44% | planejado e o realizado é devido
fachada e marquise do F6rum ao saldo contratual.
da Comarca de Volta Redonda
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.

Projeto Plano de Obras

Mencionar as acdes atrasadas)

Atrasado. Por conta das
(continuidade) — Anexo 4 77,11% 67,89% restricbes impostas pela
Readequacao do Centro Pandemia do COVID-19, a
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NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até o momento)

Comentario
(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Administrativo do TIRJ
(CONAB)

empresa enfrentou problemas
para cumprir as etapas finais do
cronograma. A  contratada
paralisou  suas  atividades
temporariamente no inicio de
margo/2020, retornando em
meados de abril/2020,
inicialmente somente com seus
colaboradores. Por conta do
baixo efetivo, sobretudo pela
auséncia das subcontratadas,
observamos baixa produtividade
e varias frentes de servigos
paradas. Em junho algumas
subcontratadas comegaram a
retornar, reiniciando servigos
importantes, tais como,
instalacdo do sistema de
deteccdo de incéndio e ar
condicionado. A empresa
solicitou 75 dias de prorrogacao
de prazo contratual, sendo 37
(trinta e sete) dias com 6nus e
38 dias (trinta e oito), sem 6nus,
para esta Corte, que tramita
através do processo SEI n°
2020-0617179.

NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até o momento)

Comentéario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 5
Reforma para modernizacéao do
sistema de ar condicionado do
Forum da Comarca de Cabo
Frio

100%

96,84%

Concluido. O saldo contratual
refere-se a servicos nédo
executados. O Termo de Aceite
Provisorio foi emitido.
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até o momento)

Comentario
(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 6

Concluido. A diferenca entre o

. PR 100% 88,91% | planejado e o realizado é devido
Videoconferéncia e Central de
ao saldo contratual.
Mandados do Complexo
Prisional de Gericin6 — Bangu
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 7

Concluido. Por se tratar de obra

Reforma do sistema da 100% 89,44% de reforma, houve divergéncias
estacdo de tratamento de entre o planejado e o executado.
esgoto do Férum da Comarca
de Barra Mansa
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 8

Em dia. Memorando de inicio
emitido em 15/06/2020. O

~ 55,56% 55,56% . ~
Recuperacao da fachada do contrato ainda ndo completou o
prédio do Férum de Teresoépolis primeiro periodo de obra.
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 9
Gradeamento de janelas e
portas do 1° pavimento do

12,50%

F6rum de Nova Friburgo

12,50%

Em dia. Entrega Projeto
concluida.

RIGER/DGLOG do 1° Semestre — 2020




AN

PJER

RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL

(RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as a¢des atrasadas)
(cc?r:gfl}%g(ljaer)]o—(fngfc:also Em dia. Memorando de inicio
~ Z 62,50% 62,50% da Entrega Obra emitido para
Construcéo de castelo d'agua
X 15/07/2020.
e reforma do telhado do FOrum
de Itatiaia
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as a¢des atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 11 Em dia. Processo licitatorio em
Reforma do muro de contengéo 55,00% 55,00% '
P andamento.
na frente do Férum de Santo
Antbnio de Padua
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras

Em dia. Processo licitatorio em

(continuidade) — Anexo 12 30,00% 30,00%
N andamento.
Reforma do muro de contencgéo
do Férum de Trés Rios
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 13 29 41% 29 41% Em dia. Processo licitatério

Reparo e complementacédo do
SPDA do Complexo do Forum
Central

em andamento.
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado

(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até o momento)

Comentario
(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 14
Substituicdo do forro e piso

com adequacdes Orgdo
Especial / Foyer / Corredor

Em dia. Entregas Projeto e

0 0,
Presidéncia / Salas Sesséo 52,48% 52,48% or¢camento concluidas.
Civeis / Juizes Auxiliares da
Presidéncia e Mezanino
Presidéncia
SITUAGCAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 15

Em dia. Entrega Projeto

0 0,
Videoconferéncia do Complexo 37,50% 37,50% concluida.
Prisional de Japeri
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as acdes atrasadas)

Projeto Plano de Obras

Em dia. Entrega Projeto

(continuidade) — Anexo 16 37,50% 37,50% ;
: L concluida.
Videoconferéncia do Complexo
Prisional de Magé
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 17 0% 0% Cancelado.

Elaboracédo de Projeto
Executivo para o Restauro do
Prédio Histérico Bardo de Maua
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as ag¢des atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 18
Elaboragéo de Projeto 0% 0% Cancelado.
Executivo para a Readequacéo
do Prédio Histérico Bardo de
Maué
SITUAGAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 19
Centro de Loglstlca do :FJERJ. 0% 0% Cancelado.
Terreno estagdo Bardo de
Maua. Construgéo 2 prédios
Arquivo
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 20
Centro de Logistica do TJIERJ. 0% 0% Cancelado.
Terreno estacdo Bardo de
Mauda. Construcédo 4 prédios.
Depésito e oficinas
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(contlnuLdade) R AF‘?XO 21 0% 0% Suspenso.
Construgéo sede oficina geral
veiculos TJERJ - DETRA
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as ag¢des atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 22
PrOJeto\de saneamento para 25.00% 25.00% Em dia. Entrgga Projeto
atender & COSA e para ajustar concluida.
a construcao do Forum de Rio
das Ostras
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 23 :
Acesso auditorios EMERJ. 11,75% | 11,75% Suspenso. Entrega Projeto
2 concluida.
Reforma hall de acesso térreo e
substituigédo 2
elevadores/maquinas/sistemas
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentério
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 24
Pra(;zil dos Expedicionarios - 50,00% 50,00% Suspenso. En'Erega Projeto
execucao reforco estrutural das concluida.
entre lajes c/ projeto combate
incéndio
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentério
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 25 Em dia. Entreaa Proieto em
Padronizagédo da Seguranca 25,00% 25,00% ’ 9 )

Institucional e Acessibilidade —
4° NUR. Readequacdo todos os
prédios

andamento (06 Foruns).
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Projeto Plano de Obras
(continuidade) — Anexo 26 .
Readequacéo parcial do 6° 45,94% 45,94% Suspenso. Entregas FerJeto €
. . Orcamento concluidas.
pavimento para as serventias
1123 172 e 122 Varas de
Fazenda Publica
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado
até o momento)

(% Acumulado
até o momento)

(Concluido / Em dia/ Atrasado.
Mencionar as ac6es atrasadas)

Sistema de Prevencgéo e
Combate a Incéndio - Anexo 1
Prestacéo de servigos de

Em dia. O contrato n°
003/0480/2019  iniciou em
02/09/2019. Todas as atividades
planejadas para o periodo em

: - 0 0
e especaizadaen | 41T | AAST | quesiao~ loa002019
. eneGao, | ¢ 30/06/2020) foram executadas
instalac@o de sistemas fixos de em  conformidade com  as
protecdo e combate a incéndio o i
diretrizes contratuais.
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Sistema de Prevengéao e . :
Combate a Incéndio -Anexo 2 | 37,50% | 37,50% Em dia. Entrega Projeto
! i ol concluida.
Foérum da Regido Oceanica
SITUACAO NO PERIODO
NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as agdes atrasadas)
Sistema de Prevengéo e Em dia. Entreaa Proieto
Combate a Incéndio — Anexo 3 12,50% 12,50% éonclui%a J
Foérum da llha do Governador )
RIGER/DGLOG do 1° Semestre — 2020
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)

O projeto encontra-se em fase
final de precificacdo pela
ASANC e aguardando a DIPLO
apresentar o layout.

Unificacdo do
Teleatendimento dos Servicos 30% 20%
prestados pela DGLOG

SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)

Quanto a entrega 1 (melhorias
nos sistemas), €é oportuno
acentuar que a DGTEC, através
do Servico de Sistemas de
Gestao Operacional - SEGOP,
infformou que ja esta em
operacao as melhorias
solicitadas no projeto
classificador de despesas, a
contar do dia 30/12/2019. No
tocante a entrega 2 (Aquisicdo
de equipamentos portateis, os
Aprimoramento da Gestao do autos do processo n°
Patriménio 45,93% | 4593% | 5019.0048376 estdo na Diviséo
de Compras (DICOM/DEPAM)
para prosseguimento, apdés a
devida atualizacdo da instrucéo
complementar, em atendimento
ao r. despacho de fls. 66.
Convém frisar que os referidos
autos sao fisicos e nao houve,
ainda, a oportuna movimentagao
processual, em decorréncia do
RDAU implementado no TJERJ,
motivado pela atual pandemia
de Covid-19.
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QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS - DGLOG/DEENG

GRAFICO

COMENTARIO

Indicador IE 29 —

publicas

indice de incremento de
convénios celebrados com instituicdes
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0%

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020 Fonte: Planilha de Acompanhamento de
Ajustes

55%

LINHA DE BASE

RESULTADO ATUAL

Este indicador visa acompanhar o
desenvolvimento do dialogo entre o
PJERJ e os Poderes Executivo e
Legislativo e os 6rgdos representativos
das funcbes essenciais a justica, tendo
como consequéncia a consecucao de
objetivos de interesse publico.

Em andlise comparativa referente aos
resultados alcancados nos exercicios
de 2017, 2018, 2019 e primeiro
semestre de 2020, verifica-se que 0s
percentuais obtidos se mantém
equalizados. Enfatiza-se a
necessidade do acompanhamento no
desenvolvimento dos
convénios/ajustes, zelando pelo fiel
cumprimento dos termos celebrados,
respeitando 0s principios, normas e
valores constitucionais e
infraconstitucionais.

Variacao de custo licitado nas obras do

PJERJ (Readequacao e Reforma)

O gréfico demonstra em indices a
diferenca entre o valor inicial do
contrato da licitacdo e o valor
atualizado ap0s alteracfes contratuais
gue ocasionem acréscimo ou reducao
ao contrato inicial. O percentual do
indicador apresenta um aumento em
funcdo dos acréscimos de servigcos
aprovados pela Administracdo Superior
nao previstos inicialmente e verificados
durante a execucdo da reforma no
Centro Administrativo do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
e o inicio da obra Reforma de Retrofit
da fachada do prédio do Férum da
Comarca de Teresopolis em
15/06/2020.

Desenvolver controle permanente de
fiscalizacdo das obras de readequacéo
e reforma prediais. Apés estudo
realizado pela Diretoria Geral de
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EVOLUCAQ COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: CONTROLE GERAL DE OBRAS —

Logistica, ficou definido via e-mail no
dia 28/03/19 que este indicador é
préprio para os projetos do PJERJ néo
sendo alterada sua metodologia de
calculo. Tal método considera os
acréscimos e as reducbes apdés
alteracbes contratuais ao contrato
inicial, visando apenas o]
acompanhamento  financeiro  dos
custos das obras. Sendo assim o
indicador ndo tem por objetivo
acompanhar os limites de acréscimos
dispostos no art. 65, | e § 1° da Lei
federal n°® 8.666/93.
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Variacado de custo licitado nas obras do

PJERJ (Construcao e Compra)

EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: CONTROLE GERAL DE OBRAS {CGO}

——i6 —a—ni?

——2017 ——
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R L S e L1
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‘——_—‘—_—_—____‘ 153%
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O gréfico demonstra em indices a
diferenca entre o valor inicial do
contrato da licitagdo e o valor
atualizado ap0s alteragcfes contratuais
gue ocasionem acréscimo ou redugao
ao contrato inicial. O indicador
apresenta indice zerado porque o
Fornecimento de Unidades
Resfriadoras de Liquidos para os
prédios do Férum da Regido Oceéanica
na Comarca de Niter6i e da Lamina lll
do Complexo Judiciario na Comarca da
Capital, iniciados em outubro e
novembro de 2019, respectivamente,
até o momento ndo apresentaram
alteracdo no contrato inicial.

Desenvolver controle permanente de
fiscalizacdo das obras de construcdo
predial e de compra. Apé6s estudo
realizado pela Diretoria Geral de
Logistica, ficou definido via e-mail no
dia 28/03/19 que este indicador é
préprio para os projetos do PJERJ ndo
sendo alterada sua metodologia de
calculo. Tal método considera os
acréscimos e as redugbes apos
alteracbes contratuais ao contrato
inicial, visando apenas 0
acompanhamento  financeiro  dos
custos das obras. Sendo assim o
indicador ndo tem por objetivo
acompanhar os limites de acréscimos
dispostos no art. 65, | e 8§ 1° da Lei
federal n°® 8.666/93.
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INDICADORES ESTRATEGICOS - DGLOG/DEPAM

GRAFICO

COMENTARIO

INDICES DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS
NAS UNIDADES PATRIMONIAIS DO PJERJ

IE-45 —

100 % 99,13%
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2018

2019 META

No ano de 2019 a Divisdo de Controle
Patrimonial (DIPAT) sugeriu uma
minuta de Aviso com orientagdes gerais
aos agentes patrimoniais que foi
aprovada pela Administracdo Superior,
resultando na publicagdo do Aviso
n°58/2019 no DJERJ de 15/07/2019.

O resultado atual do inventério ficou um
pouco abaixo da meta estabelecida
(99,98%).

Neste ano de 2020 a Divisdo de
Controle Patrimonial (DIPAT) propds a
Administracdo Superior por meio do
Processo Administrativo SEI n°2020-
0626424, um novo cronograma, em
razdo da referida pandemia, do
Inventario de Bens Patrimoniais de
2020. O principal objetivo consiste em
evitar ou reduzir, eventuais
divergéncias entre os saldos contabeis
(DGPCF) e os patrimoniais (DEPAM),
gue ocorreram nas  prestacfes
anteriores. O Cronograma proposto
esta sob apreciagdo da Administragéo
Superior.

INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo médio do ciclo licitatério - GERAL

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

298
246

mPERIODO ATUAL

O indicador da RAD-DGLOG-023, que
monitora o tempo médio do ciclo
licitatorio total (servico, compra, obra e
permissdo), compreendido entre a
autuacdo do pedido autorizado para
lictar e a data da publicagdo da
homologacdo da licitagdo ou data da
publicacdo do termo contratual/termo
de permissdo ou ata de registro de
precos por objeto, registrou no 1°
semestre de 2020 a média de 246 dias,
para as 35 licitacdes concluidas no
periodo, distribuidas da seguinte forma:
25 COMPRAS (RM e RP), com tempo
médio de 240 dias, e 08
CONTRATACOES DE SERVICOS,
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Tempo médio do ciclo licitatério - COMPRA

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

240

Tempo médio do ciclo licitatorio - SERVICO

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

365
264

Tempo médio do ciclo licitatorio - OBRA

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

229

com tempo médio de 264 dias, e 02
OBRAS, com tempo médio de 229 dias.

Analisando os numeros apresentados
até o final de junho/2020, observa-se
que continua havendo reducdo no
tempo médio registrado para o ciclo
total, quando comparado  aos
resultados dos anos anteriores.

Vérios fatores tem contribuido para
este resultado, dentre eles:

a) a implementacdo do Sistema
Eletrénico de Informacdes — SEI, a
partir de janeiro de 2019;

b) a publicacédo, em fevereiro de 2019,
do Ato Normativo n° 03/2019, que em
seu ANEXO Ill estabeleceu prazos a
serem respeitados para o0 ciclo
licitatério na modalidade pregéao.

¢) o tempo referente a fase interna da
licitacdo, tem apresentado reducdo, em
relacdo aos periodos anteriores,
registrando-se nos meses de janeiro a
junho: 40%, 57%, 40%, 46%, 37% e
26% respectivamente.

Tempo Médio do Ciclo do Procedimento
Apuratorio

200 - RESULTADO DO PERIODO

150

” 121
e 0

B LINHA DE BASE W 2020

No final do primeiro semestre de 2020,
€ possivel perceber que o tempo do
ciclo total apresentou alguma elevacao
em relacdo a linha de base que tem
como referéncia o resultado do
exercicio anterior. Entretanto, a analise
més a més do indicador demonstra
curva descendente na média apurada.
Esta reducdo permite constatar que a
manutengdo do acompanhamento dos
procedimentos  encaminhados  as
diversas unidades solicitantes para
manifestacdo sobre as defesas
apresentadas pelas contratadas, com
solicitagdo para seu breve retorno a
DIPRA, tem se mostrado positiva no
intuito de reduzir o tempo do ciclo total.
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Grafico Tempo Médio Trimestral - Em Dias

= Tempo Total
s Tempo DECAN
mTempoU.0D.

Tempo Médio Trimestral - Em Dias

240 ~—Quantidade de Processos

Linear (Tempo Totaj)
/////

- o
19 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

29 TRIMESTRE

39 TRIMESTRE

Resultado por Diretoria (Média em dias)

Resultado por Diretoria

stre

W 12 Trimestre

A presente medicdo se propde a
identificar (Grafico Tempo Médio
Trimestral - Em Dias) o tempo total de
revisio de DR - Documento de
Referéncia, o tempo no DECAN e o
tempo na uoD (Unidade
Organizacional Demandante),
considerando o Tempo Meédio de
Reviséo dos Documentos  de
Referéncia, contado do recebimento da
primeira minuta do DR pelo SERER,
incluido o tempo de elaboracdo dos
custos pela ASANC, até a aprovagao
do DR pelo DECAN com a liberacéo do
processo licitatério, identificando,
também, (Gréfico Resultado por
Diretoria) o tempo em que cada
Diretoria demandou no procedimento
de revisao.

Verifica-se no gréfico do tempo Médio
do 1° Trimestre um total de 5 processos
liberados com o tempo médio de 85
dias.

No grafico que apresenta resultado do
tempo total de revisdo no DECAN por
Diretoria, verifica-se que a DGPES
apresentou o tempo de 194 dias e que
esse tempo corresponde ao Processo
de Consultoria em Plano de Saude.
Com relacdo aos 91 dias relativos a
DGSEIl, trata-se do processo de
Brigadistas.

Em relacdo ao DEIOP, o tempo médio
de 64 dias estd atribuido a dois
processos de limpeza, o 9°NUR (64
dias) e 11° NUR (63 dias).

O tempo medido de 31 dias atribuido ao
DETRA se deu em razdo do processo
de seguro da frota do PJERJ.
Verifica-se no gréfico do tempo Médio
do 2° Trimestre um total de 6 processos
liberados com o tempo médio de 100
dias.

No grafico que apresenta resultado do
tempo total de revisdo no DECAN por
Diretoria verifica-se que a DGCOM
apresentou o tempo médio de 92 dias e
que esse tempo corresponde ao
Processo de Clipping, que levou 133
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dias e ao Processo de Arquivamento e
Desarquivamento do DEGEA que levou
51 dias.

A DGTEC apresentou o tempo médio
de 123 dias e esse tempo médio
corresponde ao Processo Suporte e
Balanceadores BIG IP, 84 dias e ao
processo Assisténcia Técnica Storage
DELL, 161 dias.

A DGSEI apresentou um tempo médio
de 141 dias que corresponde ao
Processo de Controle e Fiscalizacdo de
Estacionamento. Em relacdo ao
DEIOP, o tempo médio de 59 dias
corresponde ao Processo de Limpeza
do 10 NUR.

Grafico do Percentual de Processos
liberados no prazo de 5 dias (Mensal)

100% 1 0%k—100% ‘\Do%r S o8 98% - 08% —99% 4+ 99% & 99%
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|——2019 100% | 100% | 100% | 95% | 94% | 93% | 92% | 92% | 90% | 90% | 91% | 93%
—=-2020| 100% @ 88% | 60% 50% | 67% | 100%

Este indicador acompanha o percentual
de processos finalizados (dispensa e
inexigibilidade) no prazo padrdo — 5
dias, que é aferido mensalmente.

No primeiro semestre de 2020 foram
finalizados 24 (vinte e quatro)
processos de contratacao direta, sendo
19 liberados dentro do prazo
estabelecido, representando o]
percentual acumulado de 79% dos
processos dentro do prazo, ficando
abaixo da meta definida e da linha de
base.

Destaque-se que, nos meses de margo,
abril e maio, o resultado do indicador foi
diretamente impactado pelas
alteracdes trazidas em virtude da
pandemia de COVID-19 (corona virus),
que instituiu otele trabalho, o qual
exigiu uma rotina nova de forma
inesperada para a equipe, 0 que exigiu
adaptacéo.

Outrossim, a situacdo provocada pela
pandemia trouxe, ainda, uma série de
legislagcbes novas, implicando maior
tempo de analises e estudos sobre as
contratacfGes analisadas.

Por fim, embora o resultado acumulado
do indicador ainda esteja abaixo da
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meta, verifica-se em maio iniciou-se
uma melhora, em relacdo aos meses
anteriores. JA no més seguinte, junho,
o indicado mensal ficou em 100% dos
processos liberados dentro do prazo - o
gue evidencia uma recuperacao.

Convénios/Ajustes Ativos no PJERJ

600 556565276 581590594

400

200

8 8 8 8 8 8
0——————

jan fevmarabr maijun jul ago set out novdez
Convénios/ajustes sem repasse

Foram formalizados no 1° semestre de
2020, o total de 602, sendo que 08,
com repasse e 594, sem repasse.
Foram formalizados o0s seguintes
convénio/ajuste com repasse de verba:
processo n° 2019/604.170(Projeto
Justica Pelos Jovens) e processo n°
2019/603.124 (Projeto Comecar de
Novo), ambos com Agéncia Social de
Talentos- AST. Os principais ajustes
sem repasse foram: processo n°
2018/082.406 com o Tribunal Regional
do Trabalho da 12 Regido e Secretaria
de Estado de Administracao
Penitenciaria-SEAP;  processo  n°
2019/038.076 com Secretaria de
Estado de Administracdo Penitenciaria-
SEAP; processo n°® 2019/056.393 com
Municipio de Campos dos Goytacazes;
processo  2020/613.256 com a
Procuradoria Geral de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro -
MP/RJ. - Procuradoria Geral da Justica;
processo n° 2019/145.657 com a
Federacgéo Brasileira de
Telecomunicagbes- FEBRATEL e
Conselho Nacional de Justica- CNJ;
processo n° 2020/618.969 com a
Justica Federal de 1° Grau- Secéo
Judiciaria do Rio de Janeiro e Tribunal
Regional Federal da 22 Regido;
processo n° 2018/231.481 com a
Secretaria de Estado de Policia Civil-
SEPOL, com a Procuradoria Geral de
Justica do Estado do Rio de Janeiro
(Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral
da Justica) e com a Defensoria Publica
do Estado do Rio de Janeiro-DPGE
processo n° 2017/025.808 com a
Advocacia Geral da Unido- AGU;
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processo n° 2019/215.792 com o
Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial- SENAC/ARRJ; processo n°
2019/618.839 com Municipio de Bom
Jesus do Itabapoana; processo n°
2019/621.644 com Municipio de Marica
e Conselho Nacional de Justica- CNJ;
processo n° 2019/630.993 com Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro-
JUCERUJA e processo n° 2020/605.986
com a Procuradoria Geral de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro -
MP/RJ. - Procuradoria Geral da
Justica).

Percentual de Faturas Liberadas no Prazo
Padréo (16 e 18 dias)

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DAS PRORROGACOES NA DICON

100%

90%
80%
70%

ANALISE CRITICA: No més de
junho/20 foram liberadas 294 faturas,
sendo 51 vencidas, atingindo um
percentual de faturas liberadas no
prazo padréo de 83% no mensal e 92%
no acumulado. Do total de faturas, 05
venceram por responsabilidade da
DICON: Condugédo de Elevadores (1
fatura), Limpeza 2° NUR (1 fatura),
Software de Gestbes orcamentéria,
Financeira e contabil, Limpeza 11°
NUR (2 faturas). Outras 37 venceram
por culpa do fiscal, a saber : DEENG
(7): Ar condicionado (2 faturas),
Sistemas fixos de protecdo e combate
a incéndio (1 fatura), Elevadores Atlas
(2 faturas), Manutencdo preventiva e
corretiva e instalacéo dos
equipamentos  eletromecanicos e
eletrénicos, instalacdes elétricas e de
rede logica (2 faturas); DEIOP (6):
Limpeza 2° NUR (1 fatura), Limpeza 3°
NUR (1 fatura), Limpeza 6° NUR (2
faturas) e limpeza 10° NUR (2 faturas);
DGTEC (6): Sustentacdo ao Sistema
de Controle de Processo de 2° Grau (1
fatura), Gerenciamento de conteudo
Liferay (1 fatura), Apoio a informética (1
fatura), Emissdo e validacdo de
certificados digitais (1 fatura),
Solucdo de armazenamento de dados
NETTAPP (1 fatura), Mébédulo de
Seguranca Criptografica (1 fatura);
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DGSEl (1): Telefonia - Lote Il
Marcenaria; DETRA (18): Conducéo
de viaturas (18 faturas)(*). As outras 09
faturas vencidas restantes foram de
responsabilidade da DICON e do fiscal:
Ar condicionado (DEENG) - 1 fatura,
Manutencdo Predial (DEENG) - 1
fatura, Técnico em telefonia (DGSEI) -
1 fatura, Emissdo e validacdo de
certificados digitais (DGTEC) - 1 fatura,
Telefonista (DGSEI) - 1 fatura, Limpeza
10° NUR (DEIOP) - 2 faturas,
Manutencdo preventiva e corretiva e
instalagcéo dos equipamentos
eletromecanicos e eletronicos,
instalacdes elétricas e de rede logica
(DEENG) - 2 faturas.

(*) Cabe esclarecer que das faturas
vencidas pelo DETRA, apenas o
processo principal com a
documentacdo  comprobatéria  foi
devolvido ao fiscal para que fosse
anexado o relatério do vale transporte.
Os outros 17 processos permaneceram
na DICON aguardando o retorno do
processo principal para finalizar a
conferéncia de todos 0s processos.

No més de junho, 23 faturas foram
encaminhadas para a Divisdo de
Acompanhamento da Conta Vinculada
- DICOV visando o cumprimento da
Resolucéo 169/13 do CNJ.

Cumpre INFORMAR que se trata de um
periodo atipico, quando as rotinas de
trabalho precisaram ser adaptadas ao
teletrabalho para dar continuidade aos
servigos prestados néo sé pelo DECOP
como por outras unidades do TJERJ
em virtude da pandemia da COVID19.

O indicador foi fechado com base nas
informag0des das Planilha de Tempo de
Ciclo de Faturamento (0-0-3b) das
respectivas equipes, pois a DGTEC
ainda esta fazendo ajustes no SISCAN
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para possibiltar a emisséo pelo
sistema.

ACOES GERENCIAIS: 1 - Anotar a
perda dos prazos no Quadro de SPNC,;
2 - Verificar a possibilidade de emisséo
de RANAC, pois, mesmo ficando dentro
da meta do percentual acumulado do
indicador, foram perdidos os prazos de
14 faturas e isso implica em
ultrapassagem dos limites no Quadro
do SPNC.

Percentual de Cumprimento pelos
Fiscais/Gestores do Prazo da Instrugcéo dos
Processos para a Prorrogacao (130 dias
antes do término do contrato

7020

82019

7% ——Linear (2020)

ANALISE CRITICA: No més de
junho/20 foram contabilizadas 06
prorrogacbes. Dos 06 processos
instruidos, apenas 01 foi encaminhado
para instrucdo da DICON com menos
de 130 dias de antecedéncia do término
da contratacgao, a saber:
Proc.185.061/15 — Microsoft: Suporte
Técnico (DGTEC) - retornou com 57
dias de antecedéncia, sem justificativa.
Os demais processos retornaram ao
agente no prazo de 130 dias de
antecedéncia do término do contrato: 1
— Proc. SEI 2019-0611827 — Silvio
Mancusi: Software engenharia Volare,
2 — Proc. 104.309/18 - Cemax:
Limpeza 3° NUR, 3 — Proc. 107.722/15
— Newscon: Central PABX, 4 — Proc.
29.655/18 —  Thyssenkrupp -
Elevadores e 5 — Proc. 43.052/19 —
Lideranca: Telefonista. Assim, 0 més
de junho obteve o percentual de 83%
no més e 63% no acumulado de
cumprimento do prazo de instrucéo da
prorrogacdo pelo fiscal. O resultado
mensal atual € o 2° melhor do ano,
impulsionando, assim, o crescimento
de 5 pontos percentuais no acumulado.
Comparando os resultados de 2020
com os de 2019, observa-se uma
melhora expressiva nos resultados. o
percentual mais alto atingido pelos
fiscais foi de 35% de cumprimento dos
prazos. Em 2020, o percentual mais
baixo foi de 50%.
Vale ressaltar que em virtude do
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sistema de teletrabalho, a instruc&o dos
processos foi realizada por meio do
Sistema Eletrbnico de Informacao
(SE).

Cumpre esclarecer que se trata de um
periodo atipico, quando as rotinas de
trabalho precisaram ser alteradas para
dar continuidade aos  servigos
prestados nao s6 pelo DECOP como
por outras unidades do TJERJ em
virtude da pandemia da COVID109.
ACOES GERENCIAIS:  Continuar
acompanhando os prazos por meio da
Planilha de Acompanhamento dos
Prazos Contratuais e anotacdo de
lembrete no outlook.

Percentual de Cumprimento do Prazo de
Instrucao Interna das Prorrogacdes (30 dias)

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUCAO DAS PRORROGAGOES NA DICON

ANALISE CRITICA: No més de
junho/20, 06 contratos foram
prorrogados. Todos cumpriram o prazo
interno e foram instruidos dentro de 30
dias, a saber: 1- Proc. 43.052/19 -
Lideranca: Telefonista (03 dias), 2 -
Proc. SEI 2019-0611827 - Silvio
Mancusi: Software engenharia Volare
(16 dias), 3 — Proc. 107.722/15 -
Newscon: Central PABX (18 dias), 4 —
Proc. 104.309/18 — Cemax: Limpeza 3°
NUR (20 dias), 5 — Proc. 29.665/18 —
Thyssenkrupp: Elevadores (21 dias) e 6
- Proc. 185.061/15 — Microsoft: suporte
técnico (24 dias). O referido més atingiu
o percentual de 100%, apés trés meses
sem cumprir a meta, e o acumulado
ficou em 84%. Cumpre esclarecer que
em virtude do sistema de teletrabalho a
instrucdo dos processos foi realizada
por meio do Sistema Eletrébnico de
Informacéao (SEl).

ACOES GERENCIAIS: a. Acompanhar
a finalizacdo da emissdo do RANAC-
DECOP-002/2020; b. Ficar atento aos
prazos e priorizar as demandas para
instruir os processos dentro do prazo
de 30 dias.
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Percentual de Cumprimento do Prazo de
Instrucao Interna dos Pedidos de
Reajustes/Repactuacdes

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DAS PRORROGACOES NA DICON

ANALISE CRITICA: No més de junho
a DICON instruiu 02 pedidos de
reajuste/repactuacdo: 1 - Proc. n°
222.255/15 (SEI 2020-0631643) - Amil
- Plano de saude e 2 - Proc. 163.279/17
(SEI  2020-0621788) - MPS -
Sustentacédo ao Sistema de Controle de
Processo de 2° Grau. Ambos foram
instruidos dentro do prazo padrdo de 35
dias. Pela primeira vez no ano foi
alcancado o resultado mensal de
100%, provocando  assim um
crescimento no resultado acumulado
para 57%.

ACOES GERENCIAIS: a. Finalizar a
revisdio da RAD-DGLOG-026 para
fazer constar o novo indicador; b.
Acompanhar a finalizacdo da emissao
do RANAC-DECOP-002/2020.

Produtividade de Projetos de Layout
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O primeiro semestre do exercicio de
2020 foi um periodo completamente
atipico em relacdo aos semestres
anteriores. Apds a analise dos dados,
verifica-se que embora a meta para
reducdo na producdo de m2 de layout,
0s primeiros trés meses do ano a meta
foi superada.

Fato esse em decorréncia da obra de
Readequacao do Centro Administrativo
que demandou o desenvolvimento de
projetos para atender a logistica da
obra, apés a finalizacdo de alguns
trechos da obra.

Entretanto, em face da pandemia
mundial pelo COVID-19, o indicador
teve uma queda dréstica a partir de
abril, a medida que a producdo de m?
foi caindo, tendo em \vista as
dificuldades a realizacdo de
levantamentos para atendimento das
demandas.

Desenvolver projetos de alteracdo de
layout para as solicitagcdes de ordem de
servico somente mediante aprovacao
da Administragcao Superior.
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Percentual de adimpléncia da entrega de

materiais no prazo
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O descumprimento do prazo contratual
na entrega de materiais acarreta a
deflagracéo de procedimento
administrativo para todos os contratos
executados intempestivamente. As
acles gerenciais foram efetivadas para
alcancarmos a meta de adimpléncia de
80% sdo responsaveis pela mudanca
na mentalidade das empresas que
participam dos processos licitatérios. O
resultado atual ficou abaixo da meta
estabelecida (80%), observando-se
assim que as penalidades decorrentes
do descumprimento dos prazos
alteraram a forma de agir das
Adjudicatarias, que passaram a ter
mais atencdo com 0S prazos para
cumprimento do contrato, evitando,
assim, a deflagragédo de procedimento
administrativo.

Convém frisar que houve significativos
reflexos nas atividades do Servigco em
razdo da vigéncia do Regime
Diferenciado de Atendimento de
Urgéncia (RDAU) a partir de meados do
més de marco/2020.

indice de Consisténcia no Processo de
Trabalho Gerir o Tramite de Expediente
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O indicador tem por finalidade controlar
a consistétncia no tramite de
documentos no ambito do PJERJ, e por
meio dele contabiliza-se toda a
movimentacdo de documentos deste
Poder Judiciario. Observa-se, que
mesmo com a pandemia devido a
Covid-19, no 1° Semestre de 2020
foram movimentados 1.494.761 (Um
milh&o quatrocentos e noventa e quatro
mil setecentos e sessenta e um)
processos, expedientes e documentos
entre as diversas unidades
organizacionais do Poder Judiciério,
bem como os diversos Org&os que tem
interface com os processos de trabalho
da movimentacdo de expedientes, a
saber: Defensoria Publica, Ministério
Publico, PGE (Procuradoria Geral do
Estado), PGM (Procuradoria Geral do
Municipio do RJ). STF, STJ, dentre
outros.
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para manutencao

Tempo médio de permanéncia em oficina
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Neste periodo, voltamos ao patamar
proximo de quando comecamos a
paralizacdo em decorréncia da Covid-
19, porque ocorreram algumas saidas
diante do retorno de parte de nossos
colaboradores.

do expediente

Percentual de lavagens ecoldgicas na frota
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el 2016 2017

A avaliacdo restou-se prejudicada em
razdo da interrupgao das atividades por
cumprimento a determinagéo
Presidencial através do Ato Normativo
n°07/2020.

4. SITUAGAO DAS METAS NACIONAIS

METAS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZAGOES

DGLOG/DELFA: DEPARTAMENTO DE LICITACOES E FORMALIZACAO
DE AJUSTES

Quantidade de editais publicados

2020 (1°semestre)

40

Quantidade de licitacGes concluidas

2020 (1° semestre)

35

Economicidade nas licitagdes concluidas

2020 (1° semestre)
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Economia obtida nas compras
Ano Estimado Obtido Economia Economia

(1osi?nzgstre) R$ 6.885.518,75 R$ 4.890.854,94 | R$ 1.994.663,81  28,97%

Economia obtida nos servigos
Ano Estimado Obtido Economia Economia

(10829(;12&%) R$ 213.363.656,13 R$ 201.051.27548 R$  12.312.380,65 5,77%
Economia obtida nas obras
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2020

(1°Semestre) R$ 2 363.325.90 R$ 1.836.357,73 | R$ 526.968,17 = 22,30%

Média de dias ciclo licitatoério total
2020 (1°semestre) 246

Quantidade de Termos publicados
2020 (1°semestre) 244

Quantidade de Pregdes eletrénicos
2020 (1° semestre) 100%

Atestados de Capacidade Técnica emitidos
2020 (1° semestre) 11

Quantidade de Certificado de Registro Cadastral emitidos
2020 (1° semestre) 52

DGLOG/DECAN: DEPARTAMENTO DE CONTRATOS E ATOS
NEGOCIAIS

1 — PRINCIPAIS PARCERIAS FIRMADAS NO ANO (CONVENIOS E COOPERACOES):

A seguir, a Divisdo de Atos Negociais elenca os principais ajustes formalizados:
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Ajuste com repasse de verba firmado com instituicdo privada e com 6rgdo publico

e Proc. 2019/604.170:Agéncia Social de Talentos-AST (Projeto Justica pelos Jovens)

Objeto: Visa a conjugacao de esforgos para a execugao do Projeto “Justiga pelos Jovens", que
consiste em promover a inser¢cdo no mercado de trabalho formal, elevar a escolaridade e a
qualificacdo profissional, visando a né&o reincidéncia, de jovens entre 16 (dezesseis) e 24 (vinte
e quatro) anos, que cumprem ou cumpriram medida socioeducativa ou, ainda em remissao
suspensiva, e que cursem no minimo o 7° ano do Ensino Fundamental, proporcionando uma
experiéncia profissional, supervisionada, por até 02 (dois) anos, nas unidades organizacionais
do Poder Judiciério do Estado do Rio de Janeiro.

e Proc. 2019/603.124: Agéncia Social de Talentos- AST (Projeto Comecar de Novo)

Objeto: Visa a conjugacao de esforgos para a execugao do Projeto “Comecgar de Novo", que
consiste em promover a insergéo/reinser¢cdo no mercado de trabalho de maiores de 18 (dezoito)
anos, egressos do sistema penitenciario com condenacéo criminal transitada em julgado, em
regime aberto ou livramento condicional, ou, ainda, em cumprimento de penas restritivas de
direito e em dia com as obrigacdes da pena ou medida alternativa, por meio de atividade
laborativa, supervisionada, nas unidades organizacionais do Poder Judiciario.

Ajustes sem repasse de verba firmados com instituicoes privadas e/ou 6rgaos publicos:

e Proc. 2018/082.406: Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regi&o e Secretaria de
Estado de Administracdo Penitenciéria-SEAP

Objeto: Cooperacao técnica a fim de possibilitar a utilizacdo pelo TRT-12 regido, da estrutura
destinada ao sistema de videoconferéncia, montada pelo TJIERJ nas unidades penitenciarias do
Estado do Rio de Janeiro, visando a realizacdo de audiéncias a distancia, designadas pela
Justica Trabalhista, e que envolvam pessoas privadas de liberdade, internas do sistema prisional
fluminense.

e Proc. 2019/038.076: Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria- SEAP

Objeto: Visa o apoio a fiscalizag&o judicial no &mbito do sistema penitenciario do Estado do Rio
de Janeiro e seus reflexos na sociedade.

e Proc. 2019/056.393: Municipio de Campos dos Goytacazes

Objeto: Estabelecimento de parceria entre a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes e
o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro para a promocao regular e sistematica de
acdes moveis para levar os servi¢os jurisdicionais a populacdo do Municipio de Campos dos
Goytacazes. (Justica Itinerante).
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e Proc. 2020/613.256: Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da
Justica)

Objeto: Cooperacéo para realizacdo de pesquisa sobre o perfil das medidas socioeducativas
aplicadas na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

e Proc. 2019/145.657: Federacdo Brasileira de Telecomunicacdes- FEBRATEL e
Conselho Nacional de Justica- CNJ

Objeto: Implementar projeto destinado ao aprimoramento dos Juizados Especiais Civeis, com
desenvolvimento de mecanismo de citagdo eletrbnica e padronizacdo das atividades
autocompositivas e de gestao dos processos.

e Proc.2020/618.969: Justica Federal de 1° Grau- Sec¢éo Judiciaria do Rio de Janeiro
e Tribunal Regional Federal da 22 Regi&o

Objeto: Colaboracédo entre os participes, para utilizacdo do sistema AJG pelo TIRJ como
ferramenta de gestédo do cadastro de profissionais, nomeacdes e pagamento de honoréarios de
advogados dativos, peritos, intérpretes e tradutores que atuarem como auxiliares dos juizos de
direito, no &mbito da jurisdi¢cdo delegada.

e Proc.2018/231.481:
e Secretaria de Estado de Policia Civil- SEPOL;
e Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério
Plablico do Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da
Justica);
e Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro-DPGE.

Objeto: Cooperagédo técnica e material visando a expanséo do projeto violeta, vencedor da Xl
edicdo do prémio INNOVARE em 2014, a fim de estabelecer estrutura capaz de garantir a
aplicacdo em todas as comarcas do Estado do Rio de Janeiro, de modo a contribuir para a
erradicacdo da violéncia doméstica, na medida em que o protocolo acelera o acesso a justica
das mulheres em situacédo de extrema vulnerabilidade e em risco grave de morte ou de lesdo a
sua integridade fisica, garantindo a expedi¢do das medidas protetivas em curto espaco de tempo.

e Proc. 2017/025.808:Advocacia Geral da Unido- AGU
Objeto: Cooperacdo técnica para integracdo do processo de troca de informacdes entre as
partes, através do intercambio de dados em meio eletrénico, nos moldes do modelo nacional de

interoperabilidade do Conselho Nacional de Justica, visando o aprimoramento reciproco dos
servigos relativos a tramitacéo de processos digitais.

e Proc. 2019/215.792: Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial-SENAC/ARRJ

Objeto: Cooperacdo mutua entre os participes para executar o "Programa Conexao Jovem
Cidadao", focado em propiciar condicBes para superacao da vulnerabilidade e do risco social de
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jovens, indicados pelos juizos competentes, por meio de projetos e ofertas de capacitacdo
profissional.

e Proc. 2019/618.839:Municipio de Bom Jesus do Itabapoana

Objeto: Encaminhamento de adolescentes infratores para o cumprimento de medida
socioeducativa, através da prestacdo de servicos comunitarios em unidades da Prefeitura de
Bom Jesus de Itabapoana.

e Proc. 2019/621.644: Municipio de Marica e Conselho Nacional de Justica- CNJ

Objeto: Cooperacdo para a efetiva implementacdo, acompanhamento e avaliagdo de uma
politica de atengéo a pessoa egressa do sistema penitenciario, nos termos propostos em leis e
diretrizes nacionais e internacionais, concretizando, desta forma, as condi¢gfes institucionais
necessarias para a implementacao do Escritério Social no Municipio de Marica.

e Proc. 2019/630.993: Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro- JUCERJA
Objeto: A JUCERJA, 6rgéo local do Registro Publico de Empresas, consoante a Lei n° 8.934/94,

disponibilizara ao TJERJ, procedimento de consulta ao cadastro de empresas e de visualizacao
de documentos digitalizados, mediante acesso ao site internet www.jucerja.gov.br.

e Proc. 2020/605.986: Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da
Justica)

Objeto: Estabelecer as condigbes béasicas de cooperacdo mutua entre 0s pactuantes, para

utilizacdo de processo de mediagdo e outros instrumentos ndo adversariais de solugdo de
conflitos.

2 — Permissdo/Cessao a terceiros:

» 10 (dez) processos iniciais para formalizagédo de termo de cesséo/permissao
de uso concluidos. Todos dentro do prazo.

+ 02 (dois) processos para formalizagdo de termo aditivo a termo de
cessao/permissdo de uso concluidos.

* 10 (dez) processos de formalizacdo de termos de ajuste a termos de cessao
de uso com a OAB/RJ concluidos.

* 08 (0oito) processos de cessao de uso com OAB/RJ ainda em fase de instrucdo
para formalizag&o de termo inicial/aditivo e de ajuste, como saldo da
regularizagéo dos espacos ocupados em aproximadamente 88%, dos 66
processos recebidos, em virtude da publicacdo da nova versdo da RAD-
DGLOG-003, a qual atribuiu & DIANE/SEIMO, em 29/03/2019, a
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responsabilidade da gestdo de todas cessfes e permissdes de uso ndo
precedidas de licitacao.

» 06 (seis) processos de termos de cessdo/permissdo de uso cancelados.

3 — Doacao/Comodato/Cesséo:

Total de 20 processos de doagdao, correspondentes a 3.388 bens moveis, dos quais se
destacam:

14 (quatorze) processos de doagdo a ABATERJ, totalizando 2.951 (dois mil,
novecentos e cinquenta e um) bens moéveis, principalmente materiais de escritério e
estacoes de trabalho,

01 (um) processo de doagdo a ABATERJ de 05 chillers que foram substituidos na
Lamina lll. O processo tramitou simultaneamente a execuc¢ao dos servicos pelo
Departamento de Engenharia e a doacao foi formalizada a tempo de promover a
retirada dos chillers no momento de sua substituicdo, otimizando a realiza¢do dos
Servicos.

01 (um) processo de doacgdo a SEAP referente a um aparelho de Raio X odontoldgico.

4 — Imoveis:

Processo n°® 2020-610114 — publicada a prorrogacéao do Termo de Cesséo de Uso do
imdével ocupado pelo Arquivo de Rio Bonito.

Homologagéo de nova funcionalidade no sistema informatizado SISIMOV, de modo a
permitir a criacao de historico dos valores dos iméveis de propriedade do PJERJ, para
atender demanda do TCE, referente ao calculo da depreciacdo do patrimdnio
imobiliario.

Registro no SISIMOV do valor da avaliacdo de 30 dos 33 imoveis de propriedade do
PJERJ constantes do processo 2018-19249, digitalizado no SEI sob o n° 2020-0639311.

QUADRO CONSOLIDADO DO QUANTITATIVO DE AJUSTES, SEM REPASSE DE

VERBA, FIRMADOS COM ORGAOS PUBLICOS E/OU INSTITUICOES PRIVADAS NO

12 SEMESTRE/2020

ASSUNTO INICIAIS ADITIVOS
Divida Ativa 07 03
Capacitacao 01 01
CPMA 19 03
Escritério Social 01 -
Diversos 01 -
Estagio Ndo Remunerado - 01

RIGER/DGLOG do 1° Semestre — 2020

31

Pag.



ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL
(RIGER) DO 1° SEMESTRE

PJER
ATENCAO: A coOpia impressa a partir da intranet é copia ndao controlada.

Videoconferéncia 01 -
Manutenc¢ao de Transporte 01 -
Violéncia Contra a Mulher 01 -
Medicamentos - 01
Mediacdo/Conciliagao 01 01
Justica Itinerante 01 -
Intercambio de Dados 04 01
Consignagao de Descontos de 01 -
Mensalidades

Consignagdo de Empréstimo 01 -
Pessoal

Infancia e Juventude 02 -
TOTAL 42 11

DGLOG/DECOP: DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE CONTRATOS
DE PRESTACAO DE SERVICOS

1 — NEGOCIACOES REALIZADAS NOS CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS
GERANDO ECONOMIA PARA O PJERJ

A Divisdo de Contratos e Prestacéo de Servigos — DICON, com o apoio da DGLOG e dos fiscais,
no momento das prorrogacdes, vem indagando as empresas contratadas sobre a possibilidade
de renuncia total ou parcial dos pedidos de reajustes anuais, sem prejuizo da qualidade dos
servigos prestados, no intuito de diminuir os valores praticados nos contratos.

Assim, apés as negociacdes realizadas, foram apuradas as seguintes reducdes, conforme a
tabela abaixo:

TABELA 1 - COMPARATIVO DO VALOR PROPOSTO X VALOR NEGOCIADO - 1° SEMESTRE 2020
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VALOR PROPOSTO X VALOR NEGOCIADO - 12 SEMESTRE

201

2

19000000

21000000

Fonte: Planilha de Comparativo do Valor Proposto x Negociado da DICON - 1° semestre de 2020.

Bvalor negociado

@ valor proposto

No ano de 2020, considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo para a
sua duracdo, projeta-se uma reducéao total de R$ 5.747.448,43 (cinco milhdes, setecentos e
guarenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e quarenta e trés centavos), e mensal
de R$ 468.416,25 (quatrocentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e dezesseis reais e vinte e
cinco centavos), gerando um percentual mensal de economia de - 2,2681%.

Fonte: Planilha de Comparativo do Valor Proposto x Negociado da DICON - 1° semestre de 2020.

a0 e nao

E importante ressaltar que existem outros contratos que estdo em fase de negociag

fizeram parte da tabela acima.
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2 — ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS ENCERRADOS NO PERIODO

Em 2020, até junho, foram encerrados 28 contratos, onde 24 deles foram substituidos no prazo
(89%), 01 nao foi substituido, e 03 tiveram que ser prorrogados excepcionalmente (art. 57,
paragrafo 4° da Lei 8.666/93) (11%). Até o presente momento, ndo houve contratacdes
emergenciais e nem reconhecimentos de divida, conforme resumo e gréfico abaixo:

MESES |AN FEV MAR ABR MAI [ JUN JuL AGO SET our | NOV DEZ RESUL, MEDIO
CONTRATOS ENCERRADOS NO MES (CONTINUOS) 3 3 5 5 b § B
CONTRATOS SUBSTITUIDOS DENTRO DO PRAZO 3 1 5 4 5 5 u
EMERGENCIAIS 0 0 0 0 0 0 0
PRORROGAGAQ EXCEDENTE § 4200 ART. 57 0 1 0 | 0 | 3
RECONHECIMENTO DE DIVIDA 0 0 0 0 0 0 0
A0 SERAO SUBSTITUIDOS 0 0 I O I 1
TOTAL PERI0DO ATUAL (2020) 100% o7% | 100% | 80% | 100% | 83% 89%
Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestagdo de Servigos que sdo Substituidos por Novas Contratagdes dentro do Prazo Legal
‘ RESULTADO NO PERIODO - 2020
EI CONTRATOS SUBSTITUIDOS DENTRO DO PRAZO mEMERGENCIAIS
m PRORROGAGCAO EXCEDENTE § 42 DO ART. 57 @ RECONHECIMENTO DE DIVIDA
Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestagdo de Servigos que sdo Substituidos por Novas Contratagdes dentro do Prazo Legal
As prorrogacdes excepcionais foram:
uo MES FIM DO X
PROCESSO OBJETO EMPRESA CONTRATO SITUACAO
A licitagé@o para nova contratacéo (SEI
DEIOP | 160.254/14 | Limpeza-9°NUR| CEMAX FEVEREIRO | 29/02/2020 - 2019-0623448) n&o foi concluida a
tempo.
A licitagcdo para nova contratacéo (SEl
DGSEl| 75769114 Brigadista ATAC FIRE ABRIL 30/04/2020 - 2019-0627196) n&o foi concluida a
tempo.
A licitagc8o para nova contratacéo (SEl
DEIOP | 35.047/15 Limpeza 11° NUR | LIDERANCA JUNHO 07/06/2020 - 2020-0601823) néo foi concluida a
tempo.

Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestagdo de Servigos que sdo Substituidos por Novas Contratagdes dentro do Prazo Legal
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3- MOVIMENTAQAO DOS PROCESSOS NO PERIODO
Diretoria Geral de Logistica - DGLOG

Departamento de Execuc¢do de Contratos de Presta¢do de Servigos (DECOP)
Divisdo de Apoio Administrativo a Execugdo de Contratos de Prestagdo de Servigos (DICON)

Relatério de Quantitativos Liberados Mensalmente - 2020
Total de Faturas Liberadas

JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO [ JUNHO [ JULHO [AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
435 | 314 | 458 | 381 | 267 | 294 | | | | | | | 2.149
Reajuste/Repactuacdo/Atualizagdo
JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO JUNHO JULHO [ AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
2 [ o [ o [ 1 [ 2 2 I I I I I [ 7
Revisdo
JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO [ JUNHO [ JULHO [AGOSTO | SETEMBRO [ OUTUBRO [ NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
2 [ o [ 17 [ 5 [ 8 [ 9 | I I I | I | 41
Prorrogagao
JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO | JUNHO [ JULHO [ AGOSTO [ SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
4 | 3 [ 6 [ 6 [ 7 | 6 | I I I I I [ 32
Alteracdo
JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO [ JUNHO [ JULHO [AGOSTO | SETEMBRO [ OUTUBRO [ NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
4 | o [ 15 [ 3 [ 3 | 3 | I I I I I | 28
Reclamacgéo Trabalhista
JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO [ JUNHO [ JULHO [AGOSTO | SETEMBRO [ OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
0o [ o [ 2 [ 3 [ 2 | o | I I I I I [ 7
Prestadores de Servicos - Quantitativo de Vagas Contratadas
JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO [ JUNHO [ JULHO [AGOSTO | SETEMBRO [ OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL

4.657 | 4.657 | 4.657 | 4.657 | 4.657 | 4.891 | I | | | | [ -
Prestadores de Servicos - Quantitativo de Vagas Ocupadas
JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO [ JUNHO [ JULHO [AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
4548 | 4.579 | 4.584 | 4.594 | 4.488 | 4.707 | | | | | | [ -
Quantitativo de Contratos
JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO [ JUNHO [ JULHO [AGOSTO | SETEMBRO [ OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
148 | 147 | 148 | 148 | 149 | 148 | | | | | | |-

Fonte: Relatdrio de Quantitativos Liberados Mensalmente - 2020

(*) No més de junho foi concluida a integragdo do SISCAN com o SEI. Essa integracé@o possibilita que o
faturamento passe a tramitar eletronicamente, em cumprimento aos Atos Normativos Conjuntos PRES/CGJ n° 04, 05
e 06/2020 do PJERJ e a Ordem de Servigo n°® 005/2020 da DGLOG. S6 no ano primeiro semestre de 2020 a DICON
movimentou 2.149 processos de fatura e a tramitagéo via sistema eletrénico trara celeridade e economicidade para o
tramite de conferéncia de faturamento.

4 — ECONOMICIDADE GERADA NOS CONTRATOS COM MAO DE OBRA ALOCADA COM
AS REVISOES EM RAZAO DA LEI n°® 13.932/19

A DICON instituiu para o ano de 2020 como Objetivo da Qualidade a revisdo dos contratos de
servico com méao de obra alocada, em virtude da publicagcdo, em dezembro passado, da Lei
13.932/19, que, entre outras providéncias, extingue a cobranc¢a da contribui¢cdo de 10% (dez por
cento) devida pelos empregadores em caso de despedida sem justa causa. O Objetivo em
guestao tem a finalidade de dar uniformidade, celeridade e controle as revisées contratuais
efetuadas pelos servicos.

Até o presente momento foram revisados 27 contratos, gerando uma economia total para o
Tribunal de R$ 1.190.753,25 (Um milh&o, cento e noventa mil, setecentos e cinquenta e trés reais
e vinte e cinco centavos), conforme tabela abaixo:
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AGENTE DATA DA X
EQUIPE | ADMINISTRATIVO Zgﬁ$§i§_g CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO LIBERAGAO DA PERREI\O"DsggA VAl;I%IZ‘TEI\/\,I‘S\AO
MATRICULA INSTRUGAO
151.147/18 Prestagédo de servigos de assisténcia a gestédo 01/01/2020
1 SECOB HIGOR DINIZ 003/0125/1 9 T&S e fl%callzagao de con!l:at.os de Servlgo: de 06/03/2020 a RS$ 153.508,99
26.272 (Pregao n° locac&o, compras, convénios e outros ajustes 24/01/2021
148/18) celebrados pelo PJERJ
230.429/15 Prestacao de servicos de suporte operacional
HIGOR DINIZ 003}125/1 6 as atividades acessoérias realizadas nas 01/01/2020
2 SECOB 26.272 (Pregao n° APPA unidades organizacionais que integram a 05/03/2020 a R$ 170.460,00
° 023/1 6) estrutura do Poder Judiciario do Estado do Rio 31/03/2021
de Janeiro
44.145110 Prestacao de servigos de limpeza, higiene e
WALCLEIA 005180119 conservacao predial, incluindo controle de 01/01/2020 a
3 | SECOF SANTOS " g CEMAX pragas, capinagem e jardinagem, com 10/06/2020 R$ 58.786,22
(Dispensa: Art. . o N 31/08/2020
26.846 B, Xty fornecimento de materiais e equipamentos
N REGIAO |
SEI Prestacgao de servigos de limpeza, higiene e
0605.352/19 conservagéao predial, incluindo controle de
4 | secos HI26602R72DINIZ 003/443/19 LIDERANGA pragas, capinagem e jardinagem, com 16/03/2020 031’%5;022013 RS 19.750,18
- (Dispensa: Art. fornecimento de materiais e equipamentos
24, XI) 1° e 12° NUR
248.437/18 Prestacao de servicos de limpeza, higiene e
p conservagéo predial, incluindo controle de 01/01/2020
5 | secoa | '-PA DA COSTA 003/563/1? CEMAX pragas, capinagem e jardinagem, com 18/03/2020 a R$ 53.069,46
23.269 (Preg3o n ©
57/19) fornecimento de materiais e equipamentos 16/09/2021
2° NUR
104.309/18 Prestacdo de servigos de limpeza, higiene e
' conservagéo predial, incluindo controle de 01/01/2020
6 | secoc | ROBSONLEITE 003/629/1? CEMAX pragas, capinagem e jardinagem, com 16/06/2020 a R$ 6.667,58
16.780 (Preg3o n ©
117/18) fornecimento de materiais e equipamentos 31/10/2020
3° NUR
23.935119 Prestacao de servicos de impeza, higiene &
N REAL JG conservagéo predial, incluindo controle de
7 | secos HIGOR DINIZ 003/172/19 SERVICOS pragas, capinagem e jardinagem, com 18/03/2020 01/01/2020 a RS 16.201,32
26.272 (DispensaArt. / L - 28/03/2021
24, Xy GERAIS fornecimento de materiais e equipamentos
z 4° NUR
201.817/18 Prestacao de servicos de impeza, higiene &
WALCLEIA 003}203/1 9 conservagéao predial, incluindo controle de
8 SECOF SANTOS (Pregao n° VINIL pragas, capinagem e jardinagem, com 20/03/2020 01/01/20 a 07/04/2021 | R$ 17.227,53
26.846 003/1 % fornecimento de materiais e equipamentos
5° NUR
19.319/16 Prestacao de servigos de limpeza, higiene e
ROBSON LEITE 005/720/16 conservagao predial, incluindo controle de
9 | SECOC 16.780 (Pregao n° CEMAX pragas, capinagem e jardinagem, com 20/03/2020 01/01/20 a 28/02/21 R$ 6.717,76
N 16?/1 &) fornecimento de materiais e equipamentos
6° NUR
11515318 Prestacao de servigos de limpeza, higiene e
WALCLEIA 003/637/18 conservagao predial, incluindo controle de
10 | SECOF SANTOS (Pregao n° VINIL pragas, capinagem e jardinagem, com 20/03/2020 01/01/20 a 31/10/20 R$ 2.538,00
26.846 11 §/1 8) fornecimento de materiais e equipamentos
7° NUR
4414919 Prestacac de servicos de impeza, higiene &
SERGIO 003./181/19 conservagéao predial, incluindo controle de
11 | SECOE MAGALHAES (Dispensa: Art CEMAX pragas, capinagem e jardinagem, com 18/03/2020 01/01/20 a 11/10/20 R$ 6.150,15
27.426 ‘;4 xy fornecimento de materiais e equipamentos
> 8° NUR
Prestagao de servicos de limpeza, higiene e
SERGIO ggg/gig;:g conservacgao predial, incluindo controle de
12 | SECOE MAGALHAES (Pregao n° CEMAX pragas, capinagem e jardinagem, com 18/03/2020 01/01/20 a 31/08/20 R$ 4.703,52
27.426 225/14) fornecimento de materiais e equipamentos
9° NUR
52.184/15 Prestagao de servicos de limpeza, higiene e
SERGIO 003‘/383/1 5 conservagéo predial, incluindo controle de
13 | SECOE MAGALHAES (Pregao ne LIDERANGA pragas, capinagem e jardinagem, com 18/03/2020 01/01/20 a 13/07/20 | R$ 5.719,56
27.426 105?/1 % fornecimento de materiais e equipamentos
10° NUR
3504715 Prestacao de servicos de impeza, higiene e
SERGIO 00:’;/280/15 conservagao predial, incluindo controle de
14 | SECOE MAGALHAES (Pregao no LIDERANGCA pragas, capinagem e jardinagem, com 18/03/2020 01/01/20 a 07/06/20 | R$ 4.866,63
27.426 0739/1 Py fornecimento de materiais e equipamentos
11° NUR
SEI Prestacao de servigos de limpeza, higiene e
0609.046/19 conservagéao predial, incluindo controle de
15 | SECOA ILDA DA COSTA 003/750/19 CEMAX pragas, capinagem e jardinagem, com 19/03/2020 01/0172020 a R$ 21.456,63
23.269 f e - 19/11/2021
(Pregao n° fornecimento de materiais e equipamentos
88/19) 13° NUR
7] o
SEI Prestac&o de servicos de zeladoria, com a
0604.937/19 proviséo dos postos por profissionais
HIGOR DINIZ y adequados e com o fornecimento de materiais, 01/01/2020 a
16 | SECOB 26.272 Do_gag:;za/_“’z t LIDERANGA de equipamentos, de EPI, de uniformes e de 22/06/2020 31/01/2021 R$ 15.126,80
(D 24 o rt. crachas, com o fim de zelar pelas instalalgdes
> XD dos prédios do PJERJ
AZT537TY = =
WALCLEIA 003/182/19 Prestacéo de servicos de recepgéo e 01/01/2020 a
17 | SECOF SANTOS y COMANDO G8 | supervisao para atender as necessidades dos 22/05/2020 R$ 19.399,68
(Dispensa: Art. ate 31/08/2020
26.846 oa n prédios do PJERJ
176579 T Prestac&o de servigcos de conducao de
18 | SECOA ILDA DA COSTA 003/243/18 ANGEL'S elevadores para atender as necessidades dos 18/03/2020 01/01/2020 a R$ 15.197,68
p
23.269 (Pregéo n°® 2 17/05/2020
nagMRY prédios do PJERJ
SEI = . "
0605.043/19 Prestagéo de servigos de copeiragem com
19 | secoB HIGOR DINIZ 003/444/19 PLANSUL i forneclrnentnto de méao d.e obra, materiais de 30/04/2020 01/01/2020 a R$ 21.738,08
26.272 (Dispensa: Art limpeza, equipamentos e insumos para atender 28/02/2020
’;4 XI). ) as necessidades do PJERJ
SERGIO 50.989/19
20 | secoe MAGALHAES 003/238/19 PLANSUL Prestagao de servigos para condugéo de 30/04/2020 01/01/2020 a RS 98.646,83
27 426 (Pregso n° viaturas 24/04/2021
b 19/19)
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35.754/18 Prestagédo de servigos de planejamento e
ROBSON LEITE 003/363/18 NTL NOVA monitoramento ao fluxo logistico e na atividade
21| SECOC 16.780 (Pregéo n° TECNOLOGIA de movimentagao e controle de materiais e 27/03/2020 01/01/20 & 02/07/20 R$ 27.242,97
043/18) demais atividades de logistica
38.259/18 Prestacdo de servigos de assisténcia no
N acompanhamento a fiscalizagéo dos contratos
22 | SECOB HIGOR DINIZ 003/49,7/18 INFOTEC de obras publicas de contrugéo, reforma, 27/03/2020 01/01/2020 a R$ 27.624,46
26.272 (Pregao n°® ~ N ~ . 02/09/2020
039/18) readequacgdes e instalagdes e servigos de
manutencgao celebrados pelo PJERJ
SERGIO 43.052/19
23 | SECOE MAGALHAES 903/1 76/19 LIDERANCA PresAtat.;ao de servigos de atendimento 11/05/2020 01/01/2020 a RS 16.039,50
27.426 (Dispensa: Art. teleféonico 26/08/2020
) 24, XI)
200.712/14
WALCLEIA = :
24 | SECOF SANTOS 003/2655/15: APPA Prgsta?ao de servigos _de controle e 20/04/2020 01/01/2020 a RS 10.659,00
26.846 (Pregéao n! fiscalizagdo de estacionamentos 31/05/2020
) 040/15)
156.393/18
01/01/2020
Hi R DINIZ 276/1 BEST . R
25 | SECOB 2660272 ?g?; ;c;)/n? VIGILASNCIA Prestagao de servigos de vigilancia desarmada 11/03/2020 a R$ 201.803,04
: Py o 30/06/2021
75.769/14 01/01/2020
26 | secos HIGOR DINIZ 003/1 9~1/1§ ATAC FIRE Prestacao de‘ sefvlg:ps dekse.guranga contra 03/04/2020 a RS 12.091,20
26.272 (Pregaon incéndio e panico 30/04/2021
199/14)
Prestacgédo de servigos presenciais na area de
31.253/18 tecnologi da informacao, de forma continuada,
ROBSON LEITE | 003/060319 | EXTREME por demandas sucessivas e limitadas as 01/01/2020 a
27 | SECOC A o necessidade do PJERJ, consistentes na 28/05/2020 R$ 177.360,48
16.780 (Pregao n DIGITAL ~ N s - 30/09/2021
070/19) Sustentagao e Projetos de Sistemas da area
JUDICIAL, por meio de alocagéo de postos de
trabalho
total - - R$ 1.190.753,25

Fonte: RELAGAO DE CONTRATOS A SEREM REVISADOS COM BASE NA LEI 13.932/19 - 10% - FGTS

5 — IMPLEMENTACAO DA CONTA-VINCULADA NOS CONTRATOS DE SERVICOS

Dos 46 contratos com méo de obra residente e dedicagéo exclusiva existentes no PJERJ, 41
foram implementados conforme a Resolu¢cdo CNJ n° 169/13, desde a criacao da DICOV até o
més de junho de 2020. Os 05 contratos restantes serdo implementados quando das novas
licitagcbes, em raz&o do prazo em que se encontram na execugao.

OIMPLEMENTADOS

Em 2020, a DICOV passou a utilizar a nova planilha de retencéo elaborada pelo TRT/RJ, com
0 objetivo de facilitar a visualizacdo dos saldos de cada contrato, otimizando o processo de
liberacdo dos resgates. As referidas planilhas possuem tamanho demasiadamente grande (em
torno de 100 MB cada), pois acumulam as informacdes individualizadas de cada colaborador em
todo o periodo da vigéncia do contrato e estéo instaladas no “Sharepoint”, conforme orientagéo
da DGTEC.

Foram instruidos 231 processos de pagamento de faturas com a insercdo das planilhas de
célculo para retencao e houve a liberacdo de 123 pedidos de resgate de valores retidos nas
contas vinculadas.
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Valores movimentados no 1° Semestre/2020:

RETIDOS: R$ 18.209.252,50;

RESGATADOS: R$ 8.751.137,08.

Conta Vinculada em RS
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RETIDO RESGATADO

Importante ressaltar que os processos de trabalho da Divisdo de Acompanhamento da Conta
Vinculada estdo sendo mapeados para a elaboracéo das rotinas administrativas (RADs) visando
a insercdo da indigitada Divisdo no escopo do Sistema de Gestdo da Qualidade do Poder
Judiciério do Estado do Rio de Janeiro.

DGLOG/DEENG: DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA

1. Integracdo entre Divisdes do Departamento de Engenharia:

As quatro Divisdes do Departamento de Engenharia (Planejamento de Obras — DIPLO,
de Planejamento, Cotacdo e Orcamento — DIPCO, Fiscalizacédo de Obras — DIFOB e Manutencgéo
— DIMAN) vem aprimorando 0s seus processos com a continuidade da retroalimentagédo das
informacgdes dos projetos.

> Retroalimentagdo DIPLO-DIFOB

Continuidade no envio de informacdes da DIFOB para a DIPLO de aditivos nos contratos
de obra planejados por essa Divisdo, para retroalimentar a equipe da DIPLO quanto a possiveis
erros de projeto ou oportunidades de melhoria que poderao ser observados nos projetos futuros.
A comunicacao é distribuida para ciéncia de toda a equipe.

> Retroalimentagdo DIPLO-DIMAN

Continuidade no envio de informagdes da DIMAN para a DIPLO apés a realizacdo da
reunido do Farol de Arquitetura da DIMAN. A DIPLO identifica todos os itens pendentes da
Diviséo e distribui para atendimento pela equipe.
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Pontualmente, a DIPLO quando recebe algum pedido de substituicdo de material em
projeto, pelo fato de o material ser de dificil aquisicdo, com prazo de fornecimento extenso e
outros motivos que impactem a obra, também, replica para conhecimento de toda a equipe.

A DIMAN e a DIPLO mantém constante parceria na realizacdo de vistorias conjuntas
para as prospeccdes necessarias a elaboracédo de projetos, andlises estruturais, fornecimento
de projetos arquitetbnicos, estruturais, de instalacdes elétricas, diagramas unifilares, instalacdes
Hidrossanitarias e de incéndio, resultando em 13 (treze) colabora¢cdes mantidas entre as
DivisOes.

> Retroalimentagdo DIPLO-DIPCO

Em andamento, de forma a atender solicitacdo da Diretoria do DEENG, visando o
encaminhamento do Projeto Executivo com detalhamento adequado para o servico de
orcamentacdo. Foi elaborado trabalho em conjunto entre a DIPCO e a DIPLO, no qual a DIPCO
apresentou planilhas de levantamento de quantitativos padronizadas, que balizam as
composi¢des orcamentarias montadas para as obras do PJERJ, para que a DIPLO incorporasse
em suas atribuicdes de projeto. O procedimento adotado pela DIPLO em parceria com a DIPCO
€ extremamente positivo. As Divisdes adotaram um modelo padrédo, assegurando total clareza e
transparéncia no fluxo das informacdes prestadas. As solicitacdes de revisdo de projeto pela
DIPCO séo encaminhadas por e-mail, para que a DIPLO possa dar tratamento e a corre¢ao
adequada.

Em implementacdo o fornecimento dos relatérios de materiais encontrados nas
plataformas governamentais, por familias, para utilizacdo em projeto, de forma a minimizar o
tempo de trabalho da DIPCO. A DIPLO recepciona os relatérios para implementagéo junto a toda
equipe. Reunido com o apoio da DIPCO para uniformizacdo do Memorial Descritivo de
arquitetura.

> Retroalimentagcdo DIMAN-DIFOB

A DIMAN vem prestando constante apoio, junto as equipes de fiscalizacdo da DIFOB,
no tocante a instalacdo de novos chillers (icamentos do equipamento nas coberturas das
edificacdes), startup de equipamentos, readequacdes de areas para viabilizacdo de obras
licitadas, intervencdes em prédios dentro do periodo de garantia, por inexecucdo da empresa
contratada para a execugao de obras por licitacdo, dentre outros. Foram prestadas 18 (dezoito)
colaboracoes.

> Retroalimentacdo DIMAN-DIPCO

A constante parceria da DIMAN mantida com a DIPCO, resulta no apoio a compra de
materiais através das verbas dos contratos, cujos materiais ndo localizados nos sites de compras
governamentais, sdo cotados por aquela Divisdo. A DIMAN contou com 94 (noventa e quatro)
colaboracdes, através do envio de Solicitacdes de Cotacao, contemplando diversos itens cotados
no mercado, junto aos mais diversos fornecedores.

2. DGLOG-DIPLO

A Divisdo de Planejamento de Obras — DIPLO, implantou neste primeiro semestre o
sistema de trabalho em home office, participando dos treinamentos da DGTEC com a Microsoft
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e realizando treinamentos com seus colaboradores para melhor utilizagdo do pacote Office 365.
Enfase nos aplicativos MS Teams, Planner e One Drive:

> Implantacdo de Controle de Apropriacdo de Horas Trabalhadas:

Inicialmente implementada no Servico de Projetos de Instalaces — SEPIN, como
maneira para acompanhamento diario das atividades realizadas pelas equipes das diversas
disciplinas do SEPIN, servindo ainda para mensurar a produtividade no desenvolvimento dos
projetos.

Verificou-se que é uma Otima ferramenta de gestdo, pois nos proporcionou o
acompanhamento diario das atividades realizadas pelas equipes das diversas disciplinas do
SEPIN.

Estes ganhos séo visualizados através da representagdo grafica das planilhas, que
indicam o percentual da carga horaria dedicada por colaborador para cada projeto,
proporcionando com isto 0 acompanhamento do avanco fisico dos projetos de uma forma mais
clara.

O trabalho foi ampliado no &mbito de toda a DIPLO, passando a ser implantado no
SEPAR e nas outras equipes de trabalho, como Licenciamento, Avaliagéo e Secretaria.

» Nova Configuracéo das Equipes do Servi¢co de Projetos de Arquitetura (SEPAR):

Implementada nova distribuicdo dos profissionais em quatro equipes abaixo
discriminadas:

e Equipe de Atendimentos: dividida pelos NURs, para atendimentos mais
precisos e eficientes, mantendo o profissional responsavel pelo NUR
conhecedor de todas as demandas da localidade;

e Equipe de Projetos Executivos: especializada no desenvolvimento do projeto
e compatibilizagbes com os projetos complementares;

e Equipe de Revisdo de Projetos: criada para orientacdes, padronizacbes e
acompanhamento dos projetos em todas as suas etapas para melhoria da
gualidade do projeto final;

e Equipe de Levantamentos: para atendimentos das demandas pontuais e
atualizacdo dos arquivos existentes.

> Levantamento de Quantitativos de Projetos de Arquitetura:
Em cumprimento as determinacbes do Departamento de Engenharia — DEENG, a
DIPLO deu continuidade ao desenvolvimento de planilha de quantitativos de Projetos de
Arquitetura, passando a fazer parte das entregas do Projeto Executivo, com respectivo memorial
de célculo de cada item da parte civil.
> Implementacgdo de cronogramas de levantamento de areas por assunto:
Para melhor monitorarmos os servigos, devido a grande quantidade de demandas, A
equipe de Levantamento do SEPAR passou a utilizar cronogramas para organizacdo dos
atendimentos das atividades por assunto (areas, fachadas, DEIOP).

> Implantac&o do uso do aplicativo Planner:
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Para melhor monitorarmos os projetos e todas as fases do desenvolvimento do projeto,

foi implementado o uso do aplicativo Ms Planner no ambito da Diviséo.
> Revisdo do Cronograma de Obras 2019/2023:

Seguindo orientagBes da Alta Administracédo, a revisdo teve por base o Cronograma
Obras TJERJ — Prazo Fisico Financeiro — Plano Plurianual 2019-2023 (revisdo 06 de
30/06/2020). E apresenta os detalhes importantes das obras que deverao ser licitadas, as acdes
da Arquitetura, Instalactes, Licenciamento e prazo de conclusdo do Termo de Referéncia pela
DIPCO, bem como sinaliza o inicio da obra previsto pelo Cronograma Obras TJERJ.
» Principais Projetos Concluidos:

o Projeto Executivo para Padronizagdo de Seguranca Institucional e
Acessibilidade — Prédios do 4° Nucleo Regional (4°NUR):

» F6rum de Mesquita;
= Forum de Nil6polis.

e Projeto para Revestimento dos Pisos dos Novos Elevadores — Comarca da
Capital — Férum Central;

¢ Projeto para Modernizacao do Hall das Lamina |, Il e Forum Central — Comarca
da Capital;

¢ Projeto Executivo do Sistema de Prevengdo e Combate a Incéndio — Férum da
llha do Governador;

¢ Projeto de Reforma do Muro de Contencdo do Forum de Trés Rios;

e Projeto de Reforma do Muro de Contengdo do Férum de Santo Antdnio de
Pédua;

¢ Projeto de Construgao do Castelo D’agua e reforma do telhado do Férum de
Itatiaia;

e Projeto de Recuperacao da Fachada do prédio do Férum de Teresoépolis;

e Projeto de Instalacdo da Justica Restaurativa — Comarca Capital — Vara da
Infancia e da Juventude da Gamboa;

o Projeto de Modernizacéo do Sistema de Refrigeracdo — Comarca da Capital -
Lamina I;

o Projeto de Pressurizacdo da Escada 2 (Sistema de Prevencdo e Combate a
Incéndio) — Comarca da Capital — LAmina Central;

e Projeto para Adaptacdo das salas de Audiéncias do Centro de Custodia de
Benfica para atendimento ao P6s Covid-19 — Comarca da Capital;

¢ Projeto de Remanejamento do NAI para o Complexo do Férum Central;
¢ Projeto para Readequacao do CEVIJ com grupo de sentenca;

¢ Projeto Estrutura de Substituicdo da Rampa de Entrada e Lateral da Forum de
Laje de Muriaég;
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e Levantamento da Metragem Quadrada Referente & Area Comum Prédios do
PJERJ — Total 230.261,47 m2;

e Levantamento da Metragem das Areas de Limpeza Atualizadas:

Prédios do 4° Nucleo Regional (4° NUR):

Forum de Belford Roxo — Area construida 7.778,63 m2;

Forum de Duque de Caxias e Prédio dos Juizados — Area construida
13.243,06 m?;

Forum de Guapimirim — Area construida 965,06m2;
Forum de Japeri — Area construida 1.051,24 m2;
Forum de Magé — Area construida 1.672,10 mz;
Forum de Mesquita — Area construida 12.609,05 m?;
Forum de Nilépolis — Area construida 19.643,69 mz;

Forum de Nova Iguagu e Prédio dos Juizados — Area construida
11.395,62 m?;

Forum de Queimados — Area construida 2.023,85 m2;

Forum de Sao Jodo de Meriti — Area construida 3.386,13 m2;

Anexo ao Forum de Sdo Jodo de Meriti — Area construida 2.380,35m2;
Forum de Regional de Vila Inhomirim — Area construida 2.005,43 m2.

Prédios do 8° Nucleo Regional (8°NUR):

Foérum de Angra dos Reis — Area construida 1.1907,19 m2;
Forum de Seropédica — Area construida 560,82 m2;

Divida Ativa de Seropédica — Area construida 47,69 m2;
Forum de Paraty — Area construida 824,65 m?;

Divida Ativa de Paraty — Area construida 54,08 mz;

Forum de Itaguai — Area construida 2.213,39 m2;

Forum de Mangaratiba — Area construida 2.447,81 m?;
Forum de Rio Claro — Area construida 935,36 m2.

Prédios do 10° Nucleo Regional (10°NUR):

Forum de Bom Jesus de Itabapoana — Area construida 2.027,61 m2;
Forum de ltalva — Area construida 949,87 mz;

Forum de ltaocara — Area construida 3.086,12 m2;

Forum de Itaperuna — Area construida 4.831,67 m2;

Forum de Laje de Muriaé — Area construida 543,95 m2;

Forum de Miracema — Area construida 4.546,09 mz;

Forum de Natividade — Area construida 1061,52 m2;
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= Forum de Porcitncula — Area construida 718,47mz;

» Forum de Santo Antdnio de Padua — Area construida 4635,90 mz.
e Laudo Estrutural dos Prédios:

= Forum da Macaé — Rachaduras na Escada da Carceragem;

» F6rum de Barra do Pirai — Contencao de Encosta;

= Praca da Bandeira — Avaliacéo de Area Interditada para Uso;

= Fo6rum Regional de Santa Cruz — Avaliar Trincas no Muro;

» F6rum de Barra Mansa — Avaliacao de Estrutura de Cantina;

» DETRA;
¢ Retirada de Licencas para as obras:

= Speed Table (Rua Dom Manuel) — SECONSERVA;

= F6rum de Trés Rios — Licenga para a Execucédo de Muro de contengao
e remocdo de duas arvores — Secretaria de obras e habitacdo e
Secretaria de Meio Ambiente;

= Tapume VFP 6° Pavimento (LAmina | — Bicicletario) — CET-RIO —
Licenca para execucdo de obra programada em vias publicas —
Retirada do Anexo Il e plantas visadas pela CET-RIO;

» Bicicletario (Praca dos Expedicionarios) — SECONSERVA — Licenca
para Execucéo de obra programada em vias publicas;

= Tapume VFP 6° Pavimento (LaAmina | — Bicicletario — Cal¢ada Elevada)
— SECONSERVA - Licenca para Execucéo de Obra Programada em
Vias Publicas — Tapume do 6° Pavimento liberado, calgada elevada
liberada pelo 6rgéo;

= Tapume — VFP 6° Pavimento (Lamina I) — SECONSERVA - Licenga
para execuc¢do de obra programada em vias publicas;

= Tapume — VFP 6° Pavimento (Lamina I) — SMAC — Licenca de
Inexigibilidade Ambiental — Emissdo da Certiddo de Inexigibilidade
requerida;

= Férum de Rio dos Ostras — Secretaria de Obras e Secretaria de Meio
Ambiente — Transplantio de Vegetacdo — Autorizagcao para transplantio
retirada;

» Fo6rum de Paraty — Prefeitura de Paraty — Substituicdo da Rampa na
Entrada do Férum;

= Prefeitura de Japeri — Secretaria Municipal de Obras — Acréscimo de
Area;

* Forum de Barra Mansa — Reforma ETE — INEA (Volta Redonda) —
Outorga de Direito de Langcamento.

e Laudos de Avaliacao dos Prédios:

= Lamina IV — Garagem, Avaliacdo para fins de Seguro;
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» F6rum Regional de Itaipava — Anexo — Avaliagéo para fins de Seguro;

= Forum de Paraiba do Sul - Anexo — Avaliacdo para finas de Seguro;

= Fo6rum de Duque de Caxias — Juizados — Avaliacdo para fins de

Sequro;

» F6rum de Nova lguacu — Juizados — Avaliacao para fins de Seguro;

= Fo6rum de Seropédica — Laudo de Avaliacdo do Valor Locaticio do

imovel;

= JEC - Tijuca — Laudo de Avaliagao.

3. DGLOG-DIPCO

» Cotacgdo para Licitagdes, Aditivos e Manutencgao Predial:

A Divisdo de Planejamento, Cotacdo e Orgcamento — DIPCO, desenvolveu as atividades
no primeiro semestre de 2020, conforme gréafico abaixo:

QUADRO DEMOSNTRATIVO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DIVISAQ DE PLANEJAMENTO, COTAGAQ E ORGAMENTO - COTAGAO 2020

JANEIRO |FEVEREIRO

MARGO | ABRIL MAIO | JUNHO | JULHO [ AGOSTO [SETEMBRO| OUTUBRO (NOVEMBRO{DEZEMBRO

SOLICITAGOES RECEBIDAS NO SETOR 175

137 14 16 5

(IFS e e-mails)
SOLICITACOES F\NALIZADAS 1% 1 1 B 153

(IFS e e-mails)
QUANT. ITENS COTADOS 809 346 184 504 349

MEDIA DE CONSULTAS AO MERCADO

u21
(3 precos)

1038 552 1512 1047 0 0 0 0 0 0

Ne SOLICITAGOES RECEBIDAS X SOLICITAGOES FINALIZADAS - IFS - 2020

339
303

300
250 231
200

175 176

150 137
100

50

0

JANEIRO FEVEREIRO MARGO
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Visando o melhor fluxo e melhores acomodacdes para colaboradores e servidores,
ocorreu alteracdo fisica na dependéncia da Divisdo de Planejamento, Cotagcdo e Orgcamento —
DIPCO. Os servicos foram setorizados, mas sem perder a sinergia necessaria para o
desenvolvimento do trabalho em equipe.

> Projetos Entregues para Licitacao

e Projeto basico para obra de Reforma do muro de contencdo do Forum da
Comarca de Trés Rios;

e Projeto Bésico para Reforma das 112, 122 e 172 Varas de Fazenda Publica
(projetos);

e Contratacdo de servico para elaboracédo de laudo técnico estrutural e projeto
executivo para reabilitacdo dos elementos estruturais do teto do
estacionamento e entreforro do subsolo da Praca dos Expedicionarios.

4. DGLOG-DIFOB

» Projetos Estratégicos em Andamento:

A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras — DIFOB, fiscalizou a execucdo no primeiro
semestre do ano de 2020 as seguintes obras:

¢ Readequacdo do Centro Administrativo do Poder Judiciario do estado do
Rio de Janeiro: obra iniciada em 11/03/2019.

- Valor total contratado: R$ 8.858.685,72

- Prazo inicial de contrato: 210 dias

- Prazo atual de contrato: 520 dias, sendo 30 dias para tramites burocraticos
(aguarda aprovacéo do 6° Termo Aditivo ao contrato principal que contempla a
solicitacdo de 75 dias de prorrogacdo de prazo contratual, sendo 37 (trinta e
sete) dias com dnus e 38 dias (trinta e oito), sem dnus, para esta Corte, que
tramita através do processo SEI n° 2020-0617179)

- Aprovagéo do 3°, 4° e 5° Termos Aditivos ao contrato principal.

Foram executados servigos de pintura de fachada, instalacdes elétricas e especiais,
parede de dry-wall, divisorias, pintura interna, principalmente no Mezanino, 2° e 1° pavimento.
Foram remanejadas definitivamente serventias para o 5° pavimento e provisoriamente no
mezanino, setores da DGTEC foram remanejados, de forma a liberar novas éreas para execugéo
de servicos previstos no projeto executivo.
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EXECUGAO DE PINTURA DE FACHADA

Fachada Principal e Boulevard Fachada da Baia de Guanabara

5° PAVIMENTO MEZANINO

Serventia em execucdao - Forro removivel, piso elevado,
pintura, instalacdes elétricas, especiais e sistema de
climatizacao.

Serventia ja concluida - Foram executadas
divisérias, forro removivel, piso elevado, instalacGes
elétricas, especiais e sistema de climatizagéo.

e Recuperacao dafachada do prédio do Forum de Teres6polis: obra iniciada
em 15/06/2020.

- Valor total contratado: R$ 1.120.897,73
- Prazo inicial de contrato: 300 dias

Trata-se de obra de retirada das pedras em granito das fachadas do Forum e
substituicdo por revestimento em argamassa com pintura.
Os servicos executados em junho de 2020 foram a mobilizacdo, montagem do canteiro de obra
e recebimento de andaimes.
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Recebimento de andaime fachadeiro

» Projetos Estratégicos Concluidos:

e Reforma para modernizagédo do sistema de ar condicionado do Férum da
Comarca de Cabo Frio: obra iniciada em 11/03/2019 e concluida em
09/01/2020.

- Valor total contratado: R$ 4.442.375,15
- Prazo inicial de contrato: 240 dias, sendo 30 dias para tramites burocraticos
- Prazo atual de contrato: 305 dias
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Foi escopo da obra a desativacao do sistema de climatizacéo efetuado através de gas
e a implantacdo de um novo sistema com 2 chillers elétricos.

Para tanto, foi construida uma central de 4gua gelada no térreo da edificacdo onde,
além dos dois referidos equipamentos, encontram-se as motobombas, sala para operador e sala
de quadros.

Também houve intervencdo na subestacdo transformadora de energia, com a
substituicdo dos transformadores, acréscimo de quadros elétricos, banco de capacitores e
exaustores, necessarios ao funcionamento do novo sistema de climatizacéo.

Foram retirados os equipamentos a gas entao instalados na cobertura e realizada nova
impermeabilizacéo da area.

Vista superior dos novos chillers
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Casa de bombas de ar condicionado Nova rede e caixas de incéndio

Area externa dos chillers com tratamento actstico

» Servigos Concluidos:

e Servico de fornecimento de tela de protecdo contra queda de placas de
granito, a ser instalada nas fachadas do FO6rum da Comarca de
Teresoépolis: servico iniciado em 01/08/2019 e concluido em 27/01/2020.

- Valor total contratado: R$ 63.200,70
- Prazo de contrato: 180 dias
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Contratacdo emergencial para instalacéo de telas de protecdo em todas as fachadas e
areas com revestimento em granito Branco Itatnas para proteger os serventuarios, magistrados
e transeuntes do entorno da edificacdo, considerando o risco de queda das pedras de granito,
insertadas nas fachadas do prédio que ja apresentam fissuras e desgastes.

Em ocorréncia no inicio do ano de 2019, com o desprendimento de pedacos de placas
de pedras de granito do revestimento externo que compde o perimetro da platibanda do Forum
de Teresopolis, na lateral esquerda da edificacdo, trecho onde funciona o estacionamento da
Prefeitura de Teresopolis.

Considerando o risco iminente do desprendimento de novas placas, uma vez que foram
detectadas fissuras e rachaduras no granito, houve a necessidade de protecdo das fachadas
para resguardar a integridade fisica dos usuérios e transeuntes que circulam no entorno do
prédio.

O projeto constou da instalagao de tela galvanizada “TIPO GALINHEIRO “ e tela de
polietileno “giro inglés”, em todas as fachadas onde existe revestimento em granito.

As execucdes das protecdes foram finalizadas em 31/08/2019 e foram realizadas
vistorias mensais com a finalidade de garantir a integridade das telas de protecdo até o término
contratual em 27/01/2020.

A deflagracédo da licitagdo da obra de Recuperacéo da fachada do prédio do Férum de
Teresopolis (Retrofit) ocorreu através do certame licitatorio n°® 0094/2019. Foi autorizada pelo
processo administrativo no SEI n°® 2019-632310, gerando contrato n° 003/0181/2020, assinado
em 28/04/2020 e publicado em 04/05/2020. O memorando de inicio foi emitido em 15/06/2020.

Protecdes da fachada rua Carmela Dutra Prote¢bes da fachada principal
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Protecéo da fachada Prefeitura Protecéo da fachada dos Fundos

» Acompanhamento de Garantia de Obras:

A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras — DIFOB, acompanhou o prazo contratual de
garantia no primeiro semestre do ano de 2020 das seguintes obras:

DATA DA OCUPACAO VENCIMENTO DO PERIODO DE
OU DA EMISSAO DO GARANTIA
TERMO
OBRA / COMARCA DATA DA CIVIL E DATA DE
CIRGENSIIANCAD(O) INSTALACOES EQUIPAMENTOS
DE ACEITE i =
PROVISORIO
Rio Bonito 23/01/2013 23/01/2018 ** 23/01/2014
Plantiio Judiciario 15/04/2015 15/04/2020 15/04/2016
Readequacdo 30/01/2017 30/01/2022 30/01/2018
12 fase
Séo Gongalo
(Ar condicionado 14/02/2017 14/02/2022 14/02/2018
impermeabilizacao)
Angra dos Reis 09/03/2018 09/03/2023 09/03/2019
(Complementacao de obra)
Readequagao 23/07/2018 23/07/2023 23/07/2019
22 fase
Arraial do Cabo 11/10/2018 11/10/2023 11/10/2019
(Complementacéo de obra)
lguaba Grande 15/10/2018 15/10/2023 15/10/2019
(Complementacéo de obra)
Hall da Lamina Ill 27/10/2018 27/10/2023 27/10/2019
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Saldo Nobre 15/02/2019 15/02/2024 15/02/2020
Volta Redonda (marquise) 28/08/2019 28/08/2024 *
Substituicao Esquadrias 09/10/2019 09/10/2024 *
Niterdi
Barra Mansa 22/11/2019 22/11/2024 22/11/2020
(Fossa e Filtro)
Gericino 09/12/2019 09/12/2024 09/12/2020
(Ampliacéo)
Cabo Frio
09/01/2020 09/01/2025 09/01/2021

(Ar Condicionado)

* Devido ao isolamento social determinado pelas autoridades de saude publica, em fungéo da pandemia do
covid-19, as acdes de vistoria técnica do SEGAR foram impactadas, sendo paralisadas em 21/03/2020, com
previsdo de retorno em 27/07/2020, conforme determinag¢éo do Ato Normativo Conjunto n° 25/2020 (inicio da
etapa 3 — atendimento externo).

** A contratada desde 2017, vem atuando eventualmente na tentativa de solucionar o vicio oculto gerado no
teto verde de Rio Bonito. No inicio deste ano de 2020, foram iniciados servigos de reparo da referida cobertura,
mas em funcgéo do covid-19, as acdes estdo paralisadas.

» Rotinas Administrativas:

¢ RAD-DGLOG-083 REV 01: No primeiro semestre de 2020, a Divisdo de
Fiscalizacdo de Obras — DIFOB implementou a revisdo 01 da RAD-DGLOG-
083, referente ao procedimento “Acompanhar garantia de obras de prédios do
PJERJ”, em atendimento a determinacéo do Nucleo de Auditoria Interna — NAI.

5. DGLOG-DIMAN

> Obras Concluidas

o Reforma do Hall de Acesso aos Elevadores — Lamina | - Capital
A reforma contemplou a recuperacéo e polimento do piso, troca dos revestimentos das

paredes, substituicdo do forro do teto e repaginacdo das luminarias, substituicdo dos batentes
dos elevadores por aco inox e a reforma dos balcfes da portaria.

¢ Reforma dos Elevadores — Elevador 02

A reforma contemplou a modernizag&do do equipamento, bem como a reforma e troca
dos revestimentos da cabine.

e Reforma dos banheiros publicos do 9° pavimento

A reforma contemplou a melhoria das condic¢des sanitarias, visando dar mais dignidade
aos usuarios do PJERJ, com a troca dos revestimentos de piso, paredes e teto, aumento da
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performance da iluminagao e instalagdo de torneiras tipo “Pressmatic”, as quais permitem maior
economicidade na utilizacdo da agua.

» Agquisicdo de Materiais / Equipamentos através de Processos Licitatorios

Foram deflagrados diversos processos licitatorios para aquisi¢do de materiais de obras
civis, instalacGes elétricas, rede de dados, ar condicionado, equipamentos de climatizacao,
transformadores elétricos, compressores, entre outros. Entre 0s processos movimentados,
temos:

01 (um) em elaboracao;

03 (trés) em licitagéo;

05 (cinco) licitados;

13 (treze) com Ata de Registro de Precos vigente;

15 (quinze) em andamento interno (DEENG, DEPAM, DELFA, etc).

Temos, portanto, um total de 37 (trinta e sete) processos para aquisicdo de materiais e
eguipamentos, através de compras licitadas.

> DGLOG-SEMOB INCENDIO

e FOrum Regional de Bangu — 13° NUR

Em 27/02/2020, apés a notificagdo de vazamento ocorrido no teto da sala da 12 Vara
Criminal, localizada no 2° pavimento do prédio do Juizado de Bangu, a equipe SEMOB Incéndio
realizou o primeiro atendimento para vistoria do Sistema Fixo de Protecdo e Combate a Incéndio
— SFPCI. Foi identificado o vazamento ocorrido no terrago/cobertura, na tubulagéo de succéo de
incéndio que abastece a rede de hidrantes da edificacdo e fechamento provisério dos registros
dos reservatoérios de agua potavel para estancar o vazamento. No periodo de 27/02/2020 a
19/03/2020, foram realizadas as agfes corretivas na tubulagéo de succdo da rede hidraulica de
combate a incéndio e acompanhamento da estanqueidade dos trechos substituidos, nos quais
foram identificados diversos pontos de oxidagdo/corrosdo avancada, gotejamento, e risco
iminente de rompimento. Mantido o trajeto original, ao todo foram substituidos aproximadamente
51,40 m de tubulag&o galvanizada 3” e conexfes. Também foram instalados 02 registros novos
para isolamento de trechos da tubulagdo, em caso de futuras manutencdes
preventivas/corretivas.

e F6rum da Comarca de Barra Mansa —5° NUR

A intervencdo corretiva no Sistema Fixo de Protecdo e Combate a Incéndio — SFPCI
da edificacdo tem por objetivo a execug¢do de novo trecho da tubulagdo de incéndio para
alimentacgdo de hidrante localizado no interior da cantina do férum, hoje desativada. As vistorias
ocorridas em dezembro de 2019 possibilitaram o estudo do trajeto da tubulagéo a ser executada
entre a Sala Regime Especial de Trabalho & Distancia e a Cantina. No periodo compreendido
entre 04/02/2020 e 18/03/2020, foram executadas as Etapas 1 e 2 da intervencdo. A Etapa 1,
compreendeu a instalacdo de aproximadamente 12,78 m de tubulagdes novas 2 V2", em trajeto
aéreo iniciado sobre o forro da sala de trabalho a distdncia e conduzido na area externa até o
limite entre a fachada principal da edificac&o e a circulacao de veiculos. A Etapa 2, compreendeu
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a instalagédo de aproximadamente 24,65 m de tubulagdes novas 2 %", no trecho entre o hidrante
da cantina e a circulacéo de veiculos, em trajeto aéreo sobre o telhado da cantina. Ao todo, foram
instalados cerca de 37,43 m de tubulagéo galvanizada 2 2" e conexdes necessarias ao trajeto.
Os devidos testes foram realizados para atestar a estanqueidade dos trechos executados. A
Etapa 3, iniciada em 29/06/2020, tem por objetivo a interligacdo das tubulacdes instaladas nas
Etapas 1 e 2, e compreende a execucédo de trecho enterrado sob a circulacdo de veiculos, de
aproximadamente 13,83 m. Ao todo, a nova linha de alimentagdo do hidrante da Cantina tera
cerca de 51,26 m de tubulagao galvanizada 2 %" instalada, ap6s a concluséo da etapa final.

e Fo6rum da Comarca de Volta Redonda — 5° NUR

A intervencgao corretiva no Sistema Fixo de Protecdo e Combate a Incéndio — SFPCI
da edificacdo tem por objetivo a substituicdo de trechos danificados da tubulacdo que
apresentaram varios pontos de vazamento, para recuperacdo da estanqueidade da rede
hidraulica de combate a incéndio. A Etapa 1, realizada entre 10/10/2019 e 05/12/2019,
compreendeu a instalagdo de aproximadamente 86,23 m de tubulagbes novas 2 72", no trajeto
sobre o forro da sala de apoio do DEENG/trecho aéreo externo suportado no muro até o acesso
da Carceragem/trecho aéreo interno Carceragem/trecho aéreo interno Zeladoria. Apés esta acao
corretiva, foi possivel observar na fatura do consumo de agua do férum referente a novembro/19,
uma economia de aproximadamente 36% em relagdo ao consumo do periodo anterior a
intervencgéo realizada na rede de combate a incéndio. A Etapa 2, realizada entre 25/11/2019 e
31/01/2020, compreendeu a instalacdo de aproximadamente 94 m de tubulagdes novas 275,
entre o trecho aéreo externo suportado no muro lateral ao acesso da Carceragem até a fachada
frontal da Subestacéo. Ao todo, foram instalados cerca de 180,23 m de tubulagé@o galvanizada
22" e conexdes necessarias ao trajeto. Os devidos testes foram realizados para atestar a
estanqueidade dos trechos executados. A Etapa 3, a ser realizada, compreende a execuc¢ao do
trecho final da tubulacdo de aproximadamente 12 m, sendo em parte aéreo e externo em frente
a fachada frontal da Subestacado, e em parte enterrado, interligando a tubulagdo executada ao
hidrante de recalque préoximo ao acesso de pedestres. Ao todo, a intervencéo corretiva no Férum
terd cerca de 192,23 m de tubulagédo galvanizada 2 V2’ instalada, apds a conclusédo da etapa
final.

» Controle de atendimento de solicitacfes de servigo e compras no Sistema SIM

Ordem dg servigos Ordem de Compras
(01/01/2020 A 31/06/2020) (01/01/2020 A 31/06/2020)

Permanecem abertas fechadas SEMOB 2243

SEMOB 4651 6778 SEMEQ 934

SEMEQ 607 9406 SELOG 787

SELOG 3723 9031 Total 3964

Total 8981 25215
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DGLOG/DEPAM: DEPARTAMENTO PATRIMONIO E MATERIAL

Mudancas e Remanejamentos: o gréafico abaixo demonstra as mudancas e remanejamentos
ocorridos no primeiro semestre de 2020 nos gabinetes de Desembargadores e Juizes ou
serventias pelo SEMOP, cujo total foi igual a 120 (cento e vinte). Tais servicos decorrem da
necessidade de otimizacado de espaco fisico, alteracdo de layout e/ou obras. Pode-se observar
que, no primeiro semestre de 2020, houve uma redugdo na quantidade de mudancas e
remanejamentos, comparando-se ao 1° semestre de 2019, cujo quantitativo foi igual a 351, em
consequéncia das medidas excepcionais adotadas pelo TJERJ com o advento da crise

pandémica provocada pelo virus Sars-CoV-2.

R OR10O ] OP DA
Jan |[Fev [Mar |Abr Mai |Jun|Jul |Ago|Set [Out |Nov |Dez
Remanejamentos 34 34 39 |N/A 1 1
Internos
Mudanca de Foros 0 0 0 0 0 0
Mudanca
. . 6 3 0 N/A 0 0
Serventia/Gabinete /
Servicos Diversos 0 0 0 0 0 0
Servicos
0 0 0 0 0 0
Cancelados
T 1 i
ota' de Servicos 40 37 39 0 3 1
realizados
m|Jan || FeVs| Mar
ao | 37 || 39
1900ral
1900ral
1900ral
Mai
1900ral Abr 33' Jun Ago ﬁ Out | Nov Dez
0 1 gl H [ \ i
Dez
1900ral

Guia Verde: Revisdo geral e atualizacdo do Guia Verde por meio do SISMAT, e sua respectiva
disponibilizacdo no sitio eletrénico do TJRJ de mais informagdes relacionadas aos materiais
sustentaveis, como as caracteristicas técnicas dos produtos e as justificativas legais que
motivaram a sua insercao no Guia, melhorando o acesso ao publico interno e externo.

Cabe ressaltar que a eventual perda da caracteristica que ensejou o enquadramento do produto
no Guia Verde implicara na sua imediata retirada da listagem do sistema, que conta atualmente
com 800 (oitocentos) itens sustentaveis.
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Ademais, convém lembrar que no ano de 2019 foi adotado o Processo Eletrénico Administrativo
(SEI), que resultou em consideravel queda na utilizacdo de papel A4, além do controle
sistematico na quantidade de resmas utilizadas em cada Servico e Divisdo deste Departamento.

Por derradeiro, torna-se relevante destacar a edigdo do AVISO TJ n°87/2019, publicado no
DJERJ em 25/10/2019, que trata da revisdo dos perfis de papel A4 e insumos para impressoras,
objetivando uma readequacao dos gastos destes materiais, em decorréncia da grave situacdo
financeira do Estado do Rio de Janeiro, além da observancia aos critérios da economicidade e
sustentabilidade.

REDISTRIBUICAO DE BENS PERMANENTES, MOBII:IARIOS USADOS E EM BOM
ESTADO DE CONSERVACAQO:

COMPARATIVO DE BENS REDISTRIBUIDOS - 2020
. (12 SEMESTRE)
j 146 178
Jan Fev Mar, Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O gréfico acima indica o quantitativo dos bens em bom estado de conservacdo que foram
retirados das unidades organizacionais, reformados, e redistribuidos para outras unidades,
seguindo-se, assim, diretriz da Administragdo Superior, conforme artigo 13, da Resolu¢édo TJ/OE
n° 28/2015. Cabe ressaltar que tal medida representa significativa contencao de recursos, ja que
novos itens deixaram de ser adquiridos, por esta Egrégia Corte.

Os quadros abaixo demonstram que, no exercicio de 2019, foi registrada a redistribuicdo de
30,52% de mobiliario retirado, e no primeiro semestre de 2020 a redistribuigdo foi de 41%,
destacando-se mais uma vez, a preocupacgdo deste Tribunal com a reducdo de gastos, a
sustentabilidade ambiental e econdmica.

2019
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem
9872 3013 30,52%
2020 (12 semestre)
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem
1441 597 41%
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Comparativo de bens Redistribuidos no Biénio - _ 0as%

1938ral ———————2019/2020———41%
” / ’ - 040%

1932ral - 035%
9_87203M
1927ral 030%

1921ral —— - 025%
- 020%
1916ral —
- 015%
1910 — 3.013 1-441
ral 1441 L 010%
1905ral — 597 - 005%
1900ra| r T 000%
1905ral 1905ral
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS =% REDISTRIBUICAO

Relevante informar que no periodo compreendido entre os meses de janeiro a junho deste ano
0 SEGRA realizou as seguintes atividades:

1) Foram atendidas 36 solicitagdes de servicos gréaficos ndo codificados diversificados (cartilhas
e revistas em cores, folders, cartazes, livros da EMERJ e etc).

Cabe ressaltar que nos meses de abril e maio as atividades do Servigco de Programacéo e
Producéo Gréfica foram paralisadas, em razdo da pandemia do novo Coronavirus, seguindo as
diretrizes estabelecidas pela Administracdo Superior. Assim, ndo constaram dados referentes
aos referidos meses.

INICIATIVAS RELEVANTES:

1) Aprimoramento, em conjunto com a DGTEC, do Sistema de Controle Patrimonial (SISPAT) e
do Sistema de Inventario (SISINVENT), que proporcionaram maior fidedignidade das
informacdes referentes ao patriménio do PJERJ e a reducao consideravel de baixas de bens por
extravios;

2) Gravagéao da video-aula “Agente Patrimonial do PJERJ”, disponibilizada em curso a distancia
(EAD), reconhecido pela ESAJ;

3) Capacitacédo continua dos funcionarios da Central de Apoio aos Agentes Patrimoniais e novas
atualizagbes do Manual dos Agentes Patrimoniais, como efetivos recursos de auxilio aos mais
de 4 mil agentes patrimoniais do PJERJ;

4) Incremento na gestédo de bens permanentes alocados no depésito da Praca da Bandeira, que
possibilitou maior controle fisico e mais celeridade para entrega e a retirada de patrimoénio em
todo o PJERJ;

5) Aprimoramento de técnicas para aumento do uso de materiais reaproveitados — itens antes
destinados a descarte ou a sucata — para reparos e confec¢des autorizadas de bens para o
PJERJ, o que gerou economicidade.
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DGLOG/DEIOP: DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA
OPERACIONAL

No primeiro semestre do ano de 2020, a Divisdo de Apoio a Foros Regionais e do Interior —
DEIOP/DIAFO desempenhou as seguintes acdes correlacionadas abaixo:

1) Participacdo junto ao DEPAM acerca da comunicacdo da entrega de Equipamentos de
Protecdo (Mascaras, Face Shield, Pulverizadores e Termdmetros) aos Servidores, Magistrados,
Estagiarios das Regionais e Unidades Organizacionais do Interior;

2) Participacéo junto ao DEPAM e DIMEX acerca da comunicagdo da entrega de Equipamentos
de Protecdo (Méascaras e Alcool gel) para os Oficiais de Justica no Estado do Rio de Janeiro.

3) Mutirdo de limpeza no Juizado do Torcedor e Grandes Eventos localizado no Sambédromo
durante o Carnaval;

4) Elaboracdo de comunicacdes visuais especiais — COVID 19, para atendimento as
necessidades das dire¢cdes dos Foruns e Magistrados, visando o melhor ordenamento dos
espacgos e orientacdo do usuario.

Esta Divisdo realizou visitas periddicas as comarcas do 13° NUR, e nas Unidades
organizacionais do 1°NUR, conforme disciplina o Ato Normativo 22/2011.

A Divisdo de Administracédo do Foro Central — DEIOP/DIFOR informou que muitos eventos
foram cancelados no 1° semestre de 2020 em fungéo da pandemia do COVID-19, resultando na
suspenséao das atividades, bem como na consequente redu¢éo de sua demanda.

EVENTOS DIFOR (JAN - JUN 2020)

MES OUTROS
JANEIRO 0 3 1 1 0 0
FEVEREIRO 0 9 4 0 1 1
MARCO 7 4 13 1 0 0 TOTAL GERAL
ABRIL 0 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0 0
JUNHO 0 0 0 0 0
TOTAIS 7 2 1 1

CCMJ CcaGlJ
0% 0% 0%
mJANEIRO HJANEIRO
B FEVEREIRO B FEVEREIRO
= MARCO = MARCO
H ABRIL H ABRIL
m MAIO = MAIO
mJUNHO mJUNHO
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No que concerne ao Servigo de Apoio Administrativo — DEIOP/DISOP/SEADM, cabe ressaltar
que houve continuidade ao trabalho iniciado em 2019 de aprimoramento, atualizacdo e
padronizacdo das informacdes, despachos e decisbes apostas nos processos administrativos,
bem como foram feitos novos ajustes na organizagao e rotinas de trabalho, de modo a garantir
maior clareza, eficiéncia e celeridade nos tramites processuais.

Quanto as permissdes de uso de area precedidas de licitacdo, foi realizado levantamento junto
aos sindicos das areas de permissdes que ndo estdo ocupadas, e, apés, foram tratadas cada
uma das informacBGes recebidas, acarretando a necessidade de abertura de diversos
procedimentos licitatdrios.

Ainda, no que se refere as permissdes de uso, foi feito planejamento para que as prorrogacdes
dos contratos em vigor e das novas contratages fossem feitas num prazo mais adequado para
os tramites processuais, bem como foram elaboradas sugestdes de alteragbes no termo de
referéncia de reprografia e cantina, e, também, foi criado um banco de dados visando coligir
informagdes para o aprimoramento da RAD.

J4 no que tange as contratacbes de servicos de responsabilidade deste DEIOP, foram
concentrados esfor¢os para serem iniciadas as tratativas das novas contratagdes com maior
antecedéncia, diante da experiéncia de que iniciar com 240 dias, conforme determina o Ato
Normativo n® 03/2019, ndo era suficiente. Destaca-se ainda, que o documento de referéncia
utilizado como base para as contratacGes de limpeza foi aperfeicoado.

Em relacdo ao Servico de Gerenciamento Ambiental e de Residuos - DEIOP/DISOP/SEGAM,
no 1° semestre de 2020, foram elaboradas e publicadas 11 (onze) edi¢cdes do informativo
“‘“DGLOG EM FOCOQ”, abordando temas como a prevencido de vetores de dengue e zika,
precaugcbes contra o coronavirus, além de conteddo sobre sustentabilidade, tais como:
reciclagem, consumo consciente de agua, papel e energia.

DGI. G j DGLQG o /
O‘ e Ezﬂz: ==

DENGUE, ZIKA E CHIKUNGUNYA
Vamos todos fazer a nossa partel

SEPARAGAO CORRETA DO LIXO
NAS COPAS

LIXO RECICLAVEL
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DGIQG e

CUIDADOS | " 'COMODESCARTAR __CUIDADOS DE HIGIENIZAGAO
ol | PESSOAL DURANTE AQUARENTENA

~~~~~ R

OURANTE A QUARENTENA
EVITE USAR

Nesse periodo, 16.761 kg de residuos reciclaveis deixaram de ser destinados aos aterros
sanitarios, contribuindo assim para o aumento da sua vida util e para a diminuicdo da demanda
por recursos naturais, na medida em que se abastece as industrias recicladoras para reinsergéo
dos residuos em suas ou em outras cadeias produtivas, em substituicdo ao uso de matérias-
primas virgens.

Resultado da Coleta Seletiva - Periodo de JAN de 2020 aJUN de 2020

16.761 kg

14.180 kg

1.947 kg
206 kg 428 kg

PAPEL

PLASTICO

METAL
OUTROS s
TOTAL
RECICLAVEIS

Os residuos reciclaveis sao destinados as Cooperativas de Catadores que formalizaram termo
de compromisso com o PJERJ, realizando a inclus&@o socioeconémica de catadores. Ao organizar
a cadeia produtiva da reciclagem com a inclusao dos catadores de materiais reciclaveis, o PJERJ
propicia condi¢des de trabalho adequadas, renda digna por seu trabalho e tem-se um exemplo
de desenvolvimento sustentavel, equilibrando-se as questées econdmicas com justica social e
sustentabilidade ambiental.

Importante ressaltar que as cooperativas foram obrigadas a suspender suas atividades a partir
do més de margo em raz&do da pandemia do covid-19, havendo previsédo de retorno dos trabalhos
a partir de agosto de 2020.
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No 1° semestre de 2020, o Servico de Alimentacdo — DEIOP/DISOP/SEALI realizou apoio
logistico voltado a alimentacdo em 47 eventos, dentre seminarios, foruns, eventos
comemorativos e culturais, casamento comunitario e simpdésios; somando-se a estes, outros 107
atendimentos de rotina a reunides com a presenca de magistrados.

Destaca-se que este Servico prestou 426 atendimentos de solicitacdes de créditos para Tribunais
do Juri de todo o Estado, justificados pela necesséaria continuidade do fornecimento de
alimentacdo aos operadores desta atividade jurisdicional, que se faz mister pela especificidade
da sua dindmica procedimental. Foram atendidas, também, outras 109 solicitagbes de crédito
para as Varas da Infancia e Juventude e do Idoso visando o apoio do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro aos jurisdicionados em situacdo de risco, como por exemplo idosos e menores
que na prestacao jurisdicional nas Unidades especializadas, demonstrem a necessidade de
alimentagao.

As equipes das unidades volantes da Justica Itinerante, que promovem 0 acesso a justica em
regides mais distantes e de maior demanda, receberam do SEALI neste semestre 185.621 copos
de agua mineral para serem consumidos durante os atendimentos.

As disposi¢Oes destes atendimentos sdo harmdnicas com os direcionadores estratégicos do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, vindos pela Resolu¢do TJ/OE/RJ N° 33/2015,
dentre os quais figuram os valores da transparéncia, do acesso a Justica, da responsabilidade
social e ambiental e da efetividade.

No que tange ao apoio aos Plantdes Judiciarios de 12 e 22 Instancias, que visam manter o
atendimento jurisdicional durante 24h, foram realizados 182 atendimentos de entrega de lanches
para a 12 Instancia, e 29 atendimentos aos Desembargadores de Plantdo da 22 Instancia, que
este SEALI executa sempre gque acionado.

Salienta-se que externamente, ainda foram prestados 35 apoios logisticos alimentares as

equipes do Juizado do Torcedor e Grandes Eventos (JECRIM) que presta o atendimento
jurisdicional em jogos e shows.

RIGER - RELATORIO DEIOP/DISOP/SEALI — 12 SEMESTRE -2020

JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO |JUNHO| TOTAL
41 61 5 0 0 0 107
3 37 7 0 0 0 47
9 14 12 0 0 0 35
79 145 202 0 0 0 426
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12 91 6 0 0 0 109
62 58 30 0 0 0 150
1 0 0 0 0 0 1
0 1 1 0 0 0 2

78.202 | 52.397 (38.618|8.222( 7.076 | 1.106 | 185.621

31 29 31 30 31 30 182

15 10 4 0 0 0 29

*AGUA MINERAL - QUANTIDADE UNITARIA DE EMBALAGENS DESCARTAVEIS
CONSUMIDAS

No que concerne a Divisdo de Movimentagao de Expedientes — DEIOP/DIMEX, tendo vista a
Implementacdo da ferramenta automatizada com utilizacédo do servigo do e-carta, que faz parte
do Projeto Estratégico do Poder Judiciario, denominado “Ampliacdo do Modelo de Gestao de
Divida Ativa”, e da instituicdo de uma Politica Publica na Cobranga da Divida Ativa do Estado
do Rio de Janeiro e seus Municipios, e ainda, entendendo que o atual cenario socioeconémico
nacional necessita de imperiosa unido de esforcos dos 6rgaos da Administracao Publica no
sentido de promover a¢des que garantam o bem estar social através de uma eficaz gestéo de
recursos publicos, ndo tem medido esforgos para o éxito do referido Projeto.

Desta forma, as equipes da DIMEX tém fiscalizado e monitorado seu desenvolvimento, buscando
solucionar junto & ECT as inconsisténcias na sua utilizagéo, conseguindo assim alcangar um bom
resultado com as unidades ja contempladas com a referida modalidade e-carta, conforme
demonstrado na planilha abaixo:

DIVIDA ATIVA - UNIDADES CONTEMPLADAS COM O SERVICO DE E-CARTA I

Valor tarifario do E-CARTA RS 13,44
2020
UNIDADES TIPO DE UTILIZACAO N® DO CARTAO
ITEM ORGANIZACIONAIS DE POSTAGEM QUANTIDADE
122 VARA DE FAZENDA PUBLICA E-CARTA 75015080 30 537
D ATIVA DE BELFORD ROXO E-CARTA B5140146586 {=i=}
3 D_ATIVA DE BOM JESUS DO ITABARPOANA E-CARTA 61401471 2 387
A D_ATIVA DE CABO FRIO E-CARTA 81401714 6 263
(=) D_ATIVA DE CAMPOS E-CARTA 61401854 1313
(=3 D.ATIVA DE DUQUE DE CAXIA: E-CARTA 61402168 3.101
7 D.ATIVA DE ITABORAI E-CARTA 61402273 1.121
8 D.ATIVA DE MACAE E-CARTA 61402567 3817
=] D.ATIVA DE MARICA E-CARTA 61402605 3 062
10 D. ATIVA DE NILOPOLIS E-CARTA 814026880 8 798
11 D._ATIVA DE NITERO! E-CARTA 61402800 551
12 D. ATIVA DE NOVA IGUACU E-CARTA 61402826 4.890
13 D_ATIVA DE QUEIMADOS E-CARTA 51402958 404
14 D. ATIVA DE SAQ GOMNCALD E-CARTA B1403113 159
15 D._ATIVA DE VOLTA REDOMNDA E-CARTA B140348 266
ToTAL
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Assim, com o Projeto em plena expanséo, a DIMEX tem a certeza de estar colaborando com o
sucesso deste Projeto Estratégico que trara recursos que serao revertidos em investimentos para
a sociedade.

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO (demandas ndo concluidas no
periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

DGLOG/DEENG:

1. Integracdo entre divisdes do Departamento de Engenharia:

» Rotinas Administrativas:

e RAD-DGLOG-090 REV 00: O procedimento descrito na minuta da RAD-
DGLOG-090 “Elaborar solicitacdo de alteracéo contratual para contrato de obra
do PJERJ” ja foi encaminhada ao DEGEP para avaliagdo e retornou para
revisdo pelas Divisbes do DEENG. Em funcdo da pandemia do Covid-19, as
solicitagbes de termos aditivos ao contrato de obra passaram a ser
encaminhadas por processo eletrénico pelo Sistema SEIl, ao invés de serem
juntadas aos autos do processo fisico de contratacdo e execugdo de obras.
Diante da alteragdo do procedimento, a minuta da RAD est4 sendo revista
pelas Divisdes para encaminhamento ao DEGEP.

e RAD-DGLOG-091 REV 00: O procedimento descrito na minuta da RAD-
DGLOG-091 “Ciclo de Formacéo e Execucao de Contratos Administrativos de
Obras do PJERJ” ja foi encaminhada ao DEGEP para avaliagéo e retornou para
revisdo pelas Divisbes do DEENG. Essa RAD busca integrar todas as
Divisbes/Departamentos envolvidos no ciclo de contratacdo de uma obra,
desde o seu planejamento, or¢camento, licitacdo até a finalizacdo de sua
execucgdo. Devido as diversas unidades que integram o processo, bem como
seus subprocessos nas RADs-DGLOG-082, 085, 089 e 090 que precisam ser
publicados em conjunto com a RAD-DGLOG-090, a demanda para sua
conclusdo necessitou de mais prazo e estd sendo revista para
encaminhamento ao DEGEP.

2. DGLOG-DIPLO

> Principais Projetos em Andamento:
¢ Projeto de Transferéncia da Central de Arquivamento (PROGER) — Comarca
da Capital;

¢ Projeto de Remanejamento do DEATE do 1° pavimento para o 3° pavimento -
Forum Central;
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e Levantamento cadastral em atendimento ao cronograma de sistema de
protecéo e combate a incéndio — Prédios com metragem inferior a 900mz;

¢ Projeto Executivo de Saneamento — Forum de Rio das Ostras (revisdo);

e Projeto Executivo para Padronizacdo de Seguranca Institucional e
Acessibilidade — Prédios do 4° Nucleo Regional (4°NUR):

= Forum de Belford Roxo;

= Fo6rum de Duque de Caxias;

» Prédio do Juizados Especiais de Duque de Caxias;
= F6rum de Guapimirim;

= F6rum de Japeri;

= F6rum de Magé;

= F6rum de Nova lguacu;

= Prédio dos Juizados Especiais de Nova Iguacu;
= Férum de Queimados;

= Forum de S&o Jodo de Meriti;

»= Anexo ao Férum de Sao Jodo de Meriti;

= F6rum Regional de Vila Inhomirim.

e Cronograma para Atendimento para Instalacdo de Salas para Depoimento
Especial (NUDECA):

= Forum de Sao Joao de Meriti;

» F6rum de S&o Gongalo;

» F6rum de Jacarepagud;

» F6rum de Angra dos Reis;

= F6rum de Campos dos Goytacazes;
» F6rum de Itaguai;

= F6rum de Itaperuna;

= Forum de Vassouras;

= Forum de Cabo Frio;

* F6rum de Macaé.

e Cronograma de Atendimento para Instalacdo de Salas para Centro Judiciario
de Solucdes de Conflitos (CEJUSC):

= Forum de ltalva;
» F6rum de Itaguai;
» F6rum de Angra dos Reis;

= Forum de Vassouras;
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= Forum de Mendes.

o Levantamento Cadastral e Atualizacdo dos Arquivos Referente as Fachadas
para Subsidiar a Manutencao - Prédios do PJERJ;

e Levantamento Cadastral e Atualizagdo dos Arquivos Referente as Areas
Construidas e Uteis para o Termo de Referéncia para Contratacao de Seguro
de PJERJ;

¢ Projeto de Ampliacdo da Sala de Audiéncia de Custddia Cadeia Publica Franz
de Castro Holzwarth — Comarca de Volta Redonda,;

e Projeto para Remanejamento do VI Juizado Especial Civel da Gavea para o
Forum Central;

e Projeto Executivo para Desenvolvimento dos Letreiros Luminosos — Comarca
da Capital - Férum Central, Laminal e I,

e Projeto Executivo do Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio - Forum
Regional da Regido Oceanica (revisao);

e Memorial Descritivo para Subsidiar Informagbes do TR (contratacdo dos
servicos de inspecdo e revisdo das esquadrias de aluminios e juntas
perimétricas) - Lamina lll, Lamina IV e Férum Central — Comarca da Capital,

¢ Projeto para Transferéncia e Readequacéo do Cartorio da Divida Ativa de Nova
Friburgo (localizado no prédio da Avenida Alberto Braune, 224 — 2° pavimento
para prédio localizado na Avenida Euterpe Friburguense 201) — Comarca da
Nova Friburgo;

e Projeto para Ampliagdo dos muros dos fundos e laterais da Carceragem do
Férum Regional de Bangu;

e Termo de Referéncia para Licitacdo dos Seguros dos Prédios do PJERJ.

» Desenvolvimento de Manuais de Padronizacdo de Projetos Executivos de
Arquitetura para Novas Constru¢cdes e Reformas de Prédios do TJERJ e
desenvolvimento de Caderno de Detalhes Padréo de Arquitetura.

3. DGLOG-DIPCO

» Rotinas Administrativas:

e RAD-DGLOG-082 REV 01: No primeiro semestre de 2020, a Divisdo de
Planejamento, Cotagéo e Orgcamento — DIPCO ap0s a implementacdo da RAD-
DGLOG-082 REV 00, referente ao procedimento “Orgar Precos e Servigos de
Engenharia”, realizou reunides de alinhamento com toda a equipe e diversos
Departamentos da DGLOG para sua primeira revisdo. A revisdo contempla a
criagdo dos FRM-DGLOG-01 REV 00 “Projeto basico obras de engenharia” e
FRM-DGLOG-02 REV 00 “Solicitagao para composi¢ao de custos de itens nao-
planilhados” da RAD, que estdo sendo atualizados de forma sistemética para
ciéncia e validagdo do DEGEP.
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e RAD-DGLOG-089 REV 00: A DIPCO encaminhou também a minuta da RAD-
DGLOG-089 REV 00, referente ao procedimento “Cotar Materiais,
Equipamentos e Servigos de Engenharia”, para ciéncia e validacdo da DEGEP.

4, DGLOG-DIFOB

» Servicos em Andamento:

A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras — DIFOB, fiscalizou a execu¢cdo no primeiro
semestre do ano de 2020 dos seguintes servicos:

e Fornecimento de 01 (uma) unidade resfriadora de liquido de capacidade
efetiva minima de 250 TR, com condensacédo a ar e de compressores do
tipo parafuso elétrico, com prestacdo de servico de instalacdo dos
equipamentos, no prédio do Forum Regional da Regido Oceéanica na
Comarca de Nitero6i: servico iniciado em 29/10/2019.

- Valor total contratado de equipamentos: R$ 520.000,00
- Valor total contratado de instalagdo: R$ 375.398,97
- Prazo de contrato: 180 dias

Substituicao de chiller que se encontra ha 14 anos em operagao e exposto a agentes
atmosféricos, ndo apresentando mais condi¢cdes de atender a demanda térmica e de manter as
condi¢cbes de conforto do Férum.

Foi encaminhado pela equipe fiscal a solicitagdo da 12 alteragdo contratual, devido a
suspensdo de 120 (cento e vinte) dias solicitado pela contratada devido ao Covid-19, sendo esta
paralisacdo autorizada pela Administracdo Superior do PJERJ e publicada no dia 06/04/2020.

A contratada retomou as atividades em junho de 2020, realizando os servicos de
icamento no dia 01/06/2020. O chiller antigo foi retirado e o0 novo chiller posicionado na cobertura,
realizando neste momento a instalagdo das novas molas de amortecimento para minimizar a
vibragdo. Durante a semana prosseguiu com a preparacao e instala¢do dos sistemas hidraulico e
elétrico, realizando a instalagdo e troca de componentes necessarios ao correto funcionamento do
novo equipamento. tendo sido realizado. O startup do novo chiller foi realizado no dia 04/06/2020,
pelo profissional habilitado da Carrier sendo acompanhado também pela equipe da DIMAN - Ar
condicionado, que participou do treinamento operacional no mesmo dia.

Na semana seguinte, foram realizados os acabamentos e reparos apontados pela
equipe fiscal. Devido a feriados municipais decretado em Niteréi no periodo de 15/06 a 17/06/2020,
iniciou-se no dia 18/06/2020 a operacdo assistida do equipamento, que consiste no
acompanhamento do funcionamento do chiller novo pela contratada, visando atuacdo imediata
caso ocorra alguma falha.

O chiller antigo foi doado a ABATERJ pelo processo n° 2019-0607812, sendo retirado
pela mesma no dia 22/06/2020.
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patio do Forum

Chiller antigo retirado pela ABATERJ
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e Compra de 05 (cinco) unidades resfriadora de liquido - Chiller, com
prestacdo de servigo e instalacdo, no prédio do Forum Lamina lll: servico
iniciado em 26/11/2019.

- Valor total contratado de equipamentos: R$ 2.827.000,00
- Valor total contratado de instalacdo: R$ 1.133.000,00
- Prazo de contrato: 270 dias

Substituicdo dos chillers que foram instalados em dezembro de 2006, operando
initerruptamente até os dias atuais, ou seja, estdo ha quase 13 anos em funcionamento. Os
equipamentos estao no fim da sua vida util, sem confiabilidade operacional e elevado custo de
manutencdo, sendo recomendada a sua substituicao.

Com a entrega do primeiro equipamento, foi iniciada a primeira etapa e realizada a
substituicdo do chiller 4, procedendo com a instalagdo e monitoramento.

Posteriormente realizou-se a preparacao e retirada do chiller 3 antigo, sendo os chillers
3 e 5 novos entregues pelo fornecedor e ja icados e posicionados no local pela Contratada na
mesma data. Também houve a substituicdo das eletrocalhas e dos cabos do chiller 5.

A contratada realizou a instalacdo hidraulica e elétrica do chiller 3. Procedeu a
continuidade da instalacdo dos novos trechos de eletrocalhas e realizou corre¢cdo no barramento
do quadro da CAG para a instalacdo dos novos disjuntores do chiller 5. Além de ter concluido o
lancamento e conexdes dos cabos alimentadores novos dos chillers 3 e 5 com o quadro da CAG.
Prosseguiu com o startup dos chillers 3 e 5 e realizou 0 monitoramento operacional desses dois
equipamentos durante a semana.

A retirada dos chillers 1 e 2 antigos foi realizada juntamente com o icamento e
posicionamento dos chillers 1 e 2 novos. A contratada realizou a instalagdo dos novos trechos
da tubulacado hidraulica e a conexdo com os novos chillers 1 e 2, além de ter concluido também
o isolamento térmico e protecdo mecanica destas tubulacdes. Paralelamente, instalou as novas
eletrocalhas e adequou as existentes para langamento dos novos cabos alimentadores. Logo em
seguida, realizou-se o startup e monitoramento dos chillers 1 e 2.

Com todos os equipamentos novos em funcionamento, deu-se inicio a substituicdo da
infraestrutura para os cabos de automacéo. Apos concluida a infraestrutura, os cabos novos para
o0 sistema de automacao puderam ser instalados.

Atualmente em fase final, a contratada procedeu com a limpeza da &rea da obra e
acabamento/pintura das estruturas existentes, iniciando também os reparos aos danos no
espaco entre os prédios Lamina Ill e TACRIM, ocorrido durante o icamento dos chillers 1 e 2.
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A R e R

Equipamentos antigos removidos Chillers novos posicionados na cobertura

Servigos de instalag&o dos chillers Chillers novos instalados e em funcionamento

> Rotinas Administrativas:

» Digitalizacao do Acervo Fisico de Processos de Contratacdo e Execucéo
de Obras parainsergdo no Sistema SEI: Em funcéo da pandemia do Covid-
19, foi agilizada a transicdo dos processos fisicos de contratacdo e execucao
de obras para sua insercdo como processos eletrénicos no Sistema SEI. A
DIFOB implementou a rotina para digitalizacdo de todo acervo de processos
fisicos de obras arquivados na Divisdo e assim permitir sua consulta e
andamento pelo Sistema SEI.

e RAD-DGLOG-084 REV 01: Em funcdo da pandemia do Covid-19, todo o
processo de "Medir Servicos Executados" descrito na RAD-DGLOG-084
precisou ser revisto. O processo de faturamento fisico foi substituido pelo
processo eletrbnico no Sistema SEI e 0 FRM-084-01 — Comunicacéo Interna,
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substituido pela comunicacgéo via e-mail. As alteragdes propostas para revisao
01 encontram-se em fase de elaboracéo pela DIFOB.

e RAD-DGLOG-085 REV 00: O procedimento descrito na minuta da RAD-
DGLOG-085 “Fiscalizar a execucdo do contrato de obra do PJERJ” ja foi
encaminhada ao DEGEP para avaliacao e retornou a DIFOB, para revisao. A
RAD foi revisada e por se tratar de subprocesso do Ciclo de formagéo e
execucédo de contratos administrativos de obras do PJERJ, descrito na RAD-
DGLOG-091, aguarda sua revisao para prosseguimento.

= DGLOG-DIMAN

» Obras em Andamento
e Reforma dos Elevadores — Elevador 05 e 01

A reforma destes elevadores encontra-se em andamento. Os demais elevadores ainda
estdo em fase de programagcao.

» Termos de Referéncia/ Projetos Bésicos em Elaboracéo

A DIMAN esta desenvolvendo 06 (seis) TR’s / PB’s, os quais encontram-se atualmente
em fase de elaboracdo. Através de reunifes entre as equipes da DIFOB, DIMAN e DIANC, estédo
em fase de aperfeicoamento. S&o eles:

o PB para Retrofit de Compressores Centrifugos do Prédio da Lamina I,

e TR para Manutengé@o de Ar Condicionado, Ventilagdo Mecéanica e Exaustéo,
por postos de trabalho;

e TR para Manutencéo Elétrica e de Rede Logica, por postos de trabalho;

e TR para Manutencéo de Chiller para Absorgéo a Gas, para os Foruns de Belfort
Roxo, Pavuna, Jacarepagua e Barra Mansa;

e TR para Manutencédo e Operacgéo da ETE de Barra Mansa;

e TR para Customizacao, Suporte e Aquisi¢do de Licengas - IFS — Latin.

DGLOG/DEPAM:

» Os autos do processo n°® 2009-0254329, que trata de reformas no Depdsito da Praca
da Bandeira, encontram-se na DGSEI/DICIN, em razdo do despacho exarado no dia
20/02/2020: “Para esclarecer se ha bens de sua responsabilidade patrimonial, no
Depo6sito da Praca da Bandeira, passiveis de doagéo ou descarte”. Cumpre acentuar
que os referidos autos foram recebidos pelo citado Setor no dia 09/03/2020.

» Nao foram realizadas melhorias na Divisdo do Almoxarifado, objetivando a separacdo
dos materiais inflaméveis, por razdes de seguranga. O Processo n° 2012-0055944, ora
apensado ao de n° 2005-0179514, cujo objeto é a construcdo de setor destinado a
estocagem de materiais, encontra-se, na Divisdo de Manutencdo (DIMAN), onde foi
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gerada a ordem de servico n°® 213434, solicitando o projeto de seguranca contra
incéndio e panico do Almoxarifado de Niteréi.

DGLOG/DETRA:

» Localizacdo de espaco adequado para sediar o Departamento de Transportes de
maneira a reunir todos 0s seus setores em uma unica localidade;

» Pintura da sala do Servico de Controle de Contratos de Transportes — SECET,
solicitacéo realizada em 27/08/2019 com abertura de OS n° 186872.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

DGLOG/DECAN:

Planilha Demonstrativa de Economicidade nas Locacoes
Prazo do Economia Total
Valor Mensal do Valor Mensal do Porcentagem de N A
Locagdo . Desconto N Economia Mensal (considerando o perfodo
Aluguel Vigente Aluguel com Desconto (Frasesy Economia Mensal de descontp)
Rua Conde de Bonfim 255, loja 116 -
Tijuca, Rio de ] aneiro R$ 27.325,53 R$20.494,14 3 -25,00% R$ 6.831,39 R$ 20.494,17
(VIll J uizado Especial Civel)
Rua Senador Furtado n? 08, salas 201
a 204, antiga sobreloja, Praga da <
Bandeira, Rio de | aneiro R$ 18.000,00 R$ 12.600,00 2 30,00% R$ 5.400,00 R$ 10.800,00
(IX ) uizado Espacial Cfvel)
Estrada Rio-S&o Paulo, Km 41 - lojas
101 a 111 e sala 203, Seropédica
(Férum / Sala de Légica e Oficiais de R$ 14.269,56 R$ 9.988,70 4 -30,00% R$ 4.280,86 R$ 17.123,44
) ustica / 22 Vara de Seropédica)
Estrada Rio-S&o Paulo, Km 41 - sala
302, Seropédica g
(Cadastro de Divida Ativa da Comarca R$ 1.447,00 R$ 1.012,90 4 30,00% R$ 434,10 R$ 1.736,40
de Seropédica)
Rua Senhor dos Passos, 37, S&o | 0sé
do vale do Rio Preto R$ 6.300,00 R$ 5.670,00 6 -10,00% R$ 630,00 R$ 3.780,00
(Férum)
Loteamento ) ardim Balneério, Lote
02, Quadra 70, Maricé R$ 4.633,06 R$ 3.706,45 7 -20,00% R$ 926,61 R$ 6.486,27
(Cadastro de Divida Ativa de Maric4)
Valores totais economizados em razdo das negociacdes procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD em raz&o da Pandemia Covide 19 - RS 60.420,28
atualizado até 30/06/2020 e
OBS: No caso da redugdo do aluguel de Maricd, para fins de cdmputo do valor da economia total, consideramos 7 meses, ou seja de junho/20 até dezembro/2020, ja que o locador estabeleceu como prazo o
fim da pandemia.
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DGLOG/DEENG:

> UTILIZACAO DO SISTEMA SEI

A DIPLO passou a utilizar o Sistema SEI para o envio das plantas dos Projetos de Arquitetura e
Instalacdes. O envio de copias de plantas solicitadas é feito de forma virtual através do Sistema
SEI s6 sendo impressas quando realmente houver necessidade.

A DIFOB substituiu o processo fisico de faturamento de obras pelo processo eletrdnico, o
formulario Comunicacéo Interna pela comunicacgéo via e-mail e a instrugédo de termo aditivo no
processo fisico de contratacdo e execucdo de contrato pela instrugdo de processo eletrénico de
solicitacdo de alteracdo contratual.

As mudancas nas duas DivisGes geraram reducao no gasto de papel e tinta para impressao de
memoérias de célculo, composi¢cdes de custos, relatérios fotograficos, projetos e outras
documentagdes necessarias para instrucdo dos autos fisicos.

> MIGRACAO DE ARQUIVOS DOS PROJETOS PARA OS SERVIDORES DA DGTEC

A DIPLO e a DIFOB, em janeiro de 2020, iniciaram o processo de migracdo dos arquivos de
servidores locais para o servidor //TJERJ204/DGLOG-DEENG/DIPLO// e /ITIERJ204/DGLOG-
DEENG/DIFOB//. Alguns servidores locais foram retirados pela DGTEC e outros seréo retirados
apos a conclusdo da migracéo. Tal evento promoveu a seguranca dos dados e promovera a
economia com manutencdo preventiva dos equipamentos de informatica.

> IMPLEMENTACAO DA PLANILHA DE CONTROLE DE APROPRIACAO DE HORAS
TRABALHADAS NO DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS

A DGLOG-DIPLO com a planilha de controle de apropriagédo de horas trabalhadas acompanha
diariamente a produtividade da equipe por projeto, bem como a identificacdo e a correcdo em
tempo habil dos pontos falhos e dificuldades apresentadas no seu desenvolvimento. Resultando
assim, no aumento da eficiéncia e consequentemente na reducdo de custos das horas
trabalhadas por projeto.

> ATENDIMENTO AS DIRETRIZES TRACADAS PELO DEENG, NO PROCESSO SEI N°
2020 -0625141

A DIMAN elaborou relatério, através de reunifes virtuais e presenciais com as equipes de apoio
a Fiscalizacdo e encaminhou diversas propostas para andlise de implementacdes imediatas e
futuras, visando a necessidade de reducdo em suas despesas, tratada no citado processo. As
propostas contemplam itens que ja possuem uma grandeza de valores de economia e
possibilitam reducdes imediatas (layouts), itens que demandam estudos técnicos, para o
levantamento em valores e/ou percentuais, da economia a ser gerada, bem como itens que
aguardam manifestacdo da Alta Administracdo para prosseguimento e efetivacdo ou que se
resumem em sugestfes a serem adotadas, eventualmente, por outros Departamentos.
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DGLOG/DEPAM:

1) Os bens retirados das unidades do PJERJ sdo reformados, caso necessario, e redistribuidos
a outras. Essa medida atende a determinag&o contida no caput do artigo 13 da Resolucao
TJ/OE/RJ n°, 28/2015 (utilizacdo prioritaria de bens usados para atendimento as demandas) e
representa economia de recursos com a nao aquisicdo de itens novos por compra. Nesse
primeiro semestre de 2020, aproximadamente 1/4 dos bens retirados das unidades do PJERJ
foram redistribuidos (1441 bens foram retirados e 597 foram redistribuidos;

2) Menor demanda por compra de matérias-primas novas. Aprimoramento de técnicas para
aumento do uso de materiais reaproveitados — dentre eles, itens destinados a descarte — para
reparos e confecc¢des autorizadas de bens para o PJERJ, 0 que gera economicidade.

DGLOG/DEIOP:

Mesmo com os problemas causados pela pandemia em razdo da COVID-19, a Divisao de
Movimentacao de Expedientes, alcancou uma reducdo de custos referentes a modalidade
postal nas comunica¢des administrativas judiciais, no valor de R$ 831.279,62 (Oitocentos e trinta
e um mil duzentos e setenta e nove reais e sessenta e dois centavos), referente ao periodo de
janeiro a junho de 2020, reiterando que nos meses de abril, maio e junho houve uma redugéo
significativa nas postagens em raz@o da pandemia. Essa economicidade € possivel em razéo da
orientacdo por parte da DIMEX, aos usuarios sobre a importancia da utilizacdo das
correspondéncias postadas em ambito municipal, da modalidade remessa local, substituindo a
modalidade registrada com aviso de recebimento.

Correspondéncias postadas na modalidad e de remessa local com comprovante de
entrega em substituicd o & Correspondéncias postadas na modalidade registrada
com Aviso de Recebimento

PERIODO - JAN 20 .A JUNHO 20 |

TARIFAS COM VIGENCIA ATE 30,01/ 2020

Custo das Corresp. postadas na modalidade de remessa local com comprovante de entrega Atré 20 gr RS 7,39

Custo das corresp. postadas na modalidad e registrad a com Awviso de Recebimento At 20 gr RS 13,35

TARIFAS COM WIGENCIA A PARTIR DE 31,/01/2020

Custo das Corresp. postadas na modalidade de remessa local com comprovante de entrega Até 20 gr RS 7,77

Custo das corresp. postadas na modalidade registrad a com Aviso de Recebimento Are 20 gr RS 14 75

Quantitativo de Correspondéncias postadas nas modalidades :

Economia dewvido & postage m

Registrada com AR Remessa Local de Remessa Local em substituicSo

& carta registrada com AR

jan/20, 654994 52 066 RS 310.313,365
feu/20 50.210 58 734 RS 409 963,32
marf20o 24105 9.113 RE 52 608,74
abry 20, 1451 1044 RS 7.287,12

maif20 2 338 1.828 RS 12 759,44
jung20| 5773 3018 RE 27 347,64

Total Economizado por postar Remessa Local

com comprovante de entrega em substituicio Rs 823 12?9’62
a carta registrada com Awviso de Recebimento
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DGLOG/DETRA:

Apresentacdo de 10 (dez) propostas para economicidade no ambito do PJERJ em razéo da
pandemia do COVID-19, quais sejam:

1) Suspenséo pelo prazo de 120 dias, com base no Art. 78, inciso XIV da Lei n°® 8.666/93,
do Termo de Contrato n°® 003/755/2019 (Processo Administrativo SEI n°
2019/0618.619), celebrado com a empresa VISION NET LTDA., cujo objeto € a
prestacdo de servicos de locacdo de equipamentos, sistema de gerenciamento,
localizacgéo e integragéo para rastreamento veicular (TELEMETRIA), o que n&o
impactaré na atividade fim do TIERJ;

2) Processo Administrativo SEI n°® 2019-0609875. Prosseguimento dos autos com a
imediata devolugdo dos 12 veiculos indicados, em razao de sua subutilizacdo, o que
gerard economia com combustivel em 12 meses no valor de R$ 105.552,00; com o
seguro no valor de R$11.915,85; e, reducéo de despesas com manutencao;

3) Suspenséo do convénio com a SEAP, onde o TJ continuaria com a manutencdo de 04
caminhdes que ja estdo em fase de concluséo e restando 04 que ainda estédo para iniciar;

4) Suspensdao de todos 0s convénios onerosos ao TJ pelo prazo minimo de 12 meses;

5) Termo de Contrato n° 003/585/2018. Objeto: Gestdo da frota. Abastecimento e
manutencéo veicular. Empresa TICKET LOG. Proposta de redugéo do valor do contrato
em 25%, uma vez que as despesas apuradas com combustivel e manuteng&o nos ultimos
24 meses nao vem consumindo o valor empenhado para o contrato;

6) Ampliar o estudo de economicidade tratado no processo administrativo n® 2019-0609875,
onde seriam levantados veiculos subutilizados para serem recolhidos ao DETRA, com
previsdo de recolhimento de 15 a 20 veiculos dos quais trariam economia nos itens de
combustivel, seguro e manutencdo; (gerado processo administrativo SEI n® 2020-
0636483);

7) Suspensédo da concessédo de crédito extra de combustivel as Autoridades pelo periodo
de 6 meses, além de ndo haver mais crédito cumulativo as autoridades;

8) No periodo de 12 meses passar a realizar as manutencdes em veiculos sem utilizar pegas
e equipamentos da linha de montagem, ou seja, pecas e equipamentos originais, o que
geraria uma economia de aproximadamente R$80.000,00. Cabe ressaltar que as
referidas pecgas e equipamentos sao aprovados pelos 6rgéos oficiais de certificagdo de
seguranca, o que garante a qualidade do produto;

9) Realizar uma vistoria no Departamento de Transportes para identificar equipamentos
elétricos que possam ser retirados das tomadas elétricas e assim trazer economia nos
gastos com as contas de energia;

10) O DETRA néo se utilizaria de postos de coberturas em 03 de seus 04 servigcos quando
das férias do pessoal administrativo trazendo uma economia anual aproximada de R$
107.232,15.
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ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Economicidade nas Locac¢fes procedidas pelo
DECAN/DIANC/SECOD no primeiro semestre de
2020.

R$ 60.420,28

Negociagdes realizadas nos contratos de prestagao
de servicos gerando economia para o PJERJ.

R$ 5.747.448,43

Economicidade gerada nos contratos com méo de
obra alocada com as revisdes em razéo da lei n°
13.932/19.

R$ 1.190.753,25

Total economizado por postagem “Remessa Local”
com comprovante de entrega em substituicdo a
carta registrada com Aviso de Recebimento.

R$ 831.279,62

TOTAL DE ECONOMIA OBJETIVA GERADA

R$ 7.829.901,58

8. SITUAGAO DOS RECURSOS

Topicos @ @ .

Observacoes

DGLOG/DEENG - A DIFOB atualmente
composta por 15 Engenheiros/Arquitetos sendo 8
terceirizados e 7 servidores, necessita de aumento
no quadro destes profissionais, tendo em vista a
previsdo de novas obras, conforme projetos do
Plano de Gerenciamento de Projeto (PGP) Plano de
Obras para o0 biénio 2019/2020 visando compor as
Equipes Técnicas de Fiscalizacao.

A DIPLO necessita de fortalecimento da Equipe de
Instalagdes. Para tanto, solicitou o aditivo ao atual

Pessoal

contrato de prestacdo de servicos para contratagdo
X de mais funcionarios para desenvolvimento de

projetos do Plano de Gerenciamento de Projeto
(PGP) Plano de Obras para o biénio 2019/2020.

A DIPCO necessita de fortalecimento da Equipe
gue conta com somente 02 servidores.

DGLOG/DEIOP - A DIMEX conta com 08 (oito)
servidores, 84 (oitenta e quatro) prestadores de
servico e 68 (sessenta e oito mensageiros) para
atender a toda movimentacdo de expedientes do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.
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DGLOG/DETRA - Existe uma caréncia crbnica de
servidores nas unidades da DGLOG, com énfase no
DETRA, tendo em vista que este Departamento
conta tdo somente com 10 servidores (quadro
efetivo e requisitados), fato que se agrava no caso
de gozo de férias dos servidores, por exemplo.

DGLOG/DELFA - Requisi¢bes junto a DGTEC,
referentes ao SISLIC, pendentes de atendimento.

DGLOG/DECOP - Com a utilizacdo da nova
planilha de retencdo elaborada pelo TRT/RJ (46
planilhas), por serem muito pesadas (em torno de
100 MB cada), constantemente temos problemas de
espagco para armazenamento, e, a solucédo
apresentada pela DGTEC foi para deletarmos, como
rotina, as versbes salvas automaticamente pela
Microsoft no Sharepoint. Contudo, todo o histérico
de valores retidos e liberados das empresas ficam
armazenados nas planilhas por pelo menos 5 anos.
Assim, precisamos de alguma alternativa mais
segura para minimizar a possibilidade de serem
deletadas as versdes corretas.

Tecnologia da . _
Informacéo DGLOG/DEENG - Suas divisbes necessitam de

licencas dos seguintes softwares para o melhor
X exercicio de suas atividades:

e MS Project: DIPLO, DIPCO e DIFOB para
planejamento e controle de obras; DIMAN
para planejamento, controle de obras e
servicos de manutencéo predial.

e AutoCad: DIFOB e DIMAN para analise dos
projetos e levantamento de quantitativos

o SKETCHUP e V-RAY: DIPLO para
modelagem de projeto em 3D e
renderizacao.

A DIFOB necessita para as Equipes Técnicas de
Fiscalizacdo do acesso a Internet para consulta a
especificacdo de materiais e servicos.

Quanto ao hardware, a DIPLO e a
DIPCOnecessitam de equipamentos para a
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consolidacdo do trabalho a distancia nas mesas de
trabalho do Centro Administrativo: cAmeras para os
computadores e fones de ouvido com microfones.
Estes equipamentos visam a comunicagao estre 0s
integrantes em

trabalho presencial com os em trabalho a distancia.

DGLOG/DEPAM - Alguns chamados abertos
junto a DGTEC, com pedido de urgéncia, ainda
pendentes de atendimento. Além disso, 0 Sistema
(SISMAT) tem se mostrado vulneravel,
apresentando falhas em diversas rotinas.

DGLOG/DEIOP - A DIMEX continua no aguardo
da solucéo de algumas prioridades junto a DGTEC,
tais como: Baixa das guias do SISCOMA dos
Orgdos externos (MP-DP-PGE); relatorio de
pendencias de envelopes no SISCOMA; pedido do
DEGEA - demanda conjunta SISCOMA X
ARQGER.

DGLOG/DETRA - Quanto ao quantitativo de
computadores disponiveis por pessoa a avaliagéo €
positiva, no entanto, ha pendéncias de
readequacdes em sistemas, ja solicitadas a DGTEC
e em fase de atendimento, pendéncias no
atendimento de substituigdo para computadores
mais eficientes.

DGLOG/DELFA - necessidade de manutencao
frequente no piso elevado.

DGLOG/DEPAM - O Almoxarifado de Niterdi
apresenta problemas estruturais, necessitando de
reforma, bem como de melhoria na climatiza¢éo da
area de depdsito.

E necesséria a construcéo de cobertura lateral para
recebimento dos caminhdes, evitando a
Infraestrutura X deterioracdo das mercadorias transportadas em
dias de chuva.
Nao h& local préprio e adequado para
armazenamento de inflamaveis, o que oferece risco
a seguranca. Cameras de vigilancia com defeito.
Possivel vazamento no sistema subterraneo de
combate a incéndio, conforme constatado em testes
realizados pela DEENG-DIMAN.
2. No Depésito da Praca da Bandeira, verifica-se
condicbes precarias de armazenagem, inclusive
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com materiais estocados em area de circulacao de
terceiros.

DGLOG/DEIOP — Com a entrega das novas
instalagbes da DIMEX, foi atendida a mais
importante necessidade desta unidade certificada.
Hoje com a readequacdo das instalacbes a
execucdo dos processos de trabalho ganham novo
animo.

DGLOG/DETRA — O DETRA encontra-se
fragmentado em 4 locais distintos (Santo Cristo,
Praca da Bandeira, Estacio e Praca XV) o que
prejudica a utilizagdo dos recursos humanos e
materiais. Falta espaco adequado para o
parqueamento dos veiculos.

Necessita substituicdo de bens moveis no SEMAV.
Houve mudanca de leiaute ho SECET portanto,

apintura da sala ainda n&o ocorreu e jA houve
abertura de solicitagédo para tal servico.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . N&o Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

Com o intuito de cumprir a sua missao, a DGLOG vem aprimorando todas as atividades
desenvolvidas no ambito desta Diretoria Geral, de modo a prover e gerenciar 0s recursos de
logistica para que as unidades organizacionais integrantes do PJERJ realizem a prestacéo
jurisdicional, e dessa forma atender com presteza todas as demandas das Unidades
Organizacionais que compdem este Poder.

N&o obstante todos os desafios encontrados, apds a declaragdo publica de pandemia
em relacéo ao novo Coronavirus pela Organizagdo Mundial da Saude — OMS, em de 11 de mar¢o
de 2020, a DGLOG néao deixou de atender a Administracdo Superior nas suas demandas.

Dentre as inciativas priorizadas pela Administracdo Superior do PJERJ para este biénio
2019/2020, foram definidos os Projetos Estratégicos retro discriminados e, quanto ao assunto
de obras/reformas/instalacdes, priorizou-se as demandas abaixo, nos termos explicitados no
item 2 deste documento.
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o Reforma para modernizacdo do sistema de ar condicionado do Férum da
Comarca de Cabo Frio;

e Servigo de fornecimento de tela de prote¢céo contra queda de placas de granito, a
ser instalada nas fachadas do Férum da Comarca de Teresopolis;

o Reforma do Hall de Acesso aos Elevadores — Lamina | — Capital;

e Projeto Executivo para Padronizacdo de Seguranca Institucional e Acessibilidade
— Prédios do 4° Nucleo Regional (4°NUR).

No decorrer deste periodo foi implementado o novo sistema de controle dos Projetos
Estratégicos, SISTEMA GRP, coordenado pelo GABPRES/DEGEP e pela DGPCF.

Quanto aos Indicadores Estratégicos, destaca-se:

v' O indicador que mede o indice de Incremento de Convénios celebrados com
instituicdes publicas, visa acompanhar o desenvolvimento do didlogo entre o PJERJ e
os Poderes Executivo e Legislativo e os 6rgaos representativos das fungdes essenciais
a justica, tendo como consequéncia a consecucgdo de objetivos de interesse publico. Em
andlise comparativa referente aos resultados alcangados nos exercicios de 2017, 2018,
2019 e primeiro semestre de 2020, verifica-se que 0s percentuais obtidos se mantém
equalizados. Enfatiza-se a necessidade do acompanhamento no desenvolvimento dos
convénios/ajustes, zelando pelo fiel cumprimento dos termos celebrados, respeitando os
principios, normas e valores constitucionais e infraconstitucionais.

v' O indicador que mede a Variacdo de custo licitado nas obras do PJERJ
(Readequacdo e Reforma), apresentou um aumento em funcdo dos acréscimos de
servigos aprovados pela Administragcdo Superior ndo previstos inicialmente e verificados
durante a execuc¢do da reforma no Centro Administrativo do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro e o inicio da obra Reforma de Retrofit da fachada do prédio do Férum
da Comarca de Teresépolis em 15/06/2020.

v" O indicador que mede a Variacdo de custo licitado nas obras do PJERJ
(Construcao e Compra), apresentou indice zerado porque o Fornecimento de Unidades
Resfriadoras de Liquidos para os prédios do Férum da Regido Oceanica na Comarca de
Niteréi e da Lamina Ill do Complexo Judiciario na Comarca da Capital, iniciados em
outubro e novembro de 2019, respectivamente, até o0 momento ndo apresentaram
alteracdo no contrato inicial.

v Indicador Estratégico de indice de Bens Permanentes Inventariados nas Unidades
Patrimoniais do PJERJ é de medicao anual. Este indicador visa ao aprimoramento da
confirmacdo da realidade fisica dos bens permanentes nas unidades patrimoniais do
PJERJ. No ano de 2019 o resultado atual do inventario ficou um pouco abaixo da meta
estabelecida. Neste ano de 2020 a Divisdo de Controle Patrimonial (DIPAT) propds a
Administracdo Superior por meio do Processo Administrativo SEI n°2020-0626424, um
novo cronograma, em razao da referida pandemia, do Inventario de Bens Patrimoniais de
2020. O principal objetivo consiste em evitar ou reduzir, eventuais divergéncias entre 0s
saldos contabeis (DGPCF) e os patrimoniais (DEPAM), que ocorreram nas prestacdes
anteriores. O Cronograma proposto esta sob apreciacdo da Administracdo Superior
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Quanto aos demais Indicadores Operacionais, estdo de acordo com os padrbes de
desempenho esperado, com resultados bastante satisfatérios. Os bons resultados obtidos nos
indicadores, sejam eles estratégicos, sejam eles operacionais sao reflexos da forte unido e
comprometimento de todos os integrantes da Equipe da DGLOG.

Por fim, ressalta-se o trabalho que vem sido desenvolvido no ambito desta DGLOG referente
a reducédo de custos, conforme especificado no quadro Destaques de Economicidade (item 7
deste relatério), com destaque:

v" As negociagfes realizadas nos contratos de prestacdo de servigos, gerando uma
significativa economia para o PJERJ no valor de R$ 5.747.448.43;

v' Economicidade gerada nos contratos com mao de obra alocada com as revisdes em
razdo da lei n°® 13.932/19, no valor de R$ 1.190,753.25;

v A Divisdo de Movimentacdo de Expedientes, alcangcou uma reducdo de custos
referentes a modalidade postal nas comunica¢des administrativas e judiciais no valor
de R$831.279,62. Essa economicidade foi possivel em razao de reiterada orientacéo
por parte da DIMEX aos usuarios, sobre a importancia da utlizacdo das
correspondéncias postadas em ambito municipal, na modalidade remessa local,
substituindo a modalidade registrada com aviso de recebimento.

v Total de Economia Objetiva Gerada, neste periodo, atinge o valor de R$
7.829.901,58.

Em apertada sintese, foram estas as principais acdes gerenciais da Diretoria-Geral de
Logistica no 1° semestre de 2020.
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ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verlfique no site do TJ R]_se a vers&o Impressa do documento esta atuallzada.
INDICADOR DE OBJ ETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OB) ETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG | ESTRATEGICO ‘| X INDICADOR DE PROJ ETO | DE TRABALHO ‘| | DA QUALIDADE
TEMA Estrutura predial, Logfistica e de Seguranca OBJ ETIVO ESTRATEGICO |(Aprimoramento logistico do PJ ER]
Indicador IE 29 — Indice de incremento de PROJ ETO, PROCESSO DE
INDICADOR convénios celebrados com instituigdes TRABALHO OU OBJ ETIVO DA o
publicas QUALIDADE
CRITERIO DE
FINALIDADE — ACOMPANHAMENTO Acumulado
" INDICADOR DE INDICADOR DE e
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO ‘l x | DESEMPENHO ‘I | INDICADOR DE EFICIENCIA‘l INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de convénios celebrados com instituicées publicas / total de convénios/ajustes celebrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA Mm
Planilha de
META N/D ORIGEM DOS DADOS Acompanhamento de LN DAL EJDE PERCENTUAL
i MEDIDA
Ajustes
51% 51% 50% 50% 51% 50% 52% 52% 52% 51% 52% 51% 51%
R jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
51% 51% 52% 51% 52% 52% 53% 53% 53% 53% 54% 54% 52%
2019 jan fev mar abr mai Jjun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
53% 52% 52% 52% 52% 51% 52% 52% 52% 54% 54% 53% 52%
=rEe jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
55% 55% 55% 55% 55% 55% HDIN/O! #HDIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020 Fonte: Planilha de P de
100% Ajustes EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: Planilha de Acompanhamento de Ajustes
LINHA DE 20% 100,00%
BASE 52% s0% 90,00%
0% 80,00%
60% s 70,00%
1 60,00% 539 o 549
RESULTADO s 5% | o0 | et 9Pl e
ATUAL © om 40,00%
m; 30,00%
] 20,00%
ol 10,00%
META N/D UNHADE BASE RESULTADO ATUAL META 0,00%
1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12
ANALISE Em andlise comparativa referente aos resultados alcancados nos exercicios de 2017, 2018, 2019 e primeiro semestre de 2020, verifica-se que os percentuais obtidos mantm-se
CRITICA equalizados.
ACOES Manter acompanhamento no desenvolvimento dos convénios/ajustes, zelando pelo fiel cumprimento dos termos celebrados, respeitando os principios, normmas e valores constitucionais e
GERENCIAIS |infraconstitucionais.
Responsével pela emiss&o do relatério: " Patricla Telxelra de Carvalho Responsével (aprovacéo e divulgag&o): " Franclsco Budal Data: ~ 07/07/2020
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PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a vers&o impressa do documento esté atualizada.
UNIDADE DGLOG INDICADOR DE OBJETIVO x INDICADOR DE I:‘F{Dolgéggg I?E Igl;;E?R/%RDIiE
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OERIETIVE) Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
’ ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO
INDICADOR Variacdo de custo licitado nas obras do PJER] (IE44) DEOTBF}Q_?IA\‘/LC;-'gAOU Fiscalizac&o da execucgé&o de obras licitadas de engenharia
QUALIDADE
L : = CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Readequac&o e Reforma) ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
e Trimestral ACOMPANHAMENTO w x | DESEMPENHO “ EFICIENCIA “ EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
= s Controle Geral de Obras UNIDADE
META Nao aplicavel ORIGEM DOS DADOS (CGO) DE MEDIDA Porcentagem
oe 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
1
10,68% 10,41% 10,41% 17,57% 17,57%
=% 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
17
17,56% 17,56% 22,06% 22,06% 22,06%
EVOLUCAO 1° TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
DO 2018
INDICADOR 22,30% 20,92% 20,95% 0,44% 0,44%
TS 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
0,86% -0,03% 1.14% 8,05% 8,05%
SERE 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
11,87% 14,69%
RESULTADOSENOIRERIOD.O) RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2018 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: CONTROLE GERAL DE OBRAS —— 2016 e 2017
Fonte: Controle Geral de Obras (CGO) 2018 e 2019
— 2020
LINHA DE 25.00% 9, T 069 069
8,05% 24,00% ;
BASE 22,00% - {
20,00% 20,00% 17,56% 17,56%
18,00% > —
14.69% 16,00% 17.57%
15,00% —=<,05 70 ) '
14,00% TT.87% T4.65%
RESULTADO o, 12,00%
ATUAL 14,69% 10,00% 8.05% 10,00% N B,05%
. 8,00% 10.,68% 10,419 1044 fe
6,00%
5.00% 4,00%
2,00% 2. 8B6Y SO 1,14%
o P ,03%
0.00% 0,00% 0,00%
META N/A LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META -2,00% 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
O grafico demonstra em indices a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitagcdo e o valor atualizado apds alteragdes contratuais que ocasionem acréscimo ou reducao ao contrato inicial.
ANALISE O percentual do indicador apresenta um aumento em fung&o dos acréscimos de servigos aprovados pela Administragdo Superior ndo previstos inicialmente e verificados durante a execucéao da
CRITICA reforma no Centro Administrativo do Poder judiciario do Estado do Rio de Janeiro e o inicio da obra Reforma de Retrofit da fachada do prédio do Férum da Comarca de Teresdpolis em
15/06/2020.
Desenvolver controle permanente de fiscalizacdo das obras de readequacao e reforma prediais. Ap6s estudo realizado pela Diretoria Geral de Logistica, ficou definido via e-mail no dia 28/03/19
ACOES que este indicador é préprio para os projetos do PJERJ ndo sendo alterada sua metodologia de calculo. Tal método considera os acréscimos e as redugdes apds alteracdes contratuais ao contrato
GERENCIAIS |inicial, visando apenas o acompanhamento financeiro dos custos das obras. Sendo assim o indicador ndo tem por objetivo acompanhar os limites de acréscimos dispostos no art. 65, | e § 1°, da
Lei federal n° 8.666/93.
Responsavel pela emiss&o do relatério: “"BRUNO COELHO SILVA Responsavel (aprovacé&o e divulgac&o): “FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL Data: ‘01/07/2020
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a vers&o Impressa do documento estéd atuallzada.

UNIDADE

INDICADOR DE OBJETIVO

INDICADOR DE

INDICADOR DE

] ‘ INDICADOR DE “

DGLOG X PROCESSO DE OBJETIVO DA

ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO VAL AL AEE
OBJETIVO

TEMA

Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

ESTRATEGICO

Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional

INDICADOR

Variacdo de custo licitado nas obras do PJERJ (IE44)

PROJETO, PROCESSO
DE TRABALHO OU
OBJETIVO DA
QUALIDADE

Fiscalizagcdo da execucado de obras licitadas de engenharia

CRITERIO DE

FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Construcdo e Compra) ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO ] x | DESEMPENHO EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
= 2 Controle Geral de Obras UNIDADE
N I I
META ao aplicave ORIGEM DOS DADOS (CGO) DE MEDIDA Porcentagem
oG 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
10,.37% 9.,79% 10,06% 7.92% 7.92%
oty 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE Resultado no Per.
9,11% 10,88% 10,48% 11,38% 11,38%
EVOSgCAO 2EnE 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE Resultado no Per.
INDICADOR 0,00% -0,02% -0,03% 0,00% 0,00%
SEae 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
0,00% 0,00% 0,00% 1,.53% 1,53%
o0 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
0,00% 0,00%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2019 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: CONTROLE GERAL DE OBRAS (CGO)
Fonte: Controle Geral de Obras (CGO)
— 2016 m——2017 2018
14.00% e 2019 et 2020
25,00% 2 ]
LINHA DE 1.53%
BASE 12,00% 10,889
SR 10,37% ' 10,48% —  11,38%
20,00% P —
10,00% p— ;K
10,06%
15,00% 8,00% o115 9,79% o - =
6,00%
RESULTADO 0.00%
ATUAL 10,00% o,
4,00% 0.00% 0,00%
2,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5,00% ’ /‘. 2EST A0
1,53% 0,00%
0,005 0,00% 0,00% 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE ‘ 42 TRIMESTRE
META N/A ' LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META -2,00%
_ O grafico demonstra em indices a diferenga entre o valor inicial do contrato da licitac&o e o valor atualizado apods alteracdes contratuais que ocasionem acréscimo ou reducdo ao contrato inicial.
ANALISE : B P . R B . P . Py P i~ P . P P
O indicador apresenta indice zerado porque o Fornecimento de Unidades Resfriadoras de Liquidos para os prédios do Férum da Regido Oceanica na Comarca de Niterdi e da Lamina Il do
CRITICA PP . P . 4 = o P
Complexo judiciario na Comarca da Capital, iniciados em outubro e novembro de 2019, respectivamente, até o momento ndo apresentaram alteragdo no contrato inicial.
Desenvolver controle permanente de fiscalizacdo das obras de construcdo predial e de compra. Apds estudo realizado pela Diretoria Geral de Logistica, ficou definido via e-mail no dia 28/03/19
ACOES que este indicador é préprio para os projetos do PJER] n&o sendo alterada sua metodologia de célculo. Tal método considera os acréscimos e as reducgdes apds alteragdes contratuais ao contrato

GERENCIAIS

inicial, visando apenas o acompanhamento financeiro dos custos das obras. Sendo assim o indicador ndo tem por objetivo acompanhar os limites de acréscimos dispostos no art. 65, 1 e § 12, da
Lei federal n° 8.666/93.

Responséavel

pela emiss&o do relatério: BRUNO COELHO SILVA

Responséavel (aprovagdo e divulgagao): “FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL

Data:

01/07/2020
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ANEXO Il - PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAIS

= |

UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA
INDICADOR
FINALIDADE

Med

(com anali

PERIODICIDADE

FORMULA [(£n® de dias corridos do Ciclo Pré-licitatdrio e Licitatorio)/(Zn® de
META N/A
2018 jan/as fev/is mar/18 abr/i8
MEDIA DE DIAS 425 785 242 342
2019 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19
EVOLUGCAO DO MEDIA DE DIAS 349 269 345 377
INEISAER 2020 jan/z2o0 fev/20 mar/20 abr/20
MEDIA DE DIAS 184 296 216 320
TOTAL DE LICITACOES 6 6 8 6
RESULTADO NO PERIODO Obs.: 1) em ifi nao e ia.
LINHA DE BASE o8 RESUMO DO ACOMPANHAMENTO
RESULTADO 2a6 200 298 246
META N/A B LINHA DE BASE | PERIODO ATUAL

DGLOG/DELFA

Controlar o Tempo Médio do Ciclo L

50 Mensal

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

Tempo Médio do Ciclo Licitatério

tatd

secritica a cada RAC)

INDICADOR DE
ACOMPANHAMENTO

© - entre autuacsdo até a hom

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copla Impressa a partir da Intranet 6 copla nao controlada.

INDICADOR DE PROCESSO
DE TRABALHO

INDICADOR DE PROJETO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBIJETIVO
DA QUALIDADE

RAD-DGLOG-023

e/ou pu do termo contratua

INDICADOR DE

x INDICADOR DE EFICIENCIA

DESEMPENHO

ORIGEM DOS DADOS

citagdes homologadas e/ou publicagdo do termo contratual)]

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

Aprimoramento Logistico do PJERJ

CRITERIO DE
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE
EFETIVIDADE

Acumulado

(mM) Menor

SENTIDO DE MELHORIA L

& Melhor

Dados extraidos da planilha | UNIDADE DE

eletrénica MEDIDA Pias

mai/is junsas jui/as ago/is set/18 out/is nov/is dez/is RESULT. NO PER
199 aao0 a1s 313 331 a07 256 240 367
mai/i9 jun/io jul/as ago/19 set/19 out/19 nov/i9 dez/19 RESULT. NO PER
286 206 235 325 310 238 387 251 298
mai/20 jun/20 jul/2o0 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 RESULT. NO PER
270 191 2a6
a 5 35
EVOLUGAO NO PERIODO
il ———
janszo revszo mar/zo abr/zo maiszo jun/szo jutzo agoszo sewzo ouuzo nowv/zo

- Linear (2020)

O indicador da RAD-DGLOG-023, que monitora o tempo meédio do ciclo licitatério total (servico, compra, obra e permissao), compreendido entre a autuacao do pedido autorizado para licitar e a data da

publicacdo da homologacao da

264 dias e 02 OBRAS, com tempo médio de 229 dias.

Analisando os numeros apresentados até o final de junho/2020, observa-se que con

ANALISE CRITICA _,icriores.

Varios fatores tem contribuido para este resultado, dentre eles:

a) a implementacao do S

respectivamente;

. s - Autusclo ot a | AutuscBo acd o
0 | e |
:

2or20 RP2020/001

(ET 134

ua havendo redugio no tempo meédio registrado para o

tema Eletréonico de Informagdes — SEI, a partir de janeiro de 2019;
b) a publicagéo, em fevereiro de 2019, do Ato Normativo n® 03/2019, que em seu ANEXO |
c) o tempo referente a fase interna da licitagcdo, tem apresentado reducao, em relacgao aos periodos anteriores, registrando-se nos meses de janeiro a junho: 40%, 57 %, 40%, 46%,

As acgbes gerenciais estabelecidas a partir da analise dos dados s&o as seguintes:

AGCOES
GERENCIAIS

1 - Monitorar e apresentar dados a DGLOG para adocdo de medidas que diminuam os tramites administrativos;
2 - Utilizar os tempos de referéncia definidos no Ato 03/2019, para que sejam uti
3 - Dar prosseguimento as agdes propostas pelo DELFA e aprovadas pela Adm

itagdo ou data da publicacdo do termo contratual/termo de permissdo ou ata de registro de pregos por objeto, registrou no 1°
para as 35 licitagcdes concluidas no periodo, distribuidas da seguinte forma: 25 COMPRAS (RM e RP), com tempo médio de 240 dias, e 08 CONTRATACOES DE SERVICOS, com tempo mé&dio de

semestre de 2020 a média de 246 dias,

lo total, quando comparado ao resultados dos anos

| estabeleceu prazos a serem respeitados para o ciclo licitatério na modalidade pregao.

37% e 26%

AuTaCEo aré o

O CIULL s AZJUR ac DELEA ao Tempo do "":."'p'l::_"f':_"":‘":':_:‘é Publoaglie de Tarrme o
UL ASIUR DELEA S L TP e Hormolomesio ormolomeslo
1 e 7 26 13 17 503 219
s g o 13 e B 176 =96
2 X s 16 1 EX 332 0%
1 E] E] ET 11e 19 315 10%
s za zo za 33 7 ELT Ere
& 14 o 2o 4 a0 782 FEe
18 E) z =1 13 =1 za6 Zase
& a o 27 a 2a az1 Foe
o o3 63 17 15 B a0 EET
11 = o 14 18 EFY 281 EET
B 2z 16 T o 27 3a3 2996
s 14 7 Er 14 15 zs0 o119
2 ETy = 21 11 7 220 o
a = 1 17 =1 14 zos =T
= & a as 28 a Z2aa =19

zados como base, visando estabelecer parametros de comparagio e andlise para todas as etapas do ciclo licitatério;
trac@o Superior Nno processo administrativo n® 2019-0609405, no SEI, no qual sugeriu-se, dentre outras med

as: a) A

dez/zo

Pré contracagio

implementacao de um Plano Anual de Capacitagaéo, que envolvesse todos os gestores e fiscais, assim como os agentes de licitagdo e contratos da DGLOG, nos termos do art. 75 do Ato Normativo TJ n°®

03/2019; b) Adogao obrigatéria pelos gestores e fiscais de contratos da

Responsavel pela emissao do r io: Ul

RIGER/DGLOG do 1° Semestre — 2020

da Silva Gomes Matr. 01/25789

Planilha de Calculo de Datas”; c) Adogao do SEl em sua plenitude.

TResponsavel (aprovacao e divulgacao): Tiago Da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01/27382

Data: O7/07/2019
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia n&o controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

DGLOG/ | INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DELFA ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO DE TRABALHO X DA QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Segurancga OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logistico do PJERJ
P R K PROJETO, PROCESSO DE
Tempo médio do Ciclo do Procedimento ’
INDICADOR P . TRABALHO OU OBJETIVO [RAD-DGLOG-022
Apuratdrio DA QUALIDADE
FINALIDADE Controlar o tramite do Procedimento Apuratério desd bimento no DELFA até a publicacio da decis3 CRITERIO DE Acumulad
ontrolar o tramite do Procedimento Apuratério desde o recebimento no até a publicagdo da decisdo. TGS cumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE A INDICADOR DE
ERIODICIDADE INDICADOR DE EFICIENCIA
EERlODICIDS Mensal ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO EFETIVIDADE
FORMULA [(=ne de dias corridos do Ciclo do Procedimento Apuratdrio)/(2n2 dos relatdrios instruidos e publicados)] SENTIDO DE MELHORIA |(mM) - Menor é melhor
Os dados foram extraidos |UNIDADE DE | .
META ORIGEM DOS DADOS
N/A de planilhas em Excel MEDIDA Dias
EVOLUCAO DO INDICADOR jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 RESULTADO NO PERIODO
MEDIA DE DIAS 89 100 165 142 110 121
TOTAL DE PROCESSOS 19 5 5 28 9 66
RESULTADO NO PERIODO Obs. 1: Espago em branco significa ndo ocorréncia
RESULTADO DO PERIODO EVOLUGAO NO PERIODO
LINHA DE BASE 91 200 250
200 165
142
150 150 100 110
2020 121 100
100 50
0 0 0 0 0
0
META N/A 50 - jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
B LINHA DE BASE |2020 —=—2020 —— Linear (2020)

Ao final do primeiro semestre de 2020 percebe-se que muito embora o tempo do ciclo total dos procedimentos apuratirios concluidos esteja acima da linha de base tida como
referencial, é possivel constatar que este tempo apresenta trajetdria de queda. Ressalta-se o més de margo, com resultado bastante negativo, entretanto, uma andlise apurada permite
ANALISE CRITICA |constatar que dois processos em especial tiveram tramitagdo atipica, tendo permanecido retidos nas unidades solicitantes do procedimento por tempo demasiado longo, o que elevou
a média de forma tdao impactante. Da mesma maneira, merece destaque o més de abril, onde, de forma inédita e por conta da pandemia do Coronavirus, nenhuma publicacdo de
decisdo foi possivel, resultado da suspensdo dos prazos processuais durante todo o més.

Prosseguir intensificando a conferéncia dos relatérios elaborados no SEGEP e o acompanhamento dos procedimentos encaminhados as demais unidades para a colheita de

ACOES GERENCIAIS K ~ R N
manifestacdes relativas as defesas apresentadas pelas contratadas.

Responsavel pela emissdo do relatério: Aidamar Navarro Campos Matr. 14/809.275 Responsavel (aprovagdo e divulgagio): Tiago da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01/27382 Data: 06/07/2020. |
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e L PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia néo controlada.
, INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECAN/DIANC INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO ) X QUALIDADE
ITEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ
INDICADOR Tempo Médio de Revisdo dos Documentos de Referéncia e elaboragdo do custo, contados a partir do recebimento da primeira minuta até a PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU RAD-DGLOG-027 - Revisar Documentos de Referéncia para Licitagdo Relativos a
aprovagdo do Documento pelo DECAN OBJETIVO DA QUALIDADE Contratagao de Servigos
Identificar o tempo médio da revisdo do Documento de Referéncia com elaboragdo do respectivo custo, tomando como parametro a data do recebimento do primeiro envio da minuta pela U.O.D. até a aprovagdo do CRITERIO DE
FINALIDADE . Status
Documento pelo DECAN, demonstrando os tempos médios tanto da U.O.D como do DECAN. ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE TRIMESTRAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO W X INDICADOR DE DESEMPENHO W INDICADOR DE EFICIENCIA W INDICADOR DE EFETIVIDADE
" = . : . " . Menor
FORMULA 3 (Data da liberagdo do processo pelo DECAN - Data do recebimento da minuta pelo SERER/nuimero de processos liberados pelo DECAN no periodo) SENTIDO DE MELHORIA Melhor
Planilha de
META SEM META ORIGEM DOS DADOS Movimentagdo UNIDADE DE Dias
MEDIDA
Processual
2020 12 TRIMESTRE _ 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE MEDIA (DIAS)
- Tempo Total 85 100 92
EVOLUCAO DO
INDICADOR Tempo DECAN 54 65 b
Tempo U.0.D. 31 29 30
RESULTADOS NO PERIODO Resultado por Diretoria Tempo Médio Trimestral - Em Dias eyl Ots]
= Tempo DECAN
o s Tempo U.OD.
= Quantidade de Processos
LINHA DE BASE 188 194 Linear (Tempo Tota)
200
-5
150 123 141
5 a4
RESULTADO ATUAL 100 100 52 L3
6459
50 2 F2
o
META SEM META GABPRES  NAI DGIUR  DGCOM  DGTEC ~ DGPCF  DGLOG  DGPES DGSEI DECAN  DELFA DEIOP DETRA  DEPAM  DEENG o
° i ° Tri 2 Tri o il d e
= 12 Trimestre = 22 Trimestre 3¢ Trimestre m 42 Trimestre 10 TRIMESTRE 20 TRIMESTRE 30 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
Verifica-se no grafico do tempo Médio do 22 Trimestre um total de 6 processos liberados com o tempo médio de 100 dias. No grafico que apresenta resultado por Diretoria verifica-se que a DGCOM apresentou o tempo médio de 92 dias e que esse tempo corresponde ao
Processo de Clipping que levou 133 dias de total do processo de revisdo no DECAN (32 no SERER, 27 na ASANC e 74 na UOD) e ao Processo de Arquivamento e Desarquivamento do DEGEA que levou 51 dias de total de revisdo no DECAN (12 no SERER, 10 na ASANC e 29 na UOD).
ANALISE CRITICA [A DGTEC apresentou o tempo médio de 123 dias e esse tempo médio corresponde ao Processo Suporte e Balanceadores BIG IP que levou o tempo total de revisdo no DECAN de 84 dias (28 no SERER, 35 na ASANC e 21 na UOD) e ao processo Assisténcia Técnica Storage DELL,
cujo tempo total de revisdo no DECAN foi de 161 dias (33 no SERER, 25 na ASANC e 103 na UOD). A DGSEI apresentou um tempo médio de 141 dias que corresponde ao Processo de Controle e Fiscalizagdo de Estacionamento que levou o tempo total de revisdo no DECAN de 141
dias ( 84 no SERER, 33 na ASANC e 21 na UOD) . Em relagdo ao DEIOP, o tempo médio de 59 dias corresponde ao Processo de Limpeza do 10 NUR, cujo tempo total de revisdo no DECAN foi de 59 dias ( 12 no SERER, 37 no ASANC e 10 na UOD).
Ressalta-se que o Processo de Controle e Fiscalizagdo de Estacionamento demandou do SERER um tempo acima do normalmente utilizado em suas revisdes, que gira em torno de 12 a 33 dias, considerando o volume de TRs em analise, sua complexidade, dentre outras causas. A
ACOES GERENCIAIS causa para esse tempo maior de revisdo pelo SERER foi identificada e analisada e a equipe foi orientada, pois no caso em tela as duvidas com a UOD foram sendo dirimidas por telefone e e-mails enquanto o TR permaneceu no SERER, o que normalmente ndo acontece, pois, nas
revisdes, as duvidas sdo dirimidas no procedimento de envio e recebimento do TR, o que faz com que a UOD entenda melhor os questionamentos, pois de posse do TR, a UOD consegue visualizar e fixar melhor o que esta sendo verificado, indagado e orientado. Com agéo!
gerencial, sugere-se manter a equipe treinada nas revisdes com aperfeicoamento em pesquisas e cursos dentro das possibilidade ofertadas.
Responsavel pela emissao do relatério: ~Marcia de Moura Ferreira (aprovaco e di ~Mércia Adriana M. de Siqueira Data:  01/07/2020
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PLANILHA DE INDICADORES
ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.
R CEEEEENTAL DIANC INDICADOR DE OBJETIVO TR EEER INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
Sae RCalcecione 1A ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ
% processos finalizados (dispensa e inexigibilidade) no PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR prazo padrdo (05 dias Uteis de tramite entre o recebimento| TRABALHO OU OBJETIVODA |Analisar e Instruir a Contratagdo Direta - RAD-DGLOG-030
e a liberagdo pelo SECOD). QUANDADE
FINALIDADE Reduzir o tempo médio entre o recebimento e a liberagdo do processo administrativo pelo SECOD para assegurar rapidez nas contratagdes. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  Acumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO1 INDICADOR DE DESEMPENHO ‘I X INDICADOR DE EFICIENCIA ‘I INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de processos liberados pelo SECOD no prazo padrdo/quantidade de processos liberados no periodo)*100% SENTIDO DE MELHORIA MM
. = e Planilha de Movimentag UNIDADE DE
META Liberar 90% dos processos no prazo padrdo (5 dias Gteis) no ano ORIGEM DOS DADOS antina ge Movimentacao Percentual
Processual MEDIDA
TR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
100% 100% 100% 100% 100% 98% 98% 98% 98% 99% 99% 99% 99%
EVOLUGAO DO PoTn jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
INDICADOR 100% 100% 100% 95% 94% 93% 92% 92% 90% 90% 91% 93% 93%
B2 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
100% 88% 60% 50% 67% 100% 79%
RESULTADOS NO PERIODO ;
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020 Fonte: Planilha de Movimentagdo
Processual 100%  100%
100% 100% ﬁf‘”""‘*@w(’% 100%4—100% B 1006 oghs—a—08v% 40896 99%6—=—99% = 9%
LINHA DE BASE 88% 100% =% 90% ~—~———]— / o8
90% 90% 95% | 94% 93 27 92% 3 5% 2018
88% ° 90% S0%% 91/
80% - —
70% - 80% — ) —— o
RESULTADO 60% - \#
ATUAL 100% 0% | 70% T — o
40% | 67% I
\\ ——— Linha de.
30% 60% 60% Tendéncia 2020
20% 1 \\/
10%
META 90% g; 50% 6%
o jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
ANALISE No més de junho foram finalizados 2 (dois) processos de contratacdo direta, todos liberados dentro do prazo estabelecido, representando o percentual mensal de 100% dos processos dentro do
CRITICA prazo, ficando acima da meta definida e da linha de base. O resultado acumulado foi de 79%, abaixo da meta definida, bem como do percentual da linha de base. Embora o resultado do indicador
ainda esteja abaixo da meta, verifica-se pelo segundo més consecutivo uma melhora no resultado em relagdo aos meses de marco e abril, periodo em que teve inicio o trabalho remoto.
ACOES Divulgar a equipe o resultado obtido, reforgando a necessidade de todos empreenderem esforgos para a adequagdo aos novos procedimentos adotados em fungdo da nova rotina de trabalho a
GERENCIAIS |distancia.
Al hl ]
Responsavel pela emissdo do relatério: Cristiane de Carvalho Maldonado Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Marcia Adriana M. de Siqueira Data: 06/07/2020
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m m @ PLANILHA DE INDICADORES
R —— DGLOG/DECAN INDIC:;’?ZRA ::G?;J)mvo o T ) . INDICAD?::: ;;c(z)cesso DE - INDICADglIJ( :LEI ;;:J':ETNO DA o
TEMA A Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJER)
INDICADOR Convénios/Ajustes Ativos no PJER) PROJE?Q;:E??:A);:S:Z::HO ey
FINALIDADE Demonstrar o quantitativo de convénios/ajustes ativos do PJER) CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Mensal ‘ INDICADOR DE ACOMPANHAMENTOW X INDICADOR DE DESEMPENHO “ _ INDICADOR DE EFICIENCIA 1 _ INDICADOR DE EFETIVIDADE _
FORMULA Quantidade de convénios/ajustes ativos no PJERJ SENTIDO DE MELHORIA nM
META Sem Meta ORIGEM DOS DADOS Relatério da DIANE UN“:I':::;EADE PERCENTUAL
TIPO jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov. dez Resultado no Per.
EVOLUCAO DO 2020 Convenios/ajustes com repasse 8 8 8 8 8 8 8
INDICADOR Total da Quanti de C ios/Ajustes Ativos 564 573 584 589 598 602 0 0 0 0 0 0 8
Percentual sem repasse 99% 99% 99% 99% 99% 99% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0%
Percentual com repasse 1% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 100%
RESULTADOS NO PERIODO
576 581 590 594
556 565
LINHA DE BASE
ANO 2019 601
RESULTADO ATUAL 602 |
8 8 8 8 8 8
META _ = = = = = =
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov. dez
Convénios/ajustes sem repasse ™ Convenios/ajustes com repasse
Constam no SISIMOV como convénios/ajustes formalizados até junho de 2020, 602 no total, sendo que 08, com repasse e 594, sem repasse. Foram formalizados os seguintes convénio/ajuste com repasse de verba: processo n? 2019/604.170
(Projeto Justica Pelos Jovens) e processo n2 2019/603.124 (Projeto Comegar de Novo), ambos com Agéncia Social de Talentos- AST. Os principais ajustes sem repasse foram: processo n2 2018/082.406 com o Tribunal Regional do Trabalho da 12
Regido e Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria-SEAP; processo n2 2019/038.076 com Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria- SEAP; processo n2 2019/056.393 com Municipio de Campos dos Goytacazes; processo
T 2020/613.256 com a Procuradoria Geral de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da Justiga; processo n® 2019/145.657 com a Federag¢&o Brasileira de Telecomunicag¢des-
CRITICA FEBRATEL e Conselho Nacional de Justiga- CNJ; processo n? 2020/618.969 com a Justica Federal de 12 Grau- Seg¢do Judiciaria do Rio de Janeiro e Tribunal Regional Federal da 22 Regido; processo n? 2018/231.481 com a Secretaria de Estado de
Policia Civil- SEPOL, com a Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da Justiga) e com a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro-DPGE processo n2
2017/025.808 com a Advocacia Geral da Unido- AGU; processo n2 2019/215.792 com o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial- SENAC/ARRIJ; processo n? 2019/618.839 com Municipio de Bom Jesus do Itabapoana; processo n? 2019/621.644
com Municipio de Maricéd e Conselho Nacional de Justiga- CNJ; processo n2 2019/630.993 com Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro-JUCERJA e processo n2 2020/605.986 com a Procuradoria Geral de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro
(Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da Justiga).
e Monitoramento constante para auxiliar a tomada de Decisdo da Administragdo Superior.
GERENCIAIS P < p :
Responsavel pela emissdo do relatério: ~ Flavia Martelotta Bittencourt Torres Responsével (aprovagdo e divulgagdo): " patricia Teixeira de Carvalho Data: N 29/06/2020
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE

OBJETIVO ESTRATEGICO IDIEADER PE PREJETE

PROCESSO DE

PLANILHA DE INDICADORES
‘| TRABALHO ‘| ‘|

DECOP/DICON | | INDICADOR DE OBJETIVO

DA QUALIDADE

TEMA

OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logfstico do PJERJ

INDICADOR

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet & cépia n&o controlada.
INDICADOR DE
Estrutura Predial, Logfstica e de Seguranca
RAD-DGLOG-026 - Apoiar a Execucd&o Administrativa dos Contratos de Prestac&o de
Servigos

Percentual de faturas liberadas no prazo padréao
(DICON <+ Fliscal)

FINALIDADE

CRITERIO DE

Evitar a liberacdo de faturas apés o prazo padréao ACOMPANHAMENTO

Acumulado

PERIODICIDADE

INDICADOR DE
DESEMPENHO

INDICADOR DE
EFICIENCIA

INDICADOR DE
EFETIVIDADE

INDICADOR DE
Mensal ]

ACOMPANHAMENTO X

FORMULA (Quantidade de faturas liberadas no prazo padréo/quantidade de faturas liberadas no més)*100% SENTIDO DE MELHORIA MM
Planilha de controle de UNIDADE
META MfMimo de 90% de faturas liberadas no prazo padr&o (16/18 dias) ORIGEM DOS DADOS fatura Iberadas no prazo DE MEDIDA PERCENTUAL
padrso
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2019 249%
EVOLUCAO DO 3% 93% 924% 92% 91% 28% 95% 26% 92% 97% 95% °97%
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2020 93% 99% 20% 91% 24% 83%
92%
93% 96% 94% 93% 93% 92%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020 A
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGCAO DAS PRORROGACOES NA DICON EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
LINHA DE o %‘A% s
BASE 83%
RESULTADO
ATUAL 92%
Linoar (2020)
META 90%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

ANALISE

No més de junho-20 foram liberadas 294 faturas, sendo 51 vencidas, atingindo um percentual de faturas liberadas no prazo padrao de 83% no mensal e 92% no acumulado. Do total de faturas, OS5
venceram por responsa ade da DICON: Conducgdo de Elevadores (1 fatura), Limpeza 22 NUR (1 fatura), Software de Gestdes orcamentaria, Financeira e contabil, Limpeza 112 NUR (2 faturas). Outras 37
venceram por culpa do fiscal, a saber : DEENG (7): Ar condicionado (2 faturas), Sistemas fixos de protegcdo e combate a incéndio (1 fatura), Elevadores Atlas (2 faturas), Manutengdo preventiva e corretiva e
instalagdo dos equipamentos eletromecanicos e eletréonicos, instalagdes elétricas e de rede légica (2 faturas); DEIOP (6): Limpeza 22 NUR (1 fatura), Limpeza 32 NUR (1 fatura), Limpeza 62 NUR (2 faturas) e
limpeza 102 NUR (2 faturas); DGTEC (6): Sustentagdo ao Sistema de Controle de Processo de 22 Grau (1 fatura), Gerenciamento de conteludo Liferay (1 fatura), Apoio a informatica (1 fatura), Emissdo e validagdo
de certificados digitais (1 fatura), Solugdo de armazenamento de dados NETTAPP (1 fatura), Modulo de Seguranga Criptografica (1 fatura); DGSEI (1): Telefonia — Lote IIl Marcenaria; DETRA (18): Condugdo

em telefonia (DGSEI) - 1 fatura, Emiss3o e validagdo de certificados digitais (DGTEC) - 1 fatura, Telefonista (DGSEI) - 1 fatura, Limpeza 102 NUR (DEIOP) - 2 faturas, Manutencdo preventiva e corretiva e instalagdo

CRITICA dos equipamentos eletromecanicos e eletrénicos, instalagdes elétricas e de rede légica (DEENG) - 2 faturas.
(*) Cabe esclarecer que das faturas vencidas pelo DETRA, apenas © processo principal com a documentacdo comprobatdria foi devolvido ao fiscal para que fosse anexado o relatdério do
vale transporte. Os outros 17 processos permaneceram na DICON aguardando o retorno do processo principal para finalizar a conferéncia de todos os processos.
No més de junho, 23 faturas foram encaminhadas para a Divisdo de Acompanhamento da Conta Vinculada - DICOV visando o cumprimento da Resolugdo 169/13 do CNJ.
Cumpre esclarecer que se trata de um periodo atipico, quando as rotinas de trabalho precisaram ser adaptadas ao teletrabalho para dar continuidade aos servigcos prestados ndo sé pelo DECOP como por outras
unidades do TJERJ em virtude da pandemia da COVID19.
O indicador foi fechado com base nas informacdes das Planilha de Tempo de Ciclo de Faturamento (0-O-3b) das respectivas equipes, pois a DGTEC ainda esta fazendo ajustes no SISCAN para possibilitar a emissao
pelo sistema.

ACOES 1 - Anotar a perda dos prazos no Quadro de SPNC; 2 - Verificar a possibilidade de emissdo de RANAC, pois, mesmo ficando dentro da meta do percentual acumulado do indicador, foram perdidos os prazo de 14

GERENCIAIS

faturas e isso implica em ultrapassagem dos limites no Quadro do SPNC.

Responsavel pela emiss&o do relatério:

Jcamiia Melio Responséavel (aprovac8o e divulgac&o): |Belmira Fernandes Silvestre Data: [ os/07/2020
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6pia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA

INDICADOR DE OBJETIVO

DECOPF/DICON ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE
PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

Estrutura Predial, Logfstica e de Seguranga

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimoramento Logistico do PJERJ

INDICADOR

da Prorrogacéo - Fiscal

Percentual de Cumprimento do Prazo de Instrugdo

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE

RAD-DGLOG-026 - Apoiar a Execuc&o Administrativa dos Contratos de Presta

Gc&o de Servigos

FINALIDADE

130 dias antes do término do contrato.

Evitar que as prorrogacdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente. O processo tem que chegar com

CRITERIO DE

ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERI@ERIERAEE Mensal ACOMPANHAMENTO ‘I X DESEMPENHO ] EFICIENCIA ‘I EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE UNIDADE
META Sem meta ORIGEM DOS DADOS LIBERACAO DAS PRORROGACOES DE MEDIDA PERCENTUAL
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodo
2019 0% 40% 0% 20% 57% 0% 40% 33% 50% 25% 100% 40% 359%
o
Evoluc&o do 0% 33% 22% 21% 33% 29% 31% 31% 32% 32% 35% 35%
Indicador jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodo
2020 50% 100% 83% 33% 43% 83% 63%
o
50% 71% 77% 63% 58% 63%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DAS PRORROGACOES NA
LINHA DE 70% Dicon
BASE 50% e 2020 i
60% —=—2019
80% =7h% Linear (2020)
70% F 71
RESULTADO o
ATUAL 63% 60% A
50% - o
40%
50%
30% Ni'ﬁ =83%
VAR =
META Sem meta
No més de junho-20 foram contabilizadas 06 prorrogagdes. Dos 06 processos instruidos, apenas 01 foi encaminhado para instrucZo da DICON com menos de 130 dias de antecedéncia do término da contratagdo, a saber:
Proc.185.061/15 — Microsoft: Suporte Técnico (DGTEC) - retornou com 57 dias de antecedéncia, sem justificativa . Os demais processos retornaram ao agente no prazo de 130 dias de antecedéncia do término do contrato: 1
— Proc. SElI 2019-0611827 — Silvio Mancusi: Software engenharia Volare, 2 — Proc. 104.309/18 — Cemax: Limpeza 32 NUR, 3 — Proc. 107.722/15 — Newscon: Central PABX, 4 — Proc. 29.655/18 — Thyssenkrupp — Elevadores e 5 — Proc.
ANALISE 43.052/19 — Liderancga: Telefonista. Assim, o més de junho obteve o percentual de 83% no més e 63% no acumulado de cumprimento do prazo de instrucdo da prorrogacdo pelo fiscal. O resultado mensal atual é o 22 melhor do ano,
CRITICA impulsionando, assim, o crescimento de 5 pontos percentuais no acumulado. Comparando os resultados de 2020 com os de 2019, observa-se uma melhora expressiva nos resultados. o percetrual mais alto atingido
pelos fiscais foi de 35% de cumprimento dos prazos. Em 2020, o percentual mais baixo foi de 50%.
Vale ressaltar que em virtude do sistema de teletrabalho, a instru¢do dos processos foi realizada por meio do Sistema Eletrénico de Informacgdo (SEl).
Cumpre esclarecer que se trata de um periodo atipico, quando as rotinas de trabalho precisaram ser alteradas para dar continuidade aos servigos prestados ndo sé pelo DECOP como por outras unidades do TJERJ em virtude da pandemia da
ACOES

GERENCIAIS

Continuar acompanhando os prazos por meio da Planilha de Acompanhamento dos Prazos Contratuais e anota¢do de lembrete no outlook.

Responséavel pela emiss&o do relatério:

Jcamila Mello

Responsével (aprovacéo e divulgacéo): ‘IBeImira Fernandes Silvestre

Data: ‘|
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PJERJ

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet & cépia n&o controlada.

INDICADOR DE
INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL |DECOP/DICON OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Estrutura Predial, Logfstica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logfstico do PJER]J

PROJETO, PROCESSO DE

TRABALHO OU OBJETIVO RAD-DGLOG-026 - Apoiar a Execucao Administrativa dos Contratos de Prestac&ao de

INDICADOR Percentual de Cumprimento do Prazo de

Instrugcdo Interna das Prorrogacgdes DA QUALIDADE Servigos
FINALIDADE Evitar que as prorrogagdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente CRITERIO DE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PEAI@EIEIEAEE Mensal ACOMPANHAMENTO ] DESEMPENHO ] X EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE DO UNIDADE
META 98% dos processos liberados no prazo méaximo de 30 dias ORIGEM DOS DADOS PRAZO DE INSTRUGAO DAS PERCENTUAL
PRORROGACOES NA Dicon |DPE MEDIDA
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2019 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
98%
EVOLUCAO DO 100% 83% 89% 93% 95% 96% 97 % 97 % 97% 98% 98% 98% °
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2020 100% 100% 83% 67% 71% 100%
84%
100% 100% 92% 84% 81% 84%
RESULTADOS NO PER[ODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020 A
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUCAO DAS PRORROGAGCOES NA DICON EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
100%
LINHA DE o 5% o N
BASE 100%
84a%
80%
RESULTADO B
84% T
ATUAL
— \»
—— 010
= 2020
Uinear (2020)
META 98%
40%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
No més de junho/20, 06 contratos foram prorrogados. Todos cumpriram o prazo interno e foram instruidos dentro de 30 dias, a saber: 1- Proc. 43.052/19 — Lideranga: Telefonista (03 dias), 2 - Proc. SElI 2019-
0611827 — Silvio Mancusi: Software engenharia Volare (16 dias), 3 — Proc. 107.722/15 -Newscon: Central PABX (18 dias), 4 — Proc. 104.309/18 — Cemax: Limpeza 32 NUR (20 dias), 5 — Proc. 29.665/18 —|
ANALISE Thyssenkrupp: Elevadores (21 dias) e 6 - Proc. 185.061/15 — Microsoft: suporte técnico (24 dias). O referido més atingiu o percentual de 1002, apds trés meses sem cumprir a meta, e o acumulado ficou em
CRITICA 84%.
Cumpre esclarecer que em virtude do sistema de teletrabalho a instrugdo dos processos foi realizada por meio do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI).
ACOES a. Acompanhar a finalizagdo da emissdo do RANAC-DECOP-002/2020;
GERENCIAIS b. Ficar atento aos prazos e priorizar as demandas para instruir os processos dentro do prazo de 30 dias.

Responsével pela emiss&o do relatério: ]Camila Mello Responsavel (aprovacédo e divulgacéo): ‘|Be|mira Fernandes Silvestre Data: | 03/07/2020
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PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet & c6pia n8o controlada.
INDICADOR DE
INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL |[DECOP/DICON OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logistico do PJER])
Percentual de PROJETO, PROCESSO DE R ~ - - -
INDICADOR Cumprimento do Prazo de Instru¢do Interna dos TRABALHO OU OBJETIVO QQR}DSSLOG'OZG - Apoiar a Execugéo Administrativa dos Contratos de Prestac&o de
Pedidos de Reajustes/Repactuag¢des DA QUALIDADE <
K . ~ . ~ . . = . CRITERIO DE
FINALIDADE Realizar a instrugc&o do reajuste/repactuacao no prazo adequado a sua natureza, objetivando a satisfagdo do usuério ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERICEKSIELRE Mensal ACOMPANHAMENTO ] DESEMPENHO ‘I X EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE DO
PRAZO DE INTRUGAO DOS UNIDADE
META Instruir 80% dos processos em 35 dias ORIGEM DOS DADOS PEDIDOS DE DE MEDIDA PERCENTUAL
REAJUSTE/REPACTUAGCAO NA
DICON
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2019 - = - - 100% 100% 100% 50% 100% 67% - - 89%
EVOLUCAO DO 100% 100% 100% 91% 94% 89% 89% 89%
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2020 50% - - 0% 50% 100%
57%
50% 50% 50% 33% 40% 57%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2020 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DAS PRORROGACOES NA DICON
o \-QM_”
LNAPE | 200
80%
60%
RESULTADO
ATUAL 57% oo
20% —— 020
Unear (2020)
META 80% |
0%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
ANALISE No més de junho a DICON instruiu 02 pedidos de reajuste/repactuacgéo: 1 - Proc. n°® 222.255/15 (SEI 2020-0631643) - Amil - Plano de saude e 2 - Proc. 163.279/17 (SEI 2020-0621788) —
CRITICA MPS - Sustentacdo ao Sistema de Controle de Processo de 2° Grau. Ambos foram instruidos dentro do prazo padrao de 35 dias . Pela primeira vez no ano foi alcangcado o resultado
mensal de 100%, provocando assim um crescimento no resultado acumulado para 57%.
ACOES a. Finalizar arevisao da RAD-DGLOG-026 para fazer constar o novo indicador.
GERENCIAIS |b. Acompanhar a finalizagdo da emissdo do RANAC-DECOP-002/2020.
Responséavel pela emiss&o do relatério: ]Camila Mello | Responsdavel (aprovacgéo e divulgacéo): ‘|Be|mira Fernandes Silvestre Data: | 02/07/2020
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versao impressa do documento esté atualizada.
DGLOG- INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACION DEENG- INBICADORIDEIOBIELVD INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X DICADORIDEIOBIERIVO
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
DIPLO TRABALHO
TEMA Ezgll::la";zapred'al' Logistica e de OBJETIVO ESTRATEGICO |infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Produtividade de Projetos de layout TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGLOG-077
DA QUALIDADE ,
. = = P . = . CRITERIO DE
FINALIDADE Efetivar a aumento ou reducdo da producao de acordo com as prioridades da Administracdo Superior ACOMPANHAMENTO Status
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
FERKOEIENEACE Mensal ACOMPANHAMENTO ] | DESEMPENHO X EFICIENCIA W EFETIVIDADE
~ 5 . P 5
FORMULA (Prqdu(;ao Mensal em m?2 de projetos dg !ayout acumulada no Exercicio de 2020 / Meta Anual Acumulada em m?2 de SENTIDO DE MELHORIA MM
projetos de layout acumulada no Exercicio de 2020) / 100
— — = S = o A - -
ETE Meta do exerC|C|9 de 2020 = Bedugaq de 30% na produgao média de projetos ORIGEM DOS DADOS Projetos de Alteracéo de UNIDADE Porcentagem
em m?2 em relagao ao exercicio anterior. Layout DE MEDIDA
ELUERE 2019 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 Resultado no Per.
DOC 103% 111% 115% 115% 121% 118% 107% 106% 109% 110% 113% 112% 112%
INDICADOR 2020 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.
105% 145% 134% 98% 76% 64% 104%
IRESULTADOS NO PERIODO - -
RESULTADO NO PERIODO EVOLUGAO DO INDICADOR
LINHA DE 120% 112% Toun - 18.000,00 145% 160%)
BASE 112% || ooy, — 100% 16.000,00 } 2 140%
14.000,00 105% 120%)
80% — |12.000,00 l 100%)
10.000,00 o
RESULTADO 104% 60% [ | | 8.000,00 80%
ATUAL 40% [ | 6.000,00 60%
4.000,00 40%
20% —— | 2.000,00 - of o o 0| of 20%
oo | M| 0%
META 100% LINHA DE BASESULTADO META jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20
ATUAL s PRODUGAO MENSAL EM M? ACUMULADO s META ANUAL ACUMULADA DO EXERCICIO DE 2019 (RED. 30%) PERCENTUAL DE PRODUTIVIDADE
*0O primeiro semestre do exercicio de 2020 foi um periodo completamente atipico em relagdo aos semestres anteriores. Apds a analise dos dados, verifica-se que embora a meta para
reducdo na producdo de m2 de layout, os primeiros trés meses do ano a meta foi superada.
ANALISE * Fato esse em decorréncia da obra de Readequacao do Centro Administrativo que demandou o desenvolvimento de projetos para atender a logistica da obra, apds a finalizacdo de alguns
CRITICA trechos da obra.
*Entretanto, em face da pandemia mundial pelo COVID-19, o indicador teve uma queda dréastica a partir de abri, a medida que a producdo de m? foi caindo, tendo em vista as dificuldades a
realizagdo de levantamentos para atendimetno das demandas.
AGCOES . - L . . - - - .
GERENCIAIS Desenvolver projetos de alteracdo de layout para as solicitagbes de ordem de servico somente mediante aprovacdo da Administracdo Superior.
Responséavel pela emissédo do relatério: Bruno Coelho Silva Responsével (aprovagédo e divulgagéo): “Francisco Marcos Motta Budal Data: ‘10/07/2020
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A c6pia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGLOG/DEPAM

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ
INDICADOR PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA DA ENTREGA DE MATERIAIS PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
NO PRAZO OU OBJETIVO DA QUALIDADE |
FINALIDADE Medir o cumprimento de entregas de materiais no prazo contratual CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO 1 INDICADOR DE DESEMPENHO 1 X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
N MM ior é
FORMULA (Total de entregas no prazo / Total de entregas no més) * 100 SENTIDO DE MELHORIA mimao':r ¢
- ] ) UNIDADE DE
META Atingir ao final do ano o percentual de 80% de entregas no prazo ORIGEM DOS DADOS Planilha do SISMAT ——
2017 01/17 02/17 03/17 04/17 05/17 06/17 07/17 08/17 09/17 10/17 11/17 12/17 Resultado no Per.
80% 77% 82% 80% 79% 67% 71% 82% 92% 76% 84% - 79,09%
2018 01/18 02/18 03/18 04/18 05/18 06/18 07/18 08/18 09/18 10/18 11/18 12/18 Resultado no Per.
EVOLUGAO DO 76% 74% 80% 73% 94% 74% 85% 91% 85% 69% 73% 100% 81,17%
INDICADOR — 01/19 02/19 03/19 04/19 05/19 06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 12/19 Resultado no Per.
57% 80% 85% 95% 79% 86% 50% 92% 78% 67% 79% 65% 76,08%
2020 01/20 02/20 03/20 04/20 05/20 06/20 07/20 08/20 09/20 10/20 11/20 12/20 Resultado no Per.
67% 84% 85% 83% 31% 44%
RESULTADOS NO PERIODO
90%
90,00% - o 80,00% 84% B 83%
LINHA DE BASE 30,89% 80,00% o A
037 70,00% 80%
60,00% \
50,00% 0 44.00% 75% \
40,00% —@30,89% | — 7097
RESULTADO ATUAL| 44,00% 30,00% - 65% \
20,00% - —
10,00% - — 60%
0,00% -t T T 55%
LINHA BESULTADO META
META 80,00% BASE ATUAL 50%
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
ET0] -

ANALISE CRITICA

Os meses de abril, maio e junho foram marcados por enormes dificuldades, em especial para as empresa adjudicantes, com relagdo a produgdo, contratacdo de transporte, entre outras, motivadas pelos efeitos
da pandemia de Covid-19, o que impactou, severamente, nos indices de adimplencia.

ACOES
GERENCIAIS

Continuar o procedimento gerencial de notificagdo aos fornecedores em caso de descumprimento do prazo e responsabilizagdo destes, em caso de ndo cumprimento dos prazos acordados. Os procedimentos gerenciais sdo: Manter-se
vigilante na emissdo do boletim de atraso para as entregas extemporaneas, bem como na deflagragdo de procedimento apuratério quando, apds expirar o prazo de entrega, a contratada ndo atender aos oficios do DEPAM solicitando
o cumprimento do contrato.

Responsavel pela emissdo do relatério:

) Salvador Mota Neto (DEPAM-SERMA)

Responsavel (aprovacgdo e divulgagdo):

) Sandra Gongalves (DEPAM)

Data:

02/07/2020
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia n&o controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/SEGRA ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ
NIVEL DE ATENDIMENTO DE SERVIGOS NAO CODIFICADOS DO | PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO <
INDICADOR SEGRA OU OBJETIVO DA QUALIDADE REALIZAR SERVICOS GRAFICOS (RAD-DGLOG-012)
FINALIDADE MONITORAR A EVOLUGAO DOS SERVIGCOS E PRODUTOS GRAFICOS REALIZADOS CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE MENSAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO } INDICADOR DE DESEMPENHO W X INDICADOR DE EFICIENCIA W INDICADOR DE EFETIVIDADE
a = ~ MM i ]
FORMULA (QUANTIDADE DE SOLICITACOES ATENDIDAS NO PRAZO / QUANTIDADE DE SOLICITACOES ATENDIDAS) X 100 SENTIDO DE MELHORIA mém;?)r €
META Pelo menos 95% ORIGEM DOS DADOS FORMULARIOS DE SOLICITAGOES U':::’::EADE Percentual
P OTS Jan-19 Fev-19 Mar-19 Abr-19 Mai-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Out-19 Nov-19 Dez-19 Resultado no Per.
98,73% 98,76% 95,08% 98,24% 96,59% 98,46% 96,29% 90,62% 92,72% 83,54% 93,82% 91,89% 94,56%
2020 Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Out-20 Nov-20 Dez-20 Resultado no Per.
84,09% 100,00% 91,42% 100,00% 93,88%
Quantidade de solicitagdes atendidas Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Out-20 Nov-20 Dez-20 Resultado no Per.
no prazo 37 46 32 o] o] 1 116
. s o . Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Out-20 Nov-20 Dez-20 Resultado no Per.
Quantidade de solicitagdes atendidas
44 46 35 [s] 0 1 126
RESULTADOS NO PERIODO
100,00%
LINHA DE BASE 94,56% 100,00% 94,56% ) 95,00% 100,00% yruﬂ%
90,00% ] - 90,00% e — T P I P9
80,00% i - 80,0096 TEA09%
70,00% — - 70.00%
60,00% — - 60.00%
RESULTADO ATUAL 100,00% 50.00% || | 50,00%
L 40,00%
40,00% —1 — 30,00%
30,00% —1 — 20,00%
20,00% 1 — 10,00%
10,00% —1 — 0,00% o0t -06%
MERA 95,00% o. 000/:: . . . Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20
LINHA DE BASE META

Foram atendidas, no més de margo, 35 (trinta e cinco) solicitagdes de servigos graficos ndo-codificados diversificados, sendo que 32 (trinta e duas) foram atendidas dentro do prazo de entrega estabelecido,
alcangando-se o resultado de 91,42% (noventa e um virgula quarenta e dois por cento), sendo, portanto, inferior ao resultado obtido no més anterior, bem como a meta estabelecida. As perdas de prazo no
perido ainda foram influenciadas pela dificuldade na execugdo de servigos realizados com o sistema de impress3o digital, decorrente da atualizagcdo do sistema operacional Windows Seven para Windows 10,
ANALISE CRITICA bem como pela necessidade de paralisagdo da produgdo da Revista do CEDES, devido a grande quantidade de cartilhas da Lei Maria da Penha, destinadas a edigdo do evento "Semana pela Paz em Casa",
promovido pelo PJERJ nesse periodo, enquanto que no més de junho foi atendida 01 (uma) solicitagdo de servigos graficos ndo-codificados diversificados, a qual foi atendida dentro do prazo de entrega
estabelecido, alcangando-se o resultado de 100,00% (cem por cento), sendo, portanto, superior a meta estabelecida. Cabe ressaltar que nos meses de abril e maio as atividades do Servico de Programacao e

Producdo Grafica foram paralisadas, em razdo da pandemia do novo Coronavirus, obedecendo determina¢des da Administragcdo Superior. Assim, ndo constaram dados referentes aos referidos meses.

ACOES GERENCIAIS Acompanhar e coordenar com os setores de programacao e produgdo grafica o atendimento das solicitagdes.

Responsavel pela emissdo do relatério: A EDUARDO BRANDAO CARPI Responsavel (aprovacio e divulgagdo): N SANDRA MARIA SANTOS GONCALVES Data: 08/07/2020
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A PLANILHA DE INDICADORES
et
PJERJ
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/SEGRA TSl INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ
- . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO <
INDICADOR CUSTO DA PRODUGAO GRAFICA OU OBJETIVO DA QUALIDADE REALIZAR SERVICOS GRAFICOS (RAD-DGLOG-012)
FINALIDADE MONITORAR A EVOLUCAO DOS CUSTOS DOS PRODUTOS CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE MENSAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
. ; - NOMINAL E
FORMULA SOMA DOS CUSTOS DOS SERVICOS GRAFICOS NAQO-CODIFICADOS SERTICOIDEIMELHORIS MELHOR
META NAO APLICAVEL ORIGEM DOS DADOS PLANILHA DE CUSTO o RS
HE Jan-19 Fev-19 Mar-19 Abr-19 Mai-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Out-19 Nov-19 Dez-19 Resultado no Per.
RS 12.568,96 RS 57.893,28 RS 14.248,17 RS 18.751,25 RS 12.476,62 RS 7.609,20 RS 6.780,36 R$22.211,84 RS 16.136,32 RS 12.120,25 RS 32.012,37 R$ 3.072,46 RS 215.881,08
T Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Out-20 Nov-20 Dez-20 Resultado no Per.
R$ 29.689,89 R$ 5.196,44 R$ 16.203,76 R$ 1.000,00 R$ 52.090,09
RESULTADOS NO PERIODO
RS R$ 35.000,00
3 215.881,08 A A
LINHA DE BASE | R$ 215.881,08 §§§f;g ggggg R$ 30.000,00 4<R29:689,89
poee R$ 25.000,00
R$ 150.000,00 RS 20.000,00 R$ 16.203.76
R$ 100.000,00 ooy e
R$ 15.000,00 ~_
P o RS 10.000,00 RS 106,44 — 00
RESULTADO ATUAL| R$1.000,00 |  aivvosoc asce LINHA DE BASE RoS 0000 ‘ ‘ ~=, .
ORESULTADO ATUAL Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20

O custo total com a producdo dos servicos graficos ndo-codificados no més de marco foi de R$16.203,76 (dezesseis mil, duzentos e trés reais e setenta e seis centavos), para o atendimento de 35 (trinta e cinco) solicitagé)es,
sendo, portanto, superior ao custo do més anterior, em 211,82% (duzentos e onze virgula oitenta e dois por cento) aproximadamente. Cabe destacar que no més de margo foram confeccionados 220 (duzentos e vinte)
. . exemplares da Revista CEDES (impressdo offset em cores), cujo gasto com gravagcdo de matrizes de impressdo tornou o custo total de produgdo elevado, em razdo do grande nimero de gravagdes realizadas, enquanto que no
ANALISE CRITICA més de junho o custo total com a produgédo dos servigos graficos ndo-codificados foi de R$1.000,00 (mil reais), para o atendimento de 01 (uma) solicitagdo, ndo havendo como comparar com os periodos anteriores, uma vez que
as atividades do Servigo de Programagdo e Produgdo Grafica foram paralisadas no dia 23 de margo, em razdo da pandemia do novo Coronavirus, conforme determinages da Administragdo Superior e o atendimento realizado

emjunho foi emergencial.

ACOES . . . X s )
¢ Monitorar a evolugdo do indicador mensalmente e informar a Administragdo Superior.
GERENCIAIS
~ - v ~
Responsavel pela emissio do relatério: EDUARDO BRANDAO CARPI Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): SANDRA MARIA SANTOS GONCALVES Data: 08/07/2020
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_ PLANILHA DE INDICADORES - TOTAL
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL SEPAQ | ESTRATEGICO | INDICADOR DE PROJETO | TRABALHO | X | QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ
PRUJETU, PRUCTE U DT . . . = i P PRy
RAD-DGLOG-065 - Estabelecer critérios e procedimentos de especificagdo dos materiais adquiridos pelo Poder Judiciario do
INDICADOR Prazo Para Especificagdo de Materiais TRABALHO OU OBJETIVO DA R . P P i q P
Estado do Rio de Janeiro (PJERJ).
QUAI IDADE
FINALIDADE Monitorar a qualidade e o tempo para especificacdo dos materiais a serem adquiridos CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
TNDICADOR DE A
PERIODICIDADE MENSAL ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
MM jor é
FORMULA { [ (X de Solicitagdes Especificadas em até 10 dias tteis) + (> de Solicitagdes Especificadas em até 15 dias Gteis ) ] + > Solicitagdes Especificadas) ] } x 100 SENTIDO DE MELHORIA m(eTha:)r ¢
META Espe.clﬂcar fodos os processos de aquisicao recebidos nos prazos determinados na RAD DGLOG 065 com celeridade e ORIGEM DOS DADOS Planilha Excel UNIDADE DE %
qualidade. MEDIDA
Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18 Mai-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Out-18 Nov-18 Dez-18 Resul.no Per.
2018 100% 85% 100% 100% 92% 100% 95% 100% 84% 85% 93% 100%
Saida: 14 Saida: 5 94%
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! aica aica )
Total: 15 Total: 5
Jan-19 Fev-19 Mar-19 Abr-19 Mai-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Out-19 Nov-19 Dez-19 Resul. no Per.
EVOLUGAO DO 2019 100% 89% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 44%
DIEERRR Saida: 14 Saida: 8 Saida: 3 Saida: 4 Saida: 6 Saida: 12 Saida: 5 Saida: 14 Saida: 13 Saida: 17 Saida: 14 Saida: 4 94%
Total: 14 Total: 9 Total: 3 Total: 4 Total: 6 Total: 12 Total: 5 Total: 14 Total: 13 Total: 17 Total: 14 Total: 9
Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Out-20 Nov-20 Dez-20 Resul. no Per.
2020 88% 83% 100% 100% 67% 100%
Saida: 7 Saida: 5 Saida: 7 Saida: 5 Saida: 2 Saida: 6 90%
Total: 8 Total: 6 Total: 7 Total: 5 Total: 3 Total: 6
RESULTADO NO PERIODO GRAFICO DO RESULTADO NO PERIODO P ~ . g - . ) .
Solicitacoes Especificadas no Prazo de até 10 e 15 Dias Uteis
94 9 100 % 94 9 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
LINHA DE BASE 94% 00% | ° ° 100%
80% 80%
60% 60%
RESULTADO o
ATUAL 100% | 40 40%
20% 20%
0% 0%
META 94% LINHg RESy, MET,
DE Bagg TADOATUAL
ANALISE CRITICA |1. Ndo houve ocorréncia no més de Junho, todos os processos foram entregues no prazo.
AGOES . .
GERENCIAIS Continuar monitorando o processo de trabalho.
Responsavel pela emissao do relatério: Eliane S. B. Ourique Responsavel (aprovagao e divulgagao): Bianca M. A. Pontes Data: 08/01/2020
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_ PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL SEPAQ | ESTRATEGICO | INDICADOR DE PROJETO | TRABALHO | QUALIDADE X
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGiSTICO DO PJERJ
e PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO |RAD-DGLOG-065 - Estabel critérios e p i de especificagdo dos materiais adquiridos pelo Poder Judiciario do Estado do Rio
INDICADOR Percentual de Itens Especificados Sem Erro OU OBJETIVO DA QUALIDADE de Janeiro (PJERJ).
FINALIDADE Monitorar a qualidade da especificacdo dos materiais a serem adquiridos CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA [1- (5 de itens especificados com erros + 5 itens especificados) x 100] SENTIDO DE MELHORIA M'\r"“(e’l':]a::)' ¢
META Manter o indice de 100% de especificagées de materiais corretas ORIGEM DOS DADOS Planilha Excel U"’:ll;g?::E %
Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18 Mai-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Out-18 Nov-18 Dez-18 Resul. no Per.
2018 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 98,87% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itens: 51 Itens: 358 Itens: 60 Itens: 21 Itens: 135 Itens: 46 Itens: 82 Itens: 177 Itens: 44 Itens: 171 Itens: 131 Itens: 92 100,00%
Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 2 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0
Jan-19 Fev-19 Mar-19 Abr-19 Mai-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Out-19 Nov-19 Dez-19 Resul. no Per.
EVOLUGAO DO 2019 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
INDISADOR Itens: 63 Itens: 151 Itens: 145 Itens: 82 Itens: 54 Itens: 16 Itens: 83 Itens: 148 Itens: 77 Itens: 97 Itens: 96 Itens: 114 100,00%
Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0
Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Out-20 Nov-20 Dez-20 Resul. no Per.
2020 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itens: 54 Itens: 21 Itens: 23 Itens: 56 Itens: 0 Itens: 219 100,00%
Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0 Erros: 0
RESULTADO NO PERIODO GRAFICO DO RESULTADO NO PERIODO . -
Taxa de Especificagoes Corretas:
o 9
LINHA DE BASE 100% 100% 100% 100% 95% 100,00 % 99.44% 100,00 % 100,00 % 100,00 %
,44 %
100% O,
80%
o
60% 98%
RESULTADO ATUAL 100% 0% 96%
20% 94%
0% 92%
META 95% Li REs, MET, 1°Sem /2018 2°Sem /2018 1°Sem /2019 2°Sem /2019 1° Sem /2020
o INHA pg Base ULTADO AT A
g Sériel ——— Linear (Série1)
ANALISE CRITICA |Mantida a qualidade em 100% nas especificagdes no primeiro semestre de 2020.
AQOES GERENCIAIS |Mantivemos a rotina de analise de itens, sempre em contato com érgéo técnico, solicitante ou especialistas na area para evitar erros em especificagao.
Responsavel pela emisséo do relatério: Eliane S. B. Ourique Responsavel (aprovagao e divulgagao): Bianca M. A. Pontes Data: 07/06/2019
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PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet & cépia nédo controlada
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DEPAM S EEs X INDICADOR DE PROJETO TRABALHO R ADE
TEMA Efetividade Jurisdicional OBJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
7 ~
. PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU

INDICADOR Redug¢do do Consumo de Papel (IE 13) OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Racionalizar o uso de papel com a utilizagdo responsavel dos recursos ambientais CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] INDICADOR DE DESEMPENHO ] | INDICADOR DE EFICIENCIA ] X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de resmas utilizadas) / (Total de resmas utilizadas no periodo anterior) SENTIDO DE MELHORIA mM
META Reduzir o consumo ao ano para 9,38 resmas per capita ORIGEM DOS DADOS u':,'g:;f:;“ N2 de resmas
EVOLUGAO DO INDICADOR 2018/2019 1°Trim 2018 2°Trim 2018 3eTrim 2018 4°Trim 2018 [ETECII 1°Trim 2019 2°Trim 2019 39Trim 2019 4°Trim 2019
RP - Resmas de Papel utilizadas no Periodo 51.807 43.450 65.671 53.940 214.868 56.018 56.636 57.620 40.593 210.867
FTT — Forga de Trabalho Total (FTT = Mag + TS) 24.727 24.031 23.890 23.898 24.137 23.909 23.794 24.639 24.639 24.245
CONSUMO DE PAPEL (PER CAPITA) 2,10 1,81 2,75 2,26 8,90 2,34 2,38 2,34 8,70
EVOLUGCAO DO INDICADOR 2020/2021

2021 3°Trim 2021 2021
RP - Resmas de Papel utilizadas no Periodo

34.770 37.151 =
FTT —Forga de Trabalho Total (FTT = Mag + TS) 24.639
CONSUMO DE PAPEL (PER CAPITA) 1,41
RESULTADOS NO PERIODO REDUCAO DO CONSUMO DE PAPEL - FONTE: SISMAT
LINHA DE BASE 0.86 12
(31/12/2009) ” 10 8,90 8,70
8
6
RESULTADO ATUAL 4,72 “ e
21 . b 2,26 2,34 2,38 2,34 S La1
2 - i . 0,10 0,00 0,00 0,00
- [ | || || || [ | ] -
META (2014) 9,38 12Trim 2018 2°Trim 2018 3°Trim 2018 4°Trim 2018 2018 1°Trim 2019 2°Trim 2019 3°Trim 2019 49Trim 2019 2019 12Trim 2020 2°Trim 2020 3°Trim 2020 4°Trim 2020 2020

A edicéo do Aviso TJ 87/2019 implicou na reducédo de aproximadamente 61% do fornecimento de papel,comparando -se em relagdo ao 1°trimestre de 2020 com o mesmo periodo 2019,

tendo havido, desde sua edicéo, 228 pedidos de reconsideracao do perfil, dos quais 111 deferidos. Nos proximos meses sera observada também a evolugdo do consumo em virtude do
trabalho preferencialmente remoto, instituido face a pandemia do novo coronavirus.

ANALISE CRITICA

Disponibilizag&o de informativo no SISMAT WEB e na INTRANET, com instru¢cdes e procedimentos visando a redug&o do consumo de papel; veiculagéo de folder virtual com dicas de
ACOES GERENCIAIS economia de papel; acompanhamento da evolug&o do projeto do processo eletrénico e do mandado eletrénico, visando reduzir o perfil de consumo das unidades beneficiadas; analise

dos parametros de afericdo do consumo, em virtude da alteracdo do cronogram de solicitacdo e entrega dos materiais.Publicagdo do Aviso TJ 87/2019 que estabeleceu a redugéo de
70% do fornecimento a excecéo de serventia que ndo estdo com todo processo eletrénico.

[ Responsével pela emissio do relatério: “BIANCA MARTINS ARAGAO PONTES [ Responsavel (aprovagdo e divulgacdo): “SANDRA MARIA SANTOS GONCALVES [

Data: "20.07.2020 |
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PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
- ~ DICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG-DEIOP ‘ ESTRATEGICO ] INDICADOR PROJETO | TRABALHO “ | QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL,LOGISTICA E SEGURANGA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ
< PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO I . .
INDICADOR - - B
TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO OU OBJETIVO DA QUALIDADE Atender as solicitagdes de Infra-estrutura de Apoio Predial (RAD-DGLOG-010).
FINALIDADE Monitorar o tempo de atendimento as solicitagdes de conservacéo de limpeza imediata.
PERIODICIDADE Mensal
FORMULA [ S minutos (horario do atendimento - horério da solicitagdo)i] / S atendimentos i = refere-se a cada atendimento ndo agendado SENTIDO DE MELHORIA mM
Registro de UNIDADE DE
META < 15 minutos ORIGEM DOS DADOS Minutos
Acompanhamento de MEDIDA
e jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Resultado no Per.
11 13 11 11 11 13 10 10 11 12 11 11 11
EVOLUGCAO DO 2019 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 Resultado no Per.
INDICADOR 10 10 13 10 13 11 9 10 10 9 9 10 10
2020 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.
10 10 6 [ [ 0 a
RESULTADOS NO PERIODO i
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: Fonte
EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:Planilhamento Didrio - Em Minutos
32
LINHA DE BASE 11 gg
26
24
22
20
18
RESULTADO 10 16 15.0 1o e 11 10 10 10 10 10
ATUAL 31 11, o0 = R
10
2] -
2] —
21 —
0 ) ) G > G > > > o ) © o )
META 15 LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META &,z;\” ’so'\” 6@\'\’ \o«’» _\\\'\:» ,§a°> %Q'}‘N o&«'\/ /\\6\:» S‘,;VN \,bcg' K‘éﬂ’ 6&«:"
=7

RIS E Observa-se que no periodo 21 a 31/03/2020, registrou-se falhas na execug¢do dos servicos prestados pela empresa contratada, mas que, foram corrigidos dentro do tempo médio de atendimento
Ty estabelecido como meta. A fiscalizagdo apontou as falhas nos REMACs que acompanham os processos de faturamento dos meses compreendidos no periodo citado. A contratada esta promovendo os
ajustes e corregdes nas falhas apontadas pela fiscalizagdo, sem, porém, ter alcangcado ainda, o atendimento satisfatério em todos os aspectos.
ACOES Com o acompanhamento da equipe de fiscalizagcdo, a empresa executou boa parte dos servigos solicitados em tempo habil, possibilitando assim o cumprimento da meta. Ndo houve registro para
GERENCIAIS geracgdo de indicadores nos mesés de abril, maio e junho.

~ ~ ~
Responsavel pela emissdo do relatério: Mauricio Monteiro Alves Responsavel (aprovacio e divulgacdo): Kathia Glazy Ribeiro de Souza Data: 30/06/2020
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_PLANILHA DE INDICADORES
R — DGLOG-DEIOP INDICADOR DE OBJETIVO I, INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
a ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICAE SEGURANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERI
‘ ~ PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO [RAD-DGLOG-010 - Ciclo de Atendimento e Monitoramento de Servigos Contratados de Apoio
INDICADOR NIVEL DE SATISFACAO DO CLIENTE(NSC) OU OBJETIVO DA QUALIDADE predial
FINALIDADE Monitoramento da satisfagcdo dos usudrios para manter a meta estabelecida. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | planilha diaria
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] INDICADOR DE DESEMPENHO ] X INDICADOR DE EFICIENCIA W INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (n2 de atendimentos considerados satisfatérios/n® total de atendimentos) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
P . = . . UNIDADE DE
META manter o indice de satisfagdo em no minimo 95% do total dos atendimentos. ORIGEM DOS DADOS T Porcentagem
2018 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Resultado no Per.
100 100 99 100 100 99 99 99 100 99 100 99 100
EVOLUGAO DO 0TS jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 Resultado no Per.
INDICADOR 99 100 100 99 100 100 100 100 100 100 100 100 100
P00 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.
100 100 100 0 0 0 50
RESULTADOS NO PERIODO
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: Fonte:
100 100,0 100,00 A - = = = = = = =
99,0
LINHA DE BASE 99 oS
99,00
98
97 98,00
%6 95,0 === 2019
RESULTADO 95 97,00
ATUAL 100 94 o =dr= 2020
93 — 96,00
:i 95,00
%0 jan-20 fev-20  mar-20 abr-20 mai-20  jun-20 jul-20 ago-20  set-20 out-20 nov-20 dez-20
META 95 LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
ANALISE Todas as agBes de aperfeicoamento ao trabalho estdo sendo realizadas com acompanhamento permanente da equipe de fiscalizagdo visando garantir a melhoria continua dos servigos executados e a
CRITICA mantenca dos indices no patamar da meta ou acima dela.
ACOES Sdo realizadas reunibes peridédicas com a Supervisdo da empresa para que ndo se observe registros de execugdes insatisfatdrias dos servigos executados pela contratada. Ndo houve registro para
GERENCIAIS |geragdo de indicadores nos mesés de abril, maio e junho.
Responsavel pela emissdo do relatério: N Mauricio Monteiro Alves Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): N Kathia Glazy Ribeiro de Souza Data: ‘30/06/2020
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia néo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES
ATEMGA Or A copia impressa a partir da intranet & copia ndo conmtrolada.
SEMNMG MW INDICADOR DEOBIET IV (O INDICA DOR DE IMDICADOR DE
UNIDADE ORGAMIZ SCIHM AL S AGERLA ESTRATES 100 IMD IC ADDR DE P ROJETO PROC DE TRABALHO x ORI ETIVO DA
R LS LIE DVE
Presta F'i.n Jurisidicional e Estrutura Predial, . Pra—ervar;o dos mecanismos de celeridade Jurisdicional do PJER] &
TEMA T CBJETIN O ESTRATEG KO - .
Logistica e de Seguranca Aprimoramento Logistico do PJER)
e - S - PROJETC, PROC ESSO DE
Indice de Consisténcia no Processo de Traba lho z -
IMNDICA DOR . . - TRAaBALHO oU 0B ETIWwO | GERIR O TRAMITE DDE EXPEDNIENTES
Gerir o Tramite de Expedientes
DA CHIALIDADE
FIMALIDADE Controlar 2 consisténcia do trimite de documentos CRITERIC DE Acumulado
AL OPPAMNHAMEMNTO
Mens=al [Colets IMDICADOR DE IMDICA DOR DE IMD KK ADORDE INDICA DOR DE
PERIODICIDADE = l » .
-|:||a|'|a:| ACOMPANHAMEMNTO DESEMP EMNHO EFICIEMC 1A EFETIVIDWA DE
= . (M) Maior
FORMULA [ [ Z de docs processados cometaments |/ | E de docs recebidos § ] = 100 SEMTIDD DE MELHORLA Iho
melhor
- _— RelacSo de Produt
MET A Mo aplicawel O RIG EM DOS DAaDOSs € E“::_EH} o= e ——— Percentual
N3o Conformes D'E NMIEDIDA
BnoLsc Ao 200 JAN FEV MAR ABER Pl N JUL Ly SET ouUT MOV DEZ ANUAL
%5 EC OMSISTEMC LA, 10D, DODNGE 1100, DTers 100, IR 0D, D003 LD OO LD DO CaOeIRE
F PROC DRRETOE SEZ1EL S103ET IAER2T 17686 2151 15535 [+ a a a [*] L] 1451751
I DOCS RECESIDDE S2Z1E1 S1LDIET I4RR2T 17.6865 2,151 15535 ] [*] [*] [*] [*] [*] 1451 751
RESLALTADDS RESIATADDS BALLCAD DOS RESULTADD S
: 130,000 % — -+ 1200003
BE5 500 1 ssz1E1 =
zo1s 1000005 4 1000003
an5 500 1 100,000
405 500 + B0LO0IE
325 850D + 52 181 + 50000
zaza 100 0005 245500 s1s1 15829
) + 40000%
185 500 4 16,535
o= =00 191 4 20000%
— - 5500 + y L — Q000
2049 3020 META AN FEW MA R ABR KA 1 UM
- I RO R el T o Toara T e B = ==l —f= o= = - Bl ==ty =t
4 MNUALISE CRITICA Inobstante a reducao de expedientes devido a pandemia do COVID-19, n3o houve inconsisténcia no ref erente mes.
200ES GERENCLMS Reforgados o monitocremeanto & o controle dos expediemsas pars preservar 3 segurancs destes no perodo ds pandemia do COWVID-19.
Re=p 1 peeiim E do relstario: y Rocha Mattos [ Re=poneswel [sprovecso = divulges ofc Fernands Cunha Ottero Gobetti q Deteac DESO7/ 2020

RIGER/DGLOG do 1° Semestre — 2020 Pag. 105



—
PJERJ

RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia néo controlada.

PLANILHA DE IMNDICA DD RES

ATENGED : A coplka Imp = 558 & parir o

mEramef & o0 pda M3 o oom Erokad a

LD ADE OVRiG ANE S0 OMAL

5 S - WLALOTE

IND CADDR IDE DESETIVO
ESTRATES IOD

1 NCSCACD R IDE PROOJETO

IN DCADD RIDE PRDC S0 DE
TRABALHD

?(

N DCADD R IDE O BPETWD DA
QuAUDADE

TERLA Efici éncia Operadiona OE ETIWVD ESTRATESIC D Garantir a agiidad e nos trimites Jodidais & Administrativos
P RDETD, F RO CESSD DE
INIDHCADHOR: Percentual de Feso Recshido TRABALHD OU DEFETTUO D [ABERTURA E FECHAMENTD DE MALOTE (RAD-DGLOE-02 4)
DA DO E
AMALIDADE medir o percentual do peso recebido com relacio ao peso total movimentado CRTERIC TE
- - - SO0 MIPANHANMEN T
PERIODIDADE rsn =3 FROCADDRIDE ] - mmc.qn-an:nm:MP:mm] | INDSC ADDR DEERCIENO A ] M0 CAD-OR DE EFETIVIDADE
SC DiP AN HUASERITO
FORMLILA (Peso Recebido f Peso Total Movimentado J*1 00 SEWNTIDD DE MEHDR A n
== - F—
META - = T SISO | Six e de WHIDADEDE | -
contmbs die i koes] MIEDIDA
2019 JamrE P 1E mare anrHE e JunAE s agoHE sadE outrE now S deziE Fom sl im0 Fer
Peso Reoehido =30 =149 S4esEs E S === =457 0545 057 1CETASE 115040
Peco Total Mo vimentado ] 49 277 ] ] 44 354 = 43 =3 5TS STOdS 51334 =1_451 1402 229 132 158
¥ de Peso Recebido =31% 55155 5=.E55% B 405 BT ST.TON SE_S55% STO% .07 E1.A4AT% 0435 S S35 )
2020 JmmwEn P B0 e E1-Te] L E ] JuniBo JunzEo o B0 sads20 oad 22O LT -] e Bl A surt . no Far
Peso Reosbido 4154 SIS 545 o 1.07S == 1504 11500
Peso Tots] o damentsdo 42 HE 38 IS =oEE A0 438 TAEE 15544
e de Peso Recebido =44t S0 145 =) 54045 =05 TE31% I
RESA TADD N0 PERI0 DO (94 ) R P ——————
[T 12
2018 E2 445 1406
=0
T
=
PoE0 S9.57%
S0
_______________ 105
-0
META mLA, B S SewH S et Seir S maiS nAS LS eoodtS eSS ot S now 19 sert S lavaD S0 manDl sED eePE0 S0 iSO spotDl =t oS mow'ED der 2D
s — T i e i N A A Tt i B T i i
AMALISE ) . . - . - ;
P Tendos em vista 3 pande mia do COVID-19 houwve sma ex pressiva redueg 3o de movimentag 3o de sacas de malote recebidos .
AQDES Inabstante a3 pandemiado COVID-19, o servico d & malote manteve o controle & monitoraments na movimentacio de sacas das Comarncas, 3 fim de evitar o prejuizo com a auséncia
GEREMC LAIS C3S M eSmas.

[ Responsiwvel pela smissSo do r=latdria:

‘P.n:lsern:'y Rocha Mattos | Respon=awvel | aprovacso = divulgacaa): ‘Femmda Cunha Ottero Gobetti

06/07/2020 |
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia n3o controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

DGLOG/DEIOP/DIMEX/

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO

DE TRABALHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

TEMA

Eficiéncia Operacional

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a agilidade nos tramites Judiciais e Administrativos.

INDICADOR

Percentual de Postagem de Cartas Simples

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBIJETIVO DA
QUALIDADE

POSTAGEM E RECEBIMENTO DE CORRESPONDENCIA (RAD-DGLOG-020)

FINALIDADE

Medir o percentual de Cartas Simples com relagdo ao total geral de correspondéncias postadas.

CRITERIO DE
ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE

INDICADOR DE

PERIODICIDADE Mensal ACOMPANHAMENTO X e E R ) INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de Cartas Simples / total de correspondéncias postadas)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
SISCOR - Sistema de Controle | UNIDADE DE .
META NA ORIGEM DOS DADOS de Correspondéncias A Percentual / Més
2019 01/19 02/19 03/19 04/19 05/19 06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 12/19 Result. no Per
Carta Simples 78.955 119.118 121.812 109.091 107.714 112.03 118.832 101.633 109.545 111.704 99.744 59.040 104.102
Corresp. Postadas 170.158 185.785 178.278 171.213 190.647 174.860 201.864 187.580 177.549 185.892 159.037 102.188 173.754
% Carta Simples 46,40% 64,12% 68,33% 63,72% 56,50% 64,07% 58,87% 54,18% 61,70% 60,09% 62,72% 57,78% 59,87%
2020 01/20 02/20 03/20 0a/20 05/20 06/20 07/20 0s/20 09/20 10/20 11/20 12/20 Result. no Per
Carta Simples 87.410 84.969 27.418 1.065 2.047 4.511 o o o o o o 34.570
Corresp. Postadas 150.612 135.351 51.523 2.516 4.385 10.284 o o o o o o 59.112
% Carta Slmples 58,04% 62,78% 53,22% 42,33% 46,68% 43,86% #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 51,15%
RESULTADO NO PERIODO (%) -
Resultados EVOLUCAO DOS RESULTADOS
70 80,00%
. ,87%
PERIODO ANTERIOR 59,87% 60 - 59,8796
51,15 % 70.00% 08.p3%6
50 - —— 64,07%
61,70% 62,72% 62,78%
S 235 58,04%
30
PERIODO ATUAL 51,15% 50,00%
20
40,00%
10
o
META NA ° - 30,00%
Periodo Periodo Atual Meta 3 ] = =] =] ] =] ] g} =) =] =] S S 5] S S S
Anterior s 3 5 e 5 s = =3 E E ] 8 s B g | g 5
ANALISE . . . : : PSRN :
CRITICA Percebe-se uma quantidade de cartas simples bem aquém da normalidade movimentada, devido a pandemia.
ACOES
< Manter o acompanhamento.
GERENCIAIS
~ ~
Responsavel pela emissdo do relatério: Mario Alexandre Fernandes Chagas Responsavel (aprovacdo e divulgacdo): Fernanda Cunha Ottero Gobetti Data: 13/07/2020
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAOQ: A cOpia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGLOG/DEIOP/DIMEX/
SECOR

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

TEMA

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a agilidade nos tramites Judiciais e Administrativos.

INDICADOR

Percentual de Postagem de Cartas Registradas

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBIJETIVO DA
QUALIDADE

POSTAGEM E RECEBIMENTO DE CORRESPONDENCIA (RAD-DGLOG-020)

. . ~ A CRITERIO DE
FINALIDADE Medir o percentual de Cartas Registradas com relagdo ao total geral de correspondéncias postadas. ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE -
PERIODICIDADE Mensal ACOMPANHAMENTO X T NS ‘I INDICADOR DE EFICIENCIA ‘| INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de Cartas Registradas / total de correspondéncias postadas)*100 SENTIDO DE MELHORIA mM
SISCOR - Sistema de Controle de | UNIDADE DE .
META NA ORIGEM DOS DADOS Correspondancias T Percentual / Més
2019 01/19 02/19 03/19 0a/19 05/19 06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 12/19 Result. no Per
Carta Registrada 91.203 66.667 56.466 62.122 82.933 62.825 83.032 85.947 68.004 74.188 59.293 43.148 69.652
Corresp. Postadas 170.158 185.785 178.278 171.213 190.647 174.860 201.864 187.580 177.549 185.892 159.037 102.188 173.754
% Carta Registrada 53,60% 35,88% 31,67% 36,28% 43,50% 35,93% 41,13% 45,82% 38,30% 39,91% 37,28% 42,22% 40,13%
2020 01/20 02/20 03/20 0a/20 05/20 06/20 07/20 08/20 09/20 10/20 11/20 12/20 Result. no Per
Carta Registrada 63.202 50.382 24.105 1.451 2.338 5.773 o o o o o o 24.542
Corresp. Postadas 150.612 135.351 51.523 2.516 4.385 10.284 o o o o o o 59.112
% Carta Registrada 41,96% 37,22% 46,78 57,67% 53,32% 56,14% #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! 48,85%
RESULTADO NO PERIODO (%) -
Evolug¢do dos Resultados
60,00% 80,00%
i O,
PERIODO ANTERIOR 40,13% 70,00%
50,00% 48,859
. 57,67% %
60,00% | 53,60% 53,320 °Ot4%
or | 40,13% 0
40,00% 50,00% RS 505 45,82% 46,78
. 41,13%
c 30,00% J 40,00%
PERIODO ATUAL 48,85%
30,00%
20,00%
20,00%
10,00%
10,00%
o
META NA 0,00% 0,00%
Periodo  Periodo  Meta ] 2 = o 2 2 2 = 2 a ] = S ] S S S S
Anterior Atual z 3 E 3 g z = % 5 'é § 3 H 3 E 3 E z
ANALISE . ; : - . ] s .
CRITICA Percebe-se uma quantidade de cartas registradas muito abaixo da normalidade movimentada, devido a pandemia.
ACOES
¢ Manter o acompanhamento.
GERENCIAIS
~ ~
Responsavel pela emissdo do relatério: Mario Alexandre Fernades Chagas Responsavel (aprovacdo e divulgacdo): Fernanda Cunha Ottero Gobetti Data: 13/07/2020
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia n&o controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet € cépia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DETRA/
SEMAV

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

| INDICADOR DE PROJETO]

INDICADOR DE PROCESSO
DE TRABALHO

DA QUALIDADE

INDICADOR DE OBJ ETIV01

TEMA

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA | OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

TEMPO MEDIA DE PERMANENCIA

APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE

RAD-DGLOG-036 (Manutengdo corretiva de carros oficiais)

. . L4 . ~ . CRITERIO DE
FINALIDADE Monitorar a quantidade média de dias gastos na manutengdo de cada viatura ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
(A5 E]S Mensal ACOMPANHAMENTO X | DESEMPENHO ‘I EFICIENCIA ‘I EFETIVIDADE
FORMULA S(Data de saida do Veiculo - Data de entrada do veiculo)/ Total de veiculos reparados SENTIDO DE MELHORIA mM
META . ORIGEM DOS DADOS Planilha de Prdem de UNIDADE DE bia
Servigo MEDIDA
2015 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
7,56 11,09 10,00 7,00 7,25 8,31 5,56 4,00 5,00 5,00 4,00 6,00 6,73
— JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
6,48 7,78 5,86 4,09 5,14 7,32 6,42 6,52 6,96 4,81 6,46 5,82 6,14
2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
EVOLUGCAO DO 7,97 7,61 5,53 6,00 5,42 6,09 4,37 5,98 4,66 6,59 5,42 5,09 5,89
INDICADOR — JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
7,68 6,21 8,09 5,03 5,99 7,67 6,87 5,87 5,81 6,51 6,62 7,90 6,69
2019 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
8,77 5,77 7,62 8,28 7,30 6,20 7,22 7,01 4,91 4,81 6,43 5,16 6,62
— JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
8,98 6,88 7,58 1,00 1,00 7,64 5,51
RESULTADOS NO PERIODO - ~
RESULTADO NO PERIODO - Periodo:  Fonte: EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
8 12,00
LINHA DE BASE 6,69 67 o6
10,00
6
8,00 Sem_
RESULTADO 4 6,00
ATUAL 6,62
4,00
2
2,00
META - LINHA DE BRESULTADO META 0,00
ATUAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
ANALISE ) » o . _ ) )
i — Neste periodo, voltamos ao patamar préximo de quando comegmos a paralizacdo em decorréncia da Covid-19, porque houve algumas saidas diante do retorno de parte de nossos colaboradores.
ACOES Continuar em busca da redugdo do tempo para: diagnéstico/pedido do mecanico/aprovacio do encarregado/lancamento no sistema Ticket/cotagio/aprovacio/entregas/trocas. Acompanhar os diversos pedidos de
GERENCIAIS compras para a oficina e OSS aberdas para manutengdes em equipamentos e instalag&es fisicas da oficina.

-
Responsavel pela emissdo do relatério: Rady Mendoncga

~
}esponsével (aprovacdo e divulgacdo Fabio Correa de Freitas

06/07/2020
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A cépiaimpressa a partir da intranet & cépia ndo controlada.
DETRA/DIFR INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACION o ESTRATEGICO ‘| INDICADOR DE PROJETO DE TRABALHO ‘| X DA QUALIDADE ]
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA OBIJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERIJ
P t | de | 16ei frota d PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR eer‘;ir_'e"'nate € lavagens ecologicas na frota do TRABALHO OU OBIJETIVO |Plano de Logistica Sustentavel - PLS
xped DA QUALIDADE
FINALIDADE Monitorar o percentual de lavagens ecoldgicas realizadas na frota do expediente CRITERIO DE STATUS
ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE Mensal (L=T (ETe1I =1 [LI=T) EORIDE 1 X INDICADOR DE EFICIENCIA] (L= D RIDE
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EEETIVIDADE
FORMULA (QUANT. LAVAGENS ECOLOGICAS/QUANT. LAVAGENS) X 100 SENTIDO DE MELHORIA Ma'o(r“j“:‘)e'hor
P - Registro de UNIDADE DE
META Pencentual de lavagens ecoldgicas da frota do expediente = 10% ORIGEM DOS DADOS e Porcentagem
Acompanhamento MEDIDA
2016 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
6.13 6,13
2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
EVOLUCAO 12,23 10,19 10,73 10,17 9,35 9.15 9,01 10,79 6,95 9,11 9,23 7,15 9,51
DO 2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
INDI DOR 11,65 10,82 12,40 10,03 10,56 10,34 17,07 13,00 13,74 12,40 12,67 10,25 12,08
2019 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
11,56 14,65 10,99 12,19 11,08 12,34 12,81 12,04 14,06 13,23 14,57 13,41 12,74
2020 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
16,42 12,55 13,67 0,00 0,00 0,00 7,11
RESULTADOS NO PERIODC RESULTADO NO PERIODO - Periodo: Fonte: EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
-0 20,00 I
18,00
LINHA DE 12,74 18 16,00 a ! NS
BASE 16 14.00 | ~— i
i 10 —2q 200 —‘% e - S
= 8,00 ——
RESULTADO _— 10 20-00 6,00 i }
ATUAL - s a1 ;$ ‘ !
6 0,00 [ I
a JAN FEV MAI JunN Jur AGO SET ouT NOovV DEZ
2
——— z01c 2017 —— co18
META 10,00 o —— 20 19 - - META — 20 20
LINHA DE BASE  RESULTADO ATUAL META
ANALISE o — ~ . = . " N . = : : . "
CRITI A avaliagdo restou-se prejudicada em razdo da interrupgdo das atividades por cumprimento a determinacdo Presidencial através do Ato Normativo n207/2020
ACOES . L
GERENCIAIS Aguardando novos periodos para avalaicdao
Responsavel pela emiss3do do relatério: RADY MENDOCA Responsavel (aprovacio e divulgagio): FABIO CORREA DE FREITAS Data: 06/07/2020
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