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1. INFORMACOES PARA O TJERJ EM NUMEROS

referéncia)

(do més de

LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE
Fonte: DGLOG

3

CONSUMO DE AGUA MAIO/17
O Valor Total Pago: RS 644.713,65

CONSUMO DE ENERGIA MAIO/17
0 Valor Total: RS 3.926.576,30

CONSUMO DE PAPEL JUNHO/17

0 Resmas/Per Capita: 19.289 resmas
0 Consumo Gasto: RS 245.324,45
AREA CONSTRUIDA - JUNHO/17

O Valor Total: 698.686,32 m2

AREA UTIL - JUNHO/17
0 Valor Total: 621.830,82 m2

ORCAMENTO DE CONTRUCAO - JUNHO/17
0 Valor Total: RS 0,00

ORCAMENTO DE REFORMA - JUNHO/17
Valor Total: RS 122.261.359,34

PESSOAL
Fonte: DGLOG 2
NUMEROS GERAIS
Prestadores 12 Grau 2° Grau Adminstr. TOTAL
de Servigo = JUNHO
Residentes N/A N/A N/A 4,182
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2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e
resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatério)

NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado até
0 momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as ac¢des atrasadas)

PE26 - Gestao
Patrimonio — Fase 3

do

Esta fase deste projeto visa a

implementacédo do item
“Cédigo de Barras ” com
escopo adaptado a

necessidade real do DEPAM,
sendo imprescindivel para a
manutencdo do aprimoramento
logistico, por meio de
contratagdo de software e
aquisicdo de equipamentos de
controle eletrénico de estoque,
proporcionando o  controle
eletrébnico do almoxarifado do
TJRJ e possibilitando a criagédo
de etiquetas com codigo de
barras. Destaca-se que a
atualizacdo do "Classificador

de Despesas " dos Sistemas do
TJERJ, visa adequar as normas
contidas na Resolugao
SEPLAG, processo
administrativo 2015-38179,
publicada em 16/12/2014, que
alterou a numeragdo dos
classificadores de despesa
impactando diretamente em
todos os coédigos atualmente
langados nos Bancos de Dados
dos Sistemas da DGLOG -
DEPAM (SISINVENT,
SISMATNET, SISPATWERB,
SISCONSMAT, SISMATWEB,
SISLOGEM, SISLIC E
EQUIPAMENTOS, SISMAT,
SISPAT), DGPCF E DGTEC.
Ressalte-se que em reunido
realizada na data de 10/02/17,
no inicio desta gestdo para o
biénio 2017/2018, cujo objetivo
era definir as prioridades das
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado até (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) 0 momento) Mencionar as acoes atrasadas)

demandas e projetos de TI
(Tecnologia da Informacao) das
Diretorias Gerais, na area
administrativa, com fixacdo de
prazos de entrega para o
respectivo Biénio, fora definido
como prioridade os projetos de
Classificagdo de Despesas
sendo aprovado 658,50 Pontos
de Funcdo que corresponde a
R$ 351.915,57, e o Controle
Eletrénico de Almoxarifado
(Cédigo de Barras), sendo
aprovado 950 Pontos de
Funcdo que correspondem a
R$ 507.699,00, tendo sido
fixado o prazo de entrega dos
respectivos Projetos para
julho/2018.

PE18 — Readequagéo das
Serventias do 2° e 3°

Pavimentos do
Embasamento e das
Laminas | e |IlI, 4° e 5°

Y 0
Pavimentos da Lamina | e 48,14% 50,05%

Hall de Elevadores do 6°
Pavimento da Lamina do
Forum Central da Comarca
da Capital

Atrasado.  Existe  pequeno
atraso na obra verificado apés
2% Alteracdo Contratual e
cronograma atualizado. Por se
da tratar de obra de
complementacdo, prosseguem
as revisbes necessarias no
projeto executivo, visto que
surgem fatos e justificativas
apontados pela contratada a
medida que a obra esta sendo
executada.

Complementacéo
Construcdo do Foro da 54,43% 50,57%
Comarca de Angra dos Reis
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado até (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) 0 momento) Mencionar as agdes atrasadas)

Compra de unidades
resfriadoras de &gua com
condensacédo a ar (chiller), Em dia, com pendéncia de
com prestacéo de servigo de 85,00% 85,00% | aceite de um dos
instalacdo, para o prédio do equipamentos.
Forum Regional da Barra da
Tijuca
Compra de unidades
resfriadoras de liquido com Em dia, aguardando prazo de
prestacdo de servico de encomenda dos equipamentos,
; ~ oo 0% 0%  ~
instalacdo, para o prédio do com previsdo de entrega para o
Férum da Comarca de segundo semestre.
Belford Roxo
Compra de unidades
resfriadoras de &gua com
condensacdo a ar (chiller),
com prestacéo de servigo de 100% 100% Concluido
instalacdo, para o prédio do
Forum da Comarca de
Duque de Caxias
Compra de uma unidade
resfriadora de &gua com
prestacdo de servico de 100% 100% Concluido
instalacdo para o prédio do
Foro da Comarca de Macaé
Complementacéo de obra do Aguardando andamento do
Forum da Comarca de 0% 0% processo licitatério -
Arraial do Cabo 2016/055.071
Complementacéo de obra do Aguardando andamento do
Forum da Comarca de 0% 0% processo licitatério -
Iguaba Grande 2016/102.376
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado até (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) 0 momento) Mencionar as acfes atrasadas)

Reforma e substituicdo das
esquadrias do prédio das Aguardando gnplarpgnto do
Secretarias da Comarca de 0% 0% processo licitatorio B
NiterGi 2016/185.507
Reforma da estacio de Em dia, realizando cotacdo de

reco dos itens que compordo
Tratamento de Esgotos do 0% 0% b :
Forum da Comarcagde Barra 0 oramento estimado para o
Mansa (Anexo J) Procedimento Licitatorio.
Reforma para Modernizaca : . R
dg ° Sis?tema d delz ¢ Xr Em dia, encaminhando a
Condicionado — Chiller do 0% 0% E(')';"Q:\i'orpara conhecimento. ¢
E())rum de Cabo Frio (Anexo Administraco.
Empresa especializada em .
Elaboracéo do Plano Bésico Em d"?" aguard_a_ndq 'fase de
de Zona de Protecio para o 0% 0% procedimento licitatorio para
Heliponto Ministro Nelson inicio dos servigos.
Hungria (SDNU) (Anexo L)

Em dia, compatibilizando os
Readequacéao do Centro projetos de Arquitetura e
Administrativo do TJ (Anexo 0% 0% Instalagbes e atualizagdo os
M) levantamentos, conforme

revisdes dos projetos.
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3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS
GRAFICO COMENTARIO

Variagdo de custo licitado nas obras do PJERJ

(Readequacdo e Reforma) O grafico demonstra em indices a

diferenca entre o valor inicial do contrato
da licitacdo e o valor atualizado apos

EVOLUGAO COMPARATIVADO RESULTADO - FONTE: PLANILHADE CONTROLE DEQBRAS ~~ =+~=2018 alteracdes contratuais que ocasionem
- 00 ggr_éscimo ou supressdo ao contrato
' ) inicial. O Tribunal podera suprimir até
o —0 fr5Th 25% (vinte e cinco por cento) e acrescer
' o o até 50% _(C|nqueqta por cento) de seu
S ’ - valor inicial atl.J<'31|I.2adO do contrato em
' reformas de edificio ou equipamento, de
1300 acordo com o disposto no art. 65,,I e 8
1068% N 04t 19, dg Lei federal n® 8.666/93. O indice
10 L A permite de_sen\{olver controle
M + \ permanente de fiscalizacdo das obras de
900 readequacéo e reforma prediais.
LOTRIVESTRE RTRIVESTRE BTRIMESTRE L TRIMESTRE

Variagdo de custo licitado nas obras do PJERJ
(Construgao e Compra)

_ O gréfico demonstra em indices a
EVOLUCAD COMPARATIVA DORESULTADO - FONTE:PLANLIADE CONTROLEDEOBRAS ~ +=2€ | jiferenca entre o valor inicial do contrato
aa oo, +07 1 da Iicit:’;u;éo e o valor atualizado apoés
1037% alteracbes contratuais que ocasionem
acréscimo ou supressdo ao contrato
inicial. O Tribunal poderda suprimir ou
00 acrescer até 25% (vinte e cinco por
. o - cento) de seu valor |r1|C|aI atualizado do
e ’ = contrato em constru¢des e compras, de
7,00% acordo com o disposto no art. 65, | e §
6,00% 1°, da Lei federal n° 8.666/93.
O indice permite desenvolver controle
permanente de fiscalizacdo das obras de
construcédo predial e de compra.

11,00%
10,00%

5,00%
12TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE e TRIMESTRE
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INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO COMENTARIO

INDICES DE BENS PERMANENTES
INVENTARIADOS NAS UNIDADES
PATRIMONIAIS DO PJERJ

ESSE GRAFICO SO ESTARA DISPONIVEL
NO FINAL DESTE EXERCICIO.

INDICE DE INCREMENTO ~DE QONVENIOS Esse indicador visa acompanhar o
CELEBRADOS COM INSTITUICOES PUBLICAS desenvolvimento do didlogo entre o

PJERJ e os Poderes Executivo e

RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: Jan ajun- 2017 Legislativo e os 6rgaos representativos
Fonte: Planilha de Acompanhamento de Convénios das fungdes essenciais a justica,
100% tendo como  consequéncia a
90% consecugao de objetivos de interesse
30% publico. A partir da analise

comparativa, entre o ano de 2016 e o
ano de 2017, desse indicador, infere-

70%
60%

0% se que o percentual obtido se mantém
50% equalizado, sendo de 49% e 50%
40% respectivamente. Enfatiza-se a
30% necessidade de do acompanhamento

do desenvolvimento dos convénios,
com vistas a zelar pelo fiel
0,00 0,00 cumprimento dos termos ajustados,
0% com observancia dos principios,
LINHA DE BASE JAN AJUN-2017 META TR
normas e valores constitucionais e
infraconstitucionais.

20%
0%
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA NA OFICINA | Finalidade: Monitorar o tempo médio

do servico executado nas oficinas
LI COMPARATIA DD RS0 O internas e externas.

W e Meta: ndo aplicavel

o S0 | o | o0 Analise: Percebe-se que em razdo do

’ B guantitativo atendido no periodo

(1.587 veiculos) a equipe logrou éxito

na atividade, pois obteve como média

AR WR S W 0w aT N e 6,44 dias/veiculo para realizar o

servico de manutencao necessario.

10,00

800

400
2,00

0,00

O indicador da RAD-DGLOG-023, que
monitora o tempo entre a autuacao do
pedido autorizado para licitar e a data
da publicacdo da homologacdo da
licitacdo ou a data da publicacdo do
termo contratual/termo de permissao
de uso ou ata de registro de precos
por objeto, registrou no semestre uma
TEMPO MEDIO DO CICLO PRE-LICITATORIO E |Média de 363 dias.

LICITATORIO - TOTAL No primeiro semestre de 2017, foram
concluidos um total de 42 processos.
Destes, 34 processos referem-se a
compras e 08 a servicos.

Neste semestre, nenhum processo
referente a obra e permissdo de uso,
foram concluidos.

Analisando os numeros apresentados,
observa-se que nesse periodo houve
uma elevacdo nas médias, se
comparadas aos exercicios anteriores,
BLINHA DE BASE WPERIODO ATUAL em razao do extenso tempo
despendido para elaboracdo dos
termos de referéncia denominado “pré
contratacdo”, no qual alcancou o
percentual de, aproximadamente,
67,32 % do tempo total.

Observa-se ainda, que a média de
tempo dispendido nos julgamentos
das licitacdes girou em torno de 57
dias.

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

400

300 +

200 -
100 +
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e Licitatorio

— Servigo
Em relacdo aos processos relativos a
contratagdo de  servigos, foram
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO concluidos no semestre o quantitativo
de 08, totalizando uma média de 386
400 dias. Destaca-se que a principal causa

300

para esse tempo esta no periodo pré-
licitatério, que demandou em média
76,24% do total do tempo.

200

100 +

BLINHA DE BASE EPERIODO ATUAL

Tempo Médio do Ciclo Pré-Licitatorio e Licitatorio

— Compra . ~ :
Ja em relagéo aos processos relativos

a compras, foram concluidos no
400 semestre 0 quantitativo de 34,
totalizando uma média de 357 dias.
Destaca-se que a principal causa para
esse tempo estd no periodo pré-
licitatério, que demandou em média
64,83% do total do tempo.

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

300 A

200 +
100 H

BLINHA DE BASE EPERIODO ATUAL

De inicio, identificamos que o maior
impacto no tempo médio do ciclo do
procedimento apuratério, se deve a
demora na devolugéo dos autos a esta
Divisdo pelos orgdos fiscalizadores,
RESULTADO DO PERIODO nas fases de solicitacdo de
200 manifestacdo quanto a Defesa Prévia
e Alegacdes Finais.
150 | O primeiro semestre de
acompanhamento deste indicador nos
revelou que a adogdo das acgdes

100 148 . 123 gerenciais propostas tem evidenciado

Tempo Médio do Ciclo do Procedimento
Apuratorio

bons resultados, razdo pela qual sua
continuidade esta ratificada para os
A D B w0t meses vindouros.

As acgbes gerenciais da Divisdo se
baseiam na realizacéo de contatos por

50 -
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INDICADORES OPERACIONAIS

meio telefénico e por correio eletrénico
com os gestores a fim de estreitar o
relacionamento com as diversas UO,
esclarecendo as duvidas e solicitando
0 retorno dos autos com maior
celeridade, além do monitoramento da
saida e retorno dos autos por meio de
planilha acompanhada pela Direcédo da
DIPRA.

Percentual de adimpléncia da entrega de |As agdes gerenciais implementadas

materiais no prazo. para alcancarmos a meta de 80% séao
responsaveis pela mudanca na

90,00% mentalidade das sociedades
77,50% 80% empresarias que participam dos

80,00%

processos licitatérios. Embora o
resultado atual tenha ficado um pouco
abaixo da meta supracitada, observa-
se que as penalidades decorrentes do
descumprimento dos prazos alteraram
a forma de agir das Adjudicatarias,
gue passaram a ter mais atencdo com
a adimpléncia do contrato, evitando
assim a deflagracdo de procedimento
administrativo. =~ Apenas com a

70,00%

60,00%

50,00%

20,00%

30,89%

30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META continuidade dessas agdes de controle
conseguiremos  atingir 0  NOSso
objetivo.

Percentual de Cumprimento do Prazo da
Instrucdo dos Processos para a Prorrogagao No més de junho foram liberados 06
(méximo de 90 dias) processos para prorrogacdo e 03
cumpriram o prazo de antecedéncia
minima de chegada a DICON de até
90 dias, representando um percentual
de 50% no més e 38% no acumulado
no periodo. Os processos que nhao
8%-58% cumpriram o prazo foram: 1 - DEIOP:
52.184/15 - Limpeza 10° NUR - 163
dias - houve demora no tramite da
supressdo; 2 - DEIOP: 25.376/12 -
Copiadoras - 191 dias - o certame que
estava em andamento ndo foi
concluido a tempo e houve a
necessidade de ser prorrogado pelo

80%

RIGER do 1° Semestre — DGLOG Pag.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO

paragrafo 4°; 3 - DGCOM: 72.672/15 -
biblioteca digital - 145 dias - houve
demora na negociacdo de preco.
Aguardar a finalizacdo das palestras
com os gestores/fiscais para avaliar se
vai haver melhora no prazo.

Lapso Temporal no Ciclo de Contratagdo de
Servico, Mediante Licitacdo, da Autuacdo do
Processo Licitatério até a Publicacdo do Edital Trata de indicador que mede o Lapso
(processos oriundos da DGTEC e da DEENG) Temporal no Ciclo de Contratagdo de
Servico, Mediante Licitacéo, da
Autuacdo do Processo Licitatério até a
Publicagdo do  Edital (processos
il oriundos da DGTEC e da DEENG). A
meta é a reducdo do ciclo em 10%
tomando por parametro a linha de base.
Processos da DGTEC: 237 dias; meta:
m 213 dias. Processos do DEENG: 109
dias; meta: 98 dias. Em 2017 n&o houve
m publicacdo de editais de processos
oriundos da DGTEC, razdo pela qual o
o resultado esta zerado. No DEENG,
houve a publicacdo de 2 processos, 01
E em janeiro, que levou 62 dias de tramite
e 01 em abril, que totalizou 627 dias.

g ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' | Foram realizadas reuni
g s el A mil wlf M wb el et o el

TEMPO EDI TRIESTRAL-EnDis

Percentual de Prestadores de Servicos Utilizados
nas Contratacdes

O indicador demonstra o quantitativo
de prestadores de servicos utilizados
nas contratacdes, cujo efetivo esta na
ordem de 92%. Durante o ano, o
percentual ndo variou muito, sendo
verificado o menor efetivo em maio
(87%). Este indicador orienta a
Administracdo para analise da
e BN B B necessidade de supressdo dos

8% s% 10% 9% 8% contratos de servicos.
0%% 0W% 0AN% 0%% 0AD% 0%W%

30% e e e

10%

0%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

% ndo efetivado % efetivado
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Convénios Ativos no PJERJ

40+ — — — — —

jan fev mar abr mai jun jul ago set out

Convenios sem repasse ™ Convenios com repasse

nov

dez

O Indicador demonstra a quantidade de
convénios ativos no PJERJ e o percentual
dos com repasse e dos sem repasse.
Dentre os 575 convénios sem repasse de
verba, destacam-se no periodo os
seguintes: Proc. 181.736/2016 -
Associacdo de Cultura e Educacdo Santa
Teresa - ACEST - Objeto: convénio de
estagio para académicos do curso de
Direito da Faculdade Gama e Souza, junto
ao nucleo de primeiro atendimento do
Juizado Especial Civel do Forum Regional
da Leopoldina; Proc. 47189/2014 -
DETRAN/RJ e DEGASE - possibilitar ao
TJ o0 acesso ao sistema de identificacdo de
adolescentes — SIIAD do Departamento
Geral de acdes socioeducativas-DEGASE,
permitindo o agendamento “on line” de
apresentagcdo, 0 acompanhamento e
monitoramento das informacdes
vinculadas aos adolescentes; Proc.
33691/2016 — Municipio de Cardoso
Moreira — promogédo regular e sistematica
de acles destinadas a levar a prestacao
jurisdicional diretamente a populacédo
residente em bairros do Municipio de
Cardoso Moreira; Proc. 212472/2016 -
Governo do Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria de Estado de
Educacdo - SEEDUC - oferta de
formagdo em técnicas de mediacdo de
conflitos para as equipes escolares e
gestores regionais e centrais das redes de
educacéo; Proc. 4807/2017 — DETRAN/RJ
— instituir um mecanismo de seguranca
institucional que assegure, nos registros de
veiculos do DETRAN, o sigilo relativo aos
enderecos residenciais dos Magistrados
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro; Proc. 10117/2017 — Associacdo
dos Notarios e Registradores do Estado do
Rio de Janeiro — ANOREG/RJ — cesséo de
recursos para manutencgéo e
desenvolvimento de novos mdédulos do
sistema informatizado de controle de selos
de fiscalizacdo extrajudicial, ampliando as
funcionalidades dos selos eletrénicos;
Proc. 33395/2016 - Associacdo
Faculdades Catdlicas Petropolitanas,
mantenedora da Universidade Catdlica de
Petropolis — realizagdo de mediacbes e
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

conciliagbes extrajudiciais, com
possibilidade de homologacdes de acordos
através do CEJUSC.

INDICE DE CONSISTENCIA NO PROCESSO DE
TRABALHO GERIR O TRAMITE DE EXPEDIENTE

EVOLUGAO DOS RESULTADOS

670.000 |

590.000

510000 |

430.000 1

30.000

100,000% | 100,000%  100,000%

§04.573

518.818 526,799 504572 S8A6) 525.130

413410 §68.462

518.818 §26.199 525129

40 100,000%

100,000% 100,000%

JAN FEV MAR  AER A JUN
= PROCESSAVENTOS CORRETOS  =mtem  DOCSRECERDOS  =mtem s U CONSISIENCIA

100000%

- 100000%
- 100,000%

100,000%

- 100,000%
- 100,000%
- 100000%

100000%

@) indicador INDICE DE
CONSISTENCIA NO PROCESSO DE
TRABALHO GERIR O TRAMITE DE
EXPEDIENTE, tem por finalidade
controlar a consisténcia no tramite de
documentos no ambito do PJERJ, e
por meio dele contabiliza-se toda a
movimentacdo de documentos no
ambito deste Poder. Constata-se que
até o més de maio/2017 ja foram
movimentados 2.582.063 processos /
expedientes / documentos entre as
diversas unidades organizacionais
deste Poder, bem como entres o0s
diversos érgdos que tem interface com
0s processos de trabalho da
movimentacdo de expediente, como
por ex: Defensoria Publica, Ministério
Publico, PGE — Procuradoria Geral do
Estado, PGM — Procuradoria Geral do
Municipio do RJ, STF, STJ, dentre
outros.

4. SITUACAO DAS METAS NACIONAIS

METAS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>
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5. PRINCIPAIS REALIZAC}OES

DETRA

» Inicio de captacdo de dados dos veiculos por meio eletrénico para disponibilizacdo de
relatérios gerenciais e ferramentas que auxiliam na gestdo da frota de veiculos do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, tornando o controle da frota mais eficaz,
uma vez que apresenta dados de consumo, km rodado e rota utilizada;

e Remodelacdo de todos os processos de trabalho com foco no atendimento aos
direcionadores estratégico do PJERJ;

» Aprovacao de modulo de controle da oficina junto a DGTEC.

DGLOG/DELFA

OBRA 1

COMPRA 26

PRESTACAO DE SERVICOS

PERMISSAO 3
LEILAO -
TOTAL 34

*Das 34 licitagdes publicadas no primeiro semestre de 2017, 33 sdo com numeracao de 2017 e

01 com numeragédo de 2016.
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OBRA -

COMPRA 34

PRESTAGAO DE SERVIGOS 10

PERMISSAO 02
LEILAO -

TOTAL 46

*Das 46 licitacbes homologadas no primeiro semestre de 2017, 18 sdo com
numeracao de 2017 e 28 com numeracao de 2016.

Foram processados no primeiro semestre de 2017, 224 (duzentos e vinte e quatro)
procedimentos apuratérios. Destes feitos, 151 (cento e cinquenta e um) estdo concluidos, 72
(setenta e dois) se encontram em andamento e 01 (um) procedimento foi apensado a outro

semelhante.

Do total de feitos processados no semestre, em 145 (cento e quarenta e cinco)
procedimentos foram aplicadas penalidades, conforme quadro abaixo, esclarecendo-se que
como as penas de multa foram cumuladas a outras, o total de penalidades ultrapassa em

muito o nimero de procedimentos com penalidades, atingindo o nimero de 223 unidades:

QUADRO SINOTICO DOS TIPOS DE PENALIDADES APLICADAS

Adverténcia 108
(art. 87, inciso | da Lei n° 8.666/93)

Multas — revertidas para o Fundo Especial -8
(art. 87, inciso Il da Lei n° 8.666/93)

Suspenséo o5
(art. 87, inciso Ill da Lei n° 8.666/93)

Declaragéo de Inidoneidade 0

(art. 87, inciso IV da Lei n°® 8.666/93)

Impedimento para licitar e contratar com a Administragéo Publica (art. 7° da 12
Lei n® 10.520/02)
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PROCEDIMENTOS INSTAURADOS QUANTO AO OBJETO

Estabelecendo uma correlacdo entre as decisbes de penalidades e relevacdes

aplicadas no semestre e seus respectivos objetos, observa-se que:

*« No 1° semestre de 2017

Procedimentos
Apuratorios 150 12 37 25 224
processados
Procedimentos
com Penalidades 107 3 19 16 145
Relevacbes/
Justificacoes 6 0 0 0 6
Apensados 0 0 0 1 1
Em andamento 37 9 18 8 72
Total de
procedimentos 113 3 19 16 151
decididos

DGLOG/DEIOP

* No ano de 2017, foram elaboradas e publicadas 7 (sete) edi¢cdes do informativo
“DGLOG EM FOCO”, com o intuito de apresentar a estrutura organizacional da

Diretoria Geral de Logistica.

DIRETORIA GERAL

@ DEPARTAMENTO DE 5SPERGUNTAS MAIS COMUNS
DE LOGISTICA DGLOG () bl DGLOG O Ty ey

Em Foco Em Foco

)
PJERJ,
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2 DEPARTAMENTO DE ) DEPARTAMENTO
DGLOG () ,oumticmemas DGLOG Q@ JEoantaweTe

DEPARTAMENTO DE
DGLOG @ i

Em Foco

DEIOP - Departamento de Infraestrutura Operacional
(ODEIOP e por miksdo: o provimantodos senos

assoguar dofrvesituca
[ ——— OrganizacionalsdoPoder o doEstado doRiode Janeio.
€ composto por 4 (aualro) Divisoes responsavels pela gestao o fiscalzacto
abarcados plo Departamants, demonstragdoabaixo:

DEPARTAMENTO
DE ENGENHARIA

O Departamento de Infraestrutura Operacional (DEIOP) prestou suporte operacional a
todos os eventos organizados por esta Egrégia Corte, no que tange ao fornecimento dos
servicos auxiliares de limpeza, recep¢do e ascensorista, bem como de suporte ao
Cerimonial da Presidéncia.

A Divisdo de Apoio a Foros Regionais e do Interior (DIAFO) contribuiu para a realizagao de
diversos eventos junto aos Féruns Regionais e do Interior, tais como: Criacao do CEJUSC
de Mesquita; Instalagdo do Posto Avancado do Juizado do Torcedor - Estadio Portuguesa
— CEJESP; Instalacdo de Nucleo de Trabalho a Distancia — Madureira; Inauguragéo da 22
Sala do CEJUSC - Duque de Caxias; Instalacdo da Coordenadoria de Mulheres do

Juizado da Violéncia Domestica e Familiar contra a Mulher — Mesquita.
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A Divisdo de Administracdo do Foro Central (DIFOR) participou ativamente de 162

eventos, enquanto que o Servigo de Alimentacdo (SEALI) atendeu a 277 eventos, todos no

Complexo do Férum Central.

EVENTOS DIFOR (JAN/JUN 2017)

MES APJ AMAERJ CGJ GABPRES | DEAPE EMER] | OUTROS
JANEIRO 13 1 2 2 - -
FEVEREIRO 10 1 1 2 - 1
MARGO L7 4 4 L - TOTAL GERAL
ABRIL 17 1 1 2 2
MAIO 21 3 4 5 5
JUNHO 6 2 6

TOTAIS

CONSOLIDADO
1%

W APJ

B AMAER]

mCal

B GABPRES
B DEAPE

B EMERJ

M OUTROS

Eventos SEALI

a5
| I |

JANEIROD FEVEREIRO MARCO ABRIL MAID JUNHO
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O DEIOP/DISOP/SEGAM vem participando ativamente do Plano de Logistica Sustentavel
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, aprovado em setembro de 2015, atravées
do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo Tematico Il — Gestdo Adequada de Residuos.
Como frutos deste trabalho, iniciamos em maio de 2017 a coleta seletiva de reciclaveis
nos prédios que compdem o Complexo do Foro Central da Capital.

Nos dois primeiros meses de coleta, 24,5 toneladas de residuos reciclaveis deixaram de
ser destinados aos aterros sanitarios, contribuindo assim para o aumento da sua vida Gtil e
para a diminuicdo da demanda por recursos naturais, na medida em que abastece as
industrias recicladoras para reinsercdo dos residuos em suas ou em outras cadeias
produtivas, em substituicdo ao uso de matérias-primas virgem.

Os residuos reciclaveis sdo destinados as Cooperativas de Catadores que formalizaram
termo de compromisso com o PJERJ, realizando a inclusdo socioecondmica de catadores.
Ao organizar a cadeia produtiva da reciclagem com a inclusdo dos catadores de materiais
reciclaveis, o PJERJ propicia condi¢cdes de trabalho adequadas, renda digna por seu
trabalho e tem-se um exemplo de desenvolvimento sustentavel, equilibrando-se as
guestdes econbmicas, com justica social e sustentabilidade ambiental.

Alinhado a coleta seletiva 0 DEIOP/DISOP elaborou manual para orientacdo das direcdes
de férum e encarregados das empresas de limpeza, contendo os procedimentos para a

operacionalizacdo da coleta seletiva.

MANUAL

de Operacionalizacio da

COLETA SELETIVA

» .
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DGLOG/DEPAM

. O grafico abaixo demonstra as mudancas e remanejamentos ocorridos no 1°
semestre/17 nos gabinetes de Desembargadores e Juizes ou serventias pelo SEMOP. Tais
mudancas e remanejamentos decorrem da necessidade de otimizacdo de espaco fisico,
alteracdo de layout e/ou obras. Pode-se observar que nos ultimos meses desse semestre
houve diminuicdo da quantidade de mudancas e remanejamentos comparando-se aos meses

de janeiro e fevereiro.

RELATORIO MENSAL SEMOP-MUDANGCA

Jan Fev |Mar |[Abr |Mai |Jun [Jul |Ago |Set |Out |[Nov |Dez
Remanejamentos Internos |47 53 34 |50 (48 | 46
Mudanca de Foros 0 0 0 0 0 0
Mudanga
Serventia/Gabinete o6 47 24 |6 1313
Servicos Diversos 0 0 0 0 0 0
Servigos Cancelados 2 3 0 1 0 0
Total de Servigos
realizados 103 |100 |58 |56 |61 |59
120
100
80
60
40
2 Set Out Nov
O[]0 0
. Guia Verde: Revisédo geral e atualizagdo do Guia Verde por meio do SISMAT, e sua

respectiva disponibilizagdo no site do TIJRJ de mais informacdes relacionadas aos materiais
sustentaveis, como as caracteristicas técnicas dos produtos e as justificativas legais que

motivaram a sua inser¢cdo no Guia, melhorando o acesso do publico interno e externo. Cabe
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ressaltar que a eventual perda da caracteristica que ensejou o enquadramento do produto no

Guia Verde implica na sua retirada da listagem do sistema. Nesse 1° semestre de 2017 vérios
materiais sairam do rol de fornecimento, ocasionando uma diminui¢cdo do quantitativo de itens
desse Guia de 1033 para 963.

. Diminuicdo de gastos : continua economicidade e eliminacdo de desperdicios, em
razdo da atual politica de racionalizacdo na compra e uso de material de consumo. Apos
estudo criterioso objetivando a reducéo de gastos nas aquisigdes deste Tribunal de Justica, e
com base no histérico de consumo e fornecimento de material, foi implementada a reducéo
qualitativa de itens da lista de material de consumo e a aplicagéo de corte linear no patamar de

20% na aquisicao e no fornecimento do material de consumo.

. Redistribuicdo de bens permanentes, mobiliarios usa  dos e em bom estado de
conservagao :

COMPARATIVO DE BENS REDISTRIBUIDOS - 2017

452 445
355 360
210
I 185
Fev Mar Abr Mai Jun Jul A

Jan

go Set Out Nov Dez

O grafico acima indica o quantitativo dos bens em bom estado de conservagcdo que foram
retirados das unidades organizacionais, reformados, e redistribuidos para outras unidades,
seguindo diretriz da Administracdo Superior, conforme artigo 13, da Resolucdo TJ/OE n°
28/2015. Observa-se que nos meses de maio e junho houve um aumento do numero de

redistribuicbes de mobilidrio, comparado com 0s outros meses do 1° semestre, ressaltando
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gque tal medida adotada significa economia de recursos, eis que novos itens deixaram de ser

adquiridos.

Os quadros abaixo demonstram que, em relacdo ao exercicio de 2016 foi registrada a
redistribuicdo de 46,17% de mobiliario retirado e, até junho de 2017 a redistribuicdo foi de
32,31%, destacando mais uma vez a preocupacdo deste Poder com a reducdo de gastos, a

sustentabilidade ambiental e econdmica.

2016
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem
12716 5871 46,17%

2017 — 12 semestre
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS Porcentagem

6212 2007 32,31%

Comparativo de bens redistribuidos no Biénio - 2016/2017
46,17%

\ - 45,00%
25000

I 40,00%
I 35,00%
20000

~—  32,31%

30000 50,00%

- 30,00%

150 25,00%
0o 12.716 o
L 20,00%
10000
L 1500%
5.871 6.212
- 10,00%
5000
2.007 - 5,00%
0 : 0,00%
2016 2017
RETIRADOS REDISTRIBUIDOS ~——% REDISTRIBUIGAO
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DGLOG/DECAN

NEGOCIACOES REALIZADAS NOS CONTRATOS DE PRESTACAO D E SERVICOS
GERANDO ECONOMIA PARA O PJERJ:

Tendo em vista a atual crise financeira vivenciada pelo Estado do Rio de Janeiro e visando se
antecipar a possivel necessidade de adequacdo dos contratos & nova realidade do Estado, a
Divisdo de Contratos e Prestacdo de Servicos — DICON, desde o ano passado e com 0 apoio
da DGLOG e da DGPCF, vem indagando as empresas sobre a possibilidade de rendncia total
ou parcial dos pedidos de reajustes anuais, ho momento das prorrogacdes contratuais, sem
prejuizo da qualidade do servico prestado, no intuito de diminuir os valores praticados nos

contratos de servicos.

Assim, ap6s as negociacbes realizadas, obtivemos a seguinte reducdo, conforme a tabela

abaixo:
TABELA 1
(Agdo) | : Valor (A) mensal | Valor (B) (mensal) | Redugdo | Redugéono
Processo | Contrato Objeto Empresa Pror_rog DE PERIODO proposto pela | negociado pelo | Mensal % periodo
acdo |MES| PRORROGADO empresa 1 (BA) RS
Reajuste| ES
200.712114 | 003/263/15 Controlador de Estacionamento Appa R | 14 [01/0416231/0517 [ R§ 63013749 R§  628.14250| -0.3166% | RS  27.929,86
140.804/10 | 003/116/11 Técnico de telefonia Nova Rio R 9 | 01/05/16231/0117 | R§ 1.137.37852| RS 1.137.182,05| -00173% |R§ 176823
096.757113 {003/0689/13 Manutengdo de Elevadores ATLAS R | 12 | 011111162 311017 | R$ 8.636,65| R$ 8.281,00| 41179% | RS  4.267,80
167.712/15 | 003/751/15 Manutengdo de Elevadores Otis R | 12 [ 1811116171117 | RS 5360074 | RS 5294637 | -12208% |R§  7.85244
126.903113 | 003/816/14 Recarga e manutengao de extintores For Fire P | 24 | 010117311219 | RS 92.69755| R$  8552247| -7,7403% |R§ 172.201,92
164.023/12 | 003/095/12 Manutengdo de Elevadores Thyssenkrupp | PR | 12 | 2300117222/0118 [ RS  54.808,88 | R§  52.607,10 | -4,0172% |R$ 2642136
113.700112 | 003/1086/12 Senvigos de lavandeira ToaheirosReal | P 12 | 01002117 a 31/01/18 | R$ 9.394,14 | R$ 8.158,20 | -13,1565% | R  14.831,28
164.021/12 | 003/062/12 Manutengdo de Elevadores Thyssenkrupp | PR | 12 | 0102172310118 [ RS 4146996 | R§  40.99838 | -1,1372% |R$ 565896
160.254/14 | 003/049/15 Conservagdo e Limpeza - 9° NUR Cemax P | 24 | 01/03/17228/0219 | RS 16247933 | RS  160.348,02 | -13117% |R§  51.15144
153.848/15 003/0101/16| Manutengdo, Suporte e Aualizagdo de Software Servix PR | 14| 04/03172a03/03/18 | RS  222.07479 | R§ 20833333 | 62722% |R§ 195.18044
223.791112 | 003/189/14 Pontos de Fungéo CPM Braxis P 3 | 01/04/17230/06M7 [ R§ 1.180.580,07 | R§ 1.120.589,67 | -5,0814% |[R$ 179.971.21
217.399/13 | 003/0104/15 Manutengdo e Suporte Técnico Tecnoset P 24 | 1900517 a 18/05119 | R$ 3.062,00 | R$ 283850 | -72992% |R§  5.364,00
200.712114 | 003/253/15 Controlador de Estacionamento Appa p 24 | 01006117 A31/0519 | R§ 55586747 | R§ 55405004 | -03270% |R$ 4361832
24362313 | 003/296/14 |  Prestacdo de Servicos de Passagens Aéreas TS Viagens P 12 | 01007/17a30006/18 | R§ 2467070 | R 2430289 | -14909% |R§ 441372
041.594/15 | 003/0268/15 Nommas ABNT (1) ABNT P 12 | 05007M7a04/0718 | R§  22.666,18| R§ 2151430 | 50819% [R§  1.15188
72672115 | 003/408/15 |  Ass. Periddico Biblioteca Dig. Forum Direito (1) | Editora Forum P 12 | 17007162 16/07/18 | R§  98.01400| R§  90.054,00 | -8,1213% [R§  7.960,00
2399715 (003/434/2015 Midias Impressas Video Clipping P | 24 | 01/0917a31/08/19 | RS  10.18565 [ RS 932083 | -84906% |R$  20.755,68
222.255/15 | 003/162/16 Plano de Salde Amil PR | 24 | 0100517 a30/04/19 | R$ 13.256.171,96 | RS 13.238.694,88 | 0,1318% |R§ 41944992
044.302/15 | 003/0537/15 Manutengéo de Elevadores ATLAS PR | 29 | 01/0917 a 31/08/19 | R$ 8.610,35 [ R$ 821921 | 45427% |R$  11.34306
044.301/15 | 003/0489/15 Manutengéo de Elevadores ATLAS PR | 29 | 01/0917 a 31/08/20 | R$ 6.470,26 [ R$ 617634 | -45426% |R$ 852368
106.229/12 {0031197/2013) Copeiragem Lideranga R | 14 | 01/0317230/05118 | RS  378.39529 | R$  378.19505| -0,0529% |R§  2.80336
Totalizagdes (Valores, Pencentual e Redugdo) - 1°Semestre 2017 Redugéo Global ~ R$  121.096,85 | R$ 17.957.571,98 | R$ 17.836.475,13 | -0,6743% | R$ 1.212.61856
(1) - Valores globais
Fonte: Planilha de Comparativo do Valor Proposto x Negociado — 1° semestre de 2017
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Conforme se verifica na tabela 1, no 1° semestre, houve uma reducéo total de R$ 1.212.618,56
(Hum milhdo, duzentos e doze mil, seiscentos e dezo ito reais e cihquenta e seis
centavos) , considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo de
prorrogacédo, representando um percentual de reducédo global de — 0,6743% nas contratacbes

de servicos.

NEGOCIACOES REALIZADAS NAS LOCACOES GERANDO ECONOMI A PARA O PJERJ:

Na mesma direcdo, a Divisdo de Instrucdo e Andlise Contratual — DIANC, diante da crise
econbmica atual, que afetou o mercado imobiliario, envidou esforgos visando adequar 0s
valores dos aluguéis a nova realidade do mercado imobiliario, tendo como base o laudo de

avaliacao elaborado pela DEENG de acordo com a NBR-14653-2.

A tabela 2 abaixo apresenta o resultado das negociacdes realizadas entre 0 DECAN/DIANC e
0s proprietarios dos imoveis atualmente locados por este Tribunal de Justica, quando das

respectivas prorrogagdes contratuais.

TABELA 2
Valor Mensal Economia Total
Locacio lefev,i:::lig?é do Aluguel Prazo Data Zgréigﬁaogrﬁ{g Economia (considerando o
¢ grorro acio Posterior a (meses) Prorrogacao Mensal Mensal perfodo da
9ac Prorrogacao prorrogagao)
Isidro Orlando
Oliver R$ 4.633,06 R$ 4.633,06 36 14/01/17 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00
(Maricd)*
Independéncia
Administradora
de Bens R$ 1.025.600,56 R$ 727.000,00 24 15/01/17 -29,11% R$ 298.600,56 R$ 7.166.413,44
(Anexo Cidade
Nova)
Angela Maria
Folgosa de
Aratijo (Angra R$ 23.103,05 R$ 23.103,05 12 01/06/17 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00
dos Reis)
Valores totais economizados em razao das negociagdes procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD - 2017 R$ 7.166.413,44

Fonte: Planilha de Negociacdes Realizadas nas Locagdes — 2017

Sendo assim, o valor economizado com as supracitadas negociagfes foi de R$ 7.166.413,44

(sete milhBes, cento e sessenta e seis mil, quatroc  entos e treze reais e quarenta e quatro
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centavos) , considerando a economia mensal no valor dos aluguéis e o prazo da prorrogagao,

representando um percentual de reducdo mensal de — 29,11%.

REDUCAO DE VALORES EM CONTRATACAO EMERGENCIAL :

Ainda, objetivando a adequagédo dos contratos a nova realidade do Estado, o DECAN realizou
uma negociacdo em uma contratacdo emergencial onde o valor negociado foi menor que o
valor que estava sendo executado na contratacdo anterior, de mesmo objeto, conforme
demonstrado abaixo, perfazendo uma reducdo mensal de aproximadamente R$ 303.371,67
(trezentos e trés mil, trezentos e setenta e um rea is e sessenta e sete centavos) |,
representando uma reducao global de R$ 1.820.230,01 (hum milh&o, oitocentos e vinte mil

duzentos e trinta reais e um centavo)

TABELA 3
VALOR VALOR
OBJETO VFIE'\I/\llF()ZRI)EIIEDSOAR ANTERIORMENTE CONTRATADO % DE~
A PRATICADO (PROCESSO VARIACAO
(003/534/11) 80.948/17)

Contratacéo emergencial de servicos de Tecnenge R$ 9.832.250,82 R$ 8.012.020,80 18,51%
operacdo, manutencao preventiva e Tecnologia
corretiva e instalacéo de equipamentos de
eletromecénicos, das instala¢cbes Engenharia
elétricas e dos reservatorios de agua nos Ltda.
prédios do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro

Fonte: Divisdo de Instrucdo e Analise Contratual

REUNIOES PERIODICAS COM OS GESTORES E FISCAIS OBJET IVANDO A REDUCAO
DOS TRAMITES DOS PROCESSOS DE TRABALHO:

O DECAN definiu 02 (dois) Objetivos da Qualidade para o biénio 2016/2017, que tém como
finalidade reduzir o tempo de instrucéo do ciclo de contratacdo de servico mediante licitacdo e
aumentar o percentual de cumprimento do prazo maximo de instrucdo (prévio a remessa a
DICON) dos processos para a prorrogacdo. Uma das etapas desses objetivos € a realizacéo
de reunibes com os fiscais e gestores dos contratos para orienta-los sobre diversos assuntos
relacionados aos dois processos de trabalho com o intuito de aprimorar a comunicacao entre

os orgaos envolvidos e aumentar a celeridade dos tramites em questéao.
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Os objetivos ainda estdo em fase de implementacdo, mas as reunides estdo sendo muito

elogiadas pelos participantes. No final do ano poderemos constatar se houve melhoras nos

resultados dos processos de trabalho em questéo.

PARCERIAS COM ORGAOS PUBLICOS E PRIVADOS (CONVENIOS E COOPERACOES):

v Ajuste sem repasse de verba, com instituicbes priva  das e drgaos publicos

R?
¢

Proc. 181.736/2016 — Associagao de Cultura e Educa ¢ao Santa Teresa — ACEST —
Objeto: convénio de estagio para académicos do curso de Direito da Faculdade Gama e
Souza, junto ao nucleo de primeiro atendimento do Juizado Especial Civel do Forum

Regional da Leopoldina.

L)

% Proc. 47189/2014 — DETRAN/RJ e DEGASE - possibilitar ao TJ o0 acesso ao sistema de

identificacdo de adolescentes — SIIAD do Departamento Geral de a¢Bes socioeducativas-

<,

DEGASE, permitindo o agendamento “on line” de apresentacdo, o acompanhamento e

monitoramento das informacdes vinculadas aos adolescentes.

R?
¢

Proc. 33691/2016 — Municipio de Cardoso Moreira — promog&o regular e sistematica de
acoes destinadas a levar a prestagéo jurisdicional diretamente a populagdo residente em

bairros do Municipio de Cardoso Moreira.

R?
¢

Proc. 212472/2016 — Governo do Estado do Rio de Ja neiro, por intermédio da
Secretaria de Estado de Educacdo — SEEDUC - oferta de formacdo em técnicas de
mediacdo de conflitos para as equipes escolares e gestores regionais e centrais das redes

de educacéo.

< Proc. 4807/2017 — DETRAN/RJ — instituir um mecanismo de seguranca institucional que
assegure, nos registros de veiculos do DETRAN, o sigilo relativo aos enderecos

residenciais dos Magistrados do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.
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Proc. 10117/2017 — Associacdo dos Notérios e Regis tradores do Estado do Rio de

R?
¢

Janeiro — ANOREG/RJ — cessdo de recursos para manutencdo e desenvolvimento de
novos maédulos do sistema informatizado de controle de selos de fiscalizacdo extrajudicial,

ampliando as funcionalidades dos selos eletronicos.

« Proc. 33395/2016 — Associagao Faculdades Catolicas Petrop  olitanas, mantenedora da
Universidade Catodlica de Petrépolis — realizacdo de mediagbes e conciliagdes

extrajudiciais, com possibilidade de homologacdes de acordos através do CEJUSC.

« Foram formalizados 38 convénios, com instituicbes privadas, para penas e medidas

alternativas a priséo;

R?
¢

Foram formalizados 4 convénios, com municipios, para execugdo da divida ativa.

v Ajuste, com repasse de verba, com instituicdo priva da e 6rgao publico

< Proc. 101.844/2016 — com CIEE , cujo objeto consiste no desenvolvimento de atividades

conjuntas, capazes de propiciar a plena operacionalizacdo de estagio de estudantes.

R?
¢

139.477/2013 — Aditivo - Secretaria Especial de De fesa Civil e Transito do Municipio
de Angra dos Reis — disponibilizacdo do uso de uma embarcacdo, de propriedade da
Prefeitura Municipal de Angra dos Reis, com combustivel para o piloto (prorrogacdo do

prazo).

PERMISSAO/CESSAO A TERCEIROS:

< Processo n° 2016-119520 - cesséo de area para Procuradoria Geral do Municipio do
Rio de Janeiro, Lamina | (Posto de Atendimento de Atividade de cobranca da Divida
Ativa Municipal), tornando mais eficiente a prestacdo jurisdicional pela 122 Vara de
Fazenda Publica na cobranga judicial do municipio permitindo a satisfagdo do crédito

publico e regularizacao fiscal.
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DOAGAO/COMODATO/CESSAO/PACTO:

« Doacdo de 3.105 bens moveis a ABATERJ , por meio de 18 processos distintos,

liberando espaco no Depdsito da Praca da Bandeira.

« Processo n° 89261/2016 - Doagédo de 1.500 computadores obsoletos a Policia Militar,

também desocupando espaco no Depdsito da Praca da Bandeira.

R?
¢

Processo n° 144148/2016 - doacdo de 125 computadores a SEAP que estavam na

Praca da Bandeira.

« Processo n° 21118/2017 - doagdo de 26 veiculos automotores ao TRE, visando

diminuir custos com manutencao, vistos serem bens em desuso.
DGLOG/DEENG

Obras Novas em andamento

+ Prestacdo de servicos de locacdo de conjunto bandeja salva-vidas e tela de protecdo contra
quedas, incluindo montagem e desmontagem, frete e todos 0S servicos necessarios ao
cumprimento do objeto, a serem instalados no prédio das Secretarias da Comarca de Niteréi -
Emitido Memorando de Inicio em 11/01/2017;

« Compra de uma unidade resfriadora de 4gua com prestacéo de servico de instala¢éo para o

prédio do Foro da Comarca de Macaé - Emitido Memorando de Inicio em 13/02/2017;

+ Prestacdo de servicos de instalagdo de 04 (quatro) elevadores de passageiros, com
fornecimento de pecas, para complementagdo da obra do Forum da Comarca de Angra dos
Reis - Emitido Memorando de Inicio em 20/02/2017;

« Compra de unidades resfriadoras de liquido com prestacdo de servi¢o de instalacdo, para o

prédio do Férum da Comarca de Belford Roxo - Emitido Memorando de Inicio em 10/04/2017;
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+ Readequacgéo das serventias do 2° e do 3° pavimento do Embasamento e das Laminas | e

II, do 4° e do 5° pavimento da Lamina I, e do hall de elevadores do 6° pavimento da Lamina I,

do Complexo do Foro Central da Comarca da Capital - Conclusdo da 12 fase em 30/01/17:

» Foram reformados, nesta 12 fase, aproximadamente 11.607,00 m2 entre 36
Varas Civeis, 1 Central de Partilhas Judiciais, Servi¢o de Pericias Judiciais
(SEJUD), 3 Reprografias, 2 Livrarias, 8 sanitarios publicos (femininos e
masculinos), 4 sanitarios para portadores de necessidades especiais femininos
e masculinos (PNE), 4 Depésitos de material de limpeza (DML) e 5 corredores

principais;
» Construcdo de 64 salas técnicas para o atendimento da demanda de casas de
maquinas de ar condicionado, Salas de logica, Salas de telefonia, Salas de

elétrica e Salas das Vélvulas de Governo e Alarme (VGA);

* Execucdo de construcdo de 33 shafts do pavimento térreo até o 4° pavimento e

cobertura, por onde foram passadas as instalacdes prediais novas;
» Adequacao da rede de esgoto e aguas pluviais internas e externas no térreo;
» Climatizacéo dos corredores A, B, C, D e E do 1°, 2° e 3° pavimentos.

« Complementagéo da Constru¢éo do Foro da Comarca de Angra dos Reis: aprovacao do 1°

e 2° Termos Aditivos ao contrato principal.

Obras Novas concluidas:

+ Reforma para a substituicdo dos condicionadores de ar, inclusdo de condicionamento nos
corredores e renovacdo de ar nos gabinetes e salas de audiéncia do prédio do Foro da
Comarca de S&o Gongalo - Aprovacgéo do 2° Termo Aditivo ao contrato principal e Conclusao
da obra em 14/02/17;
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« Aquisicdo de uma unidade resfriadora de agua com prestagdo de servigo de instalagéo para

o prédio do Foro da Comarca de Macaé - Conclusdo da obra antes do prazo previsto em
12/06/17,

« Aquisicdo de unidades resfriadoras de liquido de absor¢édo, com prestacdo de servigo de

instalacéo, para o prédio do Foro Regional de Jacarepagua - Conclusdo da obra em 16/05/17;
< Aquisicdo de unidades resfriadoras de agua com condensagéo a ar (chiller), com prestagéo
de servico de instalacdo, para o prédio do Forum da Comarca de Duque de Caxias -

Concluséo da obra antes do prazo previsto em 17/06/17.

« Controle das OS: implantagdo do novo sistema de gerenciamento de Ordem de Servigo

(IFS) trazendo maiores controles de consumo de materiais, com reducdo de até 10% nas
solicitagbes de materiais e revisao dos indicadores de performance dos contratos reduzindo a

gquantidade de Ordens de Servico reprimidas.

+ Reaproveitamento de Materiais nas Obras de Readequacdo: reaproveitamento do material

da VEP localizada no 3° andar que estdo sendo reaproveitados nas adequagfes das 03 (trés)
Salas de Custddia localizadas nas unidades prisionais da Comarca da Capital — Benfica, de

Volta Redonda e de Campos dos Goytacazes.

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO (demandas n&o concluidas no

periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

DETRA

* Localizagdo de espaco adequado para sediar o Departamento de Transportes de

maneira a reunir todos os seus setores em uma Unica localidade.

DEPAM

» O processo n° 2009/254329 referente a reforma no Depoésito da Praga da Bandeira
encontra-se no DEPAM/SECAM para atualizacdo das informacbes prestadas
anteriormente, quanto as providéncias adotadas visando a reducdo do acervo

patrimonial do TJERJ localizados no Depdsito supracitado.
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» Nao foram realizadas alteracbes no projeto basico de melhorias no Almoxarifado. O

Processo n°® 2012/055944 de reforma no Almoxarifado encontra-se na Divisdo de
Planejamento e Arquitetura para o desenvolvimento de Projeto Estrutural, assim como

0s projetos complementares de hidraulica, elétrica e incéndio.

+ O Projeto Estratégico “GESTAO DO PATRIMONIO” inicialmente previsto para duracéo
nos exercicios de 2014, 2015 e 2016, foi postergado para 2017, uma vez que 0s
sistemas informatizados do DEPAM deveréo ser atualizados com a nova codificacdo da
SEPLAG, modificada por meio de Resolucdo, obrigando o TJRJ a se adequar as
referidas normas para compatibilizar a sua prestacdo de contas perante o Estado do
Rio de Janeiro. Além disso, diante da necessidade da continuidade do aprimoramento
logistico dos sistemas da DGLOG-DEPAM, devera ser implementado também, o item
“Cédigo de Barras”, objetivando o controle eletrénico do Almoxarifado e agilizacdo do

procedimento de inventario dos bens deste PJERJ.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

ACOES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA
Negociacdes realizadas nas licitacdes gerando 32% de economia (Entre o Valor
economia para o PJERJ Adjudicado x Valor Obtido)

Tendo em vista a redistribuicdo de
2007 bens permanentes no 1°
semestre de 2017, novos itens
deixaram de ser adquiridos.
Obtém-se estimativas de precos mais
econbmicas e condizentes com a
realidade do mercado.

Recuperacdo e redistribuicdo de bens, visando
economia satisfatoria para o PJERJ.

Contratacdo do sistema de banco de Pregos,
visando a pesquisa junto a diversos 6rgdos publicos
dos valores registrados para diversos materiais.

Negociagdes realizadas nos contratos de prestagao
de servicos gerando economia para o PJERJ
NegociagOes realizadas nas locagbes gerando
economia para o PJERJ

R$ 1.212.618,56

R$ 7.166.413,44

Negociagcdo na contratacdo emergencial R$ 1.820.230,01
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8. SITUACAO DOS RECURSOS

Topicos @ @ . Observacoes

O quantitativo de servidores que se
encontram lotados na DGLOG esta muito
aquém da lotacdo ideal. Assim sendo, foi
expedido o Memorando DGLOG n° 64/2017
a DGPES, que deu origem ao processo
administrativo 2017-108024, informando a
real situagdo que se encontra esta Diretoria
Geral. Atualmente encontram-se lotados
apenas 156 servidores, sendo que a lotagao
ideal para a DGLOG é de 347 servidores.
Ressalte-se que esse déficit no quantitativo
de servidres vem impactando de maneira
negativa o0s seis Departamentos que
compde a DGLOG.

Pessoal X
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Topicos @ @ . Observacoes

Tecnologia da Informacao X

Ressalte-se, ainda, que com o advento do
PIA — Plano de Incentivo a Aposentadoria
dos servidores deste Poder, que teve um
grande numero de ades@es, contribuiu ainda
mais para a reducdo do numero de
servidores desta Diretoria Geral, sem a
respectiva reposicdo necessaria, 0 que
acaba  sobrecarregando o0os  diversos
Servigos, Divisbes e Departamentos desta
DGLOG.

Existe uma caréncia crbnica de servidores
nas unidades da DGLOG, com énfase no
DETRA, tendo em vista que aquele
Departamento conta tdo somente com 12
servidores (quadro efetivo e requisitados),
fato que se agrava no caso de gozo de férias
dos servidores, por exemplo.

No DECAN, a extincdo das Funcoes
Gratificadas - Simbolo CAI-3, que eram
disponiblizadas ao mencionado
Departamento impactou negativamente nos
respectivos Servigos, tendo em vista que foi
reduzido o numero de servidores no
respectivo Departamento.

Na DGLOG, permanece a necessidade de
melhorias para integracdo e adequacédo dos
sistemas. Entretanto, tais necessidades
estdo sendo avaliadas, junto & DGTEC em
reunides mensais (Prioridades de
Demandas).

O DEENG necessita de acesso a Internet
para Equipes Técnicas e Fiscalizagdo a fim
de que possam exercer suas atividades
consultando especificagcdo de materiais,
servigos e/ou.

No DETRA quanto ao quantitativo de
computadores disponiveis por pessoa a
avaliacdo € positiva, no entanto, ha
pendéncias de readequacdes em sistemas,
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Topicos @ @ . Observacoes

ja solicitadas a DGTEC e em fase de
atendimento.

Na DGLOG/DECAN/DICON esta ocorrendo
problemas ao proceder langcamentos nos
contratos de RM com Servigo no SISCAN.

O DETRA encontra-se fragmentado em 4
locais distintos (Santo Cristo, Praca da
Bandeira, Estacio e Praca XV ) o que
prejudica a utilizagdo dos recursos humanos
e materiais. Falta espago adequado para o
parqueamento das viaturas.

O DEPAM-DIALM, Almoxarifado de Niteroi
apresenta problemas estruturais,

Infraestrutura X | necessitando de reforma, bem como
melhoria na climatizagdo da é&rea de
deposito. Além disso é necessaria a
construcdo de cobertura lateral para
recebimento dos caminhdes, evitando a
deterioracdo das mercadorias transportadas
em dias de chuva. N&do ha local préprio e
adequado para  armazenamento  de
inflamaveis, o que oferece risco a
seguranca.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . N3o Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

Inicialmente cabe destacar que em 2017, a Resolu¢do TJ/OE n° 01/2017, publicada em
21/02/17 definiu a nova estrutura organizacional do PJERJ, adequando-se as novas
realidades econdmicas, sociais e politicas, de modo a cumprir com adequacao 0s principios
da eficiéncia e da autonomia, a que aludem os artigos 37, caput, e 99, caput, da Constituicdo
Federal, com redagdo da Emenda Constitucional n°® 19/1998, readequando a estrutura
organizacional da DGLOG, que passou a ser composta de: Gabinete (DGLOG/GBLOG),
Assessoria Técnica (DGLOG/ASTEC), Assessoria Juridica (DGLOG/ASJUR), Orgéos
Julgadores de Licitacdo (DGLOG/OJULI) e mais 6 (seis) Departamentos: Departamento de
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Contratos e Atos Negociais (DECAN), Departamento de LicitacGes e Formalizacao de Ajustes

(DELFA), Departamento de Infraestrutura Operacional (DEIOP), Departamento de Patriménio
e Material (DEPAM), Departamento de Transportes (DETRA) e Departamento de
Engenharia (DEENG), tendo este ultimo Departamento incorporado a estrutura da DGLOG,
em razdo da extincdo da Diretoria Geral de Engenharia, passando suas Divisdes e
respectivos Servigos a compor o novo organograma da DGLOG.

Destaca-se que a Administracéo Superior do PJERJ ao definir os Projetos Estratégicos
para este biénio 2017/2018, quanto ao assunto de obras/reformas/instalagdes, priorizou as
demandas abaixo, nos termos explicitados no item 2 deste documento:

I) Modernizacéo dos sistemas de ar condicionados para as respectivas Comarcas: Barra

da Tijuca, Belford Roxo, Duque de Caxias, Macaé e Cabo Frio;

II) Reformas
a) Readequacdo das Serventias do 2° e 3° Pavimentos do Embasamento e das
Laminas | e Il, 4° e 5° Pavimentos da Lamina | e Hall de Elevadores do 6° Pavimento
da Lamina do Férum Central da Comarca da Capital;
b) Reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da Comarca de
Niteroi;
c) Reforma da estacdo de Tratamento de Esgotos do Férum da Comarca de Barra
Mansa;
d) Readequacédo do Centro Administrativo do TJ;
e) Reforma da estacdo de Tratamento de Esgotos do Férum da Comarca de Barra
Mansa;

lII) Construcdes
a) Complementacéo da Construcdo do Foro da Comarca de Angra dos Reis;
b) Complementacéo de obra do Forum da Comarca de Arraial do Cabo;

c) Complementagéo de obra do Forum da Comarca de Iguaba Grande;)

O Projeto Estratégico da Gestdo do Patrimbénio — Fase 3 — esta fase deste projeto
visa a implementacdo do item “Cddigo de Barras” e a atualizacdo do "Classificador de
Despesas” dos Sistemas do TJERJ, sendo incluido como prioridade de demandas e projetos
de TI, com fixacdo de prazos de entrega para o respectivo Biénio, nos termos do item 2 deste

documento.
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Quanto aos Indicadores Estratégicos , destaca-se:

4 Indicador Estratégico de Aprimoramento Logistico do PJERJ - indicador de
periodicidade anual, e os respectivos dados séo coletados ao longo do ano, a sua medicao se
da em Janeiro do ano seguinte.

v O indicador que mede o indice de Incremento de Convénios  celebrados com
instituicbes publicas, que visa acompanhar o desenvolvimento do dialogo entre o PJERJ e os
Poderes Executivo e Legislativo e os 6rgaos representativos das fun¢cdes essenciais a justica,
tendo como consequéncia a consecucdo de objetivos de interesse publico, apresentou no
primeiro semestre de 2017, um percentual de 50%. Enfatiza-se a necessidade do
acompanhamento do desenvolvimento dos convénios, com vistas a zelar pelo fiel
cumprimento dos termos ajustados, com observancia dos principios, normas e valores
constitucionais e infraconstitucionais.

v Os indicadores Variagdo de custo licitado nas obras do PJERJ
(Readequacdo e Reforma) e Variacdo de custo licitad o nas obras do PJERJ (Construcdo
e Compra ) — vem sendo monitorados e estdo dentro dos limites contratuais permitidos, e desta
forma vem sendo desenvolvido o controle permanente de fiscalizagdo das obras de
readequacao, das reformas prediais, das obras de construcdes prediais e das aquisicdes de

servigos prediais.

Quanto aos demais Indicadores Operacionais , estdo de acordo com os padrbes de

desempenho esperado.

Em apertada sintese, foram apresentadas as principais acbes gerenciais da Diretoria

Geral de Logistica no primeiro semestre de 2017.
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICO S

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a vers&o impressa do documento estd atualizada.
UNIDADE DGLOG INDICADOR DE OBJETIVO x INDICADOR DE w&:g(ééggg DDE Igg;‘é?RIOORDDAE
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Segurancga oBj ET.IVO infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
! ESTRATEGICO
PROJETO, PROCESSO
INDICADOR Variacad de custo licitado nas obras do PJER]} (IE44) DEOTB?Q_IB_IQ/LOHgAOU Fiscalizacdo da execucéo de obras licitadas de engenharia
QUALIDADE
. . ~ CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Readequacdo e Reforma) ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
RERIODICIDIDE Trimestral ACOMPANHAMENTO ] x DESEMPENHO ] EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
~ . Planilhas de controle de UNIDADE
META N&o aplicavel ORIGEM DOS DADOS obras DE MEDIDA Porcentagem
SERG 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
EVOIIZ-’L(;C/T\O 10,68% 10,41% 10,41% 17.57% 17.57%
INDICADOR SR 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
17,.56% 17,56%
RE LTAD N PERIOD f - =
SU OSENO) CleXe) RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: 2017 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLE DE OBRAS —e—2016
Fonte: Planilha de controle de obras 2017
L”\éigEDE 17.57% ae00% 1o.00% 17,57%
17.57% 17,56% 17.00% - - A T
20,00% ’
17,56% 17,56%
RESULTADO 15,00% 15,00%
ATUAL 17,56%
. 13,00%
10.00% 10,68% 10,41% 10,41%
5,00% 11,00% >—— < >
META N/A 0.00% 0,00% 9,00%
00% LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META 1° TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
I
ANALISE O grafico demonstra em indices a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitagdo e o valor atualizado apds alteracdes contratuais que ocasionem acréscimo ou supressao ao contrato
CRITICA inicial. O Tribunal podera suprimir até 25% (vinte e cinco por cento) e acrescer até 50% (cinquenta por cento) de seu valor inicial atualizado do contrato em reformas de edificio ou equipamento,
de acordo com o disposto no art. 65, | e § 12, da Lei federal n? 8.666/93.
ACOES Desenvolver controle permanente de fiscalizag&o das obras de readequacdo e reforma prediais.
GERENCIAIS
Responsével pela emissdo do relatério: "RENATA GOMES OLIVEIRA Responsavel (aprovacdo e divulgac&o): “FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL Data: ~04/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a vers&o impressa do documento esté atualizada.

UNIDADE beLoc  |INDICADOR DE oBjETIVO| INDICADOR DE ';“;’é‘é‘;gsog 35 'gg;g#R%RDE;E
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO PROJETO TRABALHO QUALIDADE
- . - OBJETIVO . . . - T
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional

ESTRATEGICO

PROJETO, PROCESSO
DE TRABALHO OU

INDICADOR Variagad de custo licitado nas obras do PJER] (IE44) OBJETIVO DA Fiscalizacdo da execucgdo de obras licitadas de engenharia
QUALIDADE
L . ~ CRITERIO DE
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia (Construcéo e Compra) ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERYSRIEELDIE Trimestral ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO EFICIENCIA EFETIVIDADE
FORMULA [ (Valor Atualizado / Valor Licitado)-1] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
= . Planilhas de controle de UNIDADE
META Nao aplicavel ORIGEM DOS DADOS obras DE MEDIDA Porcentagem
12 TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE Resultado no Per.
P 2016
EVOI';(J)CAO 10,37% 9,79% 10,06% 7,92% 7,92%
INDICADOR 2017 1° TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE Resultado no Per.
9,11% 10,88%
RESULTADOSINOERERIODO) RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2017 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: PLANILHA DE CONTROLE DE OBRAS —e—2016
Fonte: Planilha de controle de obras 2017
LINHA DE 5 12,00% 10,889
7.92% 25,00%
BASE ’ 11.00% 10,37%
20,00% 10,00% 7/:
— —
RESULTADO 15,00% 10,88% 9,00% 9,79% 10,06%
ATUAL 10.88% 7.92% 8,00% 9119 & 7.92%
10,00%
7,00%
5,00% 6,00%
META N/A 0.00% 0,00% 5,00%
00% LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
I
O gréafico demonstra em indices a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitacdo e o valor atualizado apds alteragdes contratuais que ocasionem acréscimo ou supressdo ao contrato
ANALISE o . 2 o . X X o X ~ X
A inicial. O Tribunal podera suprimir ou acrescer até 25% (vinte e cinco por cento) de seu valor inicial atualizado do contrato em construgdes e compras, de acordo com o disposto no art. 65, l e §
CRITICA .
19, da Lei federal n? 8.666/93
ACOES Desenvolver controle permanente de fiscalizacdo das obras de construcado predial e de compra.
GERENCIAIS
Responsével pela emissédo do relatério: "RENATA GOMES OLIVEIRA Responsével (aprovagéo e divulgagéo): “FRANCISCO MARCOS MOTTA BUDAL Data: ‘04/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento estd atualizada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADORIDE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG - X INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
. = L a Incentivo ao didlogo com os poderes executivo e legislativo e érgaos
TEMA Comunicacao Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO . 9 o P . . . 9 9
representativos das fun¢des essenciais da justica
Indicador IE 29 - indice de incremento PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR de convénios celebrados com TRABALHO OU OBJETIVO -
instituicdes publicas DA QUALIDADE
CRITERIO DE
FINALIDADE o ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIOIRIIENEYARLE MENSAL ACOMPANHAMENTO ] X | DESEMPENHO 1 EFICIENCIA 1 EFETIVIDADE
FORMULA (Total de convénios celebrados com instituigbes publicas / total de convénios celebrados) x 100 SENTIDO DE MELHORIA Mm
Planilha de UNIDADE
META N/D ORIGEM DOS DADOS Acompanhamento de PERCENTUAL
- DE MEDIDA
Convénios
EVOLUCAO
DO 49% 49% 49% 49% 49% 48% 48% 49% 49% 50% 50% 50% 49%
INDICADOR : . : :
2017 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
51% 51% 50% 50% 51% 50%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2017 Fonte: Planilha de
Loo% Acompanhamento de Convénios EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: Planilha de Acompanhamento de Convénios
LINHA DE 90% 100,00%
BASE - 80% 90,00%
70% 80,00%
70,00% 639
00% 50% 60,00% 539 54% N 5204 = = .
RESULTADO 50% o 50,00% s - =T P ST PR L YL LN L.« S YN
ATUAL 30% 40,00% 29% 49% 29% 49% 49% 48% 48% 9%
o 30,00%
o 20,00%
12; 0,00 0,00 10,00%
META N/D : LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META 0,00%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
éﬁ?_ll_‘llgf Em anédlise comparativa do exercicio de 2016 com os resultados alcancados no exercicio de 2017, verifica-se que os percentuais obtidos mantém-se equalizados.
ACOES Manter acompanhamento no desenvolvimento dos convénios, zelando pelo fiel cumprimento dos termos ajustados, respeitando os principios, normas e valores
GERENCIAIS |constitucionais e infraconstitucionais.
Responsével pela emissdo do relatério: “Carla Fernanda F. Raposo Responséavel (aprovagao e divulgagéo): " Francisco Budal | Data: ‘10/07/2017
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11. ANEXO Il —= PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACION AIS

_PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a versdo impressa do documento estd atualizada.

DGLOG- INDICADOR DE INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEENG- OBJE!I[\:\?éC)I‘E\SD'I'ORT‘\'II?:GICO IND;gg?EO.I.ZDE PROCESSO DE X OBJETIVO DA
DIPLO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBJETIVO ESTRATEGICO|Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
PROJETO, PROCESSO
INDICADOR Produtividade de Projetos de Layout DE TRABALHO OU RAD-DGENG-007
OBIETIVO DA i}
FINALIDADE Efetivar a aumento ou redugdo da produgdo de acordo com as prioridades da Administracdo Superior CRIMERIOIDE Status
ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PRGN Mensal ACOMPANHAMENTO ] DESEMPENHO ] x EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (Producdo Mensal em m? Acumulada no Exercicio de 2017 / Meta Anual Acumulada do Exercicio de 2017) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM

Meta de Janeiro a Fevereiro 2017: Superar em 2% a producdo média de projetos em m?
do exercicio anterior.

Projeto de Alteragdo de UNIDADE

META Meta de Marco a Julho de 2017: Em face da publicagdo do Ato Normativo TJ n.2 01/2017, ORIGEM DOS DADOS Porcentagem
= i « Layout DE MEDIDA
que regulamenta a execugdo de layouts, fora modificada a Meta para Redugdo em 50% na
produgdo média de projetos em m?2 do exercicio anterior.
2016 jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 Resultado no Per.
EVOLUCAO DO 119% 150% 138% 120% 105% 107% 123%
INDICADOR A6 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 Resultado no Per.
209% 149% 147% 126% 119% 117% 145%
RESULTADOS NO PERIODO -
RESULTADO NO PERIODO EVOLUGAO DO INDICADOR
160% 145% 40.000,00 - 250%
LINHA DE 123% La0% 2500000 209% [
BASE 123% e Dot ‘ 200%
120% 30.000,00
100% g 149% 7%
80% — 20.000,00
RESULTADO 145% 5 15.000,00 100%
LAL 00% 10.000,00
40% | Do 50%
5 5.000,00
20% 0,00 0%
0% jan- = - -~ - jun-
META 100% LINHA DE BASIRESULTADO ATUAL META ian v fev-17 mar-17 abr 17’ mai-17 Jun-17
= PRODUCAO MENSAL EM M2 ACUMULADO = META ANUAL ACUMULADA DO EXERCICIO DE 2016 PERCENTUAL DE PRODUTIVIDADE
I
Observando o grafico nos meses de Janeiro e Fevereiro houve um crescente aumento no indicador devido aos remanejamentos necessarios para a afinalizacdo da 12 Fase da obra da Readequacado
ANALISE do Férum Central e a meta do indicador era crescente em 2% ao ano de 2016. Com a publicacéo do Ato Normativo n2 01/2017, em 10/03/2017, a meta do indicador foi alterada para um reducéao
CRITICA de 50% na producdo média de projeto/m? em relagdo ao 12 semestre/2016, sendo possivel visualizar esta agdo nos meses de Marco a Junho. E sabido que os remanejamentos das serventias em
funcdo da Obra de Readequacdo continuardo, entetanto o indicador tende a diminuir, visto que a quantidade de projetos de Alteracd@o de Layout reduziu consideravelmente.
ACOES . = s ) - . - .
GERENCIAIS Desenvolver projetos de Alteracao de Layout para as Solicitagdes de Ordem de Servigo, que possuam aprovacao da Administracao Superior.
|Responsével pela emissdo do relatério:‘ Renata de Oliveira Gomes da Silva lasponsével (aprovacdo e divulga(;éo‘jFrancisco Marcos Motta Budal Data: ) 10/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia néo controlada.
e DETRA/SEMAV INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGUERANCA OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJER)
P 2 PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO . . _—
INDICADOR TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA e e A RAD-DGLOG-036 (Manutengdo corretiva de carros oficiais)
FINALIDADE Monitorar o tempo médio em que os veiculos ficam parados em manutengdo CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | Acumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] X INDICADOR DE DESEMPENHO ] INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA S(Data de saida do Veiculo - Data de entrada do veiculo) em dias/ Total de veiculos reparados SENTIDO DE MELHORIA mM
META Nao aplica’vel ORIGEM DOS DADOS Planilha de Ordem de Servigo Uﬁ':g::l):ADE Dia
2015 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
7,56 11,09 10,00 7,00 7,25 8,31 5,56 4,00 5,00 5,00 4,00 6,00 6,73
EVOLUGAO DO T JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
INDICADOR 6,48 7,78 5,86 4,09 5,14 7,32 6,42 6,52 6,96 4,81 6,46 5,82 6,14
2017 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ Resultado no Per.
7,97 7,61 5,53 6,00 5,42 6,09 6,44
RESULTADOS NQ PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Perlodo:  Fonte: EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
8 10,00
LINHA DE BASE 6,14 o " 7.97 261
6 8,00 !
6,00
RESULTADO 644 41
ATUAL ’ 4,00
2
2,00
o 00
META == LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META 0’00
JAN FEV MAR ABR JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ
ANALISE . . ~ .
o O indicador resta estavel se em comparagdo com o mesmo periodo em 2016.
CRITICA
ACOES ) - . - . . L x . .
GERENCIAIS Atuar junto aos fornecedores e oficinas credenciados para agilizar a entrega das pegas solicitadas, agilizando assim a liberagdo do veiculo em servigo.
Responsavel pela emissdo do relatério: Rady Mendonga Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Fabio Correa de Freitas | 06/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DELFA = INDICADOR DE PROJETO
/! ESTRATEGICO DE TRABALHO } DA QUALIDADE
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logistico do PJER)
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempo Médio do Ciclo Pré-licitatério e Licitatério TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGLOG-023
DA QUALIDADE
FINALIDADE Controlar o Tempo Médio do Ciclo Pré-licitatério e Licitatdrio - entre autuagdo até a homologagdo e/ou publicagdo do termo contratual CRITERIO DE A lad
P N gac publicac : ACOMPANHAMENTO cumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADORIDE X FNDICADORDE INDICADOR DE EFICIENCIA EDICADORIDE
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFETIVIDADE
FORMULA [(Zn2 de dias corridos do Ciclo Pré-licitatério e Licitatério)/(2Zn2 de licitagdes homologadas e/ou publicagdo do termo contratual)] SENTIDO DE MELHORIA (m'Mlv)l l\r}:enor
é Melhor
META N/A ORIGEM DOS DADOS Dados extrald?s.da planilha| UNIDADE DE Dias
eletrénica MEDIDA
2015 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/l5 jun/15 jul/as ago/15 set /15 out/15 nov/15 dez/15 RESULT. NO PER
MEDIA DE DIAS 158 139 239 238 245 207 231 219 228 167 222 248 222
2016 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/ie ago/16 set /16 out/16 nov/16 dez/16 RESULT. NO PER
EVOLUCAO DO MEDIA DE DIAS 190 289 313 274 339 301 274 302 311 304 262 346 294
INDICADOR 2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul7 ago/17 set /17 out/17 nov/i7 dez/17 RESULT. NO PER
MEDIA DEDIAS 303 541 295 307 284 633 363
TOTAL DEPROCESSOS 6 5 12 9 5 5 42
RESULTADO NO PERIODO Obs.: 1) Espago em branco si gnifica ndo ocorréncia.
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO EVOLUGAO NO PERIODO
LINHA DE BASE 294 700
400 600
500
300 400
RESULTADO 363 200 1 00
200
100 100
04 0
-17 fev-17 -17 br-17 17 17 1-17 -17 t-17 t-17 17 dez-17
META N/A o U o BASE PERIODO ATUAL jan fev- mar. abr —Ti‘zme jun iu _a.q_ozon se oul nov- ez

ANALISE CRITICA

O indicador da RAD-DGLOG-023, que monitora o tempo entre a autuacdo do pedido autorizado para licitar e a data da publicagdo da homologagéo da licitagéo ou a data da publicagdo do termo
contratual/termo de permiss&do de uso ou ata de registro de pregos por objeto, registrou no semestre uma média de 363 dias.

No primeiro semestre de 2017, foram concluidos um total de 42 processos. Destes, 34 processos referem-se a compras e 08 a servigos.

Neste semestre, nenhum processo referente a obra e permisséo de uso, foram concluidos.

Analisando os nimeros apresentados, observa-se que nesse periodo houve uma elevagéo nas médias, se comparado ao mesmo periodo de 2016, em razdo do extenso tempo despendido para

elaboragéo dos termos de referéncia denominado “pré contratacdo”, no qual alcancou o percentual de, aproximadamente,

Observa-se ainda, que a média de tempo dispendido nos julgamentos das licitagdes girou em torno de 57 dias.

67,32 % do tempo total.

ACOES
GERENCIAIS

Monitorar e apresentar dados a DGLOG para a adocédo de medidas que diminuam os tramites administrativos.

Responséavel pela emissédo do relatorio:

Aidamar Navarro Campos Matr. 809275

Responsavel (aprovacéo e divulgacgdo):

Tiago Da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01/27382

Data: 05/07/17
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGLOG/DELFA

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO

DE TRABALHO ]

INDICADOR DE OBJETIVO

DA QUALIDADE }

OBJETIVO ESTRATEGICO

TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga Aprimoramento Logistico do PJERJ
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempo Médio do Ciclo Pré-licitatério e Licitatério - COMPRA TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGLOG-023
DA QUALIDADE
FINALIDADE Control T Médio do Ciclo Pré-licitatério e Licitatori t tuagdo até a h | do e/ blicagdo do t tratual (UL A lad
ontrolar o Tempo Médio do Ciclo Pré-licitatério e Licitatdrio- compra entre autuagdo até a homologagdo e/ou publicagdo do termo contratual. ACOMPANHAMENTO cumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADORDE INDICADORIDE INDICADOR DE EFICIENCIA IDICADORIDE
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFETIVIDADE
FORMULA [(Zn2 de dias corridos do Ciclo Pré-licitatério e Licitatério)/(Zn2 de licitagdes homologadas e/ou publicagdo do termo contratual)] SENTIDO DE MELHORIA (m’l\/'\l/)l I\I/Ihenor
é Melhor
META N/A ORIGEM DOS DADOS Dados extraldf)s'da planilha [ UNIDADE DE Dias
eletrénica MEDIDA
2015 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/l5 jun/15 jul/1s ago/l 5 set/15 out/15 nov/15 dez/15 RESULT. NO PER
MEDIA DEDIAS 202 232 246 234 222 242 223 230 172 239 276 229
. 2016 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/1ée ago/l 6 set/16 out/16 nov/16 dez/16 RESULT. NO PER
EVOLUCAO DO -
INDICADOR MEDIA DEDIAS 198 289 365 247 270 296 266 318 326 286 235 407 294
2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 julli7 ago/l 7 set/17 out/17 nov/17 dez/17 RESULT. NO PER
MEDIA DEDIAS 272 556 265 285 259 633 357
TOTAL DE PROCESSOS 4 4 9 8 4 5 34

RESULTADO NO PERIODO

Obs.: 1) Espago em branco significa ndo ocorréncia.

LINHA DE BASE 294
RESULTADO 357
META N/A

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

400

300 1
200 1
100 +

WPERIODO ATUAL

BLINHA DE BASE

jan fev

EVOLUGAO NO PERIODO

mai jun jul

ago
—=—2014

set out

ANALISE CRITICA

Jéa em relacéo aos processos relativos a compras, foram concluidos no semestre o quantitativo de 34, totalizando uma média de 357 dias. Destaca-se que a principal causa para esse tempo esta no
periodo pré-licitatério, que demandou em média 64,83% do total do tempo.

ACOES
GERENCIAIS

Monitorar e apresentar dados a DGLOG para a adogédo de medidas que diminuam os tramites administrativos.

| Responséavel pela emissédo do relatério:

Aidamar Navarro Campos Matr. 809275

Responsavel (aprovacéo e divulgagdo):

Tiago Da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01/27382

Data: 05/07/17
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é c6

pia ndo controlada

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGLOG/DELFA

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO
DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO
DA QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimoramento Logistico do PJERJ

TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Segurancga
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempo Médio do Ciclo Pré-licitatdrio e Licitatdrio - SERVICO TRABALHO OU OBIJETIVO |RAD-DGLOG-023
DA QUALIDADE
FINALIDADE Controlar o Tempo Médio do Ciclo Pré-licitatério e Licitatério- servigo entre autuacdo até a homologacdo e/ou publicagdo do termo contratual CRITERIO DE Acumulado
P i i gac publicac : ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE = INDICADOR DE
PERIODICIDADE Mensal X INDICADOR DE EFICIENCIA
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO EFETIVIDADE
FORMULA [(2n2 de dias corridos do Ciclo Pré-licitatdrio e Licitatério)/(Zn2 de licitagdes homologadas e/ou publicagdo do termo contratual)] SENTIDO DE MELHORIA (m’MN)I l\r:]enor
é Melhor
Dad traidos d UNIDADE DE
META N/A ORIGEM DOS DADOS ados extraidos da Dias
planilha eletrénica MEDIDA
2015 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 juliis ago/l 5 set/15 out/15 nov/15 dez/15 RESULT. NO PER
MEDIA DE DIAS 142 139 346 222 391 159 177 269 235
_ 2016 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 juliie ago/l 6 set/16 out/16 nov/16 dez/16 RESULT. NO PER
EVOLUCAO DO .
INDIC/QADOR MEDIA DE DIAS 154 235 328 443 240 111 247 312 771 373 143 272
2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/a7 julia7 ago/l 7 set/17 out/17 nov/17 dez/17 RESULT. NO PER
MEDIA DE DIAS 365 633 383 488 384 386
TOTAL DE PROCESSOS 2 1 3 1 1 8

RESULTADO NO PERIODO

Obs.: 1) Espago em branco significa n&o ocorréncia.

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

LINHA DE BASE 272
RESULTADO 386
META N/A

BLINHA DE BASE

®PERIODO ATUAL

800
700
600
500
400
300
200
100

jan fev

EVOLUGAO NO PERIODO

—=— 2017

ANALISE CRITICA

Em relagdo aos processos relativos a contratagdo de servigcos, foram concluidos no semestre o quantitativo de 08, totalizando uma média de 386 dias. Destaca-se que a principal causa para esse tempo
esta no periodo pré-licitatério, que demandou em média 76,24% do total do tempo.

ACOES
GERENCIAIS

Monitorar e apresentar dados a DGLOG para a adogdo de medidas que diminuam os tramites administrativos.

| Responséavel pela emisséo do relatério:

Aidamar Navarro Campos Matr. 809275

Responsavel (aprovacgao e divulgagéo):

Tiago Da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01/27382

Data: 05/07/17
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

A PLANILHA DE INDICADORES
DGLOG / | INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DELFA ESTRATEGICO ] INDICADOR DE PROJETO | DE TRABALHO ] X | DA QUALIDADE ]
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento Logistico do PJERJ
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempo médio para elaboragdo do relatério | TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGLOG-022
DA QUALIDADE
FINALIDADE Control de elaboragso do relatério do Procedi A Srio pelo SEGEP CRITERIO DE Acumulad
ontrolar o tempo de elaborag¢do do relatério do Procedimento Apuratério pelo . AR cumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE A INDICADOR DE
INDICADOR DE EFICIENCIA
e a— Mensal ACOMPANHAMENTO ] | DESEMPENHO ] X ] EFETIVIDADE
FORMULA [(Z£ dos relatdrios elaborados e publicados em até 20 dias) / (2 dos relatérios publicados) X 100] SENTIDO DE MELHORIA |(MM) - Maior é melhor
o, i i<d H adi .
~IER 65% (sesse.nta e cinco .por cer.1to) das Deufo.es publicadas em tempo médio A BES BAGES Os dados _foram extraidos |UNIDADE DE Porcentagem
menor ou igual a 20 dias ao final do exercicio de planilhas em Excel MEDIDA
EENERE B 2016 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 RESULTADO NO PERIODO
INDIC(i\DOR 64% 48% 40% 36% 40% 51% 58% 60% 64% 66% 66% 65% RESULT. | 66%
2017 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 RESULTADO NO PERIODO
RELATORIOS NO MES DENTRO DO PRAZO 3 1 7 15 23 22 SOMA 71
TOTAL DE RELATORIOS NO MES 8 12 27 36 44 24 SOMA 151
MEDIA DE DIAS DOS RELATORIOS 39 39 27 41 28 15 MEDIA 30
ACUMULADO DE RELATORIOS NO PRAZO 3 4 11 26 49 71 MAIOR 71
ACUMULADO DE RELATORIOS NO MES 8 20 47 83 127 151 MAIOR 151
% ACUMULADO ANUAL NO PRAZO 38% 20% 23% 31% 39% 47% RESULT. 47%
RESULTADO MENSAL 38% 8% 26% 42% 52% 92% MAIOR N/A
RESULTADO NO PERIODO Obs. 1: Espaco em branco significa ndo ocorréncia
RESULTADO NO PERIODO % NO PRAZO EVOLUGCAO MENSAL E ANUAL (ACUMULADO)
LINHA DE BASE 66%
1009
80%
60%
0, | I
2017 47% 40%
| E— 20%
0%
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
META 65% m LINHA DE BASE m 2017 O META
el RESULTADO ANUAL (ACUMULADO) il RESULTADO MENSAL —=— 2016
O resultado positivo obtido no més de junho, demonstra que a DIPRA ja esta colhendo os frutos das mudangas fisicas e de pessoal promovidas pela Diregao do DELFA, bem como
VAR @A das agOes de capacitagdo da equipe. Atingimos 47% de relatdrios elaborados e com decisdes publicadas em tempo menor ou igual a 20 dias, sendo que neste més apenas 02
relatdérios dos 24 concluidos ndo atingiram a meta. Este resultado nos da uma projegcdo de que nossa meta de 65% ao final do exercicio, tem grandes possibilidades de ser
alcancada.
Prosseguir com a politica de melhoria continua fomentada pela Diregdo do DELFA, proporcionando a equipe oportunidades de atualizagdo de conhecimentos por meio da
ACOES GERENCIAIS |utilizagdo das ferramentas de consulta disponibilizadas e da participagdo em cursos. Incentivar a troca de impressdes com a Chefia e a Dire¢do no intuito de dirimir duvidas,
promovendo, assim melhor aproveitamento do tempo de elaboragdo dos relatdrios.

|Responséve| pela emiss3o do relatério: Uilza Ferreira de Freitas Matr. 01/18356 Responsavel (aprovagdo e divulgag¢do): Tiago da Cruz Junger de Carvalho Matr. 01/27382 Data: 04/07/2017 |
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PJERJ

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é c6

pia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO

DGLOG/DEPAM ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

APRIMORAMENTO LOGISTICO DO PJERJ

TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGCA OBJETIVO ESTRATEGICO
PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA DA ENTREGA DE
EEAGER PROJETO, PROCESSO DETRABALHO| o 1 1) b ) 5 = (312
MATERIAIS NO PRAZO OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Medir o cumprimento de entregas de materiais no prazo contratual CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO status
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO] INDICADOR DE DESEMPENHO ‘| X INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
. A\ % MM (maior é
FORMULA (Total de entregas no prazo / Total de entregas no més) * 100 SENIIDOIDEMELHORIA melhor)
- ) ) UNIDADE DE
META Atingir ao final do ano o percentual de 80% de entregas no prazo ORIGEM DOS DADOS Planilha do SISMAT MEDIDA
2014 01/14 02/14 03/14 04/14 05/14 06/14 07/14 08/14 09/14 10/14 11/14 12/14 Resultado no Per.
85% 69% 79% 73% 70% 84% 69% 92% 86% 86% 79% 70% 78,50%
- 2015 01/15 02/15 03/15 04/15 05/15 06/15 07/15 08/15 09/15 10/15 11/15 12/15 Resultado no Per.
EVOLUCAO DO 100% 100% 84% 87% 86% 85% 97% 91% 87% 92% 83% 100% 91,00%
INDICADOR — 01/16 02/16 03/16 04/16 05/16 06/16 07/16 08/16 09/16 10/16 11/16 12/16 Resultado no Per.
81% 70% 87% 76% 73% 84% 85% 2% 89% 84% 82% 80% 81,91%
o 01/17 02/17 03/17 04/17 05/17 06/17 07/17 08/17 09/17 10/17 11/17 12/17 Resultado no Per.
80% 77% 82% 80% 79% 67% 77,50%
RESULTADOS NO PERIODO
85% 82%
90,00% - RESULTA 80,00% advo 80% —
80,00% DO 80% 7
LINHA DE BASE 30,89% 70.00% ATUAL |
60,00% — — | 5%
e T O
,00% 7 —
RESULTADO 67.00% 30.00% | o’ | || 650
ATUAL e 20,00% - — —
10,00% -| — L | °%
0,00% - - - | 55%
LINHARESULTADO META
META 80,00% BASE ATUAL 50% : : .
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/iaz ago/17 /117 out/17 nov/17 dez/17
ANALISE Ap6s alcangarmos a meta de 80 % nos dois Ultimos exercicios, o indicador vem sofrendo uma queda gradual no indice de adimpléncia, mesmo com a manutengdo da politica de austeridade adotada
T por esse Servigo com a deflagragdo de procedimento administrativos para todos os contratos executados intempestivamente. diante da atual realidade, iniciaremos um estudo para descobrir os
fatores que estdo impactando nesse resultado.
ACOES Continuar o procedimento gerencial de notificagdo aos fornecedores em caso de descumprimento do prazo e responsabilizagdo destes, em caso de ndo cumprimento dos prazos acordados. Os
GERENCIAIS procedimentos gerenciais sdo: Manter-se vigilante na emissdo do boletim de atraso para as entregas extemporaneas, bem como na deflagracdo de procedimento apuratério quando, apds expirar o
prazo de entrega, a contratada ndo atender aos oficios do DEPAM solicitando o cumprimento do contrato.

Responsavel pela emissdo do relatério:

"Leandro Rangel (DEPAM-SERMA)

Responsavel (aprovagdo e divulgacdo):

A Sandra Gongalves (DEPAM)

Data:

09/07/2017
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépla Impressa a partlr da Intranet é cé6pla n8o controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DECAN/DICON

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE
PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO X
DA QUALIDADE

TEMA

Estrutura Predial, Logistica e de Segurancga

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimoramento Logistico do PJERJ

INDICADOR

Percentual de Cumprimento do Prazo
da Instrugdo dos Processos para a

Prorrogacé&o (maximo de 90 dias)

PROJETO, PROCESSO DE
TRABALHO OU OBJETIVO
DA QUALIDADE

Garantir que as prorrogacdes de contratos de servigo sejam liberadas (com
a devida instrugdo) dentro do prazo minimo estabelecido para o vencimento
do termo principal ou aditivo

FINALIDADE

Evitar que as prorrogagcdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente

CRITERIO DE

ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIRIEEEE Mensal ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO ] X EFICIENCIA ] EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE UNIDADE
META 75% dos processos liberados no prazo ORIGEM DOS DADOS (DO PRAZO DE LIBERAGCAO DE MEDIDA| PERCENTUAL
DAS PRORROGAGOES
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodd
2016 67% 60% 0% 50% 83% 50% 50% s8%
EVOI'SgCAO 67% 65% 55% 54% 60% 58% 58%
INDICADOR fev mar abr jun jul ago set out nov dez Resultado no periodd
2017 67% 29% 0% 20% 50% 38%
60% 42% 38% 33% 38%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2017
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUCAO DAS PRORROGAGCOES NA
DICON
LINHA DE
BASE 54%
RESULTADO
ATUAL 38%
META 75%
No més de junho foram liberados 06 _processos para prorrogacéao e 03 cumpriram o prazo de antecedéncia minima de chegada na DICON de até 90 dias, representando um percentual de 50% no
ANALISE més e 38% no acumulado no periodo. Os processos que n&o cumpriram o prazo foram: 1 - DEIOP: 52.184/15 - Limpeza 102 NUR - 163 dias - houve demora no trémite da supresséo; 2 - DEIOP:
CRITICA 25.376/12 - Copiadoras - 191 dias - o certame que estava em andamento ndo foi concluido a tempo e houve a necessidade de ser prorrogado pelo paragrafo 42; 3 - DGCOM: 72.672/15 - biblioteca
digital - 145 dias - houve demora na negociacdo de prego.
ACOES Aguardar a finalizac&o das palestras com os gestores/fiscais para avaliar se vai haver melhora no prazo.
GERENCIAIS

Responsével pela emissdo do relatério:

1Mariana Dumans A. Duarte

Responséavel (aprovacéao e divulgacdo): ‘IFabiana Duarte Ferreira

Data: | 10/07/2017
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6 pia nao controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECAN ST TEES) INDICADOR DE PROJETO TS QUALIDADE X
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ
Lapso Temporal no Ciclo de Contratagdo de Servico,
CRIeGeR Mediante Licitagdo, da Autuagdo do Processo Licitatério PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO| Reduzir o tempo de instrugdo do ciclo de Contratagdo de Servico Mediante Licitagdo (processos
até a Publicacdo do Edital (processos oriundos da DGTEC e OU OBJETIVO DA QUALIDADE | oriundos da DGTEC e da DEENG)
da DEENG)
FINALIDADE Identificar o tempo médio para revisdo do DR, tomando como pardmetro a data da autua¢do do processo licitatério até a publicagdo do edital CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO| Acumulado
PERIODICIDADE MENSAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA 5 (Data da Publicagdo do Edital - Data da Autuag¢do)/nimero de processos SENTIDO DE MELHORIA mM
. . ~ . Planilha de Movi taca UNIDADE DE
META Reduzir em 10% o lapso temporal no Ciclo de Contratacdo de Servico ORIGEM DOS DADOS aniina de Movimentagao Dias
Processual MEDIDA
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 MEDIA
2016
EVOLUCAO DO DEENG — — — — 163 — 146 155
INDICADOR
2017
DEENG 62 — — 627 — — 345
RESOITADOSINGIEERIODG TEMPO MEDIO TRIMESTRAL - Em Dias
627
DGTEC DGENG -~
530 -
LINHA DE BASE 237 109
430
330 -
RESULTADO
ATUAL — — !
130
62
META 213 98 30 T T T T T T T T T T T 1
jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16
ANALISE CRITICA No més de junho n3o foram publicados editais da engenharia e nem da informatica.
ACOES GERENCIAIS A tarefa 1 da 62 etapa, que consiste na realizagdo de reunides com o DEENG e com a DGTEC ja foi finalizada. Aguardar alguns meses para avaliar a eficicias das ac¢des realizadas.
Responsavel pela emissdo do relatério: N MARIANA D. A. DUARTE Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): N FABIANA DUARTE FERREIRA Data: A 10/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES
ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.
~
R R ETLT DGLOG/DECAN INDICADOR DE OBJETIVO e INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO — — TRABALHO QUALIDADE _—
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJER)
Percentual de prestadores de servigo utilizados nas PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR contratacdes OBJETIVO DA QUALIDADE e
FINALIDADE Demonstrar a relagdo entre nimero maximo previsto de prestadores de servigo e nimero efetivamente utilizado. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO} X | INDICADOR DE DESEMPENHO l _ | INDICADOR DE EFICIENCIA ] _ INDICADOR DE EFETIVIDADE _
FORMULA ( nimero efetivado/numero maximo previsto )*100 SENTIDO DE MELHORIA nM
META Sem Meta ORIGEM DOS DADOS SISCAN UNIDADE DE PERCENTUAL
MEDIDA
TIPO jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
= n2 maxi previsto 4707 4265 4753 4718 4702 4528 4528
EYS;:‘:_E\A;;O 2017 ne efetivado 4312 3.920 4273 4.276 4.095 4.182 4.182
% néo efetivado 8% 8% 10% 9% 13% 8% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 8%
% _efetivado 92% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
RESULTADOS NO PERIODO
LINHA DE BASE 83%
RESULTADO ATUAL 92%
0%9% 0%9% 0A% 08% 0%8% 0%9%
META — T T T T T T )
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
% ndo efetivado % efetivado
ANALISE O indicador demonstra o quantitativo de prestadores de servigos utilizados nas contratagdes, cujo efetivo estd na ordem de 92%. Durante o ano, o percentual ndo variou muito, sendo verificado o menor efetivo em maio (87%). Este indicador
CRITICA orienta a Administragdo para andlise da necessidade de supressdo dos contratos de servigos.
AGOES ] . - « ’
Monitoramento constante para a tomada de decisdo da Administragdo Superior.
GERENCIAIS
Responsavel pela emiss3o do relatério: " Mariana Dumans Amorim Duarte Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): " Fabi Duarte Ferreira Data: ) 11/07/2017
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é co

pia nao controlada

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG/DECAN ESTRATEGICO — INDICABORDEEROIEIO) — TRABALHO X QUALIDADE —
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJERJ
A . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Convénios Ativos no PJER) OBJETIVO DA QUALIDADE —_—
FINALIDADE Demonstrar o quantitativo de convénios ativos do PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO } X | INDICADOR DE DESEMPENHO ] _ ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA ] _ INDICADOR DE EFETIVIDADE _
FORMULA Quantidade de convénios ativos no PJERJ SENTIDO DE MELHORIA nM
META Sem Meta ORIGEM DOS DADOS Relatério da DIANE ur::lr::::;n: PERCENTUAL
TIPO jan fev mar abr mai jun ul ago set out nov. dez Resultado no Per.
EVOLUGAO DO 2017 Convenios com repasse 10 10 10 10 10 10
INDICADOR Total da Quantidade de Convénios Ativos 582 589 583 582 574 575
Percentual sem repasse 98% 98% 98% 98% 98% 98% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Percentual com repasse #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
RESULTADOS NO PERIODO
572 579 573 572 564 565
LINHA DE BASE 602
RESULTADO ATUAL 575
10 10 10 10 10 10
META _ — e wm  mm wmm e : :
Convenios sem repasse = Convenios com repasse jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Convenios sem repasse ™ Convenios com repasse
O Indicador demonstra a quantidade de convénios ativos no PJERJ e o percentual dos com repasse e dos sem repasse. Dentre os 575 convénios sem repasse de verba, destacam-se no periodo os seguintes: Proc. 181.736/2016 — Associagdo de
Cultura e Educagdo Santa Teresa - ACEST - Objeto: convénio de estdgio para académicos do curso de Direito da Faculdade Gama e Souza, junto ao nucleo de primeiro atendimento do Juizado Especial Civel do Férum Regional da Leopoldina;
Proc. 47189/2014 — DETRAN/RJ e DEGASE — possibilitar ao TJ o acesso ao sistema de identificagdo de adolescentes — SIIAD do Departamento Geral de a¢des socioeducativas-DEGASE, permitindo o agendamento “on line” de apresentagdo, o
acompanhamento e monitoramento das informagdes vinculadas aos adolescentes; Proc. 33691/2016 — Municipio de Cardoso Moreira — promogao regular e sistematica de a¢gdes destinadas a levar a prestagdo jurisdicional diretamente a
ANALISE populagdo residente em bairros do Municipio de Cardoso Moreira; Proc. 212472/2016 — Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Educagdo — SEEDUC — oferta de formagdo em técnicas de mediagdo de
CRITICA conflitos para as equipes escolares e gestores regionais e centrais das redes de educagdo; Proc. 4807/2017 — DETRAN/RJ — instituir um mecanismo de seguranca institucional que assegure, nos registros de veiculos do DETRAN, o sigilo relativo
aos enderecos residenciais dos Magistrados do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro; Proc. 10117/2017 — Associagdo dos Notarios e Registradores do Estado do Rio de Janeiro — ANOREG/RJ — cessdo de recursos para manutengdo e
desenvolvimento de novos mdédulos do sistema informatizado de controle de selos de fiscalizagdo extrajudicial, ampliando as funcionalidades dos selos eletrénicos; Proc. 33395/2016 — Associagdo Faculdades Catdlicas Petropolitanas,
mantenedora da Universidade Catdlica de Petrdpolis — realizagdo de mediag8es e conciliagBes extrajudiciais, com possibilidade de homologagdes de acordos através do CEJUSC.
Bl Monitoramento constante para auxiliar a tomada de Decisdo da Administragdo Superior.
GERENCIAIS P < perior.
Responsavel pela emissdo do relatori " Mariana Dumans Amorim Duarte | (aprovacdo e divulgag3o) Fabiana Duarte Ferreira Data: ) 11/07/2017
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ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATFMCAC & ripia impecsa 3 padic da infranst & copiz ndn contmitada
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X

INDICADOR DE
DEIETIVO D&

AL IDADE
TEMA EFICIENOA OPERACIDIMAL OBJETIVO ESTRATEGICO |G ARAMNTIR A AGILIDADE MOS TRAMITES JUDICIAIS EADMIMISTRATIVDS
. N FROIFTO. FROCFSS0 MF
ndice de LonsEténcia no Hrocesso de | rabalha - =
INDICADOR TRABALHO OU OBJETIVO |G ERIR O TRAMITE DE EXPEDI EMTES
Serlro Tramite de Expedientes
D, OUe LIDADE
FIMNALI D& DE Controlsr = consistancis de tramits da decumantos ELELEILE Acumulsds
ACONFANHAMENTO
- e
FERIULILI LA LE MEF'_?I! I--\_:..lE'EI INDICADDOR DE x INDICADORDE IHDIEA_DEIFI DE INDICADDOR DE
diariz’ ACOMPANHAMENTO DESEMFPENHD EFIC/ENCILA EFETIW IDADRE
L ' . .- o | AR Pl i
FOR MIULA [I%Z de doczprocezz=doz cometamente » | T de doczrecebidoz » [« 100 SEMTIDO DE MEL HORLA I
gl
. . Felsc3c de Produtos LM LARLIE
META Mio aplicavel DORIGEM 25 DADDS < - Percentusl
Mo Conlcines DE Wl ED D
ovoLueBo zaa7 AN FEW &R ABR Al LN JLL AGED SET ouT O DEZ ANLAL
S rnmrere Bara 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
£ PROCPS A MRS FNRRFEYS 473410 BEERE] EEEECE] N4 57 TS0 ART [ [ [ [ [ n T »SAP NA1
2 DOCE RECEIDDE 473410 513838138 525793 504573 359463 L] L] L] L] L] L] 0 25821063
- e SN TAMnmE EVOLUGED DO RESLLTA DD E
e 120,000
BT 0000 100 Ol 11000 _Da0Er 1 00 e 1100, 00 Lo cle it
BOLS LW Cee - X - - | - 1000003
FI0. 00D
H1EETE ProwEE B000M
HLETE
[0 4 [a g
. 510,000 4raam _.--.'__'___.'_‘—'-—-—-—._-rﬂ""/ Famme
m7 100,000 -___,_...---"""'_
E13.518 A I 400007
300 DO CredliL EO4E T2
20.000%:
, 350 DD + ‘ - - - 0.000%
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2016 2017 META
- e T T Y T ] T
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A0D ES GEREN QLA 1S MMonitoraments chrizatoric d3z inconzizténciasz na rotine de trabslhe.
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