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1 Resumo Executivo

Abaixo apresentamos os principais indicadores de gestdo da Diretoria-Geral de

Engenharia:
. s e
a) Projetos Estratégicos
. . Produtos do Projeto = Estagio de Implementagdo no Periodo
Cod. Nome do Projeto It il ikl
Total Concluidos Planejado Realizado
1.1 Padronizagdo Predial/Padronizagdo de Mobiliario e Elab.Caderno Encargos 6 0 0% 50%
1.2 Acessibilidade 7 0 0% 50%
1.3 Descentralizagdo da Manutengdo 11 0 o 32%
b
o ~ o
b) Indicadores da Gestao Operacional
Legenda:
|- Suspenso/Atrasado Em Andamento - Em Fase de Conclusdo - Concluido
1.1 Atendimento de Servigo de Engenharia 1.2 Execugdo de layouts aprovados
100% 100% 100% 100%
o 100%
84,54% 84,54% 90,00%
80% 75%
60%
50%
40%
25%
20%
0%
0% LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
1.3 Demanda reprimida dos layouts encaminhados para execugdo 1.4 Demanda reprimida das solicitagdes
100% -
100%
80% -| 7% 7% 80%
60% - 58% 60%
40% - 40% |
21,15% 21,15% 16%
N N -
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
(12Sem/2013) (12Sem/2013)
1.5 Variagdo média de custo de obra licitado 1.6 Atraso em dias das obras licitadas de engenharia
100% -
2%
80% |
2%
o 0% 56,19%
1,03% 1,04%
1% —— 40%
/ 30,00%
1% | /( 20% -
0,00% 0,00%  0,00% 0% -
0% - v h e ! RESULTADO ATUAL META
19Sem 2011 29Sem 2011 12Sem 2012 2°Sem 2012 1°Sem 2013
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b) Indicadores da Gestao Operacional (continuagao)

1.7 Alteragdes nos Contratos de Obras (aditivos / rerras) 1.8 Alteragbes Contratuais de Prazo
5 2 1,67 |
4 317 /
3 2,67 —e 1 i 4
0,67/
2 -
0,75 /
1 0,08 ~ 0,00 0,00
0 — ‘ 0 - T
29Sem 19Sem 29Sem 19Sem
[ [ o o
29Sem 2013 19Sem 2012 29Sem 2012 19Sem 2013 2013 2012 2012 2013

1.9 indice de execugdo das obras licitadas de engenharia
100% -+

80% |

60% | 73,74%

40% -

20% |

0%
RESULTADO ATUAL META
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Analises e Comentarios do Resumo Executivo

Seguem comentarios sobre os projetos e indicadores constantes do Quadro de Bordo.

a) PROJETOS ESTRATEGICOS:

>

Os projetos estédo sobrestados em razéo da revisao do planejamento estratégico do
PJERJ. O projeto “Sustentabilidade” foi cancelado pela Administragdo Superior, no
inicio de 2013.

b) INDICADORES DA GESTAO OPERACIONAL:

>

ATENDIMENTO DE SERVICO DE ENGENHARIA: Apesar de o indice de
fechamento (84,54%) ter sido inferior a 90%, considera-se o resultado obtido
positivo em funcéo do grande nimero de SOS'’s.

EXECUCAO DE LAYOUTS APROVADOS: Todos os layouts encaminhados ao
DEMAN no 1° semestre foram executados. O aviso n° 40/2013 contribuiu para o
alcance desse resultado, devido a reducdo do numero de solicitacbes de layouts
encaminhadas ao DEMAN para execucao.

DEMANDA REPRIMIDA DOS LAYOUTS ENCAMINHADOS PARA EXE CU(;AO:
O Indicador apresenta indice de ndo atendimento elevado em funcéo da falta de
recursos, em especial, falta de materiais, e da existéncia de obras de grande porte
ocorridas no 1° semestre/2013.

DEMANDA REPRIMIDA DAS SOLICITACOES: Apesar do atendimento de grande
parte das solicitacdes antigas, ndo foi possivel reduzir o indice de ndo atendimento
em funcdo da falta de materiais para execucao das novas solicitacoes.

VARIACAO MEDIA DE CUSTO LICITADO : O Indicador apresenta uma média de
todas as obras em que houve alteragcdo contratual de aditivo financeiro. O
percentual médio de 1,04% esta abaixo dos 25% permitidos pela lei 8.666/93.
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> INDICE DE EXECUCAO DE OBRAS LICITADAS DE ENGENHARIA : O Indicador
informa os gastos realizados para execucao das obras licitadas. A meta é concluir
95% das obras em andamento até 31/12/2013.

» ATRASO, EM DIAS, DAS OBRAS LICITADAS DE ENGENHARIA: Elevado indice
de obras atrasadas em funcéo da grande quantidade de alteracdes contratuais, em
razao de projetos basicos licitados incompativeis com a execucao, aléem da demora
na execugao por conta das empresas contratadas e de prazos licitados
inexequiveis.

> ALTERACOES NOS CONTRATOS DE OBRAS LICITADAS DE ENGE NHARIA: O
Indicador apresentou uma meédia das alteracbes contratuais de aditivos/
rerratificacdes de todas as obras. Com a execucdo do projeto executivo antes da
licitagdo, sera possivel atingir e reduzir a meta prevista.

> ALTERAQOES NOS CONTRATOS DE OBRAS LICITADAS DE ENGE NHARIA: O
Indicador apresentou uma média das alteracdes contratuais de prazos de todas as
obras.Com a execuc¢éo do projeto executivo antes da licitacéo, serd possivel atingir
e reduzir a meta prevista.
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2 (Gestao Estratégica

2.1 Resumo da Avaliacdo da Gestao Estratégica

» Verifica-se que os trés projetos que fazem parte dos Projetos Estratégicos, estado
com realizacdo de zero percentual, até o presente momento, uma vez que este
Departamento de Engenharia estd aguardando revisdo do Planejamento
Estratégico por parte da Administracdo Superior.
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3 Gestao Operacional

3.1 Resumo da Avaliacdo da Gestao Operacional

» Além dos 08 (oito) Indiciadores Operacionais ja apresentados, a Diretoria Geral de
Engenharia também participa da COSUS — Comisséo de sustentatibilidade.

3.2 Auditorias de Gestao da Qualidade

» No 1° Semestre de 2013, esta Diretoria ndo passou por auditoria como unidade de apoio.
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3.3 Indicadores Operacionais de Primeiro Nivel

PLANILHA DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGENG/DEMAN INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
/ ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Infraestrutura e Tecnologia OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais
. . . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO . o .
JINDICADOR Atendimento de Servigo de Engenharia OU OBJETIVO DA QUALIDADE Execugdo de Obras de Pequeno Porte e de Readequagdo Predial
FINALIDADE Demonstrar a produtividade nos atendimentos de manutengao corretiva e preventiva CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (SSOLICITAGOES ATENDIDAS)/(3SOLICITAGOES)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
- . . UNIDADE DE
IMETA Atender 90% das solicitagdes de servigos (SOS) no periodo ORIGEM DOS DADOS SGMO e ATIVIDADES TR %
EVOLUGAO DO INDICADOR 12 SEMESTRE/13 | 22 SEMESTRE/13 | 12 SEMESTRE/14 | 22 SEMESTRE/14 Resultado no Per.
Solicitagdes atendidas 47.216
Total de solicitagdes 55.851
Percentual de atendimento 84,54%

RESULTADOS NO PERIODO

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 12Sem/2013 Fonte: Sistemas SGMO e Atividades

100% ”
LINHA DE BASE 84,54% 84,50% 84,50% oo

80%

60%

RESULTADO ATUAL 84,54%
40% |

20%

META 90% 0%

LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META

ANALISE CRITICA |Apesar de o indice de fechamento (84,54%) ter sido inferior a 90%, considera-se o resultado obtido positivo em fungdo do grande nimero de SOS's reprimidas (8216) que foram atendidas no periodo e da falta de materiais.

gelEs Abertura e acompanhamento dos processos de compra anual por licitagdo.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissao do relatério: Antonio Carlos Pereira Alves Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Davidson Roberto de Faria Meira Junior Data: 15/07/2013
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PLANILHA DE INDICADORES
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGENG/DEMAN | INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO X IND'CAD:S;EI[S\BI;ETNO B
TEMA Infraestrutura e Tecnologia OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais
" PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU . ~ .
INDICADOR Execugdo de layouts aprovados OBJETIVO DA QUALIDADE Execugdo de Obras de Pequeno Porte e de Readequagdo Predial
FINALIDADE Demonstrar a produtividade nos atendimentos das obras de readequagdes CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {(SLAYOUT EXECUTADOS)/(5LAYOUT SOLICITADOS)}*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
. ~ UNIDADE DE
META Atender 100% dos layouts encaminhados ao DEMAN para execugdo ORIGEM DOS DADOS SGMO e ATIVIDADES e %
EVOLUGAO DO INDICADOR 12 SEMESTRE/13 | 22 SEMESTRE/13| 12 SEMESTRE/14 | 29SEMESTRE/14 Resultado no Per.
Layouts executados 21
Layouts solicitados 21
Percentual de atendimento 100%
RESUETADOSINORERIODO) RESULTADO NO PERIODO - Fonte: Sistemas SGMO e de Atividades
100% 100%
100%
LINHA DE BASE 100%
80%
60%
RESULTADO ATUAL 100%
40%
20%
META 100% 0%
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
1
ANALISE CRITICA Todos os layouts encaminhados ao DEMAN no 12 semestre foram executados.
0 Aviso n2 40/2013 contribuiu para o alcance desse resultado, devido a redugdo do ndmero de solicitagdes de layouts encaminhadas ao DEMAN para execuggo.
AGOES
¢ Abertura e acompanhamento dos processos de compra anual por licitagéo.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatorio: Antonio Carlos Pereira Alves Responsavel (aprovacio e divulgagdo): Davidson Roberto de Faria Meira Junior Data: 15/07/2013
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PLANILHA DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGENG/DEMAN

INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA

X QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais

RIGER (SIGLA da Diretoria-Geral)

TEMA Infraestrutura e Tecnologia
. . " PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU o . .
INDICADOR Demanda reprimida dos layouts encaminhados para execugdo OBJETIVO DA QUALIDADE Execugdo de Obras de Pequeno Porte e de Readequagdo Predial
FINALIDADE Acompanhar a execugdo dos projetos encaminhados ao DEMAN que ndo entraram na programagao CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA 1-(SLAYOUTS ATENDIDOS PELO DEMAN)/($LAYOUTS NOVOS + SLAYOUTS PENDENTES)*100 SENTIDO DE MELHORIA mM
. . UNIDADE DE
META Reduzir a demanda reprimida em 25% por semestre ORIGEM DOS DADOS SGMO e ATIVIDADES A %
EVOLUGAO DO INDICADOR 19 SEMESTRE/13 | 22 SEMESTRE/13| 192 SEMESTRE/14 | 22 SEMESTRE/14 Resultado no Per.
Layouts atendidos 21
Layouts novos 21
Layouts pendentes 72
indice de n&o atendimento 77%
RESULTADOSINOEERIODO) RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 1 2Sem/2013 Fonte: Sistemas SGMO e de Atividades
100%
LINHA DE BASE 7%
(12Sem/2013) a0% 7% 7%
60% 58%
RESULTADO ATUAL 77% 40%
20%
0%
META 58% LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
(125em/2013)
1
ANALISE CRITICA|O indicador apresenta indice de ndo atendimento elevado em fungo da falta de recursos, em especial falta de materiais, e da existéncia de obras de grande porte ocorridas no 12semestre/2013.
Ll Abertura e acompanhamento dos processos de compra anual por licitagdo.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatdrio: Antonio Carlos Pereira Alves Responsavel (aprovagio e divulgagdo): Davidson Roberto de Faria Meira Junior Data: 15/07/2013
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PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
5 INDICADOR DE PROJETO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGENG/DEMAN ESTRATEGICO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA Infraestrutura e Tecnologia OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais
L L PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO o . "
JINDICADOR Acompanhamento da demanda reprimida das solicitagdes OU OBJETIVO DA QUALIDADE Manutengdo de Equipamentos e Instalagdes
Acompanhar e controlar o nimero de solicitagdes de manutengdo corretiva e preventiva que ndo foram atendidas por motivos diversos com o objetivo de evitar o crescimento da A
FINALIDADE o CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
demanda reprimida
PERIODICIDADE Semestral | INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {1- (SSOLICITAGOES ATENDIDAS)/(3SOLICITAGOES NOVAS + SSOLICITACOES PENDENTES)}*100 SENTIDO DE MELHORIA mM
. L UNIDADE DE
|META Reduzir a demanda reprimida em 25% por semestre ORIGEM DOS DADOS SGMO e ATIVIDADES e %
EVOLUGAO DO INDICADOR 19 SEMESTRE/13 | 22 SEMESTRE/13 | 12 SEMESTRE/14 | 22 SEMESTRE/14 Resultado no Per.
SolicitagGes atendidas 55.432
Solicitagdes novas 55.851
Solicitagdes pendentes 14.454
indice de ndo atendimento 21,15%
RESULTADOSNORERIQDO) RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 1 25em/2013 Fonte: Sistemas SGMO e de Atividades
LINHA DE BASE 100%
21,15%
(125em/2013) 80%
60%
RESULTADO ATUAL 21,15% 20% |
21,15% 21,15%
L | ]
META 16% 0%
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META
(125em/2013)
L
ANALISE CRITICA |Apesar do atendimento de grande parte das solicitacdes antigas, ndo foi possivel reduzir o indice de ndo atendimento em funcgo da falta de materiais para execugdo das novas solicitacdes
ACOES -
¢ Abertura e acompanhamento dos processos de compra anual por licitagdo.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatério: Antonio Carlos Pereira Alves Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Davidson Roberto de Faria Meira Junior Data: 15/07/2013
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCAO: A cépia impressa a partir da intranet € c6  pia néo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGENG/DEFOB A INDICADOR DE PROJETO YT X e
TEMA Controlar os custos das obras de engenharia OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais
~ - . PROJETO, PROCESSO DETRABALHO | . . _ - - . x 5
INDICADOR Alteragdes nos Contratos de Obras Licitadas de Engenharia OU OBJETIVO DA QUALIDADE Fiscalizagdo da Execugdo de Obras Licitadas de Engenharia (Construgdo, readequagdo e reformas)
FINALIDADE Diminuir o nimero de alteragbes contratuais CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | Acumulado
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de aditivos + Quantidade de RERRAS) / Quantidade de obras em andamento SENTIDO DE MELHORIA mM
R [}
META Reduzir a média de alteragdes contratuais por obra para 3 (RERRAS/aditivos) ORIGEM DOS DADOS PIanllha’s .de controle de Sl 50l N df
relatérios de obras MEDIDA alteragBes
EVOLUCAO DO INDICADOR 2011/2013 19Sem 2011 2°Sem 2011 19Sem 2012 2°Sem 2012 19Sem 2013 2°Sem 2013
Quantidade de obras em andamento N/D 12 12 12 12
Quantidade de alteragBes contratuais (aditivos) N/D 0 0 6 7
Quantidade de alteragBes contratuais (RERRAS) N/D 1 9 26 31
MEDIA DE ALTERAGCOES CONTRATUAIS POR OBRA
(ADITIVOS/RERRAS) e e R 2,67 3,17
RESULTADOS NG PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 12 Sem/2013 Font
- Periodo: 12 Sem, onte: =
Planilhas DEFOB ALTERACOES CONTRATUAIS (ADITIVOS/RERRAS)
LINHA DE BASE N/D 4
bl 3,00 5
2 | 4 3,17
RESULTADO ATUAL 3,17 3 2,67 _ L —
2 4/
: I o OB —
—
ER 3,00 RESULTADO ATUAL META 0 €
29Sem 2013 19Sem 2012 29Sem 2012 19Sem 2013

O indicador apresentou uma média das alteragdes contratuais de aditivos / rerratificacbes de todas as obras. Com a execugdo do projeto executivo antes da licitagdo, serd possivel atingir e reduzir a meta

ANALISE CRITICA .
prevista.
AGOES . . . N .o
AEEERR Executar os projetos executivos antes da licitacdo e realizar licitagGes com prazos exequiveis.

Responsavel pela emissdo do relatdrio: Diretora do DGENG/DEFOB | Responsavel (aprovagao e divulgagdo): Diretor Geral da DGENG Data: 27/08/2013
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAOQ: A copia impressa a partir da intranet é 6 pia ndo controlada
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGENG/DEFOB ) INDICADOR DE PROJETO — X S
TEMA Infraestrutura e Tecnologia OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais
. . . PROJETO, PROCESSO DETRABALHO [ _. . " - . x =
INDICADOR Atraso em dias das Obras Licitadas de Engenharia OU OBJETIVO DA QUALIDADE Fiscalizagdo da Execugdo de Obras Licitadas de Engenharia (Construgdo, readequagdo e reformas)
FINALIDADE Controlar os prazos de execugdo das obras de engenharia CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | Acumulado
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO| INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA [1 -(Prazo licitado contratual / Prazo contratual revisto)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
o . Planilhas de controle de UNIDADE DE
META Reduzir o indice de atraso na conclusdo das obras em 30%. ORIGEM DOS DADOS - Porcentagem
relatérios de obras MEDIDA
EVOLUCAO DO INDICADOR 2013/2014 19Sem 2011 29Sem 2011 19Sem 2012 29Sem 2012 19Sem 2013 29Sem 2013
Quantidade de obras em andamento N/D 12 12 12 12
Prazo licitado contratual N/D 3.960 3.960 3.960 3.960
Prazo contratual revisto N/D 3.960 3.960 4.857 6.185
iNDICE DE ATRASO DAS OBRAS N/D 0,00% 0,00% 22,65% 56,19%
RESULTADOS NO PERIODO - !
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 1° Sem/2013 Fonte : Planilhas iNDICE DE ATRASO DAS OBRAS
DEFOB
LINHA DE BASE N/D 50%
70%
0 56,19%
100% 60% 0
80% 50%
10/
RESULTADO ATUAL 56,19% 60% 40%
s 30% 22,65%
40% 56,19% 20%
20% - 30100% 10% 0,00% 0,00%
META 30,00% 0% - 0% ¢ ‘ ¢ ‘ ‘ !
RESULTADO ATUAL META 295em 2011 195em 2012 29Sem 2012 195em 2013

Elevado indice de obras atrasadas em fungdo da grande quantidade de alteragdes contratuais, em razdo de projetos basicos licitados incompativeis com a execugdo, além da demora na execugdo por

ANALISE CRITICA - . o
conta das empresas contratadas e de prazos licitados inexequiveis.
GE:EEEISAIS Licitar com projetos executivos a fim de reduzir a quantidade de alteragGes contratuais, cobrar maior desempenho dos contratados e licitar as obras com prazos possiveis de serem executados.

Responsavel pela emissdo do relatério: Diretora do DGENG/DEFOB Responsavel (aprovagdo e divulgacio): Diretor Geral da DGENG | Data: 27/08/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
. INDICADOR DE PROJETO
R A C oL DGENG/DEFOB ESTRATEGICO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA Controlar os custos das obras de engenharia OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais

~ - . PROJETO, PROCESSO DETRABALHO [ .. . " . . x .
INDICADOR Alteragdes nos Contratos de Obras Licitadas de Engenharia OU OBJETIVO DA QUALIDADE Fiscalizagdo da Execugdo de Obras Licitadas de Engenharia (Construgdo, readequacdo e reformas)
FINALIDADE Diminuir o numero de alteragdes contratuais CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | Acumulado
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Quantidade de alteragdes de prazos / Quantidade de obras em andamento SENTIDO DE MELHORIA mM
Planilhas de controle de e
META Reduzir a média de alteragdes contratuais de prazo por obra para 2 ORIGEM DOS DADOS tihas URRLIE 0] N d‘f
relatérios de obras MEDIDA alteragdes
EVOLUGAO DO INDICADOR 2011/2013 12Sem 2011 29Sem 2011 12Sem 2012 29Sem 2012 19Sem 2013 29Sem 2013
Quantidade de obras em andamento N/D 12 12 12 12
Quantidade de alteragdes contratuais de prazo N/D 0 0 8 20
MEDIA DE ALTERACOES CONTRATUAIS DE PRAZO POR OBRA N/D 0,00 0,00 0,67 1,67
RESULTADOS NO PERIODO ”
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 12 Sem/2013 Fonte: ALTERACOES CONTRATUAIS DE PRAZO
Planilhas DEFOB
LINHA DE BASE N/D
2 1,67
2 7,00
0 /
RESULTADO ATUAL 1,67 N P
! 0,67
0,00
0 0,00
META 2,00 RESULTADO ATUAL META 0 e v
2°Sem 2013 12Sem 2012 29Sem 2012 12Sem 2013
ANALISE CRITICA|O indicador apresentou uma média das alteragdes contratuais de prazos de todas as obras. Com a execugdo do projeto executivo antes da licitagdo, serd possivel atingir e reduzir a meta prevista.
AGOES . . T ) S .o
AR Executar os projetos executivos antes da licitagdo e realizar licitagdes com prazos exequiveis.

Responsavel pela emissdo do relatdrio: Diretora do DGENG/DEFOB |

Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Diretor Geral da DGENG | Data: 27/08/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAOQ: A copia impressa a partir da intranet é c6

pia ndo controlada.

INDICADOR DE PROCESSO DE

INDICADOR DE OBJETIVO DA

EVOLUCAO DO INDICA

jan/11

fev/11

mar/11

abr/11 mai/1l

out/11

INDICA E
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGENG/DEFOB DOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO B — X QUALIDADE
TEMA Infraestrutura e Tecnologia OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais

oo . - . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHOOU| _. .. . - - 5 .
INDICADOR Indice de Execugdo das Obras licitadas de Engenharia : Fiscalizagdo da Execugdo de Obras Licitadas de Engenharia (Construgdo, readequagdo e reformas)

OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Controlar a execugdo e custos das obras licitadas de engenharia CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Valor executado / Custo previsto atual) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
Lo N L. o , Planilhas de controle de UNIDADE DE
META Aumentar para 95% o indice de execugdo orcamentaria das obras de engenharia (licitadas), até 31/12/2013 ORIGEM DOS DADOS L . Porcentagem
relatérios de obras MEDIDA

Total de obras em andamento N/D N/D N/D N/D N/D N/D 12 12 12 12 12 12
Custo previsto atual (RS) N/D N/D N/D N/D N/D N/D 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84
Valor executado (RS) N/D N/D N/D N/D N/D N/D 694.573,79 1.934.289,27 | 5.371.465,28 7.533.289,93 | 12.836.684,18 | 16.067.925,22
INDICE DE EXECUCAO DAS OBRAS DE N/D N/D N/D N/D N/D N/D 0,17% 0,48% 1,32% 1,85% 3,16% 3,95%
DO INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12

Total de obras em andamento 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Custo previsto atual (RS) 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.282.981,84 | 406.231.693,71 | 408.145.674,62 | 409.154.493,90 | 412.160.444,00 | 412.160.444,00 | 410.504.183,88
Valor executado (RS) 22.742.279,90 | 32.786.807,96 | 49.236.330,79 | 65.114.672,29 | 81.973.278,66 | 92.451.893,77 | 117.454.514,98 | 143.477.717,55 | 169.500.920,12 | 188.316.951,37 | 208.258.690,69 | 223.401.902,10
INDICE DE EXECUCAO DAS OBRAS DE 5,60% 8,07% 12,12% 16,03% 20,18% 22,76% 28,91% 35,15% 41,43% 45,69% 50,53% 54,42%

EVOLUCAO DO INDICADOR 2013 i set/13 out/13 nov/13 dez/13
Total de obras em andamento 12 12 12 12 12 12
Custo previsto atual (RS) 410.534.612,92 | 410.534.612,92 | 410.534.612,92 | 410.534.612,92 | 410.534.612,92 | 410.534.612,92
Valor executado (RS) 247.638.484,12 | 256.814.715,51 | 263.288.868,50 | 286.933.845,88 | 297.418.824,11 | 302.735.287,96
INDICE DE EXECUCAO DAS OBRAS DE 60,32% 62,56% 64,13% 69.89% 72,45% 73.74%

RESULTADOS NO PERIODO - - B -

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 1° INDICE DE EXECUGCAO ORCAMENTARIA DAS OBRAS EM ANDAME NTO - Fonte: Planilhas de controle de relatérios de  obras
LINHA DE BASE N/D Sem/2013 Fonte: Planilhas DEFOB
100% 73,74%
100% 80% 54
e 60% 429
RESULTADO ATUAL|  73,74% g ?ﬁ 95,00% 40‘V: 22,76%
- 0,
2 % 20% 3195_/0/-
0%
ET 95,00% RESULTADO ATUAL META
292 Sem/2011 12 Sem/2012 292 Sem/2012 12 Sem/2013

ANALISE CRITICA|Indicador informa os gastos realizados para exeucugdo das obras licitadas. A meta é concluir 95% das obras em andamento até 31/12/2013.

ACOES ~ . - .

Acompanhar as obras em andamento de forma a que ndo haja descontinuidade de servigos.
GERENCIAIS

| Responsavel pela emissdo do relatério: Diretora do DGENG/DEFOB Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Diretor Geral da DGENG Data: 27/08/2013 |
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ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGENG/DEFOB A INDICADOR DE PROJETO TR X CUENTYRE
TEMA Infraestrutura e Tecnologia OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais
s - - PROJETO, PROCESSO DETRABALHO | .. . . - . . x
INDICADOR Variagdo Média de Custo Licitado OU OBJETIVO DA QUALIDADE Fiscalizagdo da Execugdo de Obras Licitadas de Engenharia (Construgdo, readequagdo e reformas)
FINALIDADE Controlar os custos das obras licitadas de engenharia CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO| | INDICADOR DE DESEMPENHO | X | INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA [1 - (Custo licitado / Custo previsto atual)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
. Planilhas d trole d
META Indice de variagdo do custo das obras menor do que 10% ORIGEM DOS DADOS an als ge controre de uniDADE D Porcentagem
_ relatdrios de obras MEDIDA
EVOLUCAO DO INDICADOR 2013/2013 19Sem 2011 2°9Sem 2011 19Sem 2012 22Sem 2012 19Sem 2013 22Sem 2013
Quantidade de obras em andamento N/D 12 12 12 12
Custo licitado N/D 406.282.981,84 406.282.981,84 406.282.981,84 406.282.981,84
Custo previsto atual N/D 406.282.981,84 406.282.981,84 410.504.183,88 410.534.612,92
INDICE DE VARIACAO DE CUSTO LICITADO N/D 0,00% 0,00% 1,03% 1,04%
Valor executado N/D 16.067.925,22 92.451.893,77 223.401.902,10 302.735.287,96
INDICE DE EXECUCAO DAS OBRAS DE ENGENHARIA N/D 3,95% 22,76% 54,42% 73,74%
RESULTADOS NO PERIODO - B ' . -
VARIACAO MEDIA DE CUSTO DE OBRA LICITADO INDICE DE EXECUCAO DAS OBRAS DE ENGENHARIA
LINHA DE BASE N/D
2% 100%
90%
. 80% =
% 00t & 73.74% |
RESULTADO ATUAL 1,04% 1,03% 1,04% 60%
6 1% I, S0% 5T 42%
J/ 40%
0,
1% ggé 77 .76%
0,00% 0,00% 10%
META <10% 0% e o v 0% &595%
19Sem 2011 29%5em 2011 195em 2012 29Sem 2012 195em 2013 29em 2011 195em 2012 295em 2012 125em 2013
ANALISE CRITICA|O indicador apresenta uma média de todas as obras em que houve alteragdo contratual de aditivo financeiro. O percentual médio de 1,04% esta abaixo dos 25% permitidos pela lei 8.666/93.
ACOES Realizagdo de projetos mais detalhados, a fim de evitar aditivos de servigos.
GERENCIAIS !

Responsavel pela emissdo do relatério: Diretora do DGENG/DEFOB Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Diretor Geral da DGENG Data: 27/08/2013
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4. GESTAO DE RECURSOS

Topicos @ @ . Observacdes

Pessoal X Falta de treinamento e capacitagao

Tecnologia da Informacéo x | Nao possui sistema operacional

Infraestrutura X Auséncia de local para estocagem de material
LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . Né&o Atende
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