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Palavras do Presidente

Apresento ao Orgdo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro o Planejamento Estratégico para o biénio de 2019-2020. Integram este
documento os projetos selecionados apds cuidadosa avaliacdo pela Comissao
de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP), que foram concebidos para
a consecucao dos principais objetivos desta gestdo, em alinhamento com a
estratégia nacional, estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
para todo o Pais.

A missao deste Tribunal € proporcionar a sociedade amplo acesso a justica e a
célere resolucdo dos conflitos por meio de um atendimento de qualidade, com
0 objetivo de promover a paz social. Estabelecemos uma diretriz estratégica
que busca elevar a primazia absoluta a qualidade da prestacéo jurisdicional.

Varios projetos buscam garantir que acdes importantes iniciadas por gestoes
passadas possam ser continuadas, condicdo necessaria a efetividade e a
eficiéncia operacional.

Destaco, por fim, que a Administracdo desta Corte esta voltada a agilidade
e a eficacia na prestacao jurisdicional, com dedicada atencdo aos processos
judiciais e administrativos eletronicos, assequrando empenho em cumprir as
metas do Conselho Nacional de Justica.

Desembargador CLAUDIO DE MELLO TAVARES

Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

e

ULTIMA
VISUALIZACAO

K

ANTERIOR PROXIMA IMPRIMIR

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020



SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAOQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAQ DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Palavras do Presidente da
Comissdo de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP)

O Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro retrata a
consolidacdo dos temas e objetivos delineados pela atual Administracao, com
o objetivo de dar visibilidade e concretude as tarefas tratadas como priorita-
rias para o biénio em curso.

Alinhada a estratégia elaborada pelo Conselho Nacional de Justica, a nossa
Corte Estadual deliberou a respeito da composicao da COGEP (Comisséo de
Gestao Estratégica e Planejamento), com a finalidade de implementar estudos
no sentido de rever projetos anteriores e também de incluir novos projetos,
para a implementacao da Gestao Estratégica do Poder Judiciario Fluminense.

A COGEP foi constituida de forma plural, na medida em que seus integrantes
representam os varios segmentos das atividades desenvolvidas no ambito do
Tribunal de Justica. Em sua composicdo ha Desembargadores, Juizes, e servi-
dores que representam varios departamentos administrativos da Corte, além
de representantes das respectivas associacoes de classe.

Essa concepcao plural democratiza a discussao de ideias, permitindo que haja
um alargamento no ambito do trabalho a que a COGEP se propos realizar.
As reunides da Comissao, até a deliberacdo no sentido da apresentacdo do
presente Plano Estratégico, foram marcadas por debates, que traduziram os
anseios dos mais diversos segmentos do Judiciario Estadual.

Dessa forma, creio que o trabalho ora apresentado traduz a vinculacdo dos
projetos estratégicos a cada tema e objetivo estratégico, de molde a dar, repito,
visibilidade e concretude na sua implementacao e realizacao.

Destaco, por final, meus agradecimentos a todos os integrantes da COGEP,
membros compromissados, que trabalharam com afinco para que o presente
trabalho se tornasse realidade.

Desembargador CARLOS SANTOS DE OLIVEIRA
Presidente da Comissdo de Gestdo Estratégica e Planejamento
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Apresentacao

Este Plano Estratégico tem por finalidade revisar e estabelecer a estrutura da
Gestéo Estratégica do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ),
para o biénio 2019/2020, sendo fruto da participacao institucional, tanto de
Magistrados, como de servidores de diversas unidades do TJERJ, membros da
Comissdo de Gestéo Estratégica e Planejamento (COGEP), que tem como inte-
grantes Magistrados, representantes das Entidades de Classes de Magistrados
e servidores - AMAERJ e SINDJustica.

A estratégia estabelecida alinha-se a estratégia geral do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), sem perder de vista a necessidade de contemplar, nos seus
aspectos concretos, a realidade pertinente ao PJERJ, que consideraram, além
de propostas das unidades administrativas, os compromissos assumidos pela
atual gestdo. lgualmente, os recursos orcamentarios para execucao dos pro-
jetos foram assegurados e constam da proposta que abrange o biénio.

Na metodologia institucional, foram redesenhados os Direcionadores Estra-
tégicos, de modo a renovar a marca da atual gestdo em relacao aos rumos do
PJERJ, bem como tracados objetivos estratégicos, agrupados em Temas. Estes
conceitos foram consolidados no Mapa Estratégico. A estes, posteriormen-
te, foram alinhados projetos que, analisados pela COGEP, foram classificados
como estratégicos, considerando, entre outros aspectos, o impacto institucio-
nal dos resultados que os mesmos venham a trazer.
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Novos Direcionadores Estratégicos do TJRJ

Resolver os conflitos de interesses em
tempo adequado a sua natureza, visando
a pacificacdo social e efetividade de suas
decisoes.

Consolidar-se como instituicdo pacifica-
dora e solucionadora dos conflitos da so-
ciedade.
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VALORES DO TJRJ

® Etica;

® Probidade;

® Transparéncia;

B |ntegridade;

® Acesso a Justica;

Celeridade;

Responsabilidade social e ambiental;
Imparcialidade;

Efetividade;

Modernidade.

Prestar jurisdicdo e apoio a solucdo de conflitos
mediante a valorizacdo de Magistrados e servi-
dores, implementando praticas de gestao que im-
pulsionem a instituicdo a alcancar seus objetivos.
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico € a representacao grafica da es-
tratégia institucional, contemplando os Direcionadores,

RECURSOS (Ter)

GESTAO DE PESSOAS

= Valorizacdo dos Magistrados e da
carreira da Magistratura

= Valorizacao dos Servidores e da
carreira de Serventudrio da Justica

= Aprimoramento da capacitacédo e
das competéncias institucionais

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

= Aprimoramento da infraestrutura e
dos equipamentos de Tl

= Aprimoramento dos sistemas
institucionais

Temas e Objetivos Estratégicos. Sdo 8 (oito) temas
estratégicos, que agrupam 24 objetivos estratégicos:

PROCESSOS INTERNOS (Aperfeicoar SOCIEDADE (Alcancar)

PRESTACAO JURISDICIONAL MISSAO

= [ncremento das politicas de priorizacdo das atividades de 1°Grau = Resolver os conflitos de
= Valorizagdo da informacdo como mecanismo de interesses em tempo
efetividade jurisidicional adequado a sua natureza,
= [ncremento da adocdo de meios alternativos de visando a pacificacdo social e
composicdo de litigios efetividade de suas decisdes
= Gestdo de demandas repetitivas e de grandes litigantes VISAO
= Priorizacéo da fase de execucéo .
« . . Lo = Consolidar-se como
= Preservacdo dos mecanismos de celeridade jurisdicional do PJERJ o .
. « . instituicdo pacificadora e
= Aprimoramento do modelo de gestao das execugdes fiscais . .
. o . solucionadora dos conflitos
= Aprimoramento da justica criminal como mecanismo de .
. . da sociedade
pacificacdo social

= VALORES DO TJER
LM EIE G VESEREG L L E R COMUNICACAO INSTITUCIONAL SO FIEE

ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SEGURANCA
= Aprimoramento da seguranca aos

Magistrados, servidores e edificacoes

= |nfraestrutura predial como
mecanismo de efetividade
jurisdicional

= Aprimoramento logistico

ORCAMENTO E FINANCAS

= Aprimoramento da governanca
financeira e orcamentaria

ULTIMA

ANTERIOR VISUALIZACAO
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» Ftica; probidade;
transparéncia; integridade;
acesso a Justica; celeridade;
responsabilidade social e
ambiental; imparcialidade;
efetividade; modernidade

POLITICA DA QUALIDADE

= Prestar jurisdicdo e apoio a
solucdo de conflitos mediante
a valorizacdo de Magistrados
e servidores, implementando
praticas de gestdo que
impulsionem a instituicdo a
alcancar seus objetivos

= [ncentivo a comunicacéo interna e com a sociedade civil
= Aprimoramento da comunicacdo com a midia

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

= Defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judiciario
= Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJER)
= Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERJ

GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
= Promocdo da responsabilidade socioambiental

N
PLANO ESTRATEGICO
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GESTAQ DE PESSOAS

|PRESTACAO JURISDICIONAL | COMUNICAGAO INSTITUCIONAL VES O —» | Vi —p RN —> [PULICAUE

. o SOCIEDADE
De acordo com esta metodologia, cada tema deve contribuir em su- ESTADO DO

cessao com os demais, até que todos interajam para o alcance dos RIO DE JANEIRO
objetivos da organizacao, conforme o grafico de interacdo a sequir:

] QUNLIDADE
|COMUNICAGAO INSTITUCIONAL QUALIDADE
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

(] []
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA .\ /~/ “\ ¢
|GESTAO DE PESSOAS ) A

— s o
AR A [ 0

|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

i PRESTAQZ\O GOVERNANCA COMUNICAQZ\O GARANTIA
|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA JURISDICONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL DOS DIREITOS
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ DA CIDADANIA
|ORCAMENTO E FINANCAS r.}

MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO :
CONSIDERAGOES FINAIS " Q .”,.'
RESOLUCAO TJ/OE/RIN® 15/2019 H,s ’ — ’
H G
® 00
ORCAMENTO ESTRU]:URA PREDIAL, TECNOLOGIA~ GESTAO DE
E FINANCAS LOGISTICA E DE DA INFORMACAO PESSOAS
SEGURANCA
1
Eal® N
N
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PALAVRAS DO PRESIDENTE O presente plano esta baseado nos Temas ou Focos Es- TEMA ESTRATEGICO
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP tratégicos e os respectivos objetivos abaixo detalhados: G Institucional
APRESENTACAO overnanca Instituciona
NOVOS DIRECI’ONADORES ESTRATEGICOS PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS - APERFEICOAR Finalidade: Ampliar continuamente a capacida-
MAPA ESTRATEGICO de (Ajo PJERJ d’e_formular e implementar de f~orma
GRAFICO DE INTERACAQ TEMA ESTRATEGICO autonon_]a _polltlcas e praticas para consecugao de
, seus objetivos, fortalecendo o principio constitu-
PROJETOS ESTRATEGICOS Obieti Estratéai .
|PRESTACAO JURISDICIONAL Fina!idade: A presta(;é.o.ju.risdicic.mal € a fungéo JeTIvos tstra EQ'C(_)S' _ o
. precipua do Poder Judiciario. Assim, o aprimora- Defesa da autonomia e da independéncia do
| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL | R . s
GESTAO DE PESSOAS mento do processo de prestacao jurisdicional € Poder Judiciario
) ) tema nato da estratégica do PJERJ. Garantia do alinhamento estratégico das unidades
|PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICAGAQ INSTITUCIONAL do PJERJ

|COMUNICACAO INSTITUCIONAL Objetivos Estrategicos:

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

- o Aprimoramento das politicas de controle interno
Incremento das politicas de priorizagao das do PJERJ

atividade de 1° Grau;
Valorizacéo da informacdo como mecanismo de
efetividade jurisdicional;

TEMA ESTRATEGICO

| GESTAO DE PESSOAS Incremento da adog¢do de meios alternativos de Comunicacao Institucional
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMAGAO composicao de litigios; o _ _
|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA Gestao de demandas repetitivas e de grandes F|naI|dade:_AprOX|mar o PJER) d? sogled_ade_ € me-
) litigantes; lhorar continuamente a comunicagao institucio-
[TECNOLOGIA DA INFORMACAO Preservagiio dos mecanismos de celeridade nal, com .respelto aos principios da transparéncia e
|ORCAMENTO E FINANCAS | jurisdicional do PJERJ; acesso a informacao.
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Priorizacéo da fase de execucdo Objetivos Estratégicos:
CONSIDERACOES FINAIS Aprimoramento do modelo de gestdo das Incentivo & comunicacdo com a sociedade civil
RESOLUCAO TJ/OE/RIN® 15/2019 execugdes fiscais; Aprimoramento da comunicacdo com a midia

Aprimoramento da Justica Criminal como
mecanismo de pacificacao social.

AN\ S N b
N | P
PLANO ESTRATEGICO

ANTERIOR wsbﬂlgﬁg,&o PROXIMA IMPRIMIR BIENIO 2019-2020




SUMARIO Temas e Objetivos Estratégicos do TJRJ
PALAVRAS DO PRESIDENTE TEMA ESTRATEGICO

PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP

APRESENTACAO Garantia dos Direitos da Cidadania

NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS Finalidade: Promover acdes de respeito ao meio
MAPA ESTRATEGICO ambiente e sustentabilidade e politicas publicas

GRAFICO DE INTERACAO voltadas ao bem-estar do publico interno e externo.

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS Objetivo Estratégico:
PROJETOS ESTRATEGICOS Promocao da responsabilidade socioambiental
|PRESTACAO JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAO DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
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|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019
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Temas e Objetivos Estratégicos do TJRJ

PERSPECTIVA RECURSOS - TER

TEMA ESTRATEGICO

Gestao de Pessoas

Finalidade: Otimizar a alocacdo de habilidades,
conhecimentos, capacitacdes, técnicas e praticas
disponiveis na instituicdo, com o objetivo de po-
tencializar os resultados relacionados ao capital
humano do PJERJ, aumentando a satisfacdo do pu-
blico interno.

Objetivos Estratégicos:

® \/alorizacdo dos Magistrados e da carreira da
Magistratura

® \alorizacdo dos servidores e da carreira de
serventuario da Justica

® Aprimoramento da capacitacdo e das
competéncias institucionais

ULTIMA
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TEMA ESTRATEGICO

Tecnologia da Informacao

Finalidade: Ampliar a capacidade tecnologica da
instituicdo, automatizando e agilizando os proces-
sos de trabalho, reduzindo a alocacao de recur-
sos e esforcos em sua execucao.

Objetivos Estratégicos:

® Aprimoramento da infraestrutura e dos
equipamentos de Tl

® Aprimoramento dos sistemas institucionais

® Ampliacdo do acesso a tecnologia

TEMA ESTRATEGICO

Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

Finalidade: Garantir a infraestrutura fisica neces-
saria a adequada realizacdo dos processos de tra-
balho do PJERJ, em todas as esferas de atividade.

Objetivos Estratégicos:

® Aprimoramento da seguranca aos Magistrados,
servidores e edificacoes

® |nfraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

® Aprimoramento logistico do PJERJ

PLANO ESTRATEGICO
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PALAVRAS DO PRESIDENTE

PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP .

APRESENTACAO Orcamento e Financas

NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS Finalidade: Garantir a alocacado dos recursos ne-
MAPA ESTRATEGICO cessarios a execucao dos objetivos do PJERJ, am-

pliando a capacidade de gerenciamento e organi-

GRAFICO DE INTERACAQ L . o
zacao financeira da instituicao.

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS Objetivo Estratégico:
|PRESTACAO JURISDICIONAL ®m Aprimoramento da governanca financeira e
orcamentaria do PJERJ.

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAO DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

PLANO ESTRATEGICO

ANTERIOR wsSJ\{:'\zn:ng PROXIMA IMPRIMIR BIENIO 2019-2020




SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAOQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAO DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos

A classificacdo de cada projeto como estratégico €
realizada por meio de analise da COGEP, para pos-
terior aprovacao da Administracdo Superior e do
Orgdo Especial, considerando questdes como o im-
pacto dos resultados do projeto para a instituicao,
entre outras.

A partir da aprovacao, as unidades coordenadoras
de projetos passam a planejar e acompanhar a exe-
cucao dos projetos, alcancar as metas e fornecer as
informacdes necessarias a promover a implemen-
tacdo e integracao da estratégia institucional.

Seguem relacionados os projetos estratégicos vincu-
lados a cada tema e objetivo estratégico.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020



SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAO DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Prestacdo Jurisdicional

OBJETIVOS

= Aprimoramento da Justica Criminal como
mecanismo de pacificacdo social

= Incremento das politicas de priorizagdo das
atividades de 1° Grau

PROJETO

Aprimoramento da Gestao da Vara de
Execucdes Penais (continuidade)

ESCOPO

Reestruturacdo das rotinas administrativas da VEP,
com definicdo de indicadores de desempenho,

em conformidade com o novo sistema PROJUDI,
que posteriormente possam ser inseridas na
Consolidacao Normativa.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

OBJETIVOS

® Incremento da adogao de meios alternativos de
composicdo de litigios

® Gestdo de demandas repetitivas e de grandes
litigantes

= Preservacao dos Mecanismos de Celeridade
Jurisdicional do PJERJ

Aprimoramento dos mecanismos de mediacao
e dos métodos ndo adversariais de solucdo de
conflitos (continuidade)

ESCOPO

Aperfeicoamento das acoes voltadas ao
cumprimento da politica judiciaria de resolugao de
conflitos disposta na Resolugdo CNJ n° 125/2010 e
ampliacdo da rede de atendimento dos servigos de
mediacao, conciliagcdo e cidadania.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020




SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

|PRESTACAO JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAQ DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Prestacdo Jurisdicional

® Incremento das politicas de priorizagao das
atividades de 1° Grau

Fortalecimento da Politica Judiciaria de
Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher
(Resolugdo CNJ n° 254/2018) (continuidade)

ESCOPO
Expansao e interiorizacdo do PROJETO VIOLETA

que visa garantir a sequranca e a protecao
maxima das mulheres vitimas de violéncia
domeéstica e familiar, permitindo uma prestacao
jurisdicional de forma célere aquelas que estao
com sua integridade fisica e até mesmo com a
vida em risco, concedendo as medidas protetivas
de urgéncia em até 4 horas.

Expansao e interiorizacao do PROTOCOLO VIOLETA
LARANJA que visa acelerar o acesso a Justica

as mulheres sobreviventes (vitimas diretas)

e eventuais familiares (vitimas indiretas) em
situacdo de extrema vulnerabilidade e em risco

de grave morte ou de lesdo a sua integridade

D LD 2

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

K

fisica, assegurando que medidas protetivas de
urgéncia sejam concedidas em espaco de tempo
adequado, nos crimes de feminicidio, reduzindo o
lapso temporal entre o registro do fato e a decisao
judicial que as concede.

Fortalecimento e divulgacao das atribuicoes da
Central Judiciaria de Abrigamento provisdrio da
Mulher Vitima de Violéncia Doméstica (CEJUVIDA)
que € um servico judiciario integrado ao Plantao
judiciario e que tem por objetivo intermediar o
acesso urgente de mulheres vitimas de violéncia
doméstica e familiar, e de seus filhos menores, as
casas-abrigo, encaminhadas pelos Magistrados
com competéncia em violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, fora do horario forense,
em finais de semana ou feriados, quando, por
qualquer motivo, ndo estejam funcionando os
servicos especializados nos centros de referéncia
da mulher.

Aprimoramento dos relatorios estatisticos e da
producdo dos dados em busca das consisténcias
das informacodes estatisticas prestadas.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020




SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAOQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAQ DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

|GESTAO DE PESSOAS

|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJJ/OE/RJN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Prestacdo Jurisdicional

® Incremento das politicas de priorizagao das
atividades de 1° Grau (cont.)

Plano de Valorizagdao da Primeira Infancia
(continuidade)

ESCOPO

Implementacao de medidas administrativas,

no ambito da jurisdicdo Criminal, da Execucao
Penal, da Infancia e do 2° grau de jurisdigao, para
assegurar prioridade de tramitacao e celeridade

a processos envolvendo, direta ou indiretamente,
criangas na primeira infancia, de zero a 6 anos de
idade, sujeitos de medidas protetivas (inclusive
no caso de gestantes ou maes presas, que
convivam com filho no carcere).

Implantacao do projeto Piloto ‘Amparando
Filhos', voltados para mulheres-maes que
cumprem pena privativa de liberdade, moradoras
da cidade do Rio de Janeiro, e tém filhos de zero
a 12 anos, com objetivo de tracar caminhos

para elaboracdo das medidas de protecao
sociojuridicas aos seus filhos e minimizar os
efeitos danosos do encarceramento em suas
multiplas dimensoes, através da integracao dos
servicos da Assisténcia Social.

D LD 2

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

K

Capacitacdo das equipes interdisciplinares das
Varas de Infancia, Juventude e ldoso, visando

a adesdo - e posterior difusdao na rede de
atendimento - de metodologia especifica de
cuidado de criangas na primeira infancia, de
zero a 6 anos de idade, sujeitos de medidas
protetivas, com o objetivo de promover maior
celeridade e efetividade nos respectivos
processos, inclusive e especialmente de adocao.

Implementacao do projeto Piloto “Pai presente”
no DEGASE, com a criacdo do Nucleo de
Valorizacao da Paternidade, a fim de contribuir
para o reconhecimento da paternidade através
de uma politica de valorizacdo da mesma,

que viabilizem a diminuicdo do contingente

dos jovens e de seus filhos sem o registro
paterno. A criacao do referido Nucleo além

da diminuicao do Sub-registro, pretende-se
estruturar atendimento social e psicoldgico,
com realizacdo de oficinas permanentes para as
familias, em parceria com as Varas de Infancia
e Juventude, Servico de Promocéo a Erradicacado
do Sub-registro e Busca de Certiddes da
Corregedoria Geral de Justica, Universidades,
Ministério Publico, Defensoria Publica, DEGASE
e ONG's que tém trabalhos desenvolvidos e
reconhecidos com essa tematica.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020




SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

|PRESTACAO JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAQ DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Prestacdo Jurisdicional

OBJETIVO

® Incremento das politicas de priorizagao das
atividades de 1° Grau (cont.)

Reestruturacdo da Central de Testamentaria e
Tutoria Judicial (continuidade)

ESCOPO

Reestruturacdo das rotinas administrativas

da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial
(CTTJ) e da infraestrutura logistica e de pessoal
e capacitacao da unidade, com levantamento de
todas as atribuicdes envolvidas no sistema DCP.

OBJETIVO

® Aprimoramento do Modelo de Gestao das
Execucdes Fiscais

PROJETO

Ampliacdo do modelo de gestdo da divida
ativa (continuidade)

ESCOPO

Ampliacdo do modelo de gestdo da Divida Ativa.

e

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

K

OBJETIVO

= Valorizacdo da informagao como mecanismo
de efetividade jurisdicional

Digitalizacdo de Acervos Cartorarios - Livro
Eletronico

ESCOPO

Acervo de atos extrajudiciais digitalizados para
consulta em banco de dados.

PROJETO

Desenvolvimento de Banco de Dados de Depdsitos
de Firmas

ESCOPO

Banco de Dados de Deposito de Firmas a ser
disponibilizado para consulta on line no Portal
Extrajudicial por nome ef/ou CPF, para localizar
servico extrajudicial onde se encontra depositada
a firma pesquisada.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020




SUMARIO Projetos Estratégicos | Prestacdo Jurisdicional
PALAVRAS DO PRESIDENTE OBJETIVO

PALAVRAS DON PRESIDENTE DA COGEP = Preservacao dos mecanismos de celeridade
APRESENTACAO , jurisdicional do PJER)

NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

MAPA ESTRATEGICO PROJETO

GRAFICO DE INTERACAQ
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

IPRESTACAO JURISDICIONAL Camaras civeis e criminais com SIGA

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL | implementado.
GESTAO DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL

|COMUNICACAO INSTITUCIONAL

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO

|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

|GESTAO DE PESSOAS

|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

SIGA nas Secretarias de Camaras

[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERAC()ES FINAIS
RESOLUCAO TJJ/OE/RJN° 15/2019

PLANO ESTRATEGICO

ANTERIOR wsSJ\{:'\zn:ng PROXIMA IMPRIMIR BIENIO 2019-2020




SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAOQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAQ DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Prestacéo Jurisdicional | Governanca Institucional | Gestéo de Pessoas

OBJETIVOS

= Incremento das politicas de priorizacdo das
atividades de 1° grau

= Valorizacao da informagcao como mecanismo
de efetividade jurisdicional

= Preservacao dos mecanismos de celeridade
jurisdicional do PJERJ

® Garantia do alinhamento estratégico das
unidades do PJERJ

= Valoriza¢ao dos Magistrados e da carreira da
magistratura

= Valorizacdo dos servidores e da carreira de
serventuario da justica

= Aprimoramento da capacitacdo e das
competéncia institucionais

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PROJETO

Justica Eficiente

ESCOPO

Prestacao jurisdicional 10% mais célere e mais
eficiente, até janeiro de 2021. Planejamento
das agoes da CGJ, com foco no aumento da
produtividade de juizes e servidores, lastreada
em dados objetivos, notadamente indicadores
do Conselho Nacional de Justica - CNJ,
homologados e disponibilizados pelo DEIGE com
os exatos componentes da Resolucdo n° 76 do
CNJ extraidos dos sistemas corporativos do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro - PJERJ,
tendo como base o caderno de indicadores do
CNJ a serem fornecidos pelo DEIGE.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020




SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAQ
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAOQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAO DE PESSOAS

|PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Prestacio Jurisdicional | Comunicagéo Institucional

OBJETIVOS

= Valorizacdo da informagcao como mecanismo
de efetividade jurisdicional

= Aprimoramento da comunicacdo com a midia

® Incentivo a comunicagdo interna e com a
sociedade civil

Ambientes de Colaboracao Virtual no Portal do
Conhecimento

ESCOPO

Disponibilizar, no Portal do Conhecimento
do Tribunal de Justica, as ferramentas de
colaboracao virtual existentes na plataforma
Liferay, a fim de propiciar um ambiente
virtual din@mico para criacéo, retencao e
compartilhamento de conhecimento.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020



SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAOQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAQ DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Comunicacdo Institucional

OBJETIVO OBJETIVO

® Aprimoramento da comunicacdo com a midia

PROJETO

Aprimoramento da comunica¢do com a
sociedade

ESCOPO

Aproximacao entre o Tribunal de Justica

do Estado do Rio de Janeiro e os veiculos

de comunicacao para facilitar o acesso, o
entendimento das decisdes judiciais e a
divulgacao de temas de interesse da sociedade
em geral.

OBJETIVO

® Incentivo a comunicagdo interna e com a
sociedade civil

PROJETO

Fortalecimento da comunicacdo com o
publico interno

ESCOPO

Aproximacao entre o Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro e os seus servidores
e magistrados por meio de um canal direto de
comunicacao.
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ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR
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® Incentivo a comunicacgdo interna e com a

sociedade civil

PROJETO

Recuperacado e Preservacdo do Patriménio
Historico do PJERJ

ESCOPO

Ampliacdo das atividades de conservacao e
restauro de documentos e objetos de valor
historico do Poder Judiciario fluminense
acumulados ao longo de mais de 250 anos, desde
o periodo colonial, e decorrentes de atividades
judiciais e administrativas. Atendimento a
solicitacdes de outras unidades organizacionais
do PJERJ para realizacao de servicos de
higienizacao e reparos em documentos em uso
corrente ou de guarda permanente. Aumento
do numero de itens documentais disponiveis

a pesquisadores para elaboracdo de trabalhos
académicos e cientificos, bem como pesquisas
genealdgicas. Capacitacao de participantes dos
projetos especiais desenvolvidos pelo PJERJ ou
indicados pela Presidéncia, em atividades de
conservacao e restauro de documentos.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2019-2020



SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAOQ
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

[PRESTACAOQ JURISDICIONAL

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL |
GESTAQ DE PESSOAS

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

Projetos Estratégicos | Governanca Institucional

OBJETIVOS

® Aprimoramento das politicas de controle
interno do PJERJ

® Garantia do alinhamento estratégico das
unidades do PJERJ

PROJETO

Politica de Governanca Institucional

ESCOPO

O projeto tem por objetivo implementar

a Governanca Institucional mediante a
elaboracdo da Politica, visando estabelecer
as diretrizes da governanca no PJERJ, gerir
o desempenho da alta administracao,

ULTIMA .
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zelar por principios de ética e conduta,

gerir 0s riscos organizacionais, promover
transparéncia, responsabilidade e prestacao
de contas, assegurando a efetiva atuacao da
auditoria interna. A Governanca Institucional
tem por objetivo melhorar o desempenho
organizacional, contribuir para reducao dos
riscos e alinhar as acdes a estratégia do PJERJ,
mediante o desenvolvimento das estruturas

de governanca, baseadas nos principios da
eficiéncia, transparéncia e prestacdo de contas,
para alcance de resultados institucionais que
satisfacam as expectativas da sociedade.
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Projetos Estratégicos | Governanca Institucional | Tecnologia da Informagio

OBJETIVOS

® Garantia do alinhamento estratégico das
unidades do PJERJ
= Aprimoramento dos sistemas institucionais

Implementacdo de Politica Geral de Protecao
de Dados no PJERJ

ESCOPO

Diretrizes gerais para implementacao da LGPD
no ambito do PJERJ, tanto no que se refere
aos dados gerados em meio digital, como os
gerados em meio fisico.
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Projetos Estratégicos | Garantia dos Direitos da Cidadania

OBJETIVO

= Promogao da responsabilidade socioambiental

PROJETO

Identificar, Reduzir e Compensar as emissoes de
CO2 no TJERJ

ESCOPO

Compensar/neutralizar as emissdes de dioxido de
carbono (CO2) de forma a mitigar os impactos
do lancamento de gases de efeito estufa na
atmosfera e consequente aquecimento global,
por meio de praticas compensatdrias como

por exemplo, o replantio de arvores nativas,
calculadas de acordo com o dimensionamento
das quantidades de CO2 geradas pelas atividades
desenvolvidas pelo TJERJ (inicialmente podera ser
restrito ao Complexo do Forum da Capital).
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SUMARIO Projetos Estratégicos | Gestdo de Pessoas

PALAVRAS DO PRESIDENTE

PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP

APRESENTACAQ ® Valorizagao dos Magistrados e da carreira da ® Aprimoramento da capacitacao e das
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS Magistratura competéncias institucionais

MAPA ESTRATEGICO ® Valorizagao dos servidores e da carreira de

GRAFICO DE INTERACAO serventuario da justica

) Programa de Desenvolvimento Gerencial
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

:
PROJETOS~ESTRATEGICOS Ag(")es Integradas de satide
|PRESTACAO JURISDICIONAL Gestores das areas jurisdicional e administrativa
| PRESTAGAO JURISDICIONAL | GOVERNANGA INSTITUCIONAL | capacitados nas competéncias gerenciais
GESTAO DE PESSOAS Desenvolver acdes com vistas & reduco de definidas na Matriz de Competéncias Gerenciais
|PRESTAGAO JURISDICIONAL [COMUNICACAO INSTITUCIONAL incidéncia das 5 principais patologias causadoras do PJERJ.
|COMUNICAGAO INSTITUCIONAL de afastamentos de servidores e magistrados.
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL Desenvolver acdes com vistas a reducdo de

incidéncia de cada uma das 5 patologias
predominantes constatadas nos exames
periodicos realizados em servidores.

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAO
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAQ DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019
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Projetos Estratégicos | Gestdo de Pessoas | Tecnologia da Informagéo

OBJETIVOS

® Aprimoramento dos sistemas institucionais

® Valorizacdao dos Magistrados e da carreira da
Magistratura

® Valorizagao dos Servidores e da carreira de
Serventuario da Justica

® Aprimoramento da capacitacdo e das
competéncias institucionais

Implementacao Novo Sistema GPES
(continuidade)

ESCOPO

O objetivo deste projeto é elaborar um novo
GPES, que ¢ o sistema utilizado para registro

das situacdes funcionais de magistrados,
servidores e colaboradores do PJERJ. O GPES
recebera os bancos de dados dos atuais
sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUl e
SisConciliador), que possuem tecnologia
obsoleta, que ndo permite automacao das
atividades. Nao se trata apenas de migracao da

e
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base de dados, mas desenvolvimento de cada
rotina para que o novo GPES seja um sistema
que permita aos usuarios a realizacdo eficiente
de tarefas. Em parceria com a DGTEC, o projeto
tera as sequintes etapas:

- Higienizacdo dos bancos de dados;
- Planejamento do novo banco de dados;

- Planejamento das novas rotinas, prevendo
maior automacao;

- Comunicacdo plena com os demais sistemas,
especialmente com o de folha de pagamento,
evitando-se mais de um lancamento da mesma
informacao;

- Funcionamento de portais de gestores e de
servidores, com maxima disponibilidade de
informacdes e tarefas, evitando-se atendimentos
e processos administrativos desnecessarios;

- Migracao dos sistemas em plataforma Mumps,
que esta obsoleta e deve ser extinta. Conforme
relatorio apresentado pela consultoria da PUC,
esse sistema sera desenvolvido internamente,
pela DGTEC, com apoio da fabrica de software.

PLANO ESTRATEGICO
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SUMARIO Projetos Estratégicos | Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca
PALAVRAS DO PRESIDENTE OBJETIVO
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP ) ]
APRESENTACAO = Aprimoramento da seguranca aos Magistrados,
¢ , servidores e edificacbes
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO PROJETO PROJETO
GRAFICO DE INTERACAO Aprimorar a seguranca nas instalagdes fisicas Solugdo de Monitoramento de Alarme de
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS do PJERJ com a implementacdo do Sistema de Panico em Comarcas e Regionais do Estado do
PROJETOS ESTRATEGICOS Controle de Acesso (continuidade) Rio de Janeiro
|PRESTACAQ JURISDICIONAL
; ESCOPO ESCOPO
| PRESTACAQ JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL | : , L
GESTAO DE PESSOAS Unidades do PJERJ com o acesso controlgdo; Seguranca para os Magistrados nas audiéncias
] . acautelamento de armas de fogo nas Unidades presenciais.
|PRESTACAQ JURISDICIONAL |COMUNICAGAQ INSTITUCIONAL do PJERJ: acautelamento de objetos que
[COMUNICACAD INSTITUCIONAL oferecam risco aos magistrados, servidores e
|GOVERNANGA INSTITUCIONAL usuarios do PJERJ.
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Projetos Estratégicos | Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

® |nfraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

PROJETO

Plano de Obras (continuidade)

ESCOPO

No escopo do plano de obras constam 41 obras

a serem planejadas/executadas, sendo 26
planejadas/executadas no biénio 2019/2020:
Substituicdo do forro e adequacéo das instalacdes
do Salao Nobre Reforma das fachadas e
substituicdo das esquadrias do prédio das
Secretarias da Comarca de Niteroi Reforma e
recuperacao de fachada e marquise do Forum

da Comarca de Volta Redonda Readequacao

do Centro Administrativo do TJRJ (CONAB)
Reforma para modernizacao do sistema de ar
condicionado do Forum da Comarca de Cabo

Frio Videoconferéncia e Central de Mandados do
Complexo Prisional de Gericind - Bangu Reforma
do sistema da estacao de tratamento de esgoto do
Forum da Comarca de Barra Mansa Recuperacao
da fachada do prédio do Forum de Teresopolis
Gradeamento de janelas e portas do 1° pavimento
do Forum de Nova Friburgo Construcdo de castelo
d'agua e reforma do telhado do Forum de Itatiaia
Reforma do muro de contencao na frente do
Forum de Santo Antonio de Padua.

D LD 2
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Reforma do muro de contencdo do Forum de
Trés Rios Reparo e complementacdo do SPDA

do Complexo do Forum Central Substituicao do
forro e piso com adequacées Orgdo Especial /
Foyer [ Corredor Presidéncia [ Salas Sesséo Civeis
[ Juizes Auxiliares da Presidéncia e Mezanino
Presidéncia Videoconferéncia do Complexo
Prisional de Japeri Videoconferéncia do Complexo
Prisional de Magé Elaboracgado de Projeto
Executivo para o Restauro do Prédio Historico
Bardo de Maua Elaboracao de Projeto Executivo
para a Readequacdo do Prédio Historico

Bardo de Maua Centro de Logistica do TJERJ.
Terreno estacdo Bardao de Maua. Construcao 2
prédios. Arquivo Centro de Logistica do TJERJ.
Terreno estacdo Barao de Maua. Construcdo 4
prédios. Deposito e oficinas Construcao sede
oficina geral veiculos TJERJ - DETRA Projeto

de saneamento para atender a COSA e para
ajustar a construcdo do forum de Rio das Ostras
Acesso auditorios EMERJ. Reforma hall de acesso
térreo e substituicdo 2 elevadores/maquinas/
sistemas Praca dos Expedicionarios - execucao
reforco estrutural das entre lajes ¢/ projeto
combate a incéndio Padronizacdo da Seguranca
Institucional e Acessibilidade - 4° NUR.
Readequacao todos os prédios Readequacao
parcial do 6° pavimento para as serventias 112,
172 e 122 Varas de Fazenda Publica.
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Projetos Estratégicos | Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

OBJETIVO

® |nfraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

PROJETO

Aprimoramento e monitoramento das
medidas de prevencao e combate a incéndio
e panico.

ESCOPO

No escopo do projeto constam 01 servico e 07
obras a serem planejadas/executadas, sendo 03
planejadas/executadas no biénio 2019/2020:
Prestacdo de servicos de engenharia
especializada em manutencao, conservacao

e instalacdo de sistemas fixos de protecao

e combate a incéndio do PJERJ, incluindo a
manutencao preventiva, corretiva e analise dos
sistemas instalados nas edificacdes. Instalacao
Sistema de Prevencao e Combate a Incéndio

- Regido Oceanica. Instalagcdo Sistema de
Prevencdo e Combate a Incéndio - Ilha do
Governador.

e
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OBJETIVO

® Aprimoramento logistico do PJERJ

PROJETO

Aprimoramento da gestdo do patrimonio — Fase
4 (continuidade)

Aprimoramento dos sistemas do DEPAM (SISPAT,
SISMAT e SISINVEST), de forma a possibilitar a
integracdo entre as areas de gestdo patrimonial,
almoxarifado e compras.

PROJETO

Unificacdo do teleatendimento dos servicos da
DGLOG

ESCOPO

Criacao de uma central de solicitagcdes para
atender os servicos prestados pela DGLOG (DEIOP,
DEPAM, DETRA e DEENG).

PLANO ESTRATEGICO
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SUMARIO Projetos Estratégicos | Tecnologia da Informacéo
PALAVRAS DO PRESIDENTE OBJETIVO
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP ® Aprimoramento da infraestrutura dos
APRESENTACAO equipamentos de TI
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
, PROJETO PROJETO
MAPA ESTRATEGICO Atualizagdo do Parque Tecnoldgico Estudo para solugio de contingéncia de
GRAFICO DE INTERACAO (continuidade) infraestrutura de TIC
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS ESCOPO ESCOPO
|PRESTACAO JURISDICIONAL Aquisicao e atualizacado do parque tecnologico, Dogumento com alterna_tivas estratégicas
; compreendendo: 1.950 scanners, 3.609 de implantacdo de uma infraestrutura de
| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL | e . .
GESTAO DE PESSOAS computadores, 100 computadores para contingéncia para sistemas essenciais de TI.

desenvolvedores, 1.000 notebooks para

[PRESTACAQ JURISDICIONAL |[COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL magistrados, 3.100 impressoras, 6.000

|COMUNICACAO INSTITUCIONAL microcomputadores Aquisicdo de 600 Switches
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL de acesso, Aquisicdo de 2 (dois) Switches Core e
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ aquisicdo de solugdo para implementar e prover

conectividade do perimetro do Data Center. (4
unidades) Aquisicdo de 2 servidores de banco de
Dados, 2 storages, além de equipamento para
Backup.

|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|[ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
[TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
|ORCAMENTO E FINANCAS
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSIDERACOES FINAIS
RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019

PLANO ESTRATEGICO
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SUMARIO Projetos Estratégicos | Tecnologia da Informagéo
PALAVRAS DO PRESIDENTE OBJETIVO
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAO ® Aprimoramento dos sistemas institucionais
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO PROJETO PROJETO
, i Ampliacdo do Processo Judicial Eletronico Implantacdo do Novo Sistema de Processo
GRAFICO DE INTERACAO (continuidade) Judicial Eletronico - Pje (continuidade)
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. ESCOPO ESCOPO
PROJETOS ESTRATEGICOS _ - . . a _ . . ..
) Distribuicdo € movimentacao eletronica dos Implantacao de nova solucdo tecnoldgica para os
|PRESTACA~O JURISDICIONAL processos (processos judiciais eletronicos). sistemas judiciais de 1° e 2° graus
| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANGA INSTITUCIONAL |
GESTAO DE PESSOAS
. . PROJETO PROJETO
|PRESTACAO J~UR|SD|C|0NAL |COMUNICACAO INSTITUCIONAL Novo Sistema de Controle de Acesso de Avaliacdo e Descarte de Processos
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL Usuarios aos Sistemas Corporativos Administrativos
|GOVERNANGA INSTITUCIONAL
" ESCOPO ESCOPO
|GOVERNANGA INSTITUCIONAL | TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ ) _ ) )
Implantacao de novo software para Desenvolvimento, homologacao e producao
|GARA~NT|A DOS DIREITOS DA CIDADANIA gerenciamento de acesso. de funcionalidade no sistema ARQGER que ira
| GESTAO DE PESSOAS permitir o descarte de processos administrativos
|GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMACAO PROJETO sob a responsabilidade do DEGEA, observando os
|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA Implantacdao do Novo Sistema de Processo prazos previstos na Tabela de Temporalidade de
ITECNOLOGIA DA INFORMACAO Administrativo Eletronico — SEI (continuidade) Documentos.
|ORCAMENTO E FINANCAS ESCOPO
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Implantacio do sistema de processo
CONSIDERACOES FINAIS administrativo eletronico, SEI.

RESOLUCAO TJ/OE/RIN° 15/2019
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SUMARIO Projetos Estratégicos | Orcamento e Financas
PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAO ® Aprimoramento da Governanca Financeira e
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS Orgamentaria do PJERJ
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAQ Modernizagio da Gestdo Fiscal (continuidade)
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

|PRESTACAO JURISDICIONAL O projeto ira integrar acoes de planejamento,

| PRESTACAO JURISDICIONAL | GOVERNANCA INSTITUCIONAL | controle e execucao orcamentaria, financeira

GESTAO DE PESSOAS e contabil, visando ao aperfeicoamento dos
processos de trabalho, treinamento e alocacao
eficiente de pessoas e captacdo e melhoria dos
recursos de TI.

[PRESTACAO JURISDICIONAL |COMUNICACAOQ INSTITUCIONAL
|COMUNICACAO INSTITUCIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
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Consideracoes Finais

O atual Plano Estratégico € resultado de
ampla reflexao acerca das peculiaridades do
Judiciario Fluminense e caracteriza um avanco
na gestdo institucional. O Plano Estratégico
deve ser visto como um instrumento dinamico
de gestdo, que contém as linhas de atuacdo a
serem seguidas pelo PJERJ e sdo passiveis de
modificacdo a medida que o cenario interno e
externo se modifica.

ULTIMA

ANTERIOR  yjsuaLizacAo ~ PROXIMA IMPRIMIR

"0 planejamento nao diz respeito a
decisdes futuras, mas as implicagdes
futuras das decisOes presentes”.

Peter Drucker
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RESOLU(;AO TJ/OE/RIJN° 15/2019

Aprova o Plano Estratégico, o Plano de Acédo
Governamental (PAG), a Matriz de Indicadores
Estratégicos e o Plano de Comunicacdo da
Estratégia do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro (PJER)).

0 ORGAOQ ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas
atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo disposto
no inc. |, do art. 96 e no art. 99 da Constituicao
da Republica e na alinea “a", inc. VI, do art. 3° do
Regimento Interno, tendo em vista o decidido na
sessdo de 30 de setembro de 2019 (Processo SEI n°
2019-0614904)

CONSIDERANDO que a Administragdo Publica deve
ser norteada pelos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e efici€ncia, estes previstos no artigo 37 da
Constituicdo da Republica;

CONSIDERANDO que a Administragdo Publica
deve também observar os principios da prevengdo
e planejamento, transparéncia, economicidade e
continuidade do servigo publico;

CONSIDERANDO que a Lei Estadual n° 3.217, de 27
de maio de 1999, efetiva a autonomia financeira
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,
em razdo das receitas do Fundo Especial do
Tribunal de Justica - FETJ;
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CONSIDERANDO que a referida Lei amplia a

utilizacdo dos recursos do FETJ, que se destinavam,
originariamente, apenas ao processo de modernizacao
e reaparelhamento deste Tribunal de Justica, conforme
o disposto no artigo 2° da Lei n° 2.524, de 22 de
janeiro de 1996 (Lei de Criacdo do FETJ);

CONSIDERANDO que a Lei Complementar n° 101,
de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF), instituiu normas e procedimentos
que devem ser observados, principalmente no que
se refere ao planejamento, a geracdo de despesas,
ao controle e a transparéncia da gestdo de recursos
publicos, em consonancia com a lei do Plano
Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei
Orcamentaria Anual;

CONDIDERANDO que a Resolugédo n° 198/2014 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) dispGe sobre o
Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do
Poder Judiciario Nacional;

CONSIDERANDO que a Resolugdo TJ/OE/RJ n°
16/2015 estabelece a politica de gestdo estratégica
e atualiza as diretrizes para o Planejamento
Estratégico Institucional do PJERJ;

CONSIDERANDO que os projetos estratégicos sao parte
integrante do Plano de Acdo Governamental (PAG)
para assegurar recursos orcamentarios suficientes ao
atendimento do planejamento estratégico;
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RESOLUCAO TJ/OE/RJN° 15/2019 (CONTINUACAO)

CONSIDERANDO que a proposta orcamentaria

do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
deve ser alinhada ao seu planejamento, de

forma a viabilizar a plena execucdo dos projetos
estratégicos definidos pela Administracdo Superior,
sendo imprescindivel, para tanto, a efetiva
disponibilizagdo de recursos orcamentarios;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecimento
de diretrizes e critérios para a racionalizagdo dos
recursos orcamentarios, com vista ao atendimento
ao interesse primario da atividade jurisdicional;

CONSIDERANDO a necessidade de monitoramento
objetivo dos resultados da implementacao da
estratégia institucional;

CONSIDERANDO que o planejamento pode ser
reorientado a cada bi€nio para fins de alinhamento
aos objetivos da Administracdo Superior, nos
termos do art. 2°, § 2° da Resolucédo TJ/OE/RJ n°
16/2015, devendo ser observada a continuidade
dos projetos em andamento, em atendimento ao
disposto no art. 45 da LRF;

CONSIDERANDO a aprovacdo preliminar do portfélio
de projetos estratégicos do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro pela Comissdo de Gestdo
Estratégica e Planejamento (COGEP) e pela
Administracdo Superior, conforme estabelece o art.
2° da Resolugdo TJ/OE/RJ n° 16/2015;
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RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Estratégico, o Plano de
Acdo Governamental (PAG), a Matriz de Indicadores
Estratégicos e o Plano de Comunicacédo da Estratégia
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro para
o biénio 2019/2020, nos termos dos anexos a esta
Resolugdo, cabendo a toda Administragdo Judiciaria
zelar por sua fiel e estrita observancia.

I. A Administracdo Superior podera rever o Plano
Estratégico e o Plano de Acdo Governamental
(PAG), incluindo novos projetos, desde que
adequadamente atendidos aqueles ainda em
execucao e contempladas as despesas de
conservacao, nos termos do art. 45 da LRF.

II. A inclusdo dos projetos a que se refere o inciso
anterior estd condicionada a adequagdo com a

Lei Orcamentaria Anual e a compatibilidade com

o Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes
Orcamentarias, em conformidade com o disposto no
§ 1o inc. l e ll, do art. 16, da LRF.

Art. 2° O Relatorio de Execucdo e Acompanhamento
do Plano de Acdo Governamental (PAG) sera
publicado quadrimestralmente no DJERJ e
disponibilizado no Portal Transparéncia.

Art. 3° A presente Resolucdo entrara em vigor na
data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢oes
em contrario.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2019.

Desembargador CLAUDIO DE MELLO TAVARES
Presidente
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