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O destino e a generosidade de meus colegas me permite a honra de assumir, neste
momento, a Presidéncia deste Tribunal de Justica.

A honraria vem, entretanto, envolta em imensas responsabilidades, particularmente em
razdo dos problemas enfrentados pelo nosso pais e em especial pelo nosso Estado.
Vivemos acentuadas crises ética, econdmica, politica e social.

Evidentemente que a crise € real. Mas crise fiscal ndo pode ser programa de governo.
Programa de governo é promover o desenvolvimento do Estado; é a melhoria da salde,
da educacéo, a garantia do cidaddo do mais elementar direito de ir e vir, de circular nos
espacgos publicos com seguranga, de andar sem medo, de ndo necessitar se enclausurar
para buscar seguranca pessoal, direito fundamental, que incumbe ao Poder Publico
assegurar; de ter seu direito restaurado, qualquer que seja violado quando houver de
recorrer aos 0rgéos do Estado de Direito encarregados de distribuir Justica. Programa de
governo ¢é restabelecer a confianca e o orgulho de um povo, a crenca de que podemos
superar as dificuldades, a consciéncia da pujanca de nosso Estado, que deve recuperar
seu protagonismo politico, econdmico e social na vida nacional, ciente da sua grandeza
e da capacidade de sua gente, o que se faz com mensagem e acdo que restabelecam a
confianca em nOGs mesmos, enquanto protagonistas e ndo vitimas da historia, com um
discurso de fé e de esperanca, antes que de lamentagdes.

Superar as dificuldades é possivel. Se ndo acreditarmos firmemente nisso e ndo agirmos
efetivamente para sermos mais fortes de que as adversidades, também ndo estaremos
cumprindo nosso dever e criaremos na sociedade um sentimento de descrencga e, pior, de
conformismo com seu apequenamento politico, cultural, econdmico e social.

Para vencermos o desafio é necessaria a acdo concentrada, firme e decidida da
sociedade e de suas liderancas, cientes de que a importancia historica, cultural, politica e
social de nosso Estado representa para seus dirigentes um passado que honra,
certamente, mas, por igual, compromete e obriga.

O caminho indispensavel a normalidade econémica ndo se resume num simples acerto
de numeros. Antes, envolve toda a sociedade em seus valores, suas instituigdes, suas
atitudes e sua organizacdo econdmica. A crise € real e temos que estar unidos e em
plena harmonia para que possamos supera-la.

Quanto mais coesos e unidos, mais forte nos tornamos para enfrentar a crise sem
precedentes que nos assola.

Nas nossas dificuldades internas, o que precisamos € de unido. Os integrantes deste
Tribunal vao dar as maos na busca do ideal de Justica, como uma grande familia.

A unido e a concordia ditardo o nosso comportamento e norteardo 0 NOSSO rumo.
Podemos e devemos discutir sobre a melhor maneira de abordar o problema, mas temos
que estar unidos em prol da nossa relevantissima “missdo politica” de afirmar, como
disse CANDIDO DINAMARCO, “a todo momento, a dignidade e a supremacia do
direito da nossa terra e da nossa gente, pois essa inafastavel funcdo politica do
Judiciario é absolutamente essencial a consolidacdo democratica e a sobrevivéncia do
préprio Estado”.




Manter a supremacia da ordem juridica é o dever e a obriga¢do do Poder Judiciério, pois
sO assim estara servindo a defesa dos ideais perenes da nossa cultura: o predominio do
valor ético sobre o valor técnico, a legitimagdo da autoridade pela sua subordinacdo a
Justica. Essa é a nossa “missdo politica”.

A missdo deste Tribunal é proporcionar a sociedade a Justica e resolucdo dos conflitos,
por meio de um atendimento de qualidade, promovendo a paz social.

O Judiciario, portanto, tem compromisso com a sociedade tanto quanto o Executivo e o
Legislativo. A sua missdo, guardido da Justica, estd indissoluvelmente ligada a
efetividade e a eficiéncia operacional. Tem que abrir as suas portas para todos que
necessitam de Justica, tem que produzir decisdes justas e em tempo razoavel. E para
isso € indispensavel uma gestdo voltada para o futuro, uma gestdo que possa fazer mais
COM menos.

O Poder Judiciério é o Gltimo guardio das liberdades individuais. CICERO ja dizia que
onde ndo ha justica ndo ha direitos, e RUY BARBOSA acentuava que “a Justica coroa a
ordem juridica; a ordem juridica assegura a responsabilidade; a responsabilidade
constitui a base das instituicdes livres. E, sem institui¢bes livres, ndo ha paz, ndo ha
educacdo popular, ndo ha honestidade administrativa, ndo ha organizacéo da Pétria”.
Nossa Constituicdo € uma dadiva notavel e bela, mas, é o Poder Judiciario que Ihe da
concretude. A sociedade fluminense clama por uma resposta judicial efetiva, que
previna e conjure os conflitos em tempo habil. Esta é a diretriz estratégica para a nossa
gestdo: elevar a primazia absoluta a qualidade da prestagéo jurisdicional.

O Compromisso da nossa Administracdo € com o aprimoramento da qualidade dos
servicos forenses, o fortalecimento do primeiro grau de jurisdi¢cdo, a agilidade e eficacia
na prestacéo jurisdicional, e o aumento da efetividade das decisdes judiciais.

Reveremos a estrutura administrativa, para livra-la do desalinho e da defasagem
decorrentes de muitas mudancas pontuais. Além disso, se mostra indispensavel o
enxugamento da maquina Administrativa, de modo que se possa ndo apenas reduzir as
despesas, mas, em especial, possibilitar uma dedicada atencdo a nossa atividade fim.

A reducdo de custos serd outra matriz gerencial da nossa Administracdo. O norte
gerencial que ird nos guiar terd como toénica que toda e qualquer revisdo de nossas
estruturas organizacionais e procedimentos administrativos tera em mira garantir melhor
apoio as atividades vinculadas a entrega da prestacédo jurisdicional, reducao de custos e
maior eficiéncia. Trabalharemos para fazer mais com menos!

Modernizar o Poder Judiciario ndo significa exclusivamente contratar novos servidores
e magistrados no velho e conhecido circulo vicioso em que mais processos fazem
reclamar por mais juizes, mais cargos, mais servidores e mais prédios, mas sim, em
racionalizar os trabalhos como a alocacdo e a realocacdo de servidores nas areas mais
carentes, a capacitacdo de pessoal, inclusive por meio da educacdo a distancia, a
simplificacdo de rotinas procedimentais nos cartorios e secretarias, com o proposito de
alcancar a maxima eficiéncia operacional e adocao do processo eletrénico. A tecnologia
se apresenta como ferramenta indispensavel neste processo.

Uma concepcdo administrativa com uma estrutura reduzida e agil se mostra necessaria
para enfrentar os desafios dos proximos anos. O Judiciario moderno precisa dividir sua
atencdo com a atividade judicante e a atividade gerencial. E preciso se concentrar na
gestdo de pessoas, nas habilidades gerenciais e motivacionais, pensar nas metas de
produtividade, na qualidade do produto e servi¢co fornecido a sociedade. O foco nédo €
apenas o conflito de interesse em julgamento, mas sim, a solugéo dos conflitos em geral
e a qualidade da prestacédo dos servigos jurisdicionais.

A filosofia da gestdo, no tocante a utilizacdo dos recursos financeiros, serd pauta na
maxima reducao de custos, sem prejuizo de assegurar uma prestacao jurisdicional célere




e eficiente. Pretendemos concluir as tarefas iniciadas e implementar outras tantas ja
programadas, de acordo com o planejamento estratégico em vigor.

O inicio de uma nova Administracdo € sempre um renovo de esperancas. Queremos
contar com essa esperanca e com a uniao de todos para materializar os projetos.

N&o podemos deixar de acreditar no Brasil e na solidez de suas institui¢des. Precisamos
agir com seriedade, tranquilidade, prudéncia, harmonia, cortesia e, nestes tempos, com
austeridade. Mas ndo devemos deixar de acreditar que é possivel mudar e superar este
momento.

Sdo Toméas de Aquino, filésofo e tedlogo, em sua obra Suma Teoldgica (Summae
Theologiae), ao expressar seu pensamento sobre a finalidade dos atos, responde: “é
necessario que todo agente aja em vista de um fim, pois:

- Das causas ordenadas entre si, se a primeira for supressa, as demais também o seréo.

- A primeira de todas as causas é a causa final (o fim é o Ultimo na execugdo, mas
primeiro na intencao daquele que age).

A razdo disso é que a matéria ndo segue a forma sendo movida pelo agente, pois nada
passa por si mesmo de poténcia ao ato”

Tenham a certeza de que este Tribunal, mercé da extenséo de seus bragos a todo o
territorio da sua jurisdicdo, do preparo técnico de seus magistrados e servidores e da
qualidade de seus equipamentos, agira para o alcance do seu fim: o de bem prestar a sua
atividade em prol da sociedade.

A exceléncia deste Tribunal, do Tribunal em que quatro dos Ministros dos Tribunais
Superiores, aqui presentes, iniciaram as suas carreiras, sera mantida.

Grato pela atengéo de todos.

Desembargador Milton Fernandes de Souza
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