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Metas do CNJ previstas para 2014:

Meta 1: Julgar, até 31/12/2014, pelo menos 90% dos processos de
conhecimento distribuidos até 31/12/2009 (em 12 e 22 Graus,
Turma Recursal e Juizados Especiais)

Meta 2: Estabelecer e aplicar parametros objetivos de distribuicao da
forca de trabalho, vinculado a demanda de processos, com
garantia de estrutura minima das unidades da area fim.

Meta 3: Implantar Gestao de Custos, até 31/12/2014.

Meta 4: Aumentar em 20% o numero de unidades judiciais com
processo eletronico.

Meta 5: Mapear, pelo menos 60% das competéncias dos tribunais, até
31 de dezembro de 2014, para subsidiar a implantacao da
gestao por competéncias.
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Plano Diretor de Gestdo (PDG)

O PDG define os principios, alinha e orienta os esfor¢os
da Governanc¢a Corporativa do PJERJ.

Os esfor¢os a serem empreendidos podem ser desdobrados tanto na Gestao
Estratégica quanto na Gestao Operacional, com o propdsito de estabelecer
mecanismos robustos de gestao eficaz, eficiente e efetiva, praticas inerentes a
sustentabilidade.

Estimula a participagao de magistrados e servidores na
gestao.

Constitui o instrumento de referéncia para a gestao do
biénio 2013/2014.

Consolida a sustentabilidade como a principal premissa da
atual gestao.

Permite assegurar legado que permita as administracoes
futuras aprimorar a Missao atual, que tem foco limitado na
solucao de conflitos.
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Direcionadores Estratégicos do TJRJ:

Missao:
Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado a sua
natureza.

Visao:
Obter o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicao do
PJERIJ para o exercicio democratico da cidadania.

Valores (Crencas da Instituicao)
e Conhecimento atualizado
e Etica
e Objetividade
e Melhoria continua
 Foco no usuario
 Busca da conciliacao para solucao de conflitos
e Comprometimento
 Transparéncia 7



Focos/ Temas Estratégicos

Desdobramentos da esséncia estratégica da Gestao do Biénio 2013/2014, base para a
selecao e estabelecimento dos Projetos Estratégicos, cujos resultados convergem para a
Gestao com sustentabilidade.

Efetividade
Jurisdicional

Prestacaode Gestao Dialodgica
Contas

Sustentabilidade

(Premissa)

S

‘ alorizagaode
Tecnologia Eficaz Magistrados e
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Institucional
terna e Extern




MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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EFETIVIDADE JURISDICIONAL
= Garantir a agilidade dos tramites judiciais e administrativos GESTAO DIALOGICA

= Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais = Garantir o alinhamento estratégico em todas

= Promover a efetividade no cumprimento das decisdes as unidades do Poder Judiciario

= Garantir a infraestrutura apropriada as
atividades judiciais e administrativas

PROCESSOS
NTERNOS
(Fazer)

~ " VALORIZAGAO DE
COMUNICACAO INSTITUCIONAL Sustentabmdade MAGISTRADOS E SERVIDORES
INTERNA E EXTERNA ' ' (premissa) = Desenvolver conhecimentos, habilidades e

atitudes nos Magistrados e servidores

= Motivar e comprometer Magistrados e
servidores com a execugdo da estratégia

= Aprimorar a comunicagao com 0s
publicos internos e externos

= Promover a cidadania

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
(Aprimorar)

->

TECNOLOGIA EFICAZ

= Garantir a disponibilidade de sistemas
essenciais de Tl

PRESTACAO DE CONTAS

= Assegurar os Recursos Orcamentarios
necessarios a execucao da estratégia

(Ter)

RECURSOS

COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS ESSENCIAIS
Atuacao estratégica / capacidade de decisao / comunicagéo / criatividade / foco no usuario / iniciativa / lideranca / negociagéo / orientacdo para resultados / trabalho em equipe / viséo sistémica
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Logica de Desdobramento da Estratégia
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Projetos Estratégicos

Total: 29 Projetos

Distribuicao de Projetos Por Foco Estratégico

1) Foco “Efetividade Jurisdicional”: 18 Projetos

2) Foco “Valorizacao de Magistrados e Servidores”: 4 Projetos
3) Foco “Prestacao de Contas”: 4 Projetos

4) Foco “Comunicacgao Institucional”: 2 Projetos

5) Foco “Tecnologia Eficaz”: 1 Projeto
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Projetos Estratégicos Selecionados (l)
Foco Estratégico “Efetividade Jurisdicional”

Efetividade de Jurisdi¢ao Civel - Comarca da Capital
Efetividade de Jurisdi¢ao da Infancia e Juventude
Efetividade de Jurisdi¢ao Penal

Efetividade de Jurisdigao da Violéncia contra a Mulher
Efetividade de Jurisdicgao Empresarial

Implementac¢ao da Estrutura Organizacional

Revisao da Estrutura Organizacional

Atualizacao do Codigo de Organizagao Judiciaria

Uniformizac¢ao da Jurisprudéncia das Camaras Civeis Especializadas e Turma Recursais

. Instalacao e Fortalecimento das Cinco Camaras Especializadas de Consumo

. Unificacdo dos Protocolos Judiciais e Administrativos

. Readequag¢ao do Complexo Judiciario

. Atualizacdao do Regimento Interno e Elaboracao do Regimento do Tribunal Pleno
. Estratégia Estadual de Autocomposicao

. Fortalecimento da Central de Assessoramento Fazendario (Meta 18)

. Pagamento dos Precatdrios Judiciais

. Racionaliza¢do dos Processos da Secretaria do Tribunal Pleno e do Orgio Especial

. Racionaliza¢ao do Arquivo Central



18)

19)

20)

21)

Projetos Estratégicos (Il)

Foco Estratégico

4

“Valorizacao de Magistrados e Servidores’

Elaboracao da Politica de Recursos Humanos
Elaborag¢ao do Plano de Cargos e Carreiras
Fortalecimento do Modelo de Gestao por Competéncias pela ESAJ

Elaborac¢ao do Projeto da Universidade Corporativa



Projetos Estratégicos (lll)

Foco Estratégico
“Prestacao de Contas”

22) Sistematizacdao da Gestao Orgcamentaria
23) Desenvolvimento e Implementag¢ao do Sistema de Indicadores Jurisdicionais do PJERJ

24) Desenvolvimento e Implementagcao do Sistema de Indicadores Administrativos do
PJERJ

25) Gestao do Patrimonio



Projetos Estratégicos (1V)

Foco Estratégico
“Comunicacao Institucional”

26) Implementacao da Lei de Acesso a Informacgao

27) Desenvolvimento da Politica de Comunicagao Institucional



Projetos Estratégicos (V)

Foco Estratégico
“Tecnologia Eficaz”

28) Desenvolvimento e Implementacao de Governanga de Tecnologia da
Informacgao



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Cartilha do
Gerente de Projeto
do PJERJ
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A DGDIN provera a
cada Equipe a
orientacdo especifica
para desenvolver e
documentar os seus
respectivos Projetos

Estratégicos. |,



Equipes Responsaveis pelos Projetos

Magistrado Orientador: Magistrado ou grupo de Magistrados designados para
viabilizar os recursos necessarios para que o projeto
seja realizado adequadamente, orientando a
realizagao das agoes sempre que necessario.

Gerente do Projeto:Pessoa designada para desenvolvé-lo, de forma a atingir
os resultados previstos (entregas).

Equipe do Projeto: Equipe ou Grupo de Trabalho que gera as entregas.

Diretores Gerais: Apoiar e estimular os Gerentes de Projetos para assegurar
as entregas (metas) estabelecidas, pertinentes aos Projetos
Estratégicos que forem mais afeitos com a natureza da
missao de cada Diretoria Geral.
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Orientag¢do Metodoldgica:

A DGDIN, de acordo com a Cartilha do Gerente de Projeto,
atuara como agente de orientagcdo metodologica, com o fim de
facilitar o desenvolvimento e a documentacgéo dos
Projetos Estratégicos, mediante:

* Realizagdo de reunioes planejadas;
e Atendimento as solicitacoes de apoio metodologico;

e Monitoramento do desenvolvimento dos Projetos
Estratégicos.
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