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PARTE 1 — TERMO DE ABERTURA (ltens 1 a 4)
1. Escopo

Decomposi¢cédo do Escopo

1.1. Produto / servi¢o que o projeto ird desenvolver

O projeto visa ao aprimoramento e a complementacdo da formac¢do continuada do magistrado e, por
conseguinte, a melhoria da qualidade da prestacéo jurisdicional, por meio da disponibilizacéo de:

Etapa 1 - Cursos O n Line

Cursos das matérias humanisticas, Sociologia do Direito, Psicologia Judiciaria, Etica e Estatuto Juridico da
Magistratura Nacional, Filosofia do Direito e Teoria Geral do Direito e da Politica, na modalidade de educagéo
a distancia — EaD, na busca do ideal de exceléncia técnica, ética e cidada da prestacgao jurisdicional. Bem
como, a replicacdo dos cursos presenciais, de aperfeicoamento do magistrado, realizados na EMERJ e
ajustados para o formato de ensino on line.

Etapa 2 - Pés-Graduacédo Stricto Sensu

Curso de Mestrado (Académico/Profissional), mediante credenciamento da EMERJ junto a CAPES, visa ao
desenvolvimento do conhecimento cientifico do magistrado nas diversas areas de atuacao juridica, bem como
a formagdo de docentes pesquisadores, mestres, com habilidades e competéncias construidas para
ministrarem ou coordenarem disciplinas na Escola.

Etapa 3 - Pés-Graduacdo Lato Sensu

Cursos de especializagdo para aprimorar a formag¢do do magistrado pela oferta do conhecimento atualizado,
especializando-o em areas especificas do Direito. Serdo oferecidos os cursos autorizados pelo Conselho
Estadual de Educagédo do Rio de Janeiro — CEE/RJ e chancelados, exclusivamente, pela EMERJ, nas
seguintes areas: Direito do Consumidor e Responsabilidade Civil; Direito Processual Civil (destinados aos
magistrados e publico em geral).

Obs.: As areas do Direito Penal e Processual Penal; Direito Constitucional; Direito Tributario e Administracéo
Publica serdo destinadas ao publico em geral.

Etapa 4 - Insercdo da EMERJ no Cenario Internacional

Visita a Escolas estrangeiras renomadas/Congressos internacionais visa propiciar o intercambio cultural e a
troca de conhecimentos entre escolas juridicas ou universidades estrangeiras, por meio de convénio ou
participacdo em eventos.

Obs: Ressalte-se que os cursos de pds-graduacgéo lato sensu e on line, também se destinam aos alunos, ex-
alunos e publico interessado.

Etapa 5 — Cursos Presenciais transmitidos por Videocon feréncia

Os cursos transmitidos por videoconferéncia ocorrem em tempo real, 0 magistrado ndo precisa se deslocar
para participar, ativamente, do evento e realizar a pretendida capacitagao.
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1.2. Demanda / problema que o produto do projeto ir & atender / solucionar

Etapa 1- Cursos On Line

Incentivar e aumentar a participacao e interesse dos magistrados nos cursos de aperfeicoamento, superando
as limitacbes de tempo e espaco, a fim de propiciar a educagdo sem distancia (cursos on line, mediados pela
internet), o magistrado dispensara os custos materiais e imateriais incorridos pelo deslocamento da comarca
de origem até o Férum Central.

Etapas 2/3 — Cursos S tricto Sensu e Lato Sensu

Despertar o conhecimento cientifico, a formagcdo de docentes pesquisadores, promover o conhecimento
atualizado e a aplicagdo desse conhecimento na qualidade da prestacéo jurisdicional, bem como formar
multiplicadores do processo ensino-aprendizagem nas atividades académicas da EMERJ (p6s-graduagdes);
Etapa 4 — Insercao Internacional

Conhecer novas praticas e agregar valor institucional, profissional e pessoal (inser¢ao internacional).

Etapa 5 — Cursos por Videoconferéncia

Incentivar e aumentar a participacao do magistrado nos cursos, tendo em vista a transmisséo da atividade em
tempo real sem o deslocamento fisico até o local de realizacéo do evento.

1.3. Requisitos legais, estatutarios ou regulamenta  res norteadores do projeto

Resolu¢do TJ/OE n° 8/2002; Resolu¢do TJ/OE n° 13/2012 (que revogou a Resolucdo TJ/OE n° 21/2009);
Resolugéo 1/2011 — ENFAM; Resolugdo CNJ n° 106/2010; Resolu¢do CNJ n° 126/2011; Lei n°® 9.394/96, art.
80; Decreto n°® 5.622/2005; Parecer CEE/RJ n°® 32/2008; Parecer CEE/RJ n° 29/2012; Parecer CEE/RJ n°
251/2010.

1.4. Desempenho esperado do produto / servigco a ser  desenvolvido

Etapa 1 - Cursos O n Line

Desenvolvidos em plataforma virtual de aprendizagem gratuita, Sistema Moodle, com recursos midiaticos e
utilizacdo de tecnologias de informagéo e comunicacdo que propiciem aprendizagem dindmica e colaborativa,
via internet, onde se espera alcangcar um maior nimero de magistrados interessados e participativos na
capacitacdo e no aperfeicoamento. Serdo necessarios a selecdo de tutores e o treinamento em ambiente
moodle, bem como a producédo de material instrucional digital;

Etapas 2/3 - Cursos S tricto Sensu / Lato Sensu

Realizados com estrutura fisica e académica da Instituicdo de Ensino Credenciada, espera-se desenvolver o
conhecimento cientifico e investigativo do magistrado e ainda que, o conhecimento construido seja retido e
multiplicado na instituicdo pela inclusdo de magistrados no quadro de docentes, de coordenag¢do ou outras
atividades académicas; cursos lato sensu serdo realizados na EMERJ e com estrutura prépria, onde se
pretende especializar magistrados em areas especificas do Direito. Tais etapas contribuirdo diretamente na
qualidade da prestacao jurisdicional, por meio do desenvolvimento académico do juiz voltado para a
aplicabilidade profissional da atividade fim;

Etapa 4 — Insercao Internacional

Marcada pela troca de experiéncias e culturas. A Escola busca absorver as melhores praticas juridico-
administrativas adotadas em outras instituicdes/regifes e divulgar suas realizacdes.

Etapa 5 — Cursos por Videoconferéncia

Os equipamentos de videoconferéncia estdo distribuidos em oito polos- nucleos de representacéo: Angra dos
Reis, Cabo Frio, Campos, Duque de Caxias, Itaperuna, Nova Friburgo, Petrépolis, Volta Redonda. Espera-se
aumentar a participagdo dos juizes, lotados nas serventias localizadas no entorno do Nucleo, nos cursos
oferecidos, visto que dispensados do deslocamento fisico até a comarca da capital.
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1.5. Abrangéncia / limites do projeto

Etapa 1 - Cursos O n Line

Inicialmente, tera um curso piloto , referente a disciplina, Filosofia do Direito, em que sera utilizada a expertise
do professor autor, conteudista, e que atuarA como docente on line (tutoria reativa e proativa).
Gradativamente, serdo realizados novos cursos nas demais matérias humanisticas e ainda, a replicacéo de
cursos presenciais, de acordo com a capacidade de atendimento e a experiéncia desenvolvida pelo
Departamento de Tecnologia, Informagéo e Comunicagdo — DETEC da EMERJ. Essa modalidade de cursos
sera rotineira, em média a partir de 2014, nesse decurso temporal a instituicdo captara magistrados com
interesse para atuarem na docéncia on line na plataforma de aprendizagem;

Etapa 2 — Cursos S tricto Sensu

Apés o credenciamento das universidades habilitadas, a EMERJ devera adotar critérios para a indicagéo dos
magistrados e por em funcionamento o primeiro curso de mestrado e, apds, acompanhar/fiscalizar a parceira
firmada para entdo diagnosticar os sucessos ou incertezas. Estima-se que a validade seja verificada ao
término do 2° curso.

Etapa 3 — Cursos Lato Sensu

O recredenciamento da EMERJ no sistema de ensino estadual, CEE/RJ serd o marco necessario para que 0s
cursos de especializacdo se integrem a estrutura académica da escola em carater permanente. A previsao de
decisdo do Conselho de Educacao esta estimada para o 2° semestre de 2013.

Etapa 4 — Insercao Internacional

A pratica sera incluida na rotina de eventos da Escola ao se verificar sucesso em pelo menos dois eventos
em 2013, o ano seguinte sera o marco de inicio.

Etapa 5 — Cursos por Videoconferéncia

Os cursos sao transmitidos nos Nucleos que possuem a aparelhagem da videoconferéncia. Ha estudos de
aquisicao de novos equipamentos para transmissao em outras regides.

1.6. Itens que ndo fazem parte do escopo

O treinamento de tutoria on line ocorrerd mediante a contratagdo de servigos para a realizacdo de cursos
virtuais na internet. Inicialmente, ndo se prevé a criagdo de estrutura especifica para a EaD, com Equipe de
Producdo, Design Instrucional ou Arquitetura especifica. Serdo utilizados recursos, humanos e de TI
existentes na EMERJ, de forma experimental, para a constru¢cao gradativa do conhecimento nessa area de
atuagao, passo a passo.

1.7. Outros pontos essenciais

Etapa 1 — Cursos O n Line

O primeiro ano de EaD (2011), com o curso piloto de Filosofia, servira de demonstragdo do funcionamento de
um curso EaD, com tutoria proativa e abordagem pedagdgica voltada para aprendizagem colaborativa, teoria
mais recente e completa em educacéo on line , utilizando-se a tutoria de docente experiente nesta area. Bem
como, trara a oportunidade da equipe de Tl desenvolver competéncias na configuragdo, suporte e manuseio
no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, sistema Moodle.

Etapas 2/3/4 - Cursos de Stricto Sensu / Lato Sensu / Inser¢do Regional — carecem de andlise diagnéstica
de sucesso ou de referenciais legais.

Etapa 5 — Cursos por Videoconferéncia

Carece de investimento de custeio para ampliagdo. O projeto é restrito as areas que ja possuem o
equipamento.

FRM-PJERJ-006-01 Rev. 01 Data: 14/11/2012

3/11



Plano Estratégico de Capacitacdo dos Magistrados PJ  ERJ
PLANO DO PROJETO

ATENCAO: A copia impressa a partir daintranet é copia ndo controlada.
2. Alinhamento Estratégico

CONTRIBUICAO DIRETA

« TEMA: Gestado de Pessoas

« OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e
servidores.

CONTRIBUICAOINDIRETA OU SECUNDARIA
« TEMA: Responsabilidade Social
» OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a cidadania.
* TEMA: Gestéo de Pessoas

« OBJETIVO ESTRATEGICO: Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucdo da
estratégia.

3. Partes Interessadas - Clientes

Magistrados, do 1° grau de jurisdi¢do, no Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

3.1. Partes Interessadas - Unidades Intervenientes

UNIDADE INTERVENIENTE APOIO NECESSARIO

¢ Autorizar cursos de Pés-Graduacao;

Diretor-Geral . L . A
¢ Autorizar a transmisséo de cursos por videoconferéncia.

¢ Autorizar a oferta dos cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu;

¢ Credenciar/recredenciar a EMERJ no Sistema de Ensino Estadual.
« Propor novos cursos e novas turmas de P6s-Graduagéo Lato sensu;
« Realizar a coordenacéo de cursos Lato Sensu;

¢ Acompanhar a execugéo do credenciamento de Pds-Graduagédo Stricto
Sensu.

CEE/RJ

SECGE

¢ Marcar aulas de Pés-Graduagao Lato Sensu;

DENSE « Matricular alunos.

e Gerenciar os links do equipamento da videoconferéncia (conexao,

DGTEC disponibilidade);

« Formatar material instrucional digital para disponibilizacdo no AVA;
« Gerenciar as ferramentas de TI;

« Apoiar a interface professor/tutoria/coordenagdo em EaD;

* Manusear a plataforma da videoconferéncia.

DETEC

SEAUD « Editar videos para disponibilizagcéo no AVA.

* Estimar custos;

DEADM ¢ Adquirir passagens aéreas;

« Realizar interface com outras instituicdes.
« Contatar magistrados;

¢ Organizar cursos de aperfeicoamento.

DEAMA

4. Justificativa

Decomposi¢éo da Justificativa

4.1. Breve descri¢do da situacéo atual / situacdo p  roblema

Etapas 1/5 — Cursos On Line/ Cursos Presenciais transmitidos por Videoconferénci a

A distancia e o deslocamento séo fatores restritivos a uma maior participacdo do magistrado nas atividades
académicas de aperfeicoamento, ainda que, necessarias a promog¢éo do juiz por merecimento.
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Etapas 2/3 — Cursos Stricto Sensu / Lato Sensu

O magistrado, em virtude da sobrecarga laborativa, deixa de zelar pela constante atualizacdo ou
especializagdo na area académica. A Escola ao motiva-lo pode favorecer as associagfes académico-
profissionais e propiciar um melhor entendimento juridico, interdisciplinar e firme na prolacdo das suas
decisbes.

Etapa 4 — Insercao Internacional

A Escola viva se renova e ndo se encerra em si mesma. A troca de experiéncias oportuniza as evolugdes de
entendimento no processo politico-pedagdgico institucional.

4.2. Analise comparativa (cenario atual X cenario fu  turo estimado)

Etapas 1/5 — Cursos On Line/ Cursos por Videoconferéncia

Os cursos desenvolvidos nessas modalidades tém o propdsito de facilitar o acesso e aumentar a participagédo
dos magistrados em eventos de aperfeicoamento e produzir contribuicdo direta na prestacéo jurisdicional,
seja pela formagéo ou pela presenga do magistrado na sua lotacéo judicante, enquanto se atualiza.

Etapas 2/3 — Cursos Stricto Sensu / Lato Sensu

Pretende-se aumentar o niumero de magistrados especializados ou de mestres nas areas do Direito ou
Interdisciplinar. Aumentar a participacdo de magistrados no corpo docente ou como multiplicadores do
conhecimento na instituico.

Etapa 4 — Insercao Internacional

A Escola tem a proposta de consolidar a troca de conhecimentos e se firmar na participacdo de encontros em

instituicdes e regibes distintas. Empreender melhores préaticas e se firmar como Escola viva, educadora e
formativa.

4.3. Beneficios que o projeto ird gerar para o PJERJ

Etapas 1/5 — Cursos On Line/ Cursos por Videoconferéncia

Os custos, fiscos e financeiros, do deslocamento do magistrado serdo reduzidos.

Etapas 2/3 — Cursos Stricto Sensu / Lato Sensu

A formacdo académica, especializada, do magistrado tem reflexo direto na qualidade da aplicacdo da
prestacdo jurisdicional; magistrados, mestres, serdo integrados ao corpo docente da instituicdo e
disseminardo a “voz do Tribunal de Justiga” no alunado que se prepara para a carreira da magistratura.

Etapa 4 — Insercao Internacional

A divulgacdo e as conquistas da Escola da Magistratura serdo percebidas como realiza¢cdes do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, posto que, trata-se de 6rgao vinculado.

Obs.: Ressalte-se que todas as etapas compdem o aperfeicoamento necessario do magistrado, a fim de que
sejam prolatadas decis@es justas, técnicas e humanistas, adequadas ao cidadao.

4.4. Consequiéncias para a instituicdo caso o projet o0 nao seja realizado

FRM-PJERJ-006-01 Rev. 01 Data: 14/11/2012

5/11



Plano Estratégico de Capacitacdo dos Magistrados PJ  ERJ
PLANO DO PROJETO

ATENCAO: A copia impressa a partir daintranet é copia ndo controlada.

Etapas 1/5 — Cursos On Line/ Cursos por Videoconferéncia

A Educacao a distancia € uma realidade pujante, 6rgdos como o CNJ e demais escolas congéneres lancam
mao dessas modalidades educativas, principalmente, aquelas que propiciam o aprendizado colaborativo, por
meio da interagdo e da TI, para alcancar um maior nimero de participantes e oferecer uma educagdo nao
massificada, destinada aos interesses do publico usuario, Portanto, ndo utiliza-la é a contramao dos tempos
atuais.

Etapas 2/3 — Cursos Stricto Sensu / Lato Sensu

A EMERJ é instituicdo credenciada ao Sistema de Ensino do Estado do RJ para a oferta de cursos de
especializagdo, consoante as ideias de uniformizagdo das atividades académicas largamente debatidas pelo
Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura — COPEDEM. O préximo passo é a
oferta dos cursos stricto sensu. Exitar nessa proposta é destoar de seus pares e nado alcar aperfeicoamento
diferenciado ao magistrado.

Etapa 4 — Inserc¢édo Internacional

Escola isolada ndo se atualiza. As sociedades se renovam e com elas se se constroem uma nova Escola.
Portanto, ha necessidade de se conhecer outras vivéncias para ser inovador.

4.5. Qutras informag6es (pesquisas realizadas, expe  riéncias anteriores e benchmarking etc.)

PARTE 2— DETALHAMENTO DO PROJETO (ltens 5 a 10)

5. Custos Estimados

Responsavel 5 - Custo Estimado

. Método de  Exercicio '

Categoria Detalhamento pela (Por categoria e
Aquisicdo exercicio financeiro)

Aquisicdo  Financeiro

DEADM/ 5
Treinamentos Treinamento equipe DETEC Contratagdo 2011 R$ 1.300,00
DETEC direta
Realizacao de
obras e - - - - -
instalacoes
Aquisicédo de
equipamentos - - - - -
(permanente)
Material de divulgacao-pos- DEADM/ Aquisicao
graduacéo-(etiquetas, DIPUB/ direta 2011 R$ 2.500,00
cartazes, mala direta, correio) DILOG
Material de divulgacao-pos- DEADM/ AqQuisicao
graduagao-(etiquetas, DIPUB/ %iret% 2012 R$ 2.500,00
Aquisicdo de cartazes, mala direta, correio)
. DILOG
material
(consumo) Material de divulgacdo-pés- DEADM/ AduisicHo
graduagao-(etiquetas, DIPUB/ %iret% 2013 R$ 5.000,00
cartazes, mala direta, correio) DILOG
Material de divulgacao-pos- DEADM/ AQuisicao
graduacéo-(etiquetas, DIPUB/ ‘Liret‘; 2014 R$ 2.500,00
cartazes, mala direta, correio) DILOG
A& Aquisicao de passagens S
Diarias e ; ) DEADM/ Aquisicao
passagens ﬁg:adarz-sevento no exterior - DEAMA direta 2012 R$ 5.431,73
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Servigos de
Terceiros

Conferencistas Externos %ﬁg&e Empenho 2012 R$ 20.000,00
Aquisi¢éo de passagens DEADM/ o

aéreas - evento no exterior - A%?;Z't%ao 2013 R$ 4.484,00
Alemanha DEAMA

Conferencistas Externos %ﬁg&e Empenho 2013 R$ 21.000,00
Conferencistas Externos %ﬁg&e Empenho 2014 R$ 22.050,00
Pagamento de Professor DEADM/ Contratacao R$ 7.999,00
autor/upload do curso-filosofia DEAMA direta 2011 (considerando uma turma
— pgto/hora aperfeicoamento com 30 alunos)
Aquisi¢éo de hospedagem DEADM/ x

servidor externo moodle - por Corétirrzttzgao 2011 R$ 6.619,67
15 meses DETEC

Pagamento de professor- DEADM/ x

coordenacéo, curso de Corétirrzttzgao 2012 R$ 4.500,00
Filosofia DEAMA

Pagamento de conferencistas

convidados, pés-graduacao DEADM/ Contratacso 2011 RS 14.440.40
lato sensu — Dir. Consumidor SECGE direta B

e Resp. Civil- turma 2011

Pagamento de conferencistas

convidados, pés-graduagéo DEADM/ Contratagao 2012 RS 71.198.40
lato sensu — Dir. Consumidor SECGE direta U

e Resp. Civil- turma 2011

Pagamento de conferencistas

convidados, pés-graduagao DEADM/ Contratagao 2012 RS 14.678.00
lato sensu — Dir. Consumidor SECGE direta T

e Resp. Civil- turma 2012

Pagamento de conferencistas

convidados, pés-graduagao DEADM/ Contratagao 2013 RS 70.934.80
lato sensu — Dir. Consumidor SECGE direta e

e Resp. Civil- turma 2012

Pagamento de conferencistas

convidados, pés-graduagao DEADM/ Contratagéo 2012 RS 31.680.00
lato sensu, Direito Processual SECGE direta e
Civil- 2 turmas 2012

Pagamento de conferencistas

convidados, pés-graduagao DEADM/ Contratagéo 2012 R$15.006.92
lato sensu, Direito SECGE direta RN
Administrativo

Pagamento de conferencistas

convidados, pés-graduagao DEADM/ Contratagéo 2013 RS 58.560.00
lato sensu, Direito Processual SECGE direta DA
Civil- 2 turmas 2012

Pagamento de conferencistas DEADM/

convidados, pos-graduagao Contratacéo

lato sensu, Direito SECGE direta 2013 R$ 82.538,08
Administrativo

Pagamento de conferencistas DEADM/ x

convidados, pos-graduagao Corétirrzttzgao 2013 R$ 78.400,00
lato sensu, Direito Tributario SECGE

Pagamento de conferencistas DEADM/ x

convidados, pos-graduagao Corétirrzttzgao 2014 R$ 15.680,00
lato sensu, Direito Tributario SECGE

Pagamento de conferencistas DEADM/ x

convidados, pés-graduagao Cor(ljtirrzt;(;ao 2013 R$ 78.400,00
lato sensu, Direito Proc Penal SECGE

Pagamento de conferencistas DEADM/ x

convidados, pés-graduagao Cor(ljtirrzt;(;ao 2014 R$ 15.680,00
lato sensu, Direito Proc Penal SECGE
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Pagamento de conferencistas DEADM/

convidados, pos-graduagao Contratagéo

lato sensu, Direito Civil SECGE direta 2013 R$74.040,00

Constitucional-UERJ

Pagamento de conferencistas DEADM/

convidados, pos-graduagao Contratagéo

lato sensu, Direito Civil SECGE direta 2014 R$ 37.020,00

Constitucional-UERJ

Palestrantes DEAMA Empenho 2012 R$ 24.600,00

Coordenadores DEAMA Empenho 2012 R$ 17.750,00

Palestrantes DEAMA Empenho 2013 R$ 11.550,00

Coordenadores DEAMA Empenho 2013 R$ 8.000,00

Palestrantes DEAMA Empenho 2014 R$ 12.127,00

Coordenadores DEAMA Empenho 2014 R$ 8.268,00
Outros - - - - -

Total Geral: R$ 846.436,00

6. Estrutura de Decomposigéo do Trabalho (EDT)

Neste documento esté descrito o resumo geral das atividades planejadas para a implementacdo do projeto
(grandes marcos), bem como, os prazos estimados para sua realizagéo.

A Estrutura de Decomposi¢cdo do Trabalho (EDT) esta detalhada no FRM-PJERJ-006-01 (Estrutura de
Decomposigdo do Trabalho), sendo mantida como anexo obrigatério deste documento.

RESUMO GERAL DA ESTRUTURA DE DECOMPOSICAO DO TRABALHO - 201 2

N

D

1°TRIM 29 TRIM 39 TRIM 49 TRIM

Unid. Custo
Etapas Resp. Peso % Tt Esiiiin, J FIM|A|M|[J J|A|S|O

S $

o DETEC R

§ CURSOS ON LINE EMERI | 25% | OEabS | 66.850.00

s |Posc CAO LATO $

s | POS-GRADUACAO LAT SECGE R

§ SENSU EMERJ | 50% | pENSE | 137.563,32

T |posG CAO

© | POS-GRADUACA

§ STRICTO SENSU EMERJ - SECGE -

p INSERCAO

®©

§ RN A ONAL EMERJ | 15% | DEADM | R$5.431,73

| CURSOS PRESENCIAIS

£ | TRANSMITIDOS POR EMERJ | 10% BE.TF'EE -

£ | VIDEOCONFERENCIA

R$

0,
100% 209.845,05
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7.

Indicadores e Metas

INDICADOR DE RESULTADO:

indice de Capacitacdo de Magistrados

LINHA DE BASE:

0%

META

Pelo menos 30% dos Magistrados capacitados em cursos online, pés-
graduacdo lato sensu e stricto sensu e por video conferéncia

(CRONOGRAMAY):

INDICADOR DE CONTROLE

indice de cumprimento do cronograma

LINHA DE BASE:

0% de implementagao das acbes

META

100% de implementacgédo das a¢bes planejadas até final de {dezembro/2012}

(CUSTO ESTIMADO):

INDICADOR DE CONTROLE

indice de cumprimento do orgamento estimado

LINHA DE BASE:

R$ 0,00

META Cumprir o orgamento estimado de R$ 846.436,00 até final de dezembro/2012
8. Riscos
Categoria Custo / Tempo / Qualidade / Outros
Probabilidade (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muito Alta
Impacto (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto
Severidade (1a3) (4a5) (6a9) (10 a 16)
(Probabilidade x Impacto) Baixo risco Médio risco Alto risco Altissimo risco
Identificacdo dos Riscos
=E Ent.ng " Categoria |Probabilidade |Impacto | Severidade Resposta
(Causa) (consequéncia)
A equipe ndo tera a
Se o treinamento no capacitagao Qualidade . .

. suficiente para dar Providenciar novo
moodle-equipe . d
DETEC nio for supo’rt_e aos Tempo 1 2 2 trelnam_entcl e

eficaz usuarios e Cust capacitacédo
professores on line usto
dos cursos ead
Nao seréa elaborado
Se ndo for aprovado 0 projeto Solicitar nova
0 orgamento do pedagdgico na Tempo proposta
professor para a abordagem 1 1 1 orgamentaria ou
elaboragédo do curso pretendida Custo designar um novo
piloto de filosofia (colaborativa) no professor
tempo programado
Se nao houver A EMERJ ndo Formalizar novo
recredenciamento da podera oferecer | T1€MPpO processo de
EMERJ junto ao cursos de pos- L 2 2 recredenciamento
CEE/RJ para ofertas Iy Custo
graduagao CEE/RJ
curos LATO SENSU
FRM-PJERJ-006-01 Rev. 01 Data: 14/11/2012




PLANO DO PROJETO

ATENCAO: A copia impressa a partir daintranet é copia ndo controlada.
Identificacdo dos Riscos

2 Ent:':le . Categoria |Probabilidade |Impacto | Severidade Resposta
(Causa) (consequéncia)
< A EMERJ ainda .
Se nédo houver . Formalizar novo
R que recredenciada,
autorizacéo para n30 podera Tempo processo de
oferta de cursos lato P 1 2 2 autorizagéo de

oferecer cursos de Custo

sensu em areas . ~
pos-graduacéo lato

especificas do Direito

funcionamento de
cursos lato sensu

sensu
Formalizar novo

processo de
. credenciamento

Se néo houver Qo%grgz\:er;;? CAPES ou
Crzﬁgg?nﬁqéoada cursos de Tempo 2 3 3 Formalizar Edital

CAPES MESTRADO/DOUT de

APE ORADO credenciamento

de IES habilitadas
para oferecerem

tais cursos.
Se o curso néo for o “é'gnr::i?rgfgera Tempo Atender as
credenciado junto a = 2 3 3 exigéncias da
ENFAM promogao por | pessoas ENFAM
merecimento
Sde(; Zg?:géﬁ:g;?%? O curso néo poderdl Qualidade Substituir o
curso. previamente | ST realizado no 3 3 3 coordenador do
dégignado periodo planejado | Tempo curso
Se ndo houver O curso ndo se Pessoas Substituir o tema
quorum para a realiza Tempo 2 2 2 e o coordenador
realizacdo do curso . do curso
Qualidade
9. lIdentificacdo do Gestor do Projeto
Nome Cargo
Elaine Fortes Machado Souza Analista Judiciario
Telefone Endereco Eletrénico Lotacao
3133-3674 elainefortes@tjrj.jus.br EMERJ
10. Aprovacgéo do Projeto
Elaborado por Data
Elaine Fortes Machado Souza 14.11.2012
Revisado por Data
Roséangela Pereira Nunes Maldonado de Carvalho 14.11.2012

CIENCIA DAS UNIDADES INTERVENIENTES

Declara-se que todas as unidades intervenientes foram cientificadas dos termos constantes deste plano de
projeto e concordam com as atribuigdes a elas conferidas e seus respectivos prazos.

Assinatura do Gestor do Projeto

Assinatura do Gestor da Unidade
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De acordo (Diretoria Geral de Planejamento,
Coordenacéo e Financas — DGPCF)

LINHA DE APROVACAO

Data

Assinatura

Raimundo Aben Athar

Aprovado por (Magistrado Patrocinador)

Data

Assinatura

Des. Leila Maria Carrilo Cavalcante Ribeiro Mariano

11. Atualizagdes

Atualizagdes

Data da
Alteracao

Revisao

Descrigao da Atualizagao

Revisado
por

Aprovado
por

Justificativa

para atualizacéo:

Justificativa

para atualizacéo:

Justificativa para atualizacéo:
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