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1. INFORMACOES PARA O TJERJ EM NUMEROS (do més de referéncia)

PESSOAL

Fonte: DGCOL

&

NUMEROS GERAIS

Prestadores | 1° Grau 2° Grau Adminstr TOTAL
de Servico -
Residentes N/A N/A N/A 4865 (*)

*Vagas ocupadas
Fonte: SISCAN até 30/06/2022

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e
resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

SITUACAO NO PERIODO

OME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario

(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.

até o momento) | até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)
Modernizacdo dos Orgéos
Julgadores de Licitacdo Em dia com o cronoarama
(OJULI) frente a Nova Lei 48% 48% aprovado e revisado 9
Geral de |Licitagcbes e P '
Contratos (Lei 14.133/2021)

3. QUADRO DE BORDO DOS

OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS E
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INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO

COMENTARIO

elaboradas

Percentual da evolucgao da criacdo da minutas

3% 3% 3% 3%k 33% 3% 3% 3% 3% %3N 3% 3% 3% B3 1% 1%

jan-21 fev-21 mar-20 abr-21 mai2 jun-21 jul21 ago-21 set-21 out-20 now-2l dez-21 fan22 fev-22 mar-22 abr22 mai-2d jun-22

Indicador de Objetivo da Qualidade - %
(percentual) de minutas padronizadas
de ETP e DR concluidas.

O referido Indicador tem por objetivo a
criagdo de minutas padronizadas de
documentos de referéncia para
contratacao de servigos e de minuta de
estudo técnico preliminar.

A evolugdo da criacdo das minutas
elaboradas se encontra em 33,33%.
Este percentual representa a aprovagao
da minuta de ETP, que foi implementada
como FRM-DGCOL-005-02 na RAD-
DGCOL-005 em maio de 2021.

As novas Normas publicadas estédo
sendo analisadas e estudadas, bem
como estdo sendo verificadas as acoes
do TJERJ voltadas para a politica de
Governanca das Contratacfes Publicas,
para a realizacdo dos ajustes
necessarios para a apresentacdo das
minutas dos Documentos de
Referéncia.

INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo médio do ciclo licitatorio - GERAL

400

300

200

100

RESUMO DO
ACOMPANHAMENTO

284

346

O indicador da RAD-DGCOL-014, que
monitora o tempo médio do ciclo licitatorio
total (servico, compra, obra e permissao),
compreendido entre a autuacdo do
pedido autorizado para licitar e a data da
publicacdo da homologacao da licitacédo
ou data da publicacdo do termo
contratual/termo de permisséo ou ata de
registro de precos por objeto, registrou no
primeiro semestre de 2022 uma média de
346 dias, para as 33 licitacbes concluidas
no periodo, distribuidas da seguinte

E LINHA DE BASE

PERIODO ATUAL
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo médio do ciclo licitatorio - COMPRA

400
300
200
100

RESUMO DO
ACOMPANHAMENTO

346

295

E LINHA DE BASE PERIODO ATUAL

Tempo médio do ciclo licitatério - SERVICO

400
300
200
100

0

RESUMO DO
ACOMPANHAMENTO

308 331

E LINHA DE BASE PERIODO ATUAL

Tempo médio do ciclo licitatorio - OBRA

400
300
200
100

RESUMO DO
ACSBIPANHAMENTO

195

ELINHA DE BASE PERIODO ATUAL

forma: 22 Compras (RM e RP), com
tempo médio de 346 dias, e 10
Contratacdes de Servigos, com tempo
médio de 331 dias, e 01 Obra, com tempo
médio de 195 dias, e 0 Permissfes de
Uso.

Analisando os numeros apresentados
observa-se um aumento em torno de 22%
no numero de dias do ciclo, se
comparado ao resultado final do periodo
de 2021 que é a linha base.

O tempo de julgamento das licitacdes
apresenta uma média em torno de 53
dias.

Alguns fatores contribuiram para este
aumento no resultado, como:

a) o planejamento das licitagbes (fase
interna), que apresenta um percentual em
torno de 46% do tempo do ciclo;

b) necessidade de alteracdo das minutas
elaboradas, em razdo de adaptacdes nos
Documentos de Referéncia;

c) analise de catalogos e amostras
durante o julgamento das licitacdes;

d) suspensodes, impugnacgdes e recursos.

As acOes gerenciais, estabelecidas a
partir da analise de dados, sdo as
seguintes:

a) monitorar e apresentar os dados a
DGCOL, visando a adocdo de medidas
que diminuam 0s tramites
administrativos.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO COMENTARIO
Tempo médio do ciclo licitatério - PERMISSAO
DE USO
RESUMO DO
00 ACOMPANHAMENTO
400
200 O 0
0
ELINHA DE BASE PERIODO ATUAL

Tempo Médio do Ciclo do Procedimento
Apuratorio

RESULTADO DO PERIODO

250
200
150
100 -
50 -

B LINHA DE BASE 2021 W 2022

O primeiro semestre de 2022 registra
elevagdo do numero de dias do ciclo do
procedimento apuratério se comparado
ao registrado na linha de base (2021).
Isto se explicada no més de janeiro por
trés processos, que levaram 797, 801 e
810 dias para conclusdo, em funcdo da
necessidade de aguardar manifestacao
do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE, quanto a ter ocorrido
ou nao de cartel na atuacao das licitantes
no Pregéo 023/2019. O més de abril, por
sua vez, esteve fortemente impactado por
outros trés processos especificos, que
estiveram sobrestados por longo periodo
na DIPRA, aguardando o transito em
julgado de decisdo judicial, relativa a
definicdo da legitimidade passiva das
empresas em apuracdo e que foram
concluidos em 1381, 1380 e 1486 dias. A
partir de maio e junho o indicador volta a
normalidade, registrando médias
bastante positivas com totais de 77 e 68
dias, respectivamente, para a conclusao
dos procedimentos.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo Médio de Revisdo dos Documentos de
Referéncia e elaboragédo do custo, contados a

partir do recebimento da primeira minuta até a

aprovagao do Documento pelo DECAN”
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Figura 1: Grafico Tempo Médio Trimestral - Em Dias
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12 Trimestre
Figura 2: Resultado por Diretoria (Média em dias)

A presente medicdo (Grafico Tempo
Médio Trimestral - Em Dias) propde
identificar o tempo total de revisdo de
DR - Documento de Referéncia,
considerando o Tempo Meédio de
Reviséo dos Documentos de
Referéncia, contado do recebimento da
primeira minuta do DR pelo SERER,
incluido o tempo de elaboracdo dos
custos pela ASANC, até a liberacdo do
DR pelo DECAN do processo licitatério;
identificando-se, também, (Grafico
Resultado por Diretoria) o tempo total

demandado por Diretoria no
procedimento de revisao dos
Documentos de Referéncia,

compreendendo o tempo do DR no
DECAN e na UOD (Unidade
Organizacional Demandante).

Verifica-se no grafico do tempo Médio
do 1° Trimestre (Figura 1):

e Processos liberados: 02 (dois).

eTempo Médio DECAN: 27 (vinte e
sete) dias.

eTempo médio total: 261 (duzentos e
sessenta e um) dias.

Tempo total por Diretoria (Figura 2):
¢DEENG: 225 (duzentos e vinte e
cinco) dias,

¢ DGPCF: 297 (duzentos e noventa e
sete) dias,

Verifica-se no grafico do tempo Meédio
do 2° Trimestre (Figura 1):

e Processos liberados: 5 (cinco).
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

e Tempo médio DECAN: 60 (sessenta)
dias.

e Tempo médio Total: 216 (duzentos e
dezesseis) dias.

Tempo total por Diretoria (Figura 2):

¢DGTEC: 336 (trezentos e trinta e trés)
dias.

¢DGPES: 33 (trinta e trés) dias.

¢DGCOM: 36 (trinta e seis) dias.

Verifica-se que ha uma reducdo
progressiva no tempo medio total de
revisdio de DR de 261 (duzentos e
sessenta e um) dias no primeiro
trimestre de 2022 para 216 (duzentos e
dezesseis) dias no segundo trimestre de
2022.

Percentual de processos finalizados (dispensa

e inexigibilidade) no prazo padréo - 5 dias uteis.

100%

5%

50%

25%

; EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: Planilha de Movimentaco Processual

=)(21
-2

—Linear
(2022)

jan v omar abr omai o jun ol a0 st ot nov de

No primeiro semestre 2022 foram
finalizados 41 (quarenta e um)
processos de contratacdo direta,
sendo 37 (trinta e sete) dentro do
prazo de 5 dias uteis.

O resultado acumulado foi de 90,24%
dos processos dentro do prazo,
ficando acima da meta definida, 90%.

Tempo Médio de Formalizagao de Contrato de

Locacgao.

Trata-se de indicador de
acompanhamento, e, considerando ter
o resultado anual e sua emissao ser
em janeiro de 2023, iremos destacar
neste momento os resultados de 2022

RIGER do 1° Semestre — 2022
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

m
9
68
1 1
. :
I

1eMmpo iviedlo de helornmo do Laudo

B Tempo médio entre o recebimento do laudo e a
indagacdo ao proprietario

| Tempo médio de tratativas com proprietaro

Tempo médio entre a resposta do proprietario ¢
liberagdo da Informagdo DIANC

B Tempo médio entre a liberagdo da informacgao
pela DIANC e a formalizacdo do Termo

B Tempo médio para formalizagdo do Termo

parcialmente, com os dados obtidos
no primeiro semestre de 2022.

No periodo de janeiro a junho de 2022
ocorreram 02 (duas) prorrogagdes de
Contrato de Locacao (Locagdo de
Marica - Proc. n° 2020-0679651 e
Locacgao Praca da Bandeira - Proc. n°®
2020-0659175) e 02 (duas) tratativas
para prorrogacao dos contratos de
locagdo (Locagdo Tijuca Proc. n°
2020-0649162 e Locagao Seropédica
Proc. n°® 2020-0625735) as quais ainda
se encontram em andamento.

Neste periodo  destaca-se o0s
seguintes resultados:

e Tempo médio para o recebimento do
laudo de avaliagdo: 68 (sessenta e
oito) dias

e Tempo médio de tratativas com o
proprietario: 14 (quatorze) dias.

eTempo Meédio entre liberagdo da
informacéo da DIANC e
formalizagado do termo contratual:
99 (noventa e nove) dias.

Obtivemos como tempo médio total
entre o recebimento do laudo de
avaliacao e a formalizagao do contrato
213 (duzentos e treze) dias.

RIGER do 1° Semestre — 2022
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

Convénios/Ajustes Ativos no PJERJ

533 542 547 554

T
jun jul set out n

™ Convenios/ajustes com repasse

fev abr mai

Convénios/ajustes sem repasse

mar ago

No primeiro semestre de 2022 foram
formalizados 01 (um) termo aditivo de
convénio/ajuste com repasse de
verbas e 47 (quarenta e sete) termos
aditivos de convénios/ajustes sem
repasse de verbas.

O guantitativo total de
convénios/ajustes formalizados até
junho de 2022 é de 568 (quinhentos e
sessenta e oito), sendo 02 (dois) com
repasse de verbas e 566 (quinhentos
e sessenta e seis) sem repasse de
verbas.

Em analise comparativa referente aos
resultados alcangados ao longo do

ano de 2021, verifica-se que os
quantitativos obtidos se mantém
equalizados.

INDICADORES OPERACIONAIS

Percentual de Cumprimento do Prazo de
Instrucdo Interna das Prorrogacdes

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2022
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DAS PRORROGACOES NA DICON

T
RESULTADO ATUAL

META

No més de junho foram contabilizadas
07 prorrogagdes: 1 — Proc. SEI 2019-
0626319 GPC: Eletromecanica,
instruido em 03 dias, 2 — Proc. SEI
2020-0626891- Atlas: Manutencéo
elevadores e escadas rolantes, instruido
em 04 dias; 3 — Proc. SEI 2020-
0677380 — Correios: Servi¢os postais e
telematicos, instruido em 13 dias, 4 —
Proc. SEI 2020-0617375 — Comando
G8: Recepcionista, instruido em 17 dias,
5 - Proc. SEI 2020-0630073 — Vinil:
Limpeza 7° NUR, instruido em 18 dias,
6 - Proc. SEI 2020-0622648 — Becker
Pericias: Servicos especializados de
diagnosticos por pericias de DNA,
instruido em 22 dias e 7 — Proc. SEI

RIGER do 1° Semestre — 2022
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INDICADORES OPERACIONAIS

100%

40%

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO

jan fev mar abr mai jun jul ago set

2019-0611827, Software Volare: Sllvio
Mancuzi, instruido em 26 dias.

Como se pode observar todos os
processos foram instruidos em prazo
inferior a 30 dias, ou seja, dentro do
prazo padrdo. Assim, o més de junho
voltou a obter um percentual de 100%
de Cumprimento do Prazo de Instrucéo
Interna das Prorrogacdes no mensal,
elevando o resultado acumulado para
94%.

No periodo de janeiro a junho de 2022
foram instruidas 33 prorrogacdes e
apenas 02 sairam fora do prazo
estabelecido. Como se pode observar
todos os processos foram instruidos em
prazo inferior a 30 dias, ou seja, dentro
do prazo padrao. Assim, o més de junho
voltou a obter um percentual de 100%
de Cumprimento do Prazo de Instrucdo
Interna das Prorrogacdes no mensal,
elevando o resultado acumulado para
94%.

No periodo de janeiro a junho de 2022
foram instruidas 33 prorrogacdes e
apenas 02 sairam fora do prazo
estabelecido.

Acdes gerenciais: a) Realizar nova
reunido, para esclarecimentos acerca
do Historico do Usuério relativo a
requisicéo 2022.0054843 para
melhorias no Relatério de Tempo de
Instrucéo das Prorrogagdes no SISCAN;
b) Parabenizar a equipe pela melhora no
resultado obtido.
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INDICADORES OPERACIONAIS

Percentual de Cumprimento do Prazo de
Instrucéo Interna dos Pedidos de
Reajustes/Repactuacdes

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2022
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DOS PEDIDOS DE

REAJUSTE/REPACTUACAO

-20%

-40%

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO

A

abr  mai | jun jul ago set (| [—— lez

No 3° bimestre foram instruidos 31
pedidos de reajuste/ repactuacao.
Destes, 24 foram instruidos em prazo
inferior ou igual a 40 dias, a saber: 1 —
Proc. SElI 2020-0617418—  NTL:
Almoxarifado, 2 — Proc. SEI 2020-
0632752 — CNS: Suporte Operacional a
EMERJ, 3 — Proc. SEI 2020-0615841 —
Brascomp: Digitalizac&o de processos e
documentos, 4 — Proc. SEI 2020-
0616407 — Multiply: Limpeza 11° NUR,
5 — Proc. SEI 2019-0623448 — Cemax:
Limpeza 9° NUR, 6 — Proc. SEI 2019-
0609046 — Limpeza 13° NUR, 7 — Proc.
SEl  2020-0631561 - Concremat:
Planejamento Arquitetura, 8 — Proc. SEI
2019-0602836 — Cemax: Limpeza
Forum Central (2° reajuste), 9 — Proc.
SEI 2020-0696595 — G4F: Prestacao de
servigos técnicos e de engenharia para
atender aos sistemas de seguranca em
telefonia e seguranca eletronica, 10 —
Cemax: Limpeza Foérum Central
(repactuacéo),11 — Proc. SEI 2019-
0605352 — Lideranca: Limpeza 1° e 12°
NUR, 12 — Proc. SEI 2020-0665017 —
Lideranca: Servigos técnicos na area de
comunicacéo institucional da DGCOM e
ESAJ, 13 — Proc. SEI 2021-0650940 —
Planejar: Manutencéo de Veiculos, 14 —
Proc. SEI 2020-0627232 - MPS:
Sustentacéo do Sistema de Precatorios,
15 — Proc. SEI 2021-0640528 — MPS:
Sustentacdo e Melhoria SHFTJ e Folha,
16 - Proc. SEI 2020-0623483 -
Arquiviza: Arguivamento e
Desarquivamento, 17 - Proc. SEI 2019-
0604937 — Lideranga: Zeladoria, 18 —
Proc. SEI 2020-0644229 - T&S:
Assisténcia a gestéo e fiscalizacdo de
contratos, 19 — Proc. SEI 2020-0618459
— Digisystem: Servigos técnicos na area

RIGER do 1° Semestre — 2022
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INDICADORES OPERACIONAIS

de TI em Sistemas Corporativos, 20 —
Proc. SEI 2020-0677193 - Appa:
Auxiliar Operacional, 21 — Proc. SEI
2020-0620686 — Microsoft: Suporte
técnico especifico em ambientes de
tecnologia Microsoft, 22 — Proc. SEI
2019-0605043 — Plansul: Copeiragem,
23 — Proc. SEI 2020-0611823 — Multiply:
Limpeza 10° NUR, 24: Proc. SEI 2020-
0677380 — Correios: Servigos, carta
comercial, servicos expressos, mala
direta bésica, servicos telematicos,
carta-cartdo resposta, servigos
internacionais.

*Os outros 7 processos restantes
extrapolaram o prazo, conforme segue:
25 - Proc. SEI 2020-0674343- DSS:
Suporte de Infraestrutura de TIC,
instruido em 44 dias, devido a outras
prioridades, como a liberagdo do
processo da Extreme, SEI 2020-
0619698, liberado em  28/04/22,
liberacdo do processo da Digisystem,
SEI 2020-0618459 e novos calculos, por
conta da Revisdo das Mascaras; 26 —
Proc. SEI 2020-0636870 — Best
Vigilancia: Vigilancia  desarmada,
instruido em 44 dias, considerando que
apos a instrucdo do pedido, houve a
necessidade de apresentacédo de novos
documentos pela empresa.; 27 — Proc.
SEI 2020-0654773 — Premier: Suporte
Operacional DGCOM, instruido em 45
dias, em virtude do acumulo de
demanda, a perda de prazo dessa
instrucdo se deu em decorréncia da
necessidade de priorizar a instrugao dos
contratos de Recepcao (Comando G8) e
Limpeza 4° NUR (Kantro) que tratavam
do ano de 2021; 28 — Proc. SEI 2020-
0651911 - Kantro: limpeza 4° NUR,
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INDICADORES OPERACIONAIS

instruido em 50 dias, uma vez que apés
0 envio das planilhas para anuéncia de
valores, a Contratada solicitou a
inclusdo de nova CCT, o0 que gerou a
necessidade de refazer os calculos, e
aguardar a analise e decisdo de um
processo analogo (Recepcdo) para
instrugéo; 29 — Proc. SEI 2020-0617375
— Comando G8: Atendimento nas
recepgOes, instruido em 73 dias, pois
apos elaboracdo dos célculos e envio
para a empresa para anuéncia, a
mesma nao concordou com O marco
inicial dos céalculos em decorréncia do
A.N. 03/19. Fato que gerou a
necessidade do envio para a
Administracdo Superior. Apos a decisao
com novos entendimentos, foi
necessario refazer os calculos e enviar
para nova anuéncia. Logo, todo esse
tramite prejudicou o prazo da instrucéo
do pedido de Repactuacéo; 30 — Proc.
SEl 2020-0641251 - IC Supply:
Manutencdo de equipamentos de
combate a incéndio, instruido em 81
dias, considerando que a analise da
CCT demandou um prazo mais amplo e
foi necesséario liberar o processo
somente com a revisdo do VR, e
somente apos a formalizagdo do termo,
instruir a referida repactuacdo; 31 —
Proc. SEI 2019-0602836 - Cemax
(Reajuste), instruido em 91 dias, haja
vista que na data em que a empresa
encaminhou o pedido de reajuste, 0
processo eletrbnico encontrava-se em
tramitacdo em outras unidades. Apos o
retorno do processo para a DICON,
dado o prazo exiguo para o término do
contrato, priorizou-se a prorrogacao do
mesmo. Somente apos a formalizacéo
do termo aditivo relativo a prorrogacéao,
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INDICADORES OPERACIONAIS

iniciou-se a instrucao do 1° reajuste, em
conjunto com a 22 Repactuagao e o 2°
Reajuste.

Como observa-se, no 3° bimestre houve
um aumento expressivo na quantidade
de processos instruidos com pedidos de
reajuste e repactuacao, representando
guase o0 dobro de processos liberados
no 2° bimestre.

Assim, o resultado obtido foi de 77% no
bimestre e 79% no acumulado de
Percentual de Cumprimento do Prazo
de Instrucdo Interna dos Pedidos de
Reajustes/Repactuacoes.

Apesar dos esforcos e dedicacdo da
equipe, o resultado ficou abaixo da
meta. Contudo, acredita-se que nos
proximos meses o0s resultados seréo
melhores, considerando que 0s
processos mais complexos ja foram
liberados.

No periodo de janeiro a junho de 2022
foram instruidos 53 reajustes/
repactuacdes, sendo 11 fora do prazo
estabelecido.

Acdes gerenciais: Alertar a equipe
quanto as acbes de controle para
monitoramento dos prazos para um
melhor gerenciamento das demandas
sempre que for possivel.

Percentual de faturas liberadas no prazo padréao
(Servigo de Gestao da Conta Vinculada +
Servico de Conferéncia do Faturamento)

No més de junho/2022 foram liberados
348 processos de faturas e NENHUM
ultrapassou o prazo de 13 dias, obtendo
100% de faturas liberadas no prazo
padrdo pelo segundo més consecutivo.
No acumulado, o percentual estd em
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INDICADORES OPERACIONAIS

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2022
Fonte: Planilha de controle de faturas liberadas no prazo padrao
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1|98%, ou seja, 2 pontos percentuais

acima da meta e 12 pontos percentuais
acima do resultado acumulado obtido
em 2021, demonstrando 0
comprometimento da equipe em atingir
as metas estabelecidas por mais
desafiadoras que elas sejam.

No periodo de janeiro a junho de 2022
foram liberadas um total de 2074

/| faturas, sendo 49 vencidas pela DICOV.

Mesmo néo fazendo parte do indicador,
constatamos que 42 processos foram
encaminhados pelos fiscais fora do
prazo previsto na RAD-DGCOL-023.

Acdes gerenciais: 1 - Parabenizar as
equipes pelo excelente desempenho no
periodo; 2 - Reiterar e-mail aos fiscais
alertando-os sobre a necessidade do
cumprimento do prazo estabelecido na
RAD-DGCOL-023 e agendar reuniao
com fiscais dos processos com maior
atraso, no sentido de identificar acdes
gue visem agilizar os atestos.

Percentual de Cumprimento do Prazo Padré&o de
Instrucao Interna dos Processos de Pedidos de
Resgates

No periodo avaliado (abril, maio e junho
de 2022) foram instruidos 145
processos de pedidos de resgates e
todos foram liberados dentro do prazo
padrdo de 8 dias Uteis, atingindo o
resultado de 100% no trimestre e
ultrapassando a meta de 96%. O
resultado acumulado também esta em
100%. Cumpre ressaltar que de janeiro
a junho deste ano foram instruidos 320
processos de pedidos de resgates e
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'RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2022

Tempo de Cico de Liberagio de Valores da Conta Vinculada

EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
100% 1 100%_ 1 100% 100%

——2021

2022

— —— Linear (2022)

86%
84%
82%
80%

12TRI 22TRI 32TRI 4°TRI

INDICADORES OPERACIONAIS

todos respeitaram o0 prazo padréao
determinado.

Acdes gerenciais: Parabenizar a equipe
pelo excelente desempenho no periodo.

Fonte: Planilhas de Indicadores Operacionais do DECOP — atualizadas até 30-06-2022.

4. SITUAGAO DAS METAS NACIONAIS

METAS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>
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5. PRINCIPAIS REALIZAGCOES

5.1 DGCOL/DELFA: DEPARTAMENTO DE LICITACOES E FORMALIZACAO

DE AJUSTES

Quantidade de editais publicados

2022 (1° Semestre) 52
Quantidade de licitacdes concluidas
2022 (1° Semestre) 33
Economicidade nas licitacdes concluidas
2022 (1° Semestre) 13%
Economia obtida nas compras
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2022 R$ R$ R$ 15,27%
(1° 585.981.785,30 496.513.833,46 89.467.951,84
Semestre)
Economia obtida nos servicos
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2022 R$ R$ R$ 8,99%
(2° 206.176.751,75 187.651.622,35 18.525.129,40
Semestre)
Economia obtida nas obras
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2022 R$ R$ R$ 9,83%
(1° 156.762.239,68 141.360.349,59 15.401.890,09
Semestre)
Média de dias ciclo licitatorio total
2022 (1° Semestre) 346
Quantidade de Termos Publicados
2022 (1° Semestre) 261
Percentual de Pregdes eletrénicos
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2022 (1° Semestre) 85%

Atestados de Capacidade Técnica emitidos

2022 (1° Semestre) 27

Quantidade de Certificado de Registro Cadastral emitidos

2022 (1° Semestre) 35

5.2 DGCOL/DECAN: DEPARTAMENTO DE CONTRATOS E ATOS NEGOCIAIS

5.2.1 - Principais contratacdes analisadas e composicao de custos:
5.2.1.1 — Em Processos Licitatorios:

Em andamento:

e Processo n°2021-0671309

Prestacdo dos Servicos de Engenharia - Elétrica (DEENG) - Prestacao dos
servicos de engenharia para Operacdao, Manutencdo Preventiva e Corretiva, e
Instalac@o dos Equipamentos Eletromecénicos e Eletronicos das Redes Elétricas,
das Redes Loégicas e Energia Elétrica Estabilizada e/ou Ininterrupta, dos
Equipamentos Condicionadores de Energia (estabilizadores e nobreaks) e do
Sistema de Automacao Predial, bem como Anélise e Execucédo das Adequacdes
das Instalacfes Elétricas e de Rede Logica e Operacdo, Manutenc¢éo Preventiva
e Corretiva dos sistemas de bombas d’agua nos prédios pertencentes ou cedidos
ao Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), com o fornecimento de
materiais, pe¢as, componentes, acessorios e mao de obra.

e Processo n°2022-06023974

Apoio Técnico Operacional EMERJ (EMERJ) - Contratacdo de servicos, de
carater acessorio e continuado, de apoio técnico operacional, para a execugao
das atividades académicas, pedagodgicas, culturais e técnico-especializadas
complementares a gestdo dos processos de trabalho desenvolvidos pela Escola
da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ) intrinsicamente
relacionados a preparacdo, formacdo, aperfeicoamento de magistrados e
especializacdo de profissionais que atuam na area do Direito, nos moldes
estabelecidos neste Termo de Referéncia.

e Processo n°2021-0629723
Netbackup (DGTEC) - Contratacdo de empresa especializada para fornecimento
de licencas de suporte técnico para o software gerenciador de backup (Veritas
NetBackup), em uso atualmente no Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro (TJERJ), além de aquisi¢cdo de novas licengas com suporte técnico.
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Processo n° 2021-062-8733

Plataforma em nuvem e licenciamento Microsoft (DGTEC) - Prestacdo de
servicos técnicos especializados, continuados, de plataforma em nuvem
(Microsoft Azure) e licenciamento de produtos Microsoft na modalidade
ENTERPRISE AGREEMENT SUBSCRIPTION — EAS, para o Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro (PJERJ).

e Processo n®2022-06013441
Seguro da Frota (DETRA) - Contratacdo de empresa especializada na prestagao
de servico de seguro para cobertura dos veiculos integrantes da frota do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) contra colisdo, incéndio,
furto/roubo e responsabilidade civil nas modalidades DC — Danos Corporais, DM
- Danos Materiais, e APP — Acidente Pessoal de Passageiro, de acordo com as
especificacdes constantes neste Termo Referencial, em todo o territorio nacional.

e Processo n°2021-0697046

Limpeza 6° NUR (DEIOP) - Prestacdo de servicos continuados de limpeza,
higiene, asseio, conservagdo predial, manejo de residuos, jardinagem (com
capina e rocagem) e controle preventivo e corretivo de pragas urbanas, com
fornecimento de méo-de-obra, uniformes, equipamentos de protecdo individual,
materiais, equipamentos/ferramentas e insumos de jardinagem, para atender, em
carater ordinario ou extraordinario, as necessidades dos prédios que compdem o
6° Nucleo Regional, nas comarcas de Cambuci/S&o José de Uba, Campos dos
Goytacazes, Conceicdo de Macabu, Macaé, Carapebus/Quissama, Sao Fidelis,
Séo Francisco de Itabapoana e S&o Jodo da Barra, totalizando 17.184,71 m2 de
areas internas e 37.043,46 m2 de &reas externas.

e Processo n°®2021-06112147
Ascensorista (DEIOP) - Prestacéo de servicos de operacéo de elevadores e de
supervisao de rotinas e de equipes de ascensoristas, com fornecimento de méo
de obra capacitada, de uniformes, de crachas e de distintivos, com o fim de
conduzir as referidas cabines de modo seguro, confortavel e ininterrupto no
horério de funcionamento dos prédios do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro (PJERJ), na Capital e no Interior, relacionados no Termo de Referéncia.

e Processo n°2021-0636496
Servi¢co Telefénico Fixo Comutado (STFC) (DGSEI) - Prestacdo de Servico
Telefébnico Fixo Comutado (STFC) nas modalidades local, longa distancia
nacional e internacional, para atender os enderecos ocupados por unidades do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), nas condi¢cdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

Liberados:
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Processo n° 2021- 06112.807

Depésitos Judiciais (DGPCF) - Contratacdo de instituicAo bancéria, para a
prestacdo dos servicos de processamento, recebimento, repasse, administracao
e pagamento de Depdsitos Judiciais, Requisicbes de Pequeno Valor (RPV) e
Precatorios Judiciais, sob aviso e a disposicdo do Poder Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro (PJERJ), com fundamento no artigo 24, VIII, da Lei n°® 8.666/93.

Processo n°2021-0629.718

Liferay (DGTEC) - Prestagdo de servicos especializados na plataforma de
gerenciamento de conteudo Liferay, compreendendo o ciclo de desenvolvimento
de software, regulamentado pela Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (MDS), baseado na plataforma
Java, bem como a criagdo, atualizacdo, gerenciamento e manutencao de portais
e sitios.

Processo n° 2021-0621.520

Projeto Cyber Seguranca (GSTI) (DGTEC) - Contratacdo de Servigos
Gerenciados de Seguranca da Informacao (GSTI) para implantacdo e execucao
de servicos de Seguranca da Informacéao, Cibernética, Privacidade e da Protecéo
de Dados, incluindo as administracéo, supervisao e operagao das ferramentas de
seguranca de informacédo e de outras ferramentas relacionadas a Seguranca da
Informacao, e alocacdo de mao de obra dedicada nas dependéncias do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ).

Processo n° 2020-0615.425

Rede de Dados (DGTEC) - Prestacdo de Servico de Telecomunicagdes para
prover transmissédo de dados multimidia entre o Data Center do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) e seus pontos de presenca distribuidos no
ambito do Estado do Rio de Janeiro, no total de 191 (cento e noventa e um),
sendo 132 (cento e trinta e dois) fixos, 24 (vinte e quatro) unidades volantes da
Justica Itinerante e 35 (trinta e cinco) circuitos fixos e itinerantes adicionais
(reservas), a serem estabelecidos de forma proviséria ou definitiva de acordo com
as necessidades do PJERJ, e pagos segundo sua utilizagdo ao longo desta
contratacdo, contemplando os servicos de instalacdo, com a configuracéo e
ativacdo, e o de transmissdo de dados, com operagdo, administracéo,
manutencao e suporte técnico dos links de dados, e englobando o fornecimento
de toda a infraestrutura necesséria ao seu funcionamento.

Processo n° 2020-0615.814Fachadas EMERJ (DEENG) - Contratacdo de
empresa especializada para a elaboracéo de LAUDO TECNICO das fachadas do
prédio da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro — EMERJ.
Processo n° 2022-06036.359

Servigos Gréficos para impressao de 500 exemplares do livro Tribunais do
Rio de Janeiro 270 anos (DGCOM) - Contratacdo de servi¢os graficos para a
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impressao de 500 (quinhentos) exemplares do livro “Tribunais do Rio de Janeiro
270 anos: Da Relagéao 1752 - Ao Tribunal de Justiga 2022”.

Licitados:

e Processo n°2021-0640.017

Servicos de Locacao de Scanners (DGTEC) - Prestacéao de servi¢os de locacéo
de scannerde grande porte com mesa digitalizadora para formato
A3, incluindo instalacao, desinstalacao, servi¢co de suporte e assisténcia técnica -
manutencdo preventiva e corretiva “on-site”, com reposicdo de pecas
e consumiveis, para servico de digitalizacdo dos processos judiciais nos Nucleos
Regionais — NURs do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), no
interior do Estado.

e Processo n®2021.0629.722
Fabrica de Software - Pessoal (DGTEC) - Prestacdo de servigcos na area de
tecnologia da informacéo, de forma continuada, por demandas sucessivas e
limitadas as necessidades do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro (PJERJ), consistentes na sustentacdo e projetos e sistemas da
area de pessoal do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ), por
meio de alocacao de postos de trabalho.

e Processo n®2021-0655.071

Gestédo da Frota (DETRA) — Prestacdo de servicos de gestdo de frota de
veiculos, por meio de disponibilizacdo e operacdo de sistema informatizado e
integrado de gestdo de frota, que possibilite 0 gerenciamento de despesas de
manutenc¢ao automotiva em geral, controle do fornecimento de pecas, acessoérios
e insumos, produtos e servicos mecanicos de toda ordem (borracharia, elétricos,
lanternagem, pintura, lavagem, estofagem, alinhamento, balanceamento
e lubrificacdo, dentre outros), bem como o0 gerenciamento de despesas
referentes ao  fornecimento de combustiveis, mediante o fornecimento e
utilizacao de cartao eletrénico dotado de microchip ou tarja
magnética para abastecimento da frota de veiculos do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro (PJERJ), por meio de rede de estabelecimentos especializados
e credenciados, localizados no estado do Rio de Janeiro.

e Processo n°2021-0682.019
Plano de Saude (DGPES/DESAU) — Prestacdo de servico de empresa
devidamente autorizada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS
para atuar como operadora de plano de assisténcia a saude, ou como
seguradora de saude, ou como administradora de beneficios, para realizacao
de acbOes de promocdo de saude aos servidores, prestacdo de servicos de
assisténcia médica com atendimento multiprofissional hospitalar, ambulatorial,
emergencial ou eletivo, laboratorial e exames complementares auxiliares,
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incluindo a cobertura odontoldgica prevista pela ANS, em ambito nacional,
transporte em ambuléancia (nos casos previstos em contrato), na modalidade
coletiva empresarial, para atender aos servidores do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro (PJERJ) e seus dependentes.

e Processo n°2019-063.270
Emissédo e Validacdo de Certificados Digitais com fornecimento de midia
criptograficatipo token (DGTEC) - Prestacao de servigo de emissao e validacéo
de certificados digitais com fornecimento de midia criptografica tipo token.

e Processo n°2022-06026.494

Estdgio Remunerado (DGPES) - Prestacdo de servicos de Agente de
Integracdo, visando ao recrutamento, sele¢cdo e contratacdo para estagio
remunerado de estudantes de instituicées de rede de ensino superior, publicas ou
privadas, oficiais e reconhecidas pelo Ministério da Educacdo — MEC, que
devera atuar em conjunto com o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(TJERJ) e instituicdbes de ensino, para preenchimento de oportunidades de
estagio neste Orgdo, conforme previsto na Lei n° 11.788/08, no Ato Normativo
Conjunto TJ/CGJ n° 13/2018 e no processo administrativo n°®
061.644/2017.

e Processo n°2021-0654.168
Transporte Vertical (DEENG) - Prestacdo de servicos de manutencéo preventiva
e corretiva em 46 (quarenta e seis) aparelhos de transporte vertical,
instalados nos Féruns do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ),
com  cobertura total para @ substituicho de  pecas, componentes
eletromecanicos, controle |6gico e demais pecas integrantes, mantendo as
condi¢des normais de funcionamento e seguranca.

5.2.1.2 - Em contratacé&o Direta:

e Processo n°2022-06002.547
Contratacdo para Prestacdo de servi¢cos de operacdo de elevadores e de
supervisdo de rotinas e de equipes de ascensoristas (DGLOG) — Empresa
Nova Rio Servigos Gerais Ltda - Dispensa.

e Processo n°2019-0605.921
Contratacao de prestacado de servicos técnicos de elaboracao, diagramacao,
impressdao, logistica com vistas a organizacao e realizagdo da 12 etapa do |l
Processo Seletivo para a funcédo de Juiz Leigo (PRES/COJES) — Empresa
Vunesp — Dispensa.
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e Processo n°2020-0617.550
Contratacdo para servico de Retrofit (modernizacdo) de 6 (seis)
compressores centrifugos e seus painéis de forca, dos Resfriadores de
Liquido da Carrier 19 XR (especificacdo completa no Anexo A), com a
substituicdo de pecas e componentes mecéanicos e elétricos, instalados no
Prédio da Lamina | do Forum da Capital do PJERJ (DGLOG) - Empresa
SPRINGER CARRIER LTDA - Inexigibilidade.

e Processo n®2021-06113.929
Contratacdo de Empresa para elaboracéo de relatério Raipa/Paipa (DGLOG)
— Empresa G Scaramella Consultoria e Projetos — Inexigibilidade.

e Processo n° 2020-0656.307
Contratacao de Suporte/manutencéo da solucdo de HSM (Hardware Security
Module) — Empresa Dinamo Networks (DGTEC) - Servi¢os, Desenvolvimento e
Participacfes em Consércios ou Empresas Ltda — Inexigibilidade.

e Processo n®2021-0683.462
Contratacao para Instalacéo e Aquisicao de 160 baterias para Nobreak para
Lamina | (DGLOG) — Empresa Eaton Industria e Comercio de Produtos Elétricos
e Servicos Ltda — Inexigibilidade.

e Processo n®2021-0638.534
Contratacdo de Adesdo a Ata de Registro de Preco n.° 11/2021 para
contratacdo de servicos de computacdo em nuvem (DGLOG) — Empresa
Extreme Digital Consultoria e Representacdes Ltda. - Contratacdo direta
pretendida com fulcro no art. 15, 1l da Lei Federal 8.666/93 e no artigo 22, caput
do Decreto n. © 7.892/2013.

e Processo n°2022-06019.866
Contratacdo de servicos de manutencao corretiva com fornecimento de
pecas a fim de restabelecer o funcionamento dos dois elevadores marca
ThyssenKrupp (TK Elevador), instalados no prédio do Forum de Petropolis
(DGLOG) — Empresa TK Elevadores Brasil Ltda.- Dispensa

e Processo n®2021-0679.451
Contratacdo para aquisicdo de veiculos automotores de porte meédio
(DGLOG) - Empresa Toyota do Brasil - Inexigibilidade.

e Processo n°2020-673.596
Contratacao de Instituicdo especializada na prestacao de servigos técnicos
de elaboracdo, diagramacéo, impressao, logistica, bem como todo e
qualquer outro ato pertinente a organizacao e realizacdo das Provas Escrita
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e Prética, Oral, Exame de Titulos e Exames de Personalidade do LIX
Concurso Publico de Provas e Titulos para Outorga das Delegacdes das
Atividades Notariais e/ou Registrais do Estado do Rio de Janeiro (DGPES) —
Empresa Fundacgéo Getulio Vargas — Dispensa.

e Processo n°2020-0644.201
Contratacdo para Aquisicdo de licenca perpétua de uso do software
Omniscan versao 12.12 para scanner Zeutschel (DGCOM) - Empresa
Scansystem Ltda - Inexigibilidade.

e Processo n®2021-06112.807
Contratacdo de instituicdo financeira oficial ou privada, objetivando a
prestacdo dos servicos de processamento, recebimento, repasse,
administracdo e pagamento de Depositos Judiciais, Requisicdes de
Pequeno Valor (RPV) e Precatoérios Judiciais, sob aviso e a disposicao do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) (DGPCF) — Empresa
Banco do Brasil S.A. — Dispensa.

5.2.2—- Esclarecimentos Prestados aos licitantes em processos licitatorios:

e Pedidos de Esclarecimentos: 01
e Impugnacgdes: 01
e Recursos: 00

5.2.3 - Principais Parcerias Firmadas (Convénios e Cooperacdes):
5.2.3.1 - Ajustes sem repasse de verba firmados com instituigcdes privadas e/ou
orgéaos publicos:

e Processo n°2021-0649372:
Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro - MPRJ)
Objeto: Convénio interinstitucional objetivando aprimorar os mecanismos de
integracao entre os sistemas e bases de dados das instituigdes.

e Processo n°2021-0674784

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC-Rio

Light Servicos de Eletricidade S.A.

Objeto: Implantacdo da plataforma tecnoldgica interativa de auto composicao de
mediacéo de forma online. Disponibilizacdo a LIGHT de um sistema desenvolvido
pela PUC-RIO, que auxiliarA no processo de solucdo de conflitos, seja na
totalidade do procedimento ou somente em parte deste. Dentre os procedimentos
gue podem adotar este sistema como forma de solucdo estdo: a arbitragem,
mediacéo, conciliacdo ou negociacao, que o fazem por intermédio de ferramentas
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automatizadas (total ou parcialmente). Esta solucdo representa uma forma de
virtualizagao plena, em que um procedimento nasce e morre no ambiente virtual,
sem necessidade de passar por etapas presenciais ou no espaco forense.

Processo n® 2021-0617746
Unido Federal - Superintendéncia Regional da Policia Federal no Rio de
Janeiro - SR/PF/RJ

Objeto: Esfor¢o conjunto na viabilizacdo técnica para a implantagéo, treinamento,
acesso, utilizacéo e integracao dos Sistemas do TJRJ e da SR/PF/RJ, por meio
do Modelo Nacional de Interoperabilidade - MNI, como instrumento de
transmissao eletrénica dos termos circunstanciados de ocorréncia e autos de
prisdo em flagrante, lavrados no ambito da SR/PF/RJ ao Poder Judiciério do
Estado do Rio de Janeiro.

Processo n® 2021-0679779

Municipio de Guapimirim

Objeto: Conjugar esforcos para garantir a implantacdo no municipio de
Guapimirim do Projeto "Mulher Mais Segura”, executado pela Guarda Civil
Municipal de Guapimirim, bem como toda atividade relacionada ao referido
programa.

Processo n° 2021-06101320

Ministério do Meio Ambiente - MMA

Objeto: Adeséo do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro ao Programa
de Sustentabilidade do Meio Ambiente, a Agenda Ambiental da Administracéo
Publica. Integrar esforcos para desenvolver projetos destinados a implantagédo do
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P, visando a insercao
da variavel socioambiental no cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de
trabalho.

Processo n° 2021-0672747

Furukawa Eletric LATAM S.A.

Objeto: Descarte adequado dos cabos logicos e elétricos usados oriundos de
obras realizadas nos prédios deste Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro.

Processo n° 2021-0628671

Universidade do Estado do Rio De Janeiro - UERJ

Objeto: Implantacédo de um Polo Avancado de Solucao de Conflitos Extrajudiciais
- PASCE nas dependéncias do Nucleo de Prética Juridica da Faculdade de Direito
da Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ, atendendo ao CEJUSC da
Comarca da Capital. Realizagdo de Mediacdes e Conciliagbes extrajudiciais, com
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a possibilidade de homologacdo de acordos através do Centro Judiciario de
Solugéo de Conflitos e Cidadania - CEJUSC da Comarca da Capital.

Processo n° 2020-0645134

Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro - MPRJ)

Objeto: Conjugar esforcos, entre as Instituicdes, através de mao de obra
especializada do TJRJ e do MPRJ, com o objetivo de elaborar ferramenta para
calculos judiciais do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Processo n° 2020-0618441

Secretaria de Estado de Policia Civil do Rio De Janeiro - SEPOL
Departamento de Transito Do Estado do Rio De Janeiro — DETRAN/RJ
Objeto: Intercambio de informacdes através de seus sistemas informatizados, a
fim de viabilizar a disponibilizacdo de dados processuais, para a atualizacdo do
cadastro criminal da SEPOL; a disponibilizacdo de mandados de priséo e alvaras
de soltura para a SEPOL; a obtencdo de folhas de antecedentes criminais de
forma on-line; a obten¢&o de laudos periciais de forma on-line; a consulta on-line
a mandados de prisédo para o cumprimento de alvaras de soltura; a promocéo da
distribuicdo de processos criminais, a partir da remessa eletronica de flagrantes e
demais procedimentos policiais, devidamente instruidos com os dados da
identificacdo criminal em sede policial, bem como assegurar que ocorra a
identificacdo criminal dos acusados em sede de audiéncia de custddia, sempre
gue nao puder ser corretamente realizada na delegacia policial.

Processo n° 2021-0667717

Servico Nacional de Protecéo ao Crédito - SPC BRASIL

Objeto: Mdatua cooperacdo de forma a possibilitar aos Juizes e Servidores
previamente autorizados e cadastrados, o acesso ao Sistema SPCJUD, mantido
pelo SPC BRASIL, com a finalidade exclusiva de instru¢céo processual.

Processo n° 2021-0624780

Conselho Nacional de Justica - CNJ

Objeto: A implementacéo do Escritorio Social no Municipio do Rio de Janeiro, com
fulcro na Resolugéo n° 307/2019 do CNJ, que Instituiu a Politica de Atencédo a
Pessoas Egressas do Sistema Prisional no ambito do Poder Judiciario, visando
instalar um escritério social nesta municipalidade, para atendimento aos egressos
e pré-egressos do sistema penitenciario, nos moldes existentes nos municipios de
Maric& e Niteroi.

Processo n° 2020-0689424

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC-Rio

Objeto: Implantacédo de um Polo Avancado de Solucao de Conflitos Extrajudiciais
- PASCE nas dependéncias do Grupo Interdisciplinar de Mediacao de Conflitos -
GIMEC, parte integrante do Nuacleo de Pratica Juridica - NPJ, vinculado ao
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Departamento de Direito, da Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro —
PUC/RIo, atendendo ao CEJUSC da Comarca da Capital.

Processo n° 2021-0697197

Autarquia de Protegédo e Defesa do Consumidor do Estado do Rio de Janeiro
- PROCON/RJ

Objeto: Cooperacao interinstitucional visando a facilitacdo do acesso a justica e a
construcédo de uma cultura de paz social, por meio de métodos consensuais de
resolucdo de conflitos, em atuacdo pré-processual ou extraprocessual e
atividades de cidadania, especialmente no que se refere a prevencdo e ao
tratamento extrajudicial do superendividamento e de protecdo do consumidor,
pessoal natural, com o estabelecimento de parceria institucional que viabilize a
implantacédo dos servicos de conciliagdo e mediacdo para a reintegracdo do
consumidor em relacdo a sua capacidade de crédito em frente as instituicoes
financeiras.

Processo n° 2021-0674896

Associacdo Salgado de Oliveira de Educacéao e Cultura - ASOEC

Objeto: Capacitacdo e qualificacao de profissionais e alunos em areas cientificas
diversas, a fim de ampliar a integracdo da rede de atendimento psicossocial e
garantir tratamento humanizado aos custodiados liberados no cenério de prética
das centrais de audiéncias de custddia da Capital e Campos dos Goytacazes.

Processo n° 2021-06111402

Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro - MPRJ)

Objeto: Permissao de acesso ao cadastro presencial pelos membros do MPRJ e
a utilizacdo do portal para citagdes, intimacdes e comunicacdo entre os dois
orgaos.

Processo n° 2021-06114216

Municipio de Tangua

Secretaria de Estado de Policia Civil do Rio de Janeiro - SEPOL

Objeto: Implementagédo do Nucleo integrado de atendimento a Mulher Vitima de
Violéncia Doméstica e Familiar — NIAM.

Processo n° 2021-0689290

Municipio de Vassouras

Objeto: Implementagdo do Projeto NIAM - Nucleo Integrado de Atendimento a
Mulher Vitima de Violéncia Domeéstica e Familiar, objetivando proporcionar as
mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar atendimento integrado,
conforme previsto na Lei 11.340/06, que se efetivara com a criagdo de um espaco
especifico para os atendimentos as mulheres na Unidade Policial do Municipio de
Vassouras - 95° Delegacia de Policia Civil de Vassouras.
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e Processo n°2021-06107617
Municipio do Rio de Janeiro - Procuradoria
Objeto: Promocao de estrutura profissional adequada que propicie celeridade e
eficicia a prestacdo jurisdicional no | Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher da Comarca da Capital, pelo Municipio do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria Especial de Politicas e Promocao da Mulher - SPM-RIO.

e Processo n°2022-06001932

Fundacédo Cultural Jornalista Oswaldo Lima

Objeto: Guardar, conservar, manter e disponibilizar para a pesquisa publica a
documentacéo judicial de valor histérico, em especial a produzida até o ano de
1960, bem como livros cartorarios, com periodo de abrangéncia entre os séculos
XVIII e XX, da atual Comarca Campos dos Goytacazes, de modo a fomentar a
pesquisa académica e cientifica local, contribuindo para a producdo do
conhecimento historico e para a preservacao deste acervo.

e Processo n°2022-06031793

Conselho Nacional de Justica - CNJ

Objeto: Assume o TJRJ papel de Tribunal piloto, para o planejamento e a
realizacédo de ac¢des, no ambito do Programa Justica 4.0, em especial promover:
a) testes de validacdo e uso do Sistema Nacional de Pesquisa Patrimonial e
Recuperagdo de Ativos - SNIPER; b) estudos e metodologias voltadas a
sustentabilidade das estruturas do Sistema Nacional de Pesquisa Patrimonial e
Recuperacdo de Ativos-SNIPER, em especial em processos de execucgao
fiscal; c) diagndésticos sobre as necessidades de modernizagdo, inclusdo de
bases de dados e otimiza¢ao de procedimentos para o fortalecimento da atuagéo
e dos resultados alcancados pelo Sistema Nacional de Pesquisa Patrimonial e
Recuperacédo de Ativos-SNIPER.

e Processo n°2022-06038871
Centro de Integracdo Empresa-Escola - CIEE RIO
Objeto: Desenvolvimento de atividades pedagodgicas e assistenciais com jovens e
adolescentes, na faixa etaria de 14 a 22 anos, encaminhados pelos Juizos da
Infancia e da Juventude, visando a insercao deste publico alvo no mercado de
trabalho.

5.2.4 — Principais realizagbes referentes aos imoéveis afetos ao Poder
Judiciéario do Estado do Rio de Janeiro:

Foi formalizada a renovacédo do comodato referente a area ocupada pelo Posto
do Juizado do Torcedor no Estadio do Engenhao, por mais cinco anos.
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Outrossim, foram formalizados 36 termos de cessao/permissao de uso, de acordo
com o Ato Normativo TJ n° 34/2020, bem como foram aditivadas 2 ocupacoes,
além da formalizacéo de 2 termos de ajuste.

5.2.5 - Principais Doagbes:
Foram instruidos 24 processos de doacgdo, nos quais o Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro figura como doador, correspondendo a 4.685 bens moveis,

dos quais se destacam:

e 01 processo de doacao de 500 equipamentos de informatica ao Municipio de Sao

Goncalo;

e 01 processo de doacédo de 167 bens a Associacao Pestalozzi de Angra dos Reis
— APAR,;

e 01 processo de doacdo de 150 bens mobilidrios a Céamara Municipal de
Seropédica;

e 01 processo de doacédo de 50 computadores a Fundacao Santa Cabrini;

e 08 processos de doacdo a ABATERJ, totalizando 3.272 bens, destacando
principalmente a doac&o de carrinhos dobraveis, bancada, ventiladores, rel6gios
de parede, mobiliario e equipamentos de refrigeracéo e de telefonia.

Outrossim, foi formalizado 1 processo de doacéo, no qual o Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro figura como donatério, no qual o Conselho Nacional de Justica
— CNJ, doa 6 kits de coleta de dados biométricos e biograficos, totalizando 42 itens.

Além disso, foram formalizados 2 processos de empréstimo de bens, nos quais o Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro figura como cedente/comodante, sendo 1 deles
firmados com a Fundacao D. Jodo VI (Municipio de Nova Friburgo) e 1 firmado com a
Procuradoria da Divida Ativa do Municipio de Niterai.

5.3 - DGCOL/DECOP: DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE CONTRATOS DE
PRESTACAO DE SERVICOS

5.3.1 — ECONOMICIDADE GERADA NOS CONTRATOS DE PRESTACAO DE
SERVICOS

No momento da instrucdo dos contratos para a efetivagdo de algum
reajuste/repactuacdo, a Divisdo de Apoio Administrativo & Execucdo de Contratos de
Prestacao de Servigos — DICON analisa minunciosamente a documentacgéo apresentada
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pelas empresas no intuito de verificar se o pleito em questéo esta de acordo com a lei e

com as clausulas contratuais vigentes.

Nesse sentido, em algumas oportunidades, verifica-se que a empresa nao
ressalvou o pleito ao reajuste a que tinha direito no momento da prorrogacdo ou que
solicitou o reajustamento fora do prazo determinado pelo artigo 51 do Ato Normativo n°
03/19, decaindo, assim, o seu direito ao crédito ou fazendo jus somente aos valores
pleiteados a partir da data em que veiculou o seu requerimento no TIERJ.

Dessa forma, essa analise acaba gerando economicidade aos contratos de
prestacdo de servicos, uma vez que o reajuste ao qual a contratada tinha direito ndo é

aplicado ou aplicado em parte.

Assim, no primeiro semestre de 2022, considerando a economia mensal no valor
de cada contrato e o periodo para a sua duragdo, projeta-se uma reducdo total de
R$ 1.453.910,28 (hum milh&o, quatrocentos e cinquenta e trés mil, novecentos e

dez reais e vinte e oito centavos), conforme tabela abaixo:
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Fonte: Planilha de Economicidade — 1° semestre de 2022.

5.3.2 — ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS ENCERRADOS NO PERIODO

DIRETORIA GERAL DE CONTRATOS E LICITAGOES
DEPARTAMENTO DE EXECUGAO DE CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS (DECOP)
DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO A EXECUGAO DE CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS (DICON)
PLANILHA DE ECONOMICIDADE - 1° SEMESTRE (2022)
Prestagéo de senvigos de —
20210611730 003/080/2020 manutengdo e recarga em extintores  Marvin A, 05032021 171172021 8 12 RS 7395660 RS 7076250 -43189% RS 26.830,44
de incéndio portateis 9aG
Prestacao de servicos de suporte
técnico, composto de fornecimento,
2019-0604205 003/085/2020 MStagA0, configuragao, SealTelecom _FCAUSY 4003001 14002020 9 6 RS 6040227 R$ 57.79165 -43221% R$ 24.017,70
atualizag&o continua e manutencao Prorrogagéo
dos softwares dos Sistemas
Operacionais
Prestacéo de servicos
20200619008 003/110/2017 especializados na plataforma de Vertigo Reajuste  01/11/2021 04/02/2022 3 4 R$ 16415958 R$ 14833049 -9,6425% R$ 49.507,82
gerenciamento de contetdo Liferay.
2021-0666600 003/068/2019  Licenca de software Polis Reajuste  26/10/2021 05/01/2022 2 10 R$  249.88384 R$ 236.914,79 -51900% RS 30.261,12
20200618143 003/324/2020 Manutengdo de equipamentosde T CityConnect  Reajuste  14/05/2021 31/07/2021 2 17 RS 11149368 R$ 11011541 -1,2362% R$ 3537,56
2020-0618143 003/324/2020 Manutencio de equipamentos de I CityConnect  Reajuste  01/08/2021 300082021 1 0 R$ 11463919 R$ 11326092 -1,2023% R$ 137827
2019-0605043  003/0444/201 Ef::‘rgz‘;::‘ese“"c"s‘je Plansul Reajuste 21/09/2021  02/11/2021 1 12 R$ 44594824 R$ 44573833 -00471% R$ 293,87
20200618450 003/158/2020 SeMViGos técnicosnadreadeTlem oo Regjuste  21/11/2020 230052021 6 3 RS 272869507 R$ 272565056 -01116% R$ 1857151
Sistemas Corporativos
2020-0618459 003/158/2020 SCNVieos técnicosnadreade Tlem 1, ooy Reajuste 24/05/2021 01/06/2024 36 8 R$ 272621861 R$ 272565056 -0,0208% R$ 20.601,28
Sistemas Corporativos
2020-0660181 003/083/2018  Liferay Portal Enterprise Edition Vertigo Reajuste  12/12/2021 20/02/2022 2 9 R$ 17557298 R$ 15854775 -9,6970% R$ 39.158,03
20200618967 003/720/2016 Limpeza - 6°NUR Cemax  Repactuagdo  01/03/2021 22/08/2021 5 22 RS 31499893 R$ 29404998 -6,6505% R$ 12010731
2020-0618967 003/720/2015 Limpeza - 6°NUR Cemax Revisao 02002/2019  27/08/2021 29 26 R$ 31543262 R$ 31499893 -0,1375% R$ 12.952,87
20200641251 003/480/2019 Manutencdo de equipamentosde o g Repactiagio 040062020 280022021 8 27 RS 82052302 R$ 81827088 -02745% RS 20.044,05
protecdo e combate a indéndio
2020-0631290 003/538/2018 cadequacdo prediale manutencao gy oiaia  Repactiagio  01/03/2020 280022021 12 0 RS 305397950 R$ 3.04450267 -0,3103% RS$ 113.723,04
predial, preventiva e corretiva
-
2020-0631290 003/538/2018 cadequacdo prediale manutencao gy yara  Repactuagio  0L/08/2020  28/02/2021 7 0 R$ 308714665 R$ 305397959 -10744% R$ 232.168,44
predial, preventiva e corretiva
2020-0623681  003/238/2019 COnducdo de veiculos Plansul  1°Repactuagdo 12/03/2020 24/04/2023 37 13 R$ 175161887 R$ 1.750.727,15 -0,0509% R$ 33.380,05
disponibilizados pelo PJERJ
2020-0623681  003/238/2019 COndUcdo de veicuios Plansul  2%Repactuagio 12/03/2021 27/09/2021 6 16 RS 179099728 R$ 1789.83883 -00647% RS 7.568,54
disponibilizados pelo PJERJ
2019-0612859 003/822/2019 Pesquisa e aconsehamento em Tl Gartner 20Reajuste 31102021 31001/2022 3 0 R$ 13300130 R$ 124.68483 -62529% RS 24.949,41
Prestacéo de servigos técnicos e de
2020-0696505 003/548/2021 SN9enhariaparaatenderaos G4F Repactuacdo  01/12/2021 07/03/2022 3 7 R$ 87185432 R$ 867.01630 -0,5549% R$ 15.642,93
sistemas de seguranga em telefonia
e seguranca eletronica .
2020-0623483 003/042/2021 gg‘s“c":;‘gem"’ Resaiitianence CF Corp 1°Reajuste  28/10/2021  07/04/2022 5 10 R$ 14155625 R$ 12840000 -9,2940% R$ 70.166,66
2020-0620686 003/342/2018  senvigos de suporte técnicos Microsoft ~ 1°Reajuste  01/04/2022 30/06/2022 3 R$ 1348803 R$ 1211870 -101522% R$ 4.107,99
2020-0674343  003/397/2021 Suporte de Infraestrutura de TIC DSS  1°Repactuagio 01/01/2022 28032022 2 28 R$ 46292377 R$ 458.907,86 -0.8675% RS 11.780,00
20200623507 003/586/2018 Manutengéo de elevadores TK 22Proogago  06/09/2021  30/09/2023 24 25 R$ 8649455 R$ 7854849 -9,1868% RS 197.327,16
2020-0626891 003/634/2018 Manutengéo de elevadores Atlas 22Prorrogagdo  10/10/2021  31/10/2023 24 21 R$ 20.061,65 R$ 18.197,00 -9,2946% R$ 46.056,85
2020-0615841 003/279/2021 gﬂfﬁ?ﬁ:dep“’cess"“ Brascomp ~ 1°Reajuste  24/03/2022 06/06/2022 2 13 R$ 32375000 R$ 29312500 -9,4595% R$ 74.520,83
2020-0617418 003/363/2018 Almoxarifado do DEPAM NTL  4%Repactiagio 21/05/2022 02/07/2023 13 12 RS 136554294 R$ 136448638 -00774% RS 14.157,90
Senvigos de plataforma analitica e
2020-0606260 003/546/2020 de inteligéncia empresarial Toccato 1°Reajuste  18/12/2021 18/04/2022 4 1 RS 7745168 RS 7149450 -7,6915% R$ 24.027,29
corporativa (Qlik)
2020-0623483  003/042/2021 :C’g:"';’amem"mesa’q”"'ame”“’/De Arquiviza  1°Reajuste  28/10/2021 07/042022 5 10 R$ 14155625 R$ 12840000 -92940% R$ 70.166,66
20200617375 003/182/2019 Atendimento nas Recepcdes Comando G8 2@Repactuagdo 01/03/2021 03/03/2022 12 3 R$  706417,65 RS 70539893 -01442% R$ 12.326,51
2019-0605043 003/444/2019 Copeiragem Plansul  22Repactuagdo 010032022 17/052022 2 17 R$ 479581,83 R$ 44594824 -70131% RS 86.326,21
2020-0654773  003/011/2019 SEG“C"%"“:””"“”FE'“"’"a' Premier 3°Reajuste  01/10/2021  09/05/2022 7 9 R$ 32265261 R$ 32262171 -0,0096% RS 225,57
2019-0623448 003/245/2020 Limpeza 9° NUR CEMAX  20Reajuste  01/01/2022 20/032022 2 29 R$ 13367744 R$ 13204440 -12216% RS 4.844,69
20200616407 003/045/2021  Limpeza 10°NUR MULTPLY  1°Reajuste  01/01/2022 26/04/2022 3 26 R$ 22291150 R$ 220.09607 -12630% RS 10.886,33
2020-0601823 003/030/2021 Limpeza 11°NUR MULTPLY — 1°Reajuste  01/052021 26/04/2022 11 26 R$ 24542825 R$ 24368214 -0,7115% RS 20.720,51
2019-0609046 003/750/2019 Limpeza 13°NUR CEMAX  2°Reajuste  01/10/2021 02/12/2021 2 2 R$ 31495920 R$ 309.40200 -17644% RS 11.484,88

No primeiro semestre de 2022 foram encerrados 39 (trinta e nove) contratos, onde

01 (hum) deles nao foi substituido, 02 (dois) servicos ficaram sem contratacdo por

determinado
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excepcionalmente (art. 57, paragrafo 4° da Lei 8.666/93) - 14% e 31 (trinta € um)

contratos foram substituidos no prazo, representando um percentual de 86%. N&ao houve

no periodo contratos emergenciais e reconhecimentos de divida, conforme resumo e

grafico abaixo:

CONTRATOS ENCERRADOS NO MES (CONTINLOS) 8 1 5 5 1 1 ¥
CONTRATOS SUBSTITUIDOS DENTRO DO PRAZO 8 b 2 5 4 b bl
PRORROGAGAQ EXCEDENTE §4°DO ART. 57 0 1 2 0 2 0 5
RECONHECIMENTO DE DIVDA 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestacéo de Servigos que s&o Substituidos por Novas Contratages dentro do Prazo Legal 2022.

Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestacéo de Servicos que sdo Substituidos por Novas Contrata¢des dentro do Prazo Legal 2022.

As prorrogacdes excepcionais foram:

Prorrogado  excepcionalmente em
Limpeza 6° NUR CEMAX 28/02/2022 01/03/22.

SEI 2020-
DEIOP 0618967
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FEVEREIRO

Apesar dainstauracédo do processo SElI
2021-0697046, a partir do qual tramita
novo processo de contratagado, fez-se
necessario seguir com a prorrogagéo
excepcional como forma de garantir a
continuidade dos servigos prestados
pela empresa.

DGSEI

SEI 2020-

0685746

Prestacao de
servigos
telefénicos Fixo
Comutado (STFC)
lotes | ell.

Ol/s.A

MARCO

31/03/2022

Prorrogado
01/04/22.

excepcionalmente em

DGTEC

SEI 2020-

0619008

Gerenciamento de
conteddo Liferay
(Portal
Corporativo)

VERTIGO
COMPUTACAO

MARCO

31/03/2022

Prorrogado
01/04/22.

excepcionalmente em

Apesar dainstauracédo do processo SEl
2021-0629718, a partir do qual tramita
novo processo de contratacéo, fez-se
necessario seguir com a prorrogagéo
excepcional como forma de garantir a
continuidade dos servigos prestados
pela empresa.

DEIOP

SEI 2020-

0641324

Locacao de
balancas

TOLEDO DO
BRASIL

MAIO

31/05/2022

Prorrogado excepcionalmente em
01/06/22.

A licitagéo relativa ao processo SEI
2021-0657496 restou FRACASSADA.
Apesar da instauragéo do processo
SEI 2022-06016289, a partir do qual
tramita novo processo de contratagéo,
fez-se necessario seguir com a
prorrogacgéo excepcional como forma
de garantir a continuidade dos
servicos prestados pela empresa.

DEPAM

SEI 2020-

0656385

Mudanca

IRMAOS SILVA

MAIO

31/05/2022

Prorrogado excepcionalmente em
01/06/22.

Apesar da instauracdo do processo
SEI 2021-06101627, a partir do qual
tramita novo processo de contratagao
fez-se necessario seguir com a
prorrogacéo excepcional como forma
de garantir a continuidade dos
servicos prestados pela empresa.

Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestacéo de Servicos que séo Substituidos por Novas Contrata¢des dentro do Prazo Legal 2022.

5.3.3 —ECONOMIA GERADA COM OS DESCONTOS NO FATURAMENTO DE VALE-
TRANSPORTE, MATERIAL DE LIMPEZA, EPI
PANDEMIA, NO PERIODO DE JANEIRO A MARCO/2022

E VEICULOS, DURANTE A

Considerando o recrudescimento de infec¢cdes do novo coronavirus em todo o

territorio nacional, em razdo da variante dGmicron, nos meses de janeiro, fevereiro e margo

de 2022; bem como a natureza essencial da atividade jurisdicional e a necessidade de

se assegurar condicdes minimas para sua continuidade, respeitados os protocolos de

seguranca sanitaria, visando a preservagdo da saude dos serventuarios, agentes

publicos, advogados e usuarios em geral nas dependéncias do TJRJ, foi publicado o Ato
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Executivo n° 06/2022 em 11/01/2022 determinando que as atividades do PJERJ seriam

prestadas mediante o trabalho presencial de ho maximo 50% (cinquenta por cento) do
quadro da respectiva unidade judicidria ou administrativa no periodo citado acima.

Essa medida teve impacto no faturamento dos contratos de prestacao de servi¢cos
em virtude do volume reduzido de servidores/colaboradores nas dependéncias das
unidades judiciarias e administrativas desta Corte.

Dessa forma, foram realizados diversos descontos relacionados aos contratos de
servicos, no que tange a utilizacédo do vale transporte pelos colaboradores participantes
do rodizio, sendo s6 repassada a verba quando do comparecimento dos mesmos
presencialmente, totalizando um desconto de R$ 240.942,06 (duzentos e quarenta mil,

novecentos e quarenta e dois reais e seis centavos), conforme tabela abaixo:

DGCOL
DEPARTAMENTO DE EXECUGAO DE CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS - DECOP

DIVISAO DE CONFERENCIA DO FATURAMENTO DE CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS E GESTAO DA CONTA
VINCULADA - DICOV

PROCESSO VALOR DESCONTADO
CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO ORIGINARIO VALE TRANSPORTE
1 APPA Suporte Operacional as Atividades Acessorias 2020-677193 R$ 17.511,46
> ELETRODATA Prestacgéo de servigos de manutengéo preventiva e 2018-100.626 RS 59.141,39

corretiva e readequacéao predial

Prestacdo de servigcos de engenharia, especialziada e
3 IC SUPLLY manutencgéo, conservacéao e instalagédo de sistemas fixos 2019-038.137 R$ 5.130,19
de protecdo e combate a incéndio

Prestacédo de servicos de assisténcia no
4 INFOTEC acompanhamento a fiscalizagcdo dos contratos de obras 2018-038.259 R$ 11.741,63
publicas
Prestacdo de servicos de comunicagéo institucional e

5 LIDERANCA educacédo corporativa para atendimento das demandas 2018-149.798 R$ 1.059,70
institucionais

6 MULTIPLY Prestacao de servicos de atendimento telefénico 2020-0623907 R$ 5.168,82

7 NOVA RIO Marcenaria 2021-667927 R$ 22.100,31

Prestacédo de servigos de planejamento e monitoramento
8 NTL ao fluxo logistico e na atividade de movimentagao e 2018-035754 R$ 82.621,78
controle de materiais

9 PLANEJAR Manutencéo de veiculos (Oficina) 2021-650940 R$ 11.629,62
10 PLANSUL Conducgéo de Viaturas 2018-050.989 R$ 10.398,05

Prestacao de servigos De gestao dos acervos de
11 PREMIER SERVICE conhecimento, arquivisticos permanentes, museolégicos, 2018-109.864 R$ 9.109,32
cultural e jurisprudencial

Prestacédo de servigos técnicos para suporte
12 SANSIM operacionial as atividades desenvolvidas no 2018-058.078 R$ 5.329,79
Departamento de Saude

Fonte: Planilha de Controle dos descontos vale transporte (COVID-19 — periodo: janeiro a marco 2022).
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Também foram realizados descontos no que se refere aos materiais de limpeza

e aos equipamentos de protecao individual, incluindo as mascaras reutilizaveis,
em virtude da diminuicéo da utilizacdo dos mesmos, por for¢a do rodizio j& mencionado,
nos valores de R$ 798.847,18 (setecentos e noventa e oito mil, oitocentos e quarenta
e sete reais e dezoito centavos) e R$ 68.494,78 (sessenta e oito mil, quatrocentos
e noventa e quatro reais e setenta e oito centavos), respectivamente, totalizando o
valor de R$ 867.341,96 (oitocentos e sessenta e sete mil, trezentos e quarenta e um

reais e noventa e seis centavos), conforme as tabelas abaixo:
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DGCOL

DEPARTAMENTO DE EXECUGCAO DE CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS - DECOP

DIVISAO DE CONFERENCIA DO FATURAMENTO DE CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS E
GESTAO DA CONTA VINCULADA- DICOV

Planilha de Controle de desconto de Material de Limpeza - TOTALIZADORA 2022

1 2019-0602836 LIDERANCA Limpeza - 1° e 12° NUR R$ 83.018,13
2 2018-248.437 CEMAX Limpeza - 2° NUR R$ 52.980,79
3 2018-104.309 CEMAX Limpeza - 3° NUR R$ 6.181,02
4 2020-651911 KANTRO Limpeza - 4° NUR R$ 294.275,72
5 2018-201.817 VINIL Limpeza - 5° NUR R$ 8.448,73
6 2016-019.319 CEMAX Limpeza - 6° NUR R$ 158.846,51
7 2018-115.153 VINIL Limpeza - 7° NUR R$ 14.364,99
8 2020-0627838 MSLETm(é;”; ;e(‘j’é 5 Limpeza - 8° NUR RS 23.109,71
9 2019-0623448 CEMAX Limpeza - 9° NUR R$ 23.456,53
10 2020-0616407 "553@'&'?2;”; drzza)’) Limpeza - 10° NUR R$ 41.306,83
11 2020-0601823 LII\I/?ES?;\I&AEESP: d’z:‘)r) Limpeza - 11° NUR R$ 5.885,87
12 2019-609046 CEMAX Limpeza - 13° NUR R$ 86.972,35

Fonte: Planilha de Controle de desconto de Material de Limpeza (COVID-19 — periodo: janeiro a margo 2022).
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DGCOL

DEPARTAMENTO DE EXECUCAOQ DE CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVIGOS - DECOP

DIVISAO DE CONFERENCIA DO FATURAMENTO DE CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS E GESTAO DA CONTA VINCULADA-
DICOV

2018-248.437

2019-0623448

2019-609046

2020-0627838

2020-651911

2020-0616407

2020-0601823

2018-035754

2018-201.817

2018-115.153

CEMAX

CEMAX

CEMAX

CEMAX (jan e fev)
MULTIPLY (mar a dez)

KANTRO

LIDERANCA (jan a mar)
MULTIPLY (abr a dez)

LIDERANCA (jan a mar)
MULTIPLY (abr a dez)

NTL

VINIL

VINIL

Limpeza - 2°NUR

Limpeza - 9°NUR

Limpeza - 13°NUR

Limpeza - 8°NUR

Limpeza - 49°NUR

Limpeza - 10°NUR

Limpeza - 11°NUR

Planejamento e monitoramento ao fluxo logistico e na
atividade de movimentac&o e controle de materiais e
demais atividades de logistica

Limpeza - 5°NUR

Limpeza - 7°NUR

Fonte: Planilha de Controle de desconto de EPI (COVID-19 — periodo: janeiro a margo 2022).

R$9.915,93

R$1.788,40

R$ 7.408,29

R$ 1.444,98

R$5.109,61

R$2.422,43

R$2.498,76

R$ 34.247,39

R$3.009,70

R$ 649,29

Por fim, na tabela a seguir sdo demonstrados os descontos realizados no
faturamento dos veiculos que ficam a disposi¢éo dos contratos de manutencgéo predial.
Com o rodizio, esses veiculos foram menos utilizados, gerando um desconto no
faturamento de R$ 59.021,83 (cinquenta e nove mil, vinte e um reais e oitenta e trés

centavos).
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DGCOL
DEPARTAMENTO DE EXECUGAO DE CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - DECOP

DIVISAO DE CONFERENCIA DO FATURAMENTO DE CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGOS E
GESTAO DA CONTA VINCULADA - DICOV

Planilha de Controle de Desconto de Veiculos - TOTALIZADORA

2022-06025148 Eletrodata Manutencao Predial R$ 59.021,83

Fonte: Planilha de Controle de Desconto de Veiculos (COVID-19 — periodo: janeiro a margo 2022).

5.3.4 — GESTAO DA CONTA-VINCULADA NOS CONTRATOS DE SERVICOS

Atualmente existem no PJERJ 46 (quarenta e seis) contratos de prestacao de
servicos com dedicacdo exclusiva de méo de obra, onde h& previsdo para retencéo

de valores na conta vinculada e 18 (dezoito) contratos encerrados até 30/06/2022.

Foram instruidos 272 (duzentos e setenta e dois) processos de pagamento de
faturas com a insercdo das planilhas de calculo para retencéo, individualizadas por
colaborador, cujo valor total retido foi de R$ 27.279.318,43 (vinte e sete milhdes,
duzentos e setenta e nove mil, trezentos e dezoito reais e quarenta e trés centavos)
e houve a liberacdo de R$ 20.771.734,77 (vinte milhdes, setecentos e setenta e um
mil, setecentos e trinta e quatro reais e setenta e sete centavos) relativas a 317
(trezentos e dezessete) pedidos de resgates das contas vinculadas até o dia
30/06/2022.

Destaque-se que para 0s 64 (sessenta e quatro) contratos implementados na
conta vinculada desde 2019 (incluindo os encerrados), atualmente ha um saldo no
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Banco do Brasil de aproximadamente R$ 61.259.453,78 (sessenta e um milhdes,

duzentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e setenta e
oito centavos) — sem os rendimentos, a evidenciar o rigoroso controle realizado por
este Tribunal para assegurar o pagamento das obrigacdes trabalhistas de empregados

alocados na execucéo de contratos de prestacao de servicos.

Importante ressaltar que, com automatizacdo da gestdo das atividades
operacionais da conta vinculada em agosto/2021, foi possivel a simplificacdo do
processo de trabalho, tornando desnecessaria a execucdo das tarefas em planilhas

formato excel.

Ademais, com o processo de trabalho automatizado, o Servico de Gestdo da
Conta Vinculada — SECOV foi capaz de absorver os procedimentos de controle de
movimentacdo de prestadores de servico no sistema SISCAN e de
acompanhamento dos extratos de FGTS e INSS, antes atribuidos as equipes do

faturamento.

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO (demandas no concluidas
no periodo de referéncia, exclu7.idas as dos projetos)

* DGCOL/DELFA: Integracéo do Portal de Licitacdes e Contratos do Tribunal (SISLIC
WEB) ao Portal Nacional de ContratagGes Publicas (PNCP) visando a adequacéo das
contratacdes do PJERJ a nova Lei de Licitacdo n° 14.133, de 1° de abril de 2021 (SS
2021.0288013).

* DGCOL/DECAN: Concluséo do Objetivo da Qualidade com a criacdo de minutas
padronizadas de documentos de referéncia (DR) para licitacdo de servigos. As novas
Normas publicadas estdo sendo analisadas e estudadas, bem como estdo sendo
verificadas as a¢Oes do TJERJ voltadas para a politica de Governanca das Contratacdes
Pulblicas, para a realizacdo dos ajustes necessarios e a apresentacao das minutas dos
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Documentos de Referéncia ja em consonancia com as Novas Normas.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

ACOES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA
DGCOL/DELFA: COMPRAS - Percentual de
economicidade obtido nas licitacdes concluidas no 15,27%
exercicio de 2022.
DGCOL/DELFA: SERVICOS - Percentual de
economicidade obtido nas licitacdes concluidas no 8,99%
exercicio de 2022.
DGCOL/DELFA: OBRAS - Percentual de
economicidade obtido nas licitacdes concluidas no 9,83%
exercicio de 2022.
DGCOL/DELFA: Percentual TOTAL de
economicidade obtido nas licitacdes concluidas no 13%
exercicio de 2022.
7.1 — Economicidade nas Locacdes de Imoveis:
Valor Mensal | Valor Mensal Porcentage Economia Total
Locacio do Aluguel | do Aluguel | Prazo Datada mde Economia | (considerando
Anteriora | Posteriora |(meses) | Prorrogacdo | Economia | Mensal | o periodo da
Prorrogacdo | Prorrogacdo Mensal prorrogacéo)

Isidro Orlando Qliver

(Marica) R$4.633,06 | R$3.474,.80 60

14/01/2022 -2500% |R$1.15826 | R$69.49560

Antonio da Silva

Correia R$ 18.000,00
(Praca da Bandeira)

R$ 17.600,00 50

44.624 -2,22% R$400,00 | R$24.000,00

Valor total de economia em razdo das negociagdes procedidas pelo DECAN nas prorrogagdes contratuais. | R$ 93.495,60

ACOES DE DESTAQUE — DGCOL/DECAN

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA
GERADA

DECAN/DIANC/SECOD

Economicidade nas LocagOes procedidas pelo

R$ 93.495,60
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ACOES DE DESTAQUE — DGCOL/DECOP

= ECONOMIA OBJETIVA A SER
ACOES DE DESTAQUE GERADA

Economia gerada nos contratos de prestacao de servicos. R$ 1.453.910,28
Economia gerada com os descontos no faturamento de
vale-transporte (Ato Executivo n° 06/2022). R$ 240.942,06
Economia gerada com os descontos no faturamento no
material de limpeza e EPIs (Ato Executivo n° 06/2022). R$ 867.341,96
Economia gerada com os descontos no faturamento dos
veiculos (Ato Executivo n° 06/2022). R$59.021,83

_ R$ 2.621.216,13
Total:

8. SITUAGAO DOS RECURSOS

Topicos @ @ . Observagoes

DGCOL/DECAN: Falta de servidor

X DGCOL/DECOP: Foi solicitado a
Administracdo Superior o acréscimo de
um servigo para cada Divisdo do DECOP

Pessoal

DGCOL/DELFA: Substituicdo do SISLIC
por um novo sistema, haja vista a atual
dificuldade de implementar manutencdes
T . ~ evolutivas num sistema tdo antigo e com
ecnologia da Informacao X o, ~ . . .
inUmeras alteracdes ja realizadas;

DGCOL/DECAN: Necessidade de
sistema unico

DGCOL/DECAN: Realizada obra de

Infraestrutura X readequacdo no Departamento
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DGCOL/DECOP: Foi solicitado a
Administragdo Superior o acréscimo de
um servico para cada Divisdo do DECOP

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte @ Nzo Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

No final do ano de 2021 o Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ),
mediante solicitacéo desta Diretoria-geral de Contratos e Licitagdes, visando atender ao
principio da eficiéncia, criou a Assessoria Técnica — DGCOL/ASCOL, pela Resolugéo
TJ/OE n° 23/2021, publicada em 14 de dezembro de 2021, a contar de 1° de janeiro de
2022.

Com o intuito de cumprir a sua missao, a Diretoria-Geral de Contatos e Licitacdes
(DGCOL) vem aprimorando todas as atividades desenvolvidas no ambito desta Diretoria
Geral, de modo a gerir 0os processos licitatorios garantindo legalidade e transparéncia
bem como apoiar com efetividade as unidades organizacionais no planejamento e

execucao dos contratos de prestacdo de servi¢os, convénios e atos negociais.

Dentre as inciativas priorizadas pela Administracdo Superior do PJERJ para este
biénio 2021/2022, foi definidko o Projeto Estratégico Modernizacdo dos Orgéos
Julgadores de Licitagdo (OJULI) frente & Nova Lei Geral de Licitagcdes e Contratos (Lei
14.133/2021).

O resultado que o projeto ira trazer para o PJERJ € o reconhecimento por parte
da sociedade de que o Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, através da sua
Diretoria-Geral de Licitacdes e Contratos, dispde de um érgéo julgador de licitacdo de

exceléncia, moderno e transparente.
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No primeiro semestre, ap0s o0 aprimoramento da gestdo da infraestrutura com a

adequacdao do espaco para as sessoes publicas, foram realizadas as sessoes referentes
a Concorréncia Publica n°83/2021, cujo objeto é a Obra de Constru¢do do Nucleo de
Atendimento Integrado - NAI, Vara da Infancia e Juventude, Vara de Medidas
Socioeducativas e DETRA.

A DGCOL solicitou ao Departamento de Governanca, Estratégia e Planejamento
GABPRES/DEGEP, a insercéo de toda a Diretoria-Geral no processo de certificacao
ISO: 9001:2015. No 1° semestre a equipe mapeou todos os processos de trabalho das
unidades organizacionais que integram a Diretoria-Geral que ainda néo faziam parte do
escopo de certificacdo, tendo ainda sido definidos os direcionadores estratégicos, os
objetivos da qualidade, bem como a andlise de contexto organizacional e a andlise de
risco estratégico. Novas rotinas administrativas elaboradas e publicadas:

RAD-DGCOL-002 - Prestar Assessoria Juridica, Técnica e Administrativa para a

Diretoria-Geral de Contratos e Licitagéo;

RAD-DGCOL-0024 - Receber, Distribuir e Processar Documentos Vinculados ao

Procedimento Licitatorio

Quanto ao Indicador Estratégico “Criagdo de minutas padronizadas de
documentos de referéncia (DR) para licitagdo de servigos”, sua conclusao foi prorrogada
para o 2° semestre de 2022. Contudo, considerando o processo de certificagcdo da
DGCOL, este indicador serd incluido no novo indicador “Contribuir para e efetiva
aplicacao da Lei 14.133/2021 no ambito da DGCOL, dentro do prazo legal’.

Quanto aos demais Indicadores Operacionais, estdo de acordo com os padroes
de desempenho esperado, com resultados bastante satisfatorios e esses resultados sao

reflexos do comprometimento de todos os integrantes da Equipe da DGCOL.
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Os dois Grupos de Trabalho criados por inciativa da DGCOL/DECAN e da

DGCOL/DELFA estdo em andamento, sendo que o Grupo de Trabalho que visa a
elaboracao do Plano Anual de Contratacdes — PAC foi registrado no SEI 2021-0631694 e

0 Grupo de Trabalho com sugestéo de acdes a serem implementadas pela DGCOL com

0 escopo de viabilizar no ambito do PJERJ a adeséo total e adequada a Nova Lei de
LicitacGes (Lei n°14.133/2021) foi autuado no SEI n° 2021-06107958.

Os bons resultados obtidos nos indicadores, sejam eles estratégicos, sejam eles

operacionais séo reflexos da forte unido e comprometimento de todos os integrantes da

Equipe da DGCOL.

Ressalta-se o trabalho que vem sendo desenvolvido no ambito desta Diretoria-

Geral referente a reducéo de custos, conforme especificado no quadro Destaques de

Economicidade (item 7 deste relatério) e abaixo resumidos:

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA

Economicidade nas locacBes procedidas pelo
DECAN

R$ 93.495,60

Economia gerada nos contratos de prestacdo de
servigos

R$ 1.453.910,28

Economia projetada nos contratos de servicos com
as negocia¢des e com os descontos no faturamento

R$ 1.167.305,85

VALOR TOTAL

R$ 2.714.711,73

Em apertada sintese, foram apresentadas as principais acdes gerenciais da

Diretoria-Geral de Contratos e Licitagdes no primeiro semestre de 2022.
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

<NAO APLICAVEL>

11. ANEXO Il — PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAIS
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verlflque no slte do TJR) se a vers&o Impressa do documento esté atuallzada.

INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACION DECAN | 'NDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO|
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA - - . -
[T JUDICIARIA OBJETIVO ESTRATEGICO |\ 1p) i cACAO DE PROCESSOS INTERNOS E ADOGAO DE PRATICAS DE GESTAO
. . : PROJETO, PROCESSO DE |Criagdo de minutas padronizadas de documentos de referéncia (DR) para licitagdo de servigos e de
INDICADOR % (perf:entual) de minutas padronizadas de ETP e DR TRABALHO OU OBJETIVO |minuta de estudo técnico preliminar (ETP).
concluidas. DA QUALIDADE
Atingir 100% (cem por cento) da criagdo das minutas padronizadas dos documentos de referéncia para licitagdo de servigos e da minuta de CRITERIO DE
FINALIDADE Acumulado
estudo técnico preliminar ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PEROIIIEeLpl= Mensal ACOMPANHAMENTO 1 | DESEMPENHO 1 X EFICIENCIA 1 EFETIVIDADE
FORMULA % Més atual+ ( % Meses anteriores) SENTIDO DE MELHORIA MM
Atingir 100% (cem por cento) da criacdo das minutas padronizadas dos documentos de referéncia para contratacéo de Acompanhamento do Plano de | UNIDADE
META servigos e da minuta de estudo técnico preliminar. ORIGEM DOS DADOS agao do Objetivo da Qualidade | DE MEDIDA Porcentagem
2020 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 esultado no Pe
- - - - - 11% - 22% - - - - 33%
2021 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 esultado no Pe
- - - - - - - - - - - - 33%
2022 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22
- - - - - - 33%
RESULTADOS NO PERIODO
% da evolugdo da criagdo da minutas elaboradas
LINHA DE oo Total Acumulado Preisto
BASE -
80%
RESULTADO o
ATUAL 33%
40% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
20% 1% 11%
META 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% I I
0%
set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22

AN,I&LISE No més de junho de 2022, a evolugéo da criagdo das minutas elaboradas se encontra em 33,33%. Este percentual representa a aprovagao da minuta de ETP,
CRITICA  |que foi implementada como FRM na RAD da DGCOL em maio de 2021.

GE:E,?EISAIS As novas Normas publicadas estdo sendo analisadas e estudadas para a realizacdo dos ajustes necessarios para a apresentacdo das minutas dos DRs.
Responséavel pela emisséo do relatério: Renata Jesus de Carvalho Paes | Responsével (aprovagéo e divulgagao): “Patricfcia Teixeira de Carvalho | Data:  06/06/2022
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PLANILHA DE INDICADORES

DGCOL/ | INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DELFA ESTRATEGICO l INDICADOR DE PROJETO DE TRABALHO W DA QUALIDADE l
Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e . . P . ~ . ~
TEMA P ¢ N OBJETIVO ESTRATEGICO |Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo
da Governanca Judiciaria
P, : - PROJETO, PROCESSO DE
Tempo médio do Ciclo do Procedimento ’
INDICADOR p L. TRABALHO OU OBJETIVO [RAD-DGCOL-013
Apuratdrio DA QUALIDADE
FINALIDADE Control tramite do P di to A tério desd tuacio até blicacio da decis3 CRITERIO DE A lad
ontrolar o tramite do Procedimento Apuratdrio desde a autuagdo até a publicagdo da decisdo. ACOMPANHAMENTO |Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE N INDICADOR DE
PERIODICIDADE Mensal R X e e INDICADOR DE EFICIENCIA o
FORMULA [(zne de dias corridos do Ciclo do Procedimento Apuratério)/(2n2 dos relatérios instruidos e publicados)] SENTIDO DE MELHORIA |(mM) - Menor é melhor
Os dados foram extraidos |UNIDADE DE| _ .
EM DOS DAD!
IMETS N/A ORIGERIDOSDADOS de planilhas em Excel MEDIDA Dias
EVOLUGAO DO INDICADOR jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 RESULTADO NO PERIODO
MEDIA DE DIAS 249 130 84 745 77 68 197
TOTAL DE PROCESSOS 14 11 6 6 10 11 58
RESULTADO NO PERIODO Obs. 1: Espago em branco significa ndo ocorréncia
RESULTADO DO PERIODO EVOLUGAO NO PERIODO
LINHA DE BASE 143
2021 800 s
700
650
600
550
500
450
400
2022 197 3501 249
250
200
150
29 .N 0 0
0
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
META N/A BLINHA DE BASE 2021 02
—=—2022 —— Linear (2022)
Os numeros registrados na planiina para o primeiro semestre de 2022 demonstram elevacao do numero de dias do CIclo do0 procedimento apuratorio se comparados ao registrado
na linha de base (2021). Tal elevagdo pode ser explicada no més de janeiro pelos processos 2019-0623416, 2019-0623415 e 2019-0623413 das empresas Cogra, Equipa e Oki,
respectivamente, que levaram 797, 801 e 810 dias para conclusdo em fungdo do tempo necessdrio para aguardar manifestagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica -
AR R CADE, quanto a ocorréncia ou ndo de cartel na atuacgdo das licitantes no Pregdo 023/2019. O més de abril, por sua vez, esteve fortemente impactado pelos processos 2020-0613144,
2020-0613136 e 2020-0613142 de Salgueiro ConstrugBes/Allianza Participagdes, os quais estiveram sobrestados por longo periodo nesta unidade, aguardando o transito em julgado
de decisdo judicial, relacionada a definigdo da legitimidade passiva das referidas sociedades para serem apenadas ou ndo nos referidos procedimentos apuratérios e que foram
concluidos em 1381, 1380 e 1486 dias. A partir do més de maio o indicador volta a normalidade, registrando médias bastante positivas com totais de 77 e 68 dias, respectivamente,
nara a cancliucin dac nracadimantac
ACOES GERENCIAIS O controle da tramitagdo dos feitos e, em especial o da elaboragdo e conferéncia do relatdrios, tem se mostrato maneira efetiva de reduzir o tempo do ciclo do procedimento
apuratdrio e por isso devera ser mantido.

Responséavel pela emissdo do relatério: Davidson Souza de Farias Matr. 01/14.674 Responsével (aprovagdo e divulgagio): Erick Roberto Huguenin da Silveira Gomes Matr. 01/26.213 Data: 06/07/2022.
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PLANILHA DE INDICADORES
e — DGCOL/DECAN INDICADOR DE OBJETIVO . INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO — — TRABALHO QUALIDADE —
~
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJER]
. X PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Convénios/Ajustes Ativos no PJERJ OBJETIVO DA QUALIDADE _
FINALIDADE Demonstrar o quantitativo de convénios/ajustes ativos do PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTOW X INDICADOR DE DESEMPENHO l _ INDICADOR DE EFICIENCIA l _ INDICADOR DE EFETIVIDADE _
FORMULA Quantidade de convénios/ajustes ativos no PJER) SENTIDO DE MELHORIA nM
META Sem Meta ORIGEM DOS DADOS Relatorio da DIANE U':J::S:fADE PERCENTUAL
TIPO jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
EVOLUGAO DO 2022 Convenios/ajustes com repasse 3 2 2 2 2 2 ]
INDICADOR Total da Quantidade de Convénios/A'!ustes Ativos 536 544 550 549 556 568 0 [] 0 [] 0 0 []
Percentual sem repasse 99% 100% 100% 100% 100% 100% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Percentual com repasse 1% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
RESULTADOS NO PERIODO
533 542 548 547 554 %%
LINHA DE BASE
ANO 2020 574
RESULTADO ATUAL 0 L
3 2 2 2 2 2
META _ — — — —
~ Convénios/ajustes sem repasse - Convenios/ajustes com repasse jan fev mar abr mai jun jul ago set nov dez
Convénios/ajustes sem repasse ™ Convenios/ajustes com repasse
Consta no SISIMOV como convénios/ajustes formalizados até junho de 2022, 568 no total, sendo que 02 com repasse de verbas e 566 sem repasse de verbas. Neste primeiro semestre foi formalizado 1 termo aditivo de convénio/ajuste com repasse
YIS de verba, 47 termos iniciais e 7 termos aditivos de convénios/ajustes sem repasse de verbas. Em andlise comparativa referente aos resultados alcangados ao longo do ano de 2021, verifica-se que os quantitativos obtidos mantém-se equalizados.
CRITICA
ACOES X - - - ~ .
Monitoramento constante para auxiliar a tomada de Decisdo da Administragdo Superior.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatério: Thamiris Figueiredo de Oliveira N Responsavel (aprovacdo e divulgagdo): " Patricia Teixeira de Carvalho Data: ) 06/07/2022
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PLANILHA DE INDICADORES
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DIANC INDICADOR DE OBJETIVO TSR E G INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da . S ~ - ~
TEMA P ¢ o OBJETIVO ESTRATEGICO Simplificagdo de Processos Internos e Adoagdo de Praticas de Gestdo
Governanca Judicidria
% processos finalizados (dispensa e inexigibilidade) no PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR prazo padrdo (05 dias Uteis de trdmite entre o TRABALHO OU OBJETIVODA | Analisar e Instruir a Contratagdo Direta - RAD-DGCOL-007
recebimento e a liberacdo pelo SECOD). QUALIDADE
FINALIDADE Reduzir o tempo médio entre o recebimento e a liberagdo do processo administrativo pelo SECOD para assegurar rapidez nas contratagdes. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  Acumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENT01 INDICADOR DE DESEMPENHO 1 X INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de processos liberados pelo SECOD no prazo padrido/quantidade de processos liberados no periodo)*100% SENTIDO DE MELHORIA MM
. « . Planilha de Movimentaga UNIDADE DE
META Liberar 90% dos processos no prazo padrdo (5 dias Uteis) no ano ORIGEM DOS DADOS anifna de Movimentagdo Percentual
Processual MEDIDA
o0 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
100% 88% 60% 50% 67% 100% 100% 67% 100% 100% 100% 93% 89%
EVOLUCAO DO P jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
INDICADOR 50% 100% 100% 80% 75% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95%
R jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
100% 33% 88% 100% 93% 100% 90%
RESULTADOS NO PERIODO . ] ) ) . ~
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2022 Fonte: Planilha de Movimentagéo EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: Planilhade Movimentago Processual
Processual 100%
100% T A00% =10 00— T O OTE
LINHA DE BASE |  88% 100% . . o s 5 TI ’ ‘ ’ ’ ° Poge 2020
90% 88% M8 %< /
80% —~—— 0, - ——2021
70% | 75% 80% = 80%
RESULTADO 60% | 67 67k
L 90% 50% - 509 60% —=— 2022
40% 50% 50%
30% 7 \/ —— Linear
20% | 33% (2022)
10% 25%
META 90% 0% | ?
LINHADE BASE RESULTADO ATUAL META jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
T
NALISE No més de junho foram finalizados pelo SECOD 2 (dois) processos de contratagdo direta dentro do prazo estabelecido, configurando, assim, um total de 100% de processos liberados dentro do
CRATICA prazo no més de referéncia, ficando acima da meta definida, e da linha de base. O acumulado no periodo de janeiro a junho, se mantém em 90%, valor este na meta establecida e acima a linha de
base.
AGOES ) N - . . « . - )
GERENCIAIS Divulgar a equipe o resultado do indicador, ressaltando que a analise da instrugdo dos processos de contratagdo direta deve ser tratada com prioridade pelo Servigo.
| Responsavel pela emissdo do relatério: N Fernanda Caroline Lopes Barbuto Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): N Renata Jesus de Carvalho Paes Data: ‘04/07/2022 |
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INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECAN/DIANC INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X 'Nn'nngl'}::::;"vo
TRABALHO
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca OBIETIVO ESTRATEGICO | Aprimoramento Logistico do PJER)
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempo Médio de Formalizagdo de Contrato de Locagdo TRABALHO OU OBJETIVO DA |RAD-DGCOL-007-Contratagdo direta
QUALIDADE
Identificar o tempo médio da formalizagdo dos Contratos de Locagdo, considerando o inicio dos procedimentos para a nova locagdo ou |
FINALIDADE prorrogagdo contratual de locagdo até a formalizagdo do Termo de Contrato, demonstrando o tempo médio de recebimento do Laudo de Avaliagdo ACOI\CII.:;:IRI:(;I\ZENTO Status
solicitado ao DEENG e a partir deste o tempo médio de tratativas com o proprietdrio.
INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE ANUAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO l X INDICADOR DE DESEMPENHOW ‘ AT l e
FORMULA 3 (Data da formalizagdo do termo - Data do inicio das tratativas/numero de processos formalizados no periodo) SENTIDO DE MELHORIA | Menor Melhor
Planilha de
Ny - UNIDADE DE
META - IORIGEM DOS DADOS} Movimentago MEDIDA Dias
Processual
DESCRICAO 2020 2021 2022
Tempo Médio de Recebimento do Laudo de Avaliagio 73 89 68
Tempo médio entre o recebimento do laudo e a indagag&o ao proprietario 18 18 6
EVOLUCAO DO A q ;g
2 Tempo Médio de Tratativas com o Proprietario 45 14 14
INDICADOR
Tempo médio entre a resposta do proprietario e liberagdo da Informagao DIANC 48 20 14
Tempo Médio da instrugdo até a formalizag3o do termo 16 36 929
Tempo Médio Total para Formalizagdo do Contrato de Locacdo 200 184 213
RESULTADOS NO PERIODO M Tempo Médio de Retorno do Laudo
200
(TG EE o 210 [ ] Tempo r~ned\o entrg o fe'ceblmento dolaudoea
0 indagagdo ao proprietario
Tempo médio de tratativas com proprietaro
150
RESULTADO ATUAL 213 20 Tempo médio entre a resposta do proprietario e
%0 liberagdo da Informagdo DIANC
68
w© B Tempo médio entre a liberagéo da informag&o
pela DIANC e a formalizagdo do Termo
META - * 6 “ ” ® Tempo médio para formalizagdo do Termo
o ——

No periodo de Janeiro a Junho de 2022 ocorreram 02 (duas) prorogagdes de Contrato de Locag&o ( Locagdo de Marica - Proc. n2 2020-0679651 e Locagdo Praga da Bandeira - Proc. n? 2020-0659175) e 02

(duas) tratativas para prorrogagéo do contratos de locagdo (Locagdo Tijuca Proc. n2 2020-0649162 e Locagdo Seropédica Proc. n2 2020-0625735) as quais ainda se encontram em andamento.

Neste periodo foi obtido o resultado de 68 dias em média para recebimento do Laudo de Avaliagdo, elaborado pelo Departamento de Engenharia, 14 dias em média de Tratativas com proprietario do imével

ANALISE CRITICA  [para prorrogagédo, 99 dias em média entre a liberagéo da informagéo para a contratagdo pela DIANC e a formalizagdo do termo contratual e totalizando 213 dias em média entre o inicio dos procedimentos

para nova locagdo ou prorrogagdo contratual de locagdo e a formalizagdo do termo de Contrato de Locagdo.

Ressaltando que na média total de dias apresentadas no presente indicador estdo contidos outros prazos que podem ser verificados na planilha de base e, outrossim, que o referido indicador tem
eriodicidade anual, entretanto, ocorreu a presente emissdo parcial para fins de informac&o ao RIGER Semestral - 12 Semestre de 2022 .8

AGOES GERENCIAIS |Divulgar o resultado entre a equipe e continuar com o monitoramento e a anélise do tempo despendido em cada etapa da tramitagdo dos processos de locagdo de iméveis.

~
Responsavel pela emissdo do relatério: Fernanda Caroline Lopes Barbuto T Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Renata Jesus de Carvalho Paes @ Data: 1 06/07/2022
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PLANILHA DE INDICADORES
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. INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECAN/DIANC INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO TRABALHO X QUALIDADE
TEMA Aperfeigoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judicidria OBJETIVO ESTRATEGICO Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo
INDICADOR Tempo Médio de Revisdo dos Documentos de Referéncia e elaboragdo do custo, contados a partir do recebimento da primeira minuta até a PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU RAD-DGCOL-004 - Revisar Documentos de Referéncia para Licitagdo Relativos a
aprovagdo do Documento pelo DECAN OBJETIVO DA QUALIDADE Contratagdo de Servicos
brromres Identificar o tempo médio da revisdo do Documento de Referéncia com elaborag&o do respectivo custo, tomando como parametro a data do recebimento do primeiro envio da minuta pela U.O.D. até a aprovagdo do CRITERIO DE stat
atus
Documento pelo DECAN, demonstrando os tempos médios tanto da U.O.D como do DECAN. ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE TRIMESTRAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO W INDICADOR DE EFICIENCIA l INDICADOR DE EFETIVIDADE
" " = . . . " ’ Menor
FORMULA 3 (Data da liberagdo do processo pelo DECAN - Data do recebimento da minuta pelo SERER/nimero de processos liberados pelo DECAN no periodo) SENTIDO DE MELHORIA Melhor
Planilha de .,
META ORIGEM DOS DADOS Movimentagdo LD Dias
Processual
2022 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE MEDIA (DIAS)
Tempo Total 261 216 [} [} 238
EVOLUGAO DO
INDICADOR Tempo DECAN 27 60 0 0 44
Tempo U.0.D. 234 156 0 0 195
RESULTADOS NO PERIODO Resultado por Diretoria Tempo Médio Trimestral - Em Dias - TempoTotal
s Tempo DECAN
200 s Tempo U.O.D. 6
336 ——Quantidade de Processos
LINHA DE BASE 109 350 Linear (Tempo Total)
o 297
250 225 4
200
RESULTADO ATUAL 238 150 3
100 2
50 2o 33 o
0o 0o 0o UI 0 0 0o o l 0 0o 0o 0o 00 0o 0 1
META GABPRES  EMERI  DGJUR  DGCOM  DGTEC ~ DGPCF  DGCOL  DGPES  DGSEl  DECAN  DELFA  DEIOP  DETRA  DEPAM  DEENG 0 0 0 o Y 0 N
mi1eT m2eTri o Tri o Tri
18 Trimestre  ® 28Trimestre 53¢ Trimestre = 4% Trimestre 10 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
No segundo trimestre de 2022, verifica-se no grafico do tempo Médio do Trimestre um total de 5 (cinco) processos liberados com o tempo médio total de 186 (cento e oitenta e seis) dias .
No grafico que apresenta resultado por Diretoria verifica-se que a DGTEC apresentou o tempo médio de 336 (trezentos e trinta e seis) dias e que esse tempo corresponde a revisdo dos seguintes TR’s: Liferay (38 (trinta e oito) dias no SERER + ASANC concomitantemente e 111
ANALISE CRITICA (cento e dez) na UOD); Rede de Dados (104 (cento e quatro) dias no SERER + ASANC concomitantemente e 502 (quinhentos e dois) dias na UOD); Projeto Cyber Seguranga (130 (cento e trinta) dias no SERER + ASANC concomitantemente e 121 (cento e vinte e um) dias na UOD).
Em sequencia, a DGPES apresentou um tempo médio de 33 (trinta e trés) dias que corresponde ao TR de Estagio Remunerado (06 (seis) dias no SERER + ASANC concomitantemente e 27 (vinte e sete) dias na UOD);
E por fim, a DGCOM apresentou um tempo médio de 36 (trinta e seis) dias que corresponde ao TR de Servigos Graficos para impressdo de 500 exemplares do livro Tribunais do Rio de Janeiro 270 anos (20 (vinte) dias no SERER + ASANC concomitantemente e 16 (dezesseis) dias na
uoD).
ACOES GERENCIAIS [Como agdo gerencial, sugere-se manter a equipe treinada nas revisdes com aperfeicoamento em pesquisas e cursos dentro das possibilidade ofertadas.
Responsavel pela emissdo do relatério: " Beatriz Elisa Amorim (aprovagio e di F0): “Renata J. de Carvalho Paes Data: ago-22
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PLANILHA DE INDICADORES
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INDICADOR DE PROCESSO
DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE OBJETIVO

DGLOG/DELFA DA QUALIDADE

INDICADOR DE PROJETO

TEMA Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria| OBJETIVO ESTRATEGICO  Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo
PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Tempo Médio do Ciclo Licitatério TRABALHO OU OBJETIVO RAD-DGCOL-014
DA QUALIDADE
FINALIDADE Controlar o Tempo Médio do Ciclo Licitatorio - entre autuagdo até a homologag&o e/ou publicagdo do termo contratual CRITERIO DE Acumulado
P ¢ 83 publicag i ACOMPANHAMENTO umd
Medicdo Mensal INDICADOR DE INDICADOR DE - INDICADOR DE
EERIODICIDADE (comanise criica a cada RAC) ACOMPANHAMENTO X DESEMPENHO NDICADOR DE EFICIENCIA EFETIVIDADE
FORMULA [(zn2 de dias corridos do Ciclo Pré-licitatério e Licitatério)/(Zn2 de licitagdes homologadas e/ou publicagdo do termo contratual)] SENTIDO DE MELHORIA (":éM’v)le'\ﬁ]:'or
Dados extraidos da planilha UNIDADE DE
META N/A RIGEM DOS DAD i
v ORIGEM DOS DADOS eletrénica MEDIDA Dias
2020 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 RESULT.NO PER
MEDIA DE DIAS 184 296 216 320 270 231 291 742 499 329 161 306 320
2021 jan/21 fev/2l mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 RESULT.NO PER
EVOLUGAO DO MEDIA DE DIAS 259 371 182 356 274 414 273 330 231 200 250 268 284
NDIEAEER 2022 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 RESULT. NO PER
MEDIA DE DIAS 284 531 280 398 290 293 346
TOTAL DE LICITAGOES 5 4 6 6 5 7 33
RESULTADO NO PERIODO Obs.: 1) Espago em branco significa ndo ocorréncia.
EVOLUGAO NO PERIODO
LINHA DE BASE 284 RESUMO DO ACOMPANHAMENTO
a00
346
RESULTADO 346 284
0 0 =
META N/A LN DE BASE & PERIODO ATUA jan/22 fevi22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
——2021 —— 2022 —— Linear (2022)
O indicador da RAD-DGCOL-014, que monitora o tempo médio do ciclo licitatdrio total (servigo, compra, obra e permissao), compreendido entre a autuagéo do pedido autorizado para licitar e a data da
publicagédo da homologagéo da licitagéo ou data da publicagéo do termo contratual/termo de permissé&o ou ata de registro de pregos por objeto, registrou no primeiro semestre de 2022 uma média de 346
dias, para as 33 licitagdes concluidas no periodo, distribuidas da seguinte forma: 22 Compras (RM e RP), com tempo médio de 346 dias, e 10 Contratagdes de Servigos, com tempo médio de 331 dias, e
01 Obra, com tempo médio de 195 dias, e 0 Permissdes de Uso. Analisando os nimeros apresentados observa-se um aumento em torno de 22% no numero de dias do ciclo, se comparado ao resultado
final do periodo de 2021 que ¢é a linha base.
AGCOES O tempo de julgamento das licitagdes apresenta uma média em torno de 53 dias.
GERENCIAIS
Alguns fatores contribuiram para este aumento no resultado, como:
a) o planejamento das licitagdes (fase interna), que apresenta um percentual em torno de 46% do tempo do ciclo;
b) necessidade de alteragdo das minutas elaboradas, em razéo de adaptagdes nos Documentos de Referéncia;
c) andlise de catélogos e amostras durante o julgamento das licitagdes;
. d) suspensdes, impugnacdes e recursos.
As agbdes gerenciais, estabelecidas a partir da andlise de dados, s&o as seguintes:
AGOES
GERENCIAIS a) monitorar e apresentar os dados a DGCOL, visando a adogéo de medidas que diminuam os tramites administrativos.

Responsavel pela emisséo do relatério: Aidamar Navarro Campos Matr. 809275
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INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECOP/DICON INDICADOR DE. SBIELLC) INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X DD CADORIOEORIEIVG)
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO

TEMA per ento da gestao eda OBJETIVO ESTRATEGICO |Simplificagéo de processos internos e adogéo de praticas de gestdo

governanca judiciria

Percentual de PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR Cumprimento do Prazo de Instrug&o Interna dos Pedidos | TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGCOL-011: Apoiar a Execugdo Administrativa dos Contratos de Prestacao de Servigos

de Reajustes/Repactuagdes DA QUALIDADE

" . = N . . . CRITERIO DE
FINALIDADE Realizar ainstrugéo do reaj no prazo asuanatureza, a do usuario SO RS Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Mensal ACOMPANHAMENTO W DESEMPENHO ] X EFICIENCIA l EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE
DO PRAZO DE INTRUGAO |UNIDADE DE
META Instruir 80% dos processos em 40 dias ORIGEM DOS DADOS DOS PEDIDOS DE MEDIDA PERCENTUAL
REAJUSTE/REPACTUAGAO
jan fev mar. abr mai jun jul ago set out nov. dez Resultado no Per.
0% 50% 100% - 100% 75% 25% 40% 50% 100% 50% 100%
2021 58%
S 0% 33% 60% 60% 67% 70% 57% 53% 52% 56% 55% 58%
EVOLUCAO DO
INDICADOR jan-fev mar-abr mai-jun jul-ago set-out nov-dez Resultado no Per.
2022 100% 76% %
79%
100% 82% 79%
RESULTADOS NO PERIODO |~ RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2( .
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE mmucxo ms PEDIDOS DE EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
REAJUSTE/REPACTUAGAO
LINHA DE BASE 100%
0%
w ~
s:
RESULTADO
ATUAL 9% ]
= p—
abr mai jun jul ago set ‘ —
META 80% —

[ANALISE CRITICA

No 3° bimestre foram instruidos 31 pedidos de reajuste/ repactuag&o. Destes, 24 foram instruidos em prazo inferior ou igual a 40 dias, a saber: 1 — Proc. SEI 2020-0617418— NTL: Aimoxarifado, 2 — Proc. SEI 2020-|
0632752 — CNS: Suporte Operacional a EMERJ, 3 — Proc. SEI 2020-0615841 — Brascomp: Dif 4 — Proc. SEI2020-0616407 — Multiply: Limpeza 11° NUR, 5 — Proc. SEI 2019-0623448 |
Cemax: Limpeza 9° NUR, 6 — Proc. SEI 2019-0609046 — Limpeza 13° NUR, 7 — Proc. SEI 2020-0631561 — Concremat: Planejamento Arquitetura, 8 — Proc. SEI 2019-0602836 — Cemax: Limpeza Férum Central (2° reajuste), 9 —
Proc. SEI 2020-0696595 — G4F: Prestacéo de servigos técnicos e de engenharia para atender aos sistemas de seguranca em telefonia e seguranca eletronica, 10 — Cemax: Limpeza Férum Central (repactuacao),11 — Proc. SEI|
2019-0605352 — Lideranca: Limpeza 1°e 12°NUR, 12 — Proc. SEI 2020-0665017 — Lideranca: Servigos técnicos na area de comunicagao institucional da DGCOM e ESAJ, 13 — Proc. SEI 2021-0650940 — Planejar: Manutengéo
de Veiculos, 14 — Proc. SEI2020-0627232 — MPS: Sustentagéo do Sistema de Precatorios, 15 — Proc. SEI2021-0640528 — MPS: Sustentacéo e Melhoria SHFTJ e Folha, 16 — Proc. SEI 2020-0623483 — Arquiviza: Arquivamento
e Desarquivamento, 17 - Proc. SEI 2019-0604937 — Lideranca: Zeladoria, 18 — Proc. SEI 2020-0644229 — T&S: Assisténcia a gestdo e fiscalizacéo de contratos, 19 — Proc. SEI 2020-0618459 — Digisystem: Servigos técnicos na
area de Tlem Sistemas Corporativos, 20 — Proc. SEI 2020-0677193 — Appa: Auxiliar Operacional, 21 — Proc. SEI 2020-0620686 — Microsoft: Suporte técnico especifico em ambientes de tecnologia Microsoft, 22 — Proc. SEI2019-
0605043 — Plansul: Copeiragem, 23 — Proc. SEI 2020-0611823 — Multiply: Limpeza 10° NUR, 24: Proc. SEI 2020-0677380 — Correios: Senvigos, carta comercial, servicos expressos, mala direta basica, servicos telematicos, carta-|
cartdo resposta, senvigos internacionais.

*Os outros 7 processos restantes exirapolaram o prazo, conforme segue: 25- Proc. SEI 2020-0674343- DSS: Suporte de Infraestrutura de TIC, instruido em 44 dias, devido a outras prioridades, como a liberagéo do processo da
Extreme, SEI 2020-0619698, liberado em 28/04/22, liberacéo do processo da Digisystem, SEI 2020-0618459 e novos célculos, por conta da Revisdo das Mascaras; 26 — Proc. SEI 2020-0636870 — Best Vigilancia: Vigilancia|
desarmada, instruido em 44 dias, considerando que apés a instrugdo do pedido, houve a r de 40 de novos pela empresa.; 27 — Proc. SEI 2020-0654773 — Premier: Suporte Operacional
DGCOM, instruido em 45 dias, em virtude do actimulo de demanda, a perda de prazo dessa instrugéo se deu em decorréncia da necessidade de priorizar a instrug&o dos contratos de Recepcéo (Comando G8) e Limpeza 4° NUR|
(Kantro) que tratavam do ano de 2021; 28 — Proc. SEI 2020-0651911 — Kantro: limpeza 4° NUR, instruido em 50 dias, uma vez que ap6s o envio das planilhas para anuéncia de valores, a Contratada solicitou a inclus&o de noval
CCT, 0 que gerou a necessidade de refazer os célculos, e aguardar a analise e decisio de um processo anélogo (Recepgéo) para instrugéo; 29 — Proc. SEI 2020-0617375 — Comando G8: Atendimento nas recepgdes, instruido
em 73 dias, pois ap6s elaboracdo dos calculos e envio para a empresa para anuéncia, a mesma ndo concordou com o marco inicial dos célculos em decorréncia do A.N. 03/19. Fato que gerou a necessidade do envio para a|
Administragdo Superior. Apés a decisdo com novos entendimentos, foi necessario refazer os calculos e enviar para nova anuéncia. Logo, todo esse tramite prejudicou o prazo da instrugéo do pedido de Repactuagao; 30 — Proc.

SEI2020-0641251 — IC Supply: Manutencéo de equipamentos de combate a incéndio, instruido em 81 dias, considerando que a andlise da CCT demandou um prazo mais amplo e foi necessario liberar o processo somente com al
revisdo do VR, e somente ap6s a formalizagdo do termo, instruir a referida repactuagéo; 31 — Proc. SEI 2019-0602836 — Cemax (Reajuste), instruido em 91 dias, haja vista que na data em que a empresa encaminhou o pedido de|
reajuste, 0 processo eletrdnico encontrava-se em tramitagao em outras unidades. Ap6s o retorno do processo para a DICON, dado o prazo exiguo para o término do contrato, priorizou-se a prorrogagao do mesmo. Somente apés a

do do termo aditivo relativo & prorrogagdo, iniciou-se a instrugéo do 1° reajuste, em conjunto com a 2* Repactuagdo e o 2° Reajuste.

Como observa-se, no 3° bimestre houve um aumento expressivo na quantidade de processos instruidos com pedidos de reajuste e repactuagao, representando quase o dobro de processos liberados no 2° bimesre.

Assim, o resultado obtido foi de 77% no bimestre e 79% no de de Cumpri do Prazo de Instrugéo Interna dos Pedidos de Reajustes/Repactuagdes.

Apesar dos esforgos e dedicacéo da equipe, o resultado ficou abaixo da meta. Contudo, acredita-se que nos proximos meses os seréio melhores, consi que os mais ja foram liberados.
No perfodo de janeiro a junho de 2022 foram instruidos 53 reajustes/ repactuagdes, sendo 11 fora do prazo estabelecido.

AGOES
GERENCIAIS

Alertar a equipe quanto as agdes de controle para monitoramento dos prazos para um melhor gerenciamento das demandas sempre que for possivel.

Responsavel pela emissdo do relatorio: | Camila Mello avel (ap doe a [Beimira Fernandes Silvestre Data. 08107/2022

Pag. 54




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépiaimpressa a partir daintranet é copia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE OBJETIVO
DECOP/DICON e INDICADOR DE PROJETO Pi‘;i‘;ifgg‘g x DA QUALIDADE

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanga

TEMA judiciaria OBJETIVO ESTRATEGICO |[Simplificag&o de processos internos e adogéo de praticas de gestéo
Percentual de Cumprimento do Prazo de L OIRROCESSODE
INDICADOR ~ P . TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGCOL-011: Apoiar a Execugdo Administrativa dos Contratos de Prestagéo de Servigos
Instrugdo Interna das Prorrogacdes
DA QUALIDADE
FINALIDADE Evitar que as prorrogacdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente CRIERIODE Al lad
g prorrogag ) P 9 ACOMPANHAMENTO cumutado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PECEIAES Mensal ACOMPANHAMENTO ‘I DESEMPENHO ‘I X EFICIENCIA ‘I EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE
" . . DO PRAZO DE INSTRUGAO [UNIDADE DE
0
META 92% dos processos liberados no prazo maximo de 30 dias ORIGEM DOS DADOS DAS PRORROGACOES NA MEDIDA PERCENTUAL
DICON
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
75% 67% 86% 100% 75% 86% 100% 50% 88% 86% 86% 100%
2021 81%
= 75% 70% 76% 78% 7% 79% 85% 76% 78% 79% 79% 81%
EVOLUCAO DO
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez R ) no Per.
2022 100% 100% 100% 75% 83% 100%
94%
100% 100% 100% 95% 92% 94%
RESULTADOS NO PERIODO |~ o 0
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2022
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DAS PRORROGAGOES NA DICON EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
100% %
% ELA %
LINHA DE BASE 100% — |
85/
80%
/—mr"‘“'—*ﬂr"’
0%
RESULTADO 94%
ATUAL
60%
Unear 2022)
META 92%
40%
v jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

em 26 dias.
ANALISE CRITICA

No més de junho foram contabilizadas 07 prorrogacdes: 1 — Proc. SEI 2019-0626319 — GPC: Eletromecanica, instruido em 03 dias, 2 — Proc. SEI 2020-0626891- Atlas: Manutengéo elevadores e escadas rolantes, instruido em 04
dias; 3 — Proc. SEI2020-0677380 — Correios: Servigos postais e telematicos, instruido em 13 dias, 4 — Proc. SEI2020-0617375 — Comando G8: Recepcionista, instruido em 17 dias, 5 - Proc. SEI 2020-0630073 — Vinil: Limpeza 7°)
NUR, instruido em 18 dias, 6 - Proc. SEI2020-0622648 — Becker Pericias: Servigos especializados de diagndsticos por pericias de DNA, instruido em 22 dias e 7 — Proc. SE12019-0611827, Software Volare: Slvio Mancuzi, instruido

Como se pode observar todos os processos foram instruidos em prazo inferior a 30 dias, ou seja, dentro do prazo padrdo.Assim, 0 més de junho voltou a obter um percentual de 100% de Cumprimento do Prazo de Instrug&o Interna
das Prorrogages no mensal, elevando o resultado acumulado para 94%.

No periodo de janeiro a junho de 2022 foram instruidas 33 prorrogagdes e apenas 02 sairam fora do prazo estabelecido.

AGOES a) Realizar nova reunido, para esclarecimentos acerca do Histérico do Usuario relativo a requisigdo 2022.0054843 para melhorias no Relatério de Tempo de Instrugdo das Prorrogagdes no SISCAN; b) Parabenizar a equipe pela
GERENCIAIS |melhora no resultado obtido.

Responsavel pela emisséo do relatério: 1Camila Mello Responséavel (aprovacéo e divulgacéo): ‘IBeImira Fernandes Silvestre |Data: 07/07/2022
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LINHA DE BASE | 100%
RESULTADO
9
ATUAL 100%
META 96%

98%

96%

94%

86%

84%

82%

2021

——— 2022

INDICADOR DE INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECOP/DICOV INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X OBJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Aperfeicoamento da gestédo administrativa e da governanca judiciaria OBJETIVO ESTRATEGICO Simplificagdo de processos internos e adogéo de praticas de gestdo
INDICADOR Percentual de Cumprimento do Prazo Padréo de Instrucéo Interna dos Processos de Pedidos de PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO [RAD-DGCOL-21 - ACOMPANHAR CONTA VINCULADA DOS CONTRATOS DE
Resgates OU OBJETIVO DA QUALIDADE PRESTAGAO DE SERVIGCOS CONTINUADOS
FINALIDADE Controlar o percentual de instrugéo dos processos afim de evitar que as liberagdes de valores da conta vinculada sofram atraso ou demora. CRUERIGIEE Acumulado
P ¢ P 9 < : ACOMPANHAMENTO | “~UMY
. INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO 1 INDICADOR DE DESEMPENHO ] X EFICIENCIA 1 EFETIVIDADE
. . . " SENTIDO DE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de processos)*100 MELHORIA MM
Planilhade
Tempo de Ciclo UNIDADE DE
META Minimo de 96% de processos de liberagéo instruidos no prazo padréo (8 dias uteis). ORIGEM DOS DADOS | de Liberagéo de MEDIDA PERCENTUAL
Valores da Conta
Vinculada
1°8BI 2°BI 3°BI 4°BI 5°BI 6°BI Resultado no Per.
2021 _ _ 100% 100% 100% 100% 100%
~ 100% 100% 100% 100% 100%
EVOLUCAO DO
INDICADOR 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Resultado no Per.
2022 100% 100% 100%
100% 100% 100%
RESULTADOS NO PERIODO =
RESULTADO. NO PERIODO - Periodo: 2022 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Fonte: Planilha de Tempo de Ciclo de Liberagio de Valores da Conta Vinculada 100% 10 100% M%}m%

Linear (2022)

12TRI 22 TRI 32 TRI 4°TRI
I

< . No periodo avaliado (ABRIL, MAIO E JUNHO/22) foram instruidos 145 processos de pedidos de resgates e todos foram liberados dentro do prazo padréo de 8 dias Uteis, atingindo o resultado de 100% no trimestre e ultrapassando a meta de 96%. O resultado
ANALISE CRITICA < < o . B o X . - .
acumulado também esta em 100%. Cumpre ressaltar que de janeiro a junho deste ano foram instruidos 320 processos de pedidos de resgates e todos respeitaram o prazo padréo determinado.

AGOES
GERENCIAIS

Parabenizar a equipe pelo excelente desempenho no periodo.

Responsavel pela emisséo do relatério:

]Luana Quintal de Souza Responsavel (aprovagéo e divulgacéo):

wsimone de Lima

‘ Data: ‘ 07/07/2022
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é?é RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAOQO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A cépiaimpressa a partir da intranet é c6pia ndo controlada.
INDICADOR DE
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL | DECOP/DICOV - INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA ﬁz?égzlrig;)amenlo da gestdo administrativa e da governanca OBJETIVO ESTRATEGICO |Simplificag&o de processos internos e adog&o de préaticas de gestéo
. ~ RAD-DGCOL-023: CONFERIR O FATURAMENTO DOS CONTRATOS DE PRESTAGAO DE
Percentual de faturas liberadas no prazo padrédo PROJETO, PROCESSO DE SERVICOS ¢
IDCADOR f:r:‘f’géondc?aie;?;j;gz::)V'"C”'ada + Servigo de TRABS:ZSE&:SAB;EET'VO RAD-DGCOL-021: ACOMPANHAR CONTA VINCULADA DOS CONTRATOS DE
PRESTAGAO DE SERVIGOS CONTINUADOS
. . % . ~ CRITERIO DE
FINALIDADE Evitar a liberacéo de faturas ap6s o prazo padrédo ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
ARCEE A2 Mensal ACOMPANHAMENTO “ DESEMPENHO “ X EFICIENCIA “ EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de faturas liberadas no prazo padréao/quantidade de faturas liberadas no més)*100% SENTIDO DE MELHORIA MM
Liberar 96% das faturas no prazo padréo Planilha de controle de UNIDADE DE
META Prazo padréo: 13 dias corridos para fatura com méo de obra e 09 dias corridos para fatura sem méo de obra. ORIGEM DOS DADOS |faturas liberadas no prazo MEDIDA PERCENTUAL
Prazo interno: SEFAB, SEFAC e SEFAD: 09 dias corridos e SECOV: 04 dias corridos padrédo
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov. dez Resultado no Per.
88% 92% 90% 91% 89% 84% 83% 7% 74% 88% 88% 92%
2021 86%
EVOLUGAO DO 88% 90% 90% 90% 90% 89% 88% 87% 85% 86% 86% 86%
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2022 99% 94% 96% 98% 100% 100% 08%
99% 96% 96% 97% 97% 98%
RESULTADOS NO PERIODO i Favp X
000 - Periado: 2022 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Fonte: Planilha de controle de faturas liberadas no prazo padrio 100%
100% 99%
'\ 9%6%  96% 9% 97% M 98% ——2021
LINHA DE BASE | 83% N — =207
ET 95% Linear (2022)
60% 0% 90% S0% 90% 90%
RESULTADO 98% 88
0 83
ATUAL 98% M
85%
META 96% - 80% T T T T T T T T T T T |
ULTADO ATUAL META | jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez )
No més de junho/2022 foram liberados 348 processos de faturas e NENHUM ultrapassou o prazo de 13 dias, obtendo 100% de faturas liberadas no prazo padrdo pelo segundo més consecutivo. No acumulado, o percentual
estd em 98%, ou seja, 2 pontos percentuais acima da meta e 12 pontos percentuais acima do resultado acumulado obtido em 2021, demonstrando o comprometimento da equipe em atingir as metas estabelecidas por mais
desafiadoras que elas sejam.
ANALISE CRITICA
No periodo de janeiro a junho de 2022 foram liberadas um total de 2074 faturas, sendo 49 vencidas pela DICOV.
Mesmo néo fazendo parte do indicador, constatamos que 42 processos foram encaminhados pelos fiscais fora do prazo previsto na RAD-DGCOL-023.
ACOES 1 - Parabenizar as equipes pelo excelente desempenho no periodo.
GERENCIAIS 2 - Reiterar e-mail aos fiscais alertando-os sobre a necessidade do cumprimento do prazo estabelecido na RAD-DGCOL-023 e agendar reunido com fiscais dos processos com maior atraso, no sentido de identificar agdes que
visem agilizar os atestos.
Responsavel pela emisséo do relatério: 1Luana Quintal Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): ‘Isimone de Lima Data: 07/07/2022
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