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PAPEL 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Acompanhar a redução de consumo de papel em face da 
evolução da implementação do processo judicial eletrônico nas 
serventias. 
 
 

ETAPA 1  
- Adequar o perfil de 
consumo de papel, a 
partir da apuração do 
consumo em serventias 
com 100% de processo 
eletrônico 
implementado ou 
híbridas. 
 

DGLOG/DEPAM 2022 Nov/2023 
Sem previsão de 

recursos 

2 – Promover campanhas de sensibilização para o uso consciente 
do papel. 

- Elaborar campanhas de 
sensibilização pela 
internet, reeditar o 
DGLOG em foco, se for o 
caso. 
 

DGLOG/DEPAM 2022 Nov/2023 
Sem previsão de 

recursos 
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COPOS DESCARTÁVEIS 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 - Manter o atendimento integral da política de não 
utilização de copos descartáveis. 

- Substituição, no que couber, 
por copos biodegradáveis, 
nos casos em que forem 

adotados filtros ou galões de 
água retornável.   

DGLOG/DEIOP 2021 Nov/2023 

 
Eventual aquisição 
de copos 
biodegradáveis 
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ÁGUA ENVASADA 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO PREVISÃO DE RECURSOS 

1 – Reduzir a compra de embalagem 
plástica 

ETAPA 2  
Realizar estudos para utilização 
de galões de 20l por mais 
usuários ou instalação de 
purificadores de água (ou filtros) 
de forma a substituir pela compra 
da água envasada, ponderando 
também o custo com a aquisição 
de copos biodegradáveis. (Ata 
22/11) 

DGLOG/DEIOP 
 

2022 Set/2022 

Eventuais custos de compra 
de galões de 20l ou de 

instalação de purificadores 
de água ou filtros. 
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TELEFONIA 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Reunir com a unidade organizacional 
competente a fim de buscar alternativas de 
redução dos gastos com telefonia, considerando 
a diminuição do fluxo de pessoas nos Fóruns 
devido as restrições de acesso e inovações com 
atendimento remoto. 

 
Reduzir a quantidade de linhas diretas 
analógicas, substituindo por ramais 
VOIP de centrais telefônicas de 
unidades próximas.  
 

DGSEI/DETEL 2022 2022 

Custos 
decorrentes de 
eventual 
licitação.  

 
Providenciar nova licitação para 
prestação do serviço telefônico fixo 
(STFC) com readequação dos lotes de 
localidades de forma a permitir a 
participação de mais competidores  

DGSEI/DETEL 2022 Nov/2023 
Sem previsão de 
custos 
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IMPRESSÕES 
 

   

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Propor medidas de racionalização de 
gastos com impressão. 

- Estudo de viabilidade de contratação de 
outsourcing de impressão 

DGTEC 2022 2023 

Eventual custo 
com a 
contratação de 
outsourcing de 
impressão 
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ENERGIA 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Elaborar campanhas de 
conscientização em todo PJERJ, bem 
como a busca de soluções técnicas para 
a almejada redução. 

- Elaborar campanhas em continuidade do 
DGLOG EM FOCO, divulgando, quando couber, 
periodicamente, os resultados da economia e 
as unidades que se destacaram mais.  
 

DGLOG/DEIOP 
DGLOG/DEENG 

DGCOM 
2021 NOV/2023 

Sem previsão de 
recursos 

2 - Participar em CPP (Chamada Pública 
de Projetos) das concessionárias de 
energia, LIGHT e ENEL, com o apoio de 
ESCO. 

 

- Submeter as propostas de propostas de 
projetos de Eficiência Energética referentes aos 
Fóruns de Duque de Caxias, Nova Iguaçu e 
Regional da Barra da Tijuca e Niterói, às 
concessionárias LIGHT e ENEL. (Processo 2020-
0613883)  
 

 
DGLOG/DEENG 

Set/21 Set/22 
Sem previsão de 

recursos 

3 - Campanhas de conscientização do 
público interno. 

Elaborar campanhas para boas práticas de 
redução do consumo, como manter monitores 
desligados, luzes apagadas, janelas/ persianas 
abertas para entrada da claridade etc. 

DGLOG/DEIOP 2021 2023 
Sem previsão de 

recursos 
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ÁGUA E ESGOTO 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Analisar o consumo mensal, através do 
monitoramento pelo DEIOP e DEENG a fim de 
identificar desperdício, vazamento ou má 
utilização de recursos hídricos. 
 

ETAPA I 
- Efetuar vistorias para identificar 
vazamentos. 
 

DGLOG/DEENG 2022 2023 
Sem previsão 
de recursos 

ETAPA 2 
- Analisar o consumo mensal por unidade, 
identificando a série histórica, bem como 
efetuar comparações de consumo por m² das 
unidades com características semelhantes. – 
Informar à COSUS as conclusões, ao final da 
vigência do PLS.  
 

DGLOG/DEENG 2022 2023 
Sem previsão 
de recursos 

2 - Elaborar campanhas de conscientização em 
todo PJERJ. 
 

- Elaborar campanhas em continuidade do 
DGLOG EM FOCO, divulgando, quando 
couber, periodicamente, os resultados da 
economia e as unidades que se destacaram 
mais. 

DGLOG/DEIOP 
DGLOG/DEENG 

DGCOM 
2021 2023 

Sem previsão 
de recursos 

3 - Adotar um sistema apropriado de lavagem 
de veículos, contribuindo para a economia do 
consumo de água. 

- Construção de nova sede que possuirá 
sistema de reaproveitamento de água 

(licitação em andamento) 
DGLOG/DETRA 2022 2023 

Previsão de 
recursos em 

decorrência da 
licitação 
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GESTÃO DE RESÍDUOS 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 - Implementar a etapa II do Plano de 
Gerenciamento de Resíduos do TJRJ, com o 
apoio técnico da UERJ 
 

ETAPA I 
- Realizar convênio para revisão do PGR 
com a UERJ 
 

DEAPE/DIACO 2021 2022 
Sem previsão de 

custos 

ETAPA 2 
- Realizar Plano de trabalho (UERJ) 
 

UERJ 
(Acompanhamento 
do fiscal convênio) 

2021 2022 
Sem previsão de 

custos 

ETAPA 3 
- Aprovação  
- Publicação 
- Implementação  

 
GABPRES/ 

DGLOG-DEIOP 
2022 2023 

Sem previsão de 
custos 

 2 Manter o procedimento de implementação de 
coleta seletiva em consonância com a legislação 
pertinente, no maior número de Comarcas 
possíveis do Poder Judiciário Fluminense, 
ressaltando a necessidade do Município 
apresentar planejamento para escoar os 
resíduos recicláveis, treinamento da sua equipe, 
e também criar locais para armazenamento 
temporário dos resíduos perigosos e de logística 
reversa obrigatória. 

ETAPA 1 
- Identificar as comarcas sedes dos NUR 
cujos municípios tenham cooperativa 
regulamentada (Ata 3/2021 de 
13/12/2021 – COSUS) 
 

DEAPE 2021 2022 
Sem previsão de 

custos 

ETAPA 2 
- Verificar a necessidade de lixeiras e 
materiais para implementação. 
 

DGLOG/DEIOP/ 
NUR 

2022 2022 

Eventual custo 
com a aquisição 

de materiais 
específicos para a 

coleta seletiva 
 

ETAPA 3 
- Realizar treinamento dos funcionários 
de limpeza e dos servidores para a coleta 
seletiva.  

NUR de cada sede  2022 Nov/2023 
Sem previsão de 

custos 
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OBRAS E REFORMAS 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 -Realização de obras que visem melhorar o 
desempenho ambiental e qualidade de vida no 
ambiente de trabalho 

Levantamento dos prédios que 
possam receber a instalação de 
células fotovoltaicas, elaboração 
de cronograma de implementação 
e execução* 
*a execução poderá ultrapassar a vigência 

do PLS  

DGLOG/DEENG 2022 2023 

Eventuais 
recursos 
decorrentes de 
licitação 

- Levantamento dos prédios que 
não possuem bicicletários, 
elaboração de cronograma de 
implementação e execução das 
obras necessárias para instalação 

DGLOG/DEENG 2022 2023 

Eventuais 
recursos 
decorrentes de 
licitação 
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LIMPEZA 
 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Reunir com a unidade organizacional 
competente a fim de buscar alternativas de 
redução dos gastos com limpeza, 
considerando a diminuição do fluxo de 
pessoas nos Fóruns devido às restrições de 
acesso e inovações com atendimento remoto. 

- Realizar pesquisa de mercado para 
aquisição de materiais biodegradáveis de 
menor custo. 
 

DGLOG/DEIOP 2022 Nov/2023 
Sem previsão de 

recursos 

- Exigir da contratada a capacitação de 
seus funcionários para o uso consciente 
dos produtos de limpeza, de forma a evitar 
o desperdício. 

DGLOG/DEIOP  2022 Nov/2023 
Sem previsão de 

recursos 

2 - Realizar reuniões com a fiscalização, 
buscando rotinas eficientes de trabalho para 
atingir o percentual estabelecido da meta. 

- Agendar reuniões com os fiscais 
- Capacitar fiscais  

DGLOG/DEIOP  2022 Nov/2023 
Sem previsão de 

recursos 
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VIGILÂNCIA 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1. Proposta de vantajosidade econômica 
para os contratos de manutenção 

 
Acompanhar/Revisar o contrato de 
manutenção de CFTV para atingir o 
melhor custo/benefício. 
 

DGSEI/DETEL 2021 2023 
Sem previsão de 
recursos 

2. Aquisições destinadas aos Projetos 
Estratégicos (Alarme de Pânico) 

Quantificar no biênio a necessidade de 
equipamentos para a devida aquisição 

DGSEI/DETEL 2021 2023 
Eventuais 
recursos do PAG 
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VEÍCULOS E COMBUSTÍVEIS 
  

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Renovação da frota, condição essencial 
para atingimento da meta proposta de 
redução do gasto em 2% ao ano com 
combustível e veículos. 
 
2 - Caso não seja possível a substituição da 
frota, manter a frota existente, manter o 
gasto com combustível e veículos dentro da 
média dos últimos anos. 
 

- Previsão para elaboração de processo 
licitatório para renovação de 15% da frota. 

DGLOG/DETRA 2021 2023 

Eventual 
recurso 

decorrente de 
licitação 

3- Adquirir, sempre que possível e 
economicamente vantajoso, veículos 
elétricos/híbridos. 

- Realizar estudos para avaliar 
economicidade da aquisição. 

DGLOG/DETRA 2021 2023 
Sem previsão de 

cursos 
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QUALIDADE DE VIDA 
  

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Saúde e QVT; 1. Diagnóstico das condições de 
trabalho sob os aspectos da saúde 
Mental, organização do trabalho e 
fatores humanos – “blitz postural” 
 

DGPES/DESAU 2021 2023 
Sem previsão de 

recursos 

2. Inclusão de aspectos da saúde 
mental, organização do trabalho e 
dos fatores humanos nas auditorias 
de certificação de UO virtualizadas 
 

DGPES/DESAU 2021 2023 
Sem previsão de 

recursos 

3. Apoiar a aquisição de 100% de 
mobiliário e equipamento e 
Desenvolvimento de layout 
ergonômicos. 

DGPES/DESAU 2021 2023 
Sem previsão de 

recursos 

4. Capacitação de gestores das 
áreas administrativa e jurisdicional 
Quanto à saúde mental, 
organização do trabalho e fatores 
humanos. 

DGPES/DESAU 2021 2023 
Sem previsão de 

recursos 

5. Inclusão de saúde e QVT nas 
matrizes de competência. DGPES/DESAU 2021 2023 

Sem previsão de 
recursos 
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CAPACITAÇÃO E SENSIBILIZAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 
  

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Aumentar a sensibilização e a conscientização 
socioambiental no TJERJ. 

- Promover a semana do meio 
ambiente 

 
DEAPE 2022 2023 

Sem previsão 
de recursos 

- Dicas mensais de 
sustentabilidade na intranet, bem 
como divulgar notícias sobre 
temas relevantes de 
sustentabilidade no TJRJ. 
  

DEAPE 2022 2023 
Sem previsão 
de recursos 

2 - Promover um encontro anual de síndicos 
regionais. - Agendar reunião via TEAMS com 

os síndicos regionais, com pauta 
previamente elaborada 

DGPES/ ESAJ 2022 2023 
Sem previsão 
de recursos 
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Ampliar o Guia Verde com a inclusão de itens 
sustentáveis e a priorização de sua utilização. 

ETAPA I 
- Atualizar o Guia Verde na medida em 
que surgirem novos itens com critérios 
de sustentabilidade e eliminar os itens 
que deixaram de atender a tais critérios 
 

DGCOL/ DEPAM 2021 2023 
Sem previsão de 

recursos 

2 - Inserir a logística reversa nos contratos. ETAPA I 
- Identificar as aquisições passíveis de 
logística reversa, de acordo com a Lei 
12.305/2010 e demais normativos sobre 
o tema.  
 

DEPAM 
DEIOP 
DGCOL 
DGTEC 
DGSEI 

2022 2023 
Sem previsão de 

recursos 

ETAPA 2 
-Identificar se já existe regulamentação 
ou termo (compromisso ou outro) com o 
setor produtivo referente à logística 
reversa a fim de incluir como exigência no 
contrato. 
 

DEIOP 
DEPAM DGCOL 

DGTEC 
DGSEI 

2022 2023 
Sem previsão de 

recursos 

3 -” Compras compartilhadas”. 
 

ETAPA 2 
- Realizar pesquisa para verificar a 
vantajosidade de compra compartilhada 
de determinados itens 
(preferencialmente SRP). 
 
 

DGCOL/ 
DELFA 

2022 2023 
Sem previsão de 

recursos 
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RESPONSABILIDADE SOCIAL 
 

INICIATIVAS ETAPAS 
ÁREAS 

RELACIONADAS 
INÍCIO CONCLUSÃO 

PREVISÃO DE 
RECURSOS 

1 – Programa de inclusão social - Elaboração de chamamento público 
- Recebimento de participantes 
- Treinamento 
- Avaliação de Desempenho trimestral 
 

DEAPE 2021 2023 
Recursos 
previstos no PAG 

2 - – Projeto “Justiça pelo jovem” - Elaboração de chamamento público 
- Recebimento de participantes 
- Treinamento 
- Avaliação de Desempenho trimestral 
 

DEAPE 2021 2023 
Recursos 
previstos no PAG 

3 - Projeto “Começar de novo” - Elaboração de chamamento público 
- Recebimento de participantes 
- Treinamento 
- Avaliação de Desempenho trimestral 

DEAPE 2021 2023 
Recursos 
previstos no PAG 

4 – Projeto “Jovens Mensageiros” - Prorrogação da parceria até 2024 
- Avaliação de Desempenho trimestral 
- Aferição do indicador do número de 
expedientes movimentados por JM 

DEAPE 2021 2023 
Recursos 
previstos no PAG 

5 – Projeto Bem-me-Quer 
- Elaborar calendário de palestras DEAPE 2021 2023 

Sem previsão de 
custos 

6 – Projeto Voluntariado - Revisão da Resolução 16/2018 do órgão 
especial que regulamenta o programa 
 
- Controlar frequência 

DEAPE 2021 2023 
Sem previsão de 
custos 

7 – Programa Jovem Aprendiz - Acompanhar a evolução e abrangência do 
projeto no tocante aos beneficiários 

COAPS 2021 2023 
Sem previsão de 
custos 

 


