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1 APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar os resultados do desempenho da Diretoria
Geral de Planejamento, Coordenacao e Financas (DGPCF), relativos ao periodo de julho
a dezembro de 2005.

2 AVALIACAO GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliagcado dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da DGPCF foram definidos a partir da missdo e da

visdo do Poder Judiciario.

Missdo da DGPCF: GARANTIR, DE FORMA EFICIENTE, OS RECURSOS
NECESSARIOS A PRESTACAO JURISDICIONAL.

Visdo da DGPCF: REFERENCIAL EM PLANEJAMENTO E COORDENACAO NA
GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS.

2.2 Objetivos Estratégicos

Foram estabelecidos, para o periodo 2004-2005, Objetivos Estratégicos a partir dos
Focos Estratégicos estabelecidos pela Comissdo de Gestdo Estratégica do Poder
Judiciario.

2.2.1 Descri¢cao dos Objetivos

O gquadro seguinte pormenoriza 0s objetivos estratégicos selecionados, a sua
finalidade e o indicador de desempenho que mede a sua realizagao.

FOCO OBJETIVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO
Implementacao Documento Arvore de Indicadores de

da Gestao Elaborar Arvore de Indicadores concluido em Desempenho validada
Estratégica do |de Desempenho da DGPCF mar/05
PJERJ
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Elaborar o Documento Em elaboragao im Plgg]lg:riza%g do
Estratégico da DGPCF P &

Documento
Informacdes Gerenciais concluido em implementac&o do

(RIGER) da DGPCF set/05 Documento
FOCQ OBJETIVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO

Obter a

Sistema de
Gestéao
Orientado parao

Certificacdo do Departamento
de Gestao da Arrecadacao
(DEGAR)

Certificacdo NBR
ISO 9001:2000
para o DEGAR

Certificado obtido

Processo de Implementar a GRERJ Implementacao GRERJ implementada
Certificagdo I1ISO |eletronica GRERJ
9001:2000
Aperfeicoar os Sistemas Implementacao
Informatizados de Apoio ao _ Sistema implementado
DEGAR Sistemas
FOCO OBJETIVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO

Implementagéo
da Estrutura
Organizacional

Concluir as Rotinas
Administrativas do
Departamento Contabil

Concluir as RAD
operacionais do
Departamento

(Total de RAD elaboradas/
Total de RAD necessarias)
x 100

Elaborar as Rotinas
Administrativas do
Departamento Financeiro

Concluir as RAD
operacionais do
Departamento

(Total de RAD elaboradas/
Total de RAD necessarias)
x 100

Conclusao do Sistema
Informatizado de Planejamento

Implementacéo _ _
, Sistema implementado
Sistemas

Capacitar os servidores da
DGPCF

Capacitacao de
todos os
servidores

(Total de servidores
capacitados/ Total de
servidores indicados) x 100
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FOCQ OBJET}IVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO
Implementagéao Sistema

do Sistema de
Gestao de
Pessoas

Implementacéo do Sistema de
Pagamento

implementado em

setembro de Sistema implementado

2005

2.2.2 Analise dos Objetivos Estratégicos

FOCO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SITUACAO

Implementagéao

Elaborar Arvore de Indicadores de
Desempenho da DGPCF

Atividade concluida

Elaborar o Documento Estratégico

da Gestao da DGPCE Atividade iniciada
Estratégica do [Ejaborar o Relatério de
o .
PJERJ Informacées Gerenciais (RIGER) RIGER do 1° Semestre concluido
da DGPCF
FOCO

ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SITUACAO

Sistema de
Gestao Orientado
para o Processo
de Certificagcdo
ISO 9001:2000

Certificacdo do Departamento de
Gestéo da Arrecadacao (DEGAR)

Realizada 12 Auditoria Interna de
certificacéo

Implementar a GRERJ eletrbnica

Atividade em andamento

Aperfeicoar os Sistemas
Informatizados de Apoio ao
DEGAR

Atividade em andamento

FOCO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SITUACAO

Implementacéao
da Estrutura
Organizacional

Concluir as Rotinas
Administrativas do Departamento
Contabil

Atividade concluida

Elaborar as Rotinas
Administrativas do Departamento
Financeiro

RAD -DILAD- concluidas

RAD- DITES- em andamento
RAD-DILID-
RAD-DIPJU- em andamento

em andamento
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Conclusao do Sistema
Informatizado de Planejamento

Atividade em andamento

Capacitar os servidores da
DGPCF

Atividade em andamento (No tocante ao
DEGAR os servidores em sua totalidade
foram capacitados)

FOCO

ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SITUACAO

Implementagéo
do Sistema de
Gestao de
Pessoas

Implementacéo do Sistema de
Pagamento

Atividade em andamento

3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

3.1 Indicadores de Desempenho e Andlise de Dados do Departamento de Gestao da

Arrecadacao

Este indicador acompanha o desempenho da arrecadacédo dos valores de responsabilidade
do Poder Judiciario do Rio de Janeiro, através do Fundo Especial. O Poder Judiciario é
responsavel por todas as despesas de custeio e de investimentos. Restando, assim, para o
Governo Estadual (Poder Executivo) o encargo com a folha de pagamento dos servidores e
magistrados (Despesa de Pessoal).
Cabe ainda informar que a arrecadacdo do Fundo Especial tem desde sua criacdo (Lei
Estadual n°® 2.524 de 22/01/1996) apresentado um incremento de valores arrecadados
(curva de crescimento), acima dos indices de corre¢cdo monetaria (IPC-FIPE, INPC, IGP-M,

INCC etc.).

- Indicador: Valor total Arrecadado para o FETJ
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Indicador de desempenho - DEGAR - 2005

Contas arrecadadoras

Arrecadacdo em GRERJ

‘ 1° trimestre

2% trimestre

3% trimestre

4° trimestre

Acumulado

59.313.078,37|

71.327.173,52

75.750.258,11

70.231.084,14

276.621.594,14

Receitas diversas
Total Arrecadado

1.309.281,03
60.622.359,40

1.782.865,53
73.110.039,05

2.157.477,17
77.907.735,28

2.130.702,18
72.361.786,32

7.380.325,91
284.001.920,05

Convénios de Divida
Ativa

Arrecadacdo de
Convénio

Total Geral Arrecadado‘

253.726,39

253.726,39‘

60.876.085,79‘

349.559,39

349.559,39‘

73.459.598,44‘

701.105,19

701.105,19‘

78.608.840,47]

717.413,92

717.413,92

73.079.200,24

2.021.804,89

53.994.094,58

62.991.016,01

62.774.619,58

62.807.478,49

235.160.346,69

605.897,72

2.392.122,62

2.656.463,15

1.752.378,48
64.559.856,97|

7.406.861,97
249.974.070,63

Arrecadacéao de
Convénio

Total Geral Arrecadado

2004 UFIR 2005
1,4924 x 1,6049
7,54%

63.951,84

| 54.663.944,14)

58.785.605,53

38.261,33‘

65.421.399,96)

70.354.173,52

22.824,22‘

65.453.906,95

70.389.131,53

146.823,42

146.823,42

64.706.680,39

69.585.564,09

269.114.474,67

* Os valores informados na linha "Total Arrecadado em GRERJ" foram extraidos do relatério "Boletim Consolidado da Arrecadacéo -
Ano" do Sistema de Arrecadacdo. O enfoque desse relatério € GERENCIAL e por isso demonstra o Total Arrecadado e nao o Total
Contabil

** Os valores das linhas "Receitas Diversas" e "Convénio da Divida Ativa" foram extraidos do Relatério Gerencial

*** |nformamos que a Arrecadacgdo referente ao Convénio de Divida Ativa firmado com o municipio do RJ esta incluido na linha de
CUSTAS e néo na linha de Convénios de Divida Ativa, tendo em vista que os valores entram na conta do FETJ em GRERJ
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Indicador de desempenho - DEGAR- 2005
100.000.000 T
80.000.000 - et i
—t - - ------ # - -
- - - p— : m—
60.000.000 - - - !
40.000.000 + - - -~ -~~~ -~~~ T
20.000.000 + =~ === << - - oo
0 3
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
—+—2005 —=—2004 Efetivo = = = 2004 UFIR 2005

Total arrecadado 2004 - efetivo

Convénios de
divida ativa
0,11%

Receitas diversas
2,96%

Arrecadacdo em

GRERJ
96,93%

Valores acumulados ao longo do ano de 2005
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Convénios de divida
ativa
0,48%

Total arrecadado - 2005

Arrecadacéo em
GRERJ
97,17%

Receitas diversas
2,35%

3.2 Indicadores de Desempenho e Analise de Dados do Departamento Financeiro
INDICADORES DE DESEMPENHO DGPCF — DEFIN

INDICADORES RELACIONADOS A DESPESAS

O primeiro grupo de indicadores almeja a geragéo de informagdes referentes:

a) a participacdo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) no

orcamento e na riqueza estaduais;

b) as despesas realizadas pela Administracdo Judiciaria nos diversos segmentos

(pessoal, bens e servigos), com base na dotacdo orcamentaria.

Os calculos foram realizados sem a inclusdo de valores devidos por forca de precatorios

judiciais. Esses valores ndo deveriam ser incorporados aos orcamentos do PJERJ

porque séo devidos a credores da Fazenda Publica, ndo correspondendo a despesas de

custeio das instituicdes integrantes do SJ. Os valores de precatorios acrescem 0s
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or¢gamentos do PJERJ em cerca de 10% ao ano, provocando distorsdo na analise, razao
pela qual ndo foram considerados. Ademais, as Fazendas Publicas apresentam variada
disposicdo para a satisfacdo dos precatérios de que sdo devedoras, consoante ja

delineado no Riger do 2° trimestre.

3.2.1 Indicador de despesas do Sistema Judicial sobre a riqueza do Estado (PIB/RJ)
(D)

Férmula D; = (SJ / PIB/RJ)

Legenda:
SJ = Despesas do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro
PIB/RJ = Produto Interno Bruto do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 1 — Despesa do SJ sobre o PIB/RJ

2002 2003 2004 2005
Dotacao Orcamentéria 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161 1.539.689.887
PIB/RJ 191.987.599.000] 213.500.784.000] 236.607.624.000] 284.940.000.000
D1 0,49% 0,60% 0,56% 0,54%

Nota: O PIB do ano de 2004 foi estimado (ver capitulo 3.0 Metodologia, letra “e”).

Quadro 1.1 — Evolucao Temporal do Indicador

0,50%

0,49% 0,54%

0,40%

0,30%

0,20%

0,10%

Analise:
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A evolucgéo das Despesas do Sistema Judicial do Estado do Rio de Janeiro se mantém
abaixo do crescimento do PIB/RJ no periodo de 2003 a 2005, se mostrando superior
apenas no periodo de 2002 a 2003. A variacdo destas despesas em relacao ao PIB/RJ
apresenta um acréscimo de 22,44% no periodo de 2002 a 2003 e uma reducéo de
6,66% de 2003 a 2004 e de 3,57% no periodo de 2004 a 2005, alcangcando a média do
periodo em 2005.

Este indicador apresenta crescimento de 10,20% de 2002 a 2005.

3.2.2 Indicador de despesas com pessoal (orcamento) sobre a riqueza do Estado
(PIB/RJ) (D1.1)

Fé rmU|a D]_.]_(Pessoan = (P\] (Pessoal) / PIB/R\])

Legenda:
PJ(pessoaly = Despesa com pessoal do Poder Judiciario Estadual
PIB/RJ = Produto Interno Bruto do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 2 — Despesas com pessoal sobre o PIB/RJ

2002 2003 2004 2005
Dotacao Orcamentaria 730.634.880 922.025.970 998.143.161 1.192.613.485
PIB/RJ 191.987.599.000] 213.500.784.000] 236.607.624.000] 284.940.000.000
D1.1(pessoal) 0,38% 0,43% 0,42% 0,42%

Quadro 2.1 — Evolugdo Temporal do Indicador

0,38%

Andlise:
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O crescimento da Despesa com Pessoal do Poder Judiciario permanece abaixo do
crescimento do PIB/RJ no periodo de 2003 a 2005, se mostrando superior apenas no
periodo de 2002 a 2003. A variacao desta despesa em relacdo ao PIB/RJ mostra um
acréscimo da ordem de 13,15% no periodo de 2002 a 2003, passando a manter um
declinio de 2,32% no periodo de 2003 a 2005.

Este indicador apresenta crescimento de 10,53% de 2002 a 2005.

3.2.3 Indicador de despesas de bens e servigos sobre a riqgueza do Estado (PIB/RJ)
(D12)

Legenda:
PJ(cormy = Despesas de Capital do Poder Judiciario Estadual
PIB/RJ = Produto Interno Bruto do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 3 — Despesas do SJ com bens e servigos sobre o PIB/RJ

2002 2003 2004 2005
Dotacdo Orcamentaria 215.549.190 349.995.720 332.205.000 347.076.402
PIB/RJ 191.987.599.000] 213.500.784.000] 236.607.624.000] 284.940.000.000
D1.2 0,11% 0,16% 0,14% 0,12%

Quadro 3.1 — Evolucao Temporal do Indicador

Andlise:
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As despesas do PJERJ com bens e servi¢os (custeio, exceto pessoal, e investimento)
sao atendidas pelas receitas do Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro, suplementadas por convénios firmados com o Banco do Brasil e

Banco Itau S.A , que disponibilizaram recursos adicionais aos do FETJ.

A elevacdo das despesas do PJERJ, incluindo investimento e custeio, tende a refletir
a expansao da propria maquina do Judiciario. Novos prédios foram construidos, ou
seja, 0s investimentos (equipamentos e construcao/reforma dos prédios) e a
manutencdo com equipamentos e pessoal (custeio) sdo despesas decorrentes da
criacdo, expansdo ou aperfeicoamento da acdo governamental, conforme

conceituacao exposta no art. 16 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Os principais focos de aumento da depesa sdo as tarifas de servigcos publicos
concedidos — energia elétrica, telefonia, 4gua e esgoto, bem como a prestacdo de

servicos (ex: servicos de limpeza e conservacao de instalaces prediais).

A variacdo das Despesas de Capital do Poder Judiciario Estadual em relacdo ao
PIB/RJ cresceu 45,45% entre 2002 e 2003; declinou 12,5% entre 2003 e 2004;
reduziu 14,28% de 2004 a 2005, atingindo valor abaixo da média do periodo em
2005.

Este indicador apresenta crescimento de 9,09% de 2002 a 2005.

3.2.4 Indicador de despesas do Sistema Judicial (orcamento) sobre a despesa publica
do Estado (Dy):

Férmula D,=(SJ/DT)

Legenda:
SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro
DT = Despesa Total (orcamento total) do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 4 — Despesas do SJ sobre a Despesa Publica do Estado

2002 2003 2004 2005
Dotacdo Or¢camentéria 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161 1.539.689.887
DT 22.638.299.490] 28.623.874.820| 32.690.423.000] 32.260.837.000
D2 4,18% 4,44% 4,07% 4,77%

Quadro 4.1 — Evolucao Temporal do Indicador
RIGER SETORIAL INTERNO TRIMESTRAL 13/34
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Andlise:

O despesa do SJ em relagédo a despesa total estadual mantém comportamento que

indica proporcionalidade entre esses dois gastos.

A evolucédo da Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro se mantém

abaixo do crescimento da Despesa Total (orcamento total) do Estado do Rio de Janeiro

no periodo de 2003 a 2004, se mostrando superior nos demais periodos.

A variacdo da despesa do SJ em relacdo a despesa total estadual cresceu 6,22%
entre 2002 e 2003; declinou 8,33% entre 2003 e 2004; aumentou 17,19% de 2004 a
2005, atingindo valor abaixo da média do periodo 2003 a 2004.

Este indicador apresenta crescimento de 14,11% de 2002 a 2005.

3.2.5 Indicador de despesas de pessoal no Sistema Judicial (D21)

Férmula

D2.1 = (Prh /SJ)

Legenda:

P.» = Despesa com pessoal do Poder Judiciario estadual
SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro

Quadro 5 — Despesas do SJ com pessoal sobre a despesa total do SJ

RIGER SETORIAL INTERNO TRIMESTRAL
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2002 2003 2004 2005

Dotacdo Orcamentaria 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161 1.539.689.887

Prh 730.634.880 922.025.970 998.143.161 1.192.613.485

D2.1 77,22% 72,49% 75,03% 77,46%

Quadro 5.1 — Evolugdo Temporal do Indicador

76,00%
75,00%
74,00%
73,00%
72,00%
71,00%
70,00%

76,75%

75,03%

72,49%

Andlise:

Os dados referem-se, exclusivamente, as despesas com o pessoal ativo do PJERJ

(Pessoal inativo é de responsabilidade do Rio Previdéncia).

A evolucao da Despesa com pessoal do Poder Judiciario estadual se mantém abaixo
do crescimento da Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro no
periodo de 2002 a 2003, guardando praticamente a mesma proporcdo de

crescimento nos demais periodos.

A variacdo da Despesa com pessoal do Poder Judiciario estadual em relacdo a
Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro mantém-se abaixo da
média grande parte do periodo, apresentando uma reducdo da ordem de 6,12% no
periodo de 2002 a 2003, um acréscimo de 3,50% no periodo de 2003 a 2004,
voltando a crescer 3,23% de 2004 a 2005.

Este indicador apresenta crescimento de 0,31% de 2002 a 2005.

3.2.6 Indicador de despesas do Sistema Judicial com bens e servigos (D22)
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Unidade Organizacional: Aprovado por: Periodo:
DGPCF Angela Augusta Santos Carvalho | Jul a Dez05

Férmula D,2=(Bs/SJ)

Legenda:

Bs = Despesa com bens e servicos do Poder Judiciario estadual

SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro

Quadro 6 — Despesas do SJ com bens e servicos sobre a despesa publica do Estado

2002 2003 2004 2005
Dotacdo Orcamentaria 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161 1.539.689.887
Bs 215.549.190 349.995.720 332.205.000 347.076.402
D2.2 22,78% 27,51% 24,97% 22,54%

Quadro 6.1 — Evolugdo Temporal do Indicador

22,78%

20,00%
23,25%

15,00%

10,00%

5,00%

Analise:

As despesas com bens e servicos no PJERJ acompanharam o aumento geral das

despesas do Estado.

A variacdo da Despesa com bens e servicos do Poder Judiciario em relagdo a
Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro demonstra um acréscimo
de 20,76% de 2002 a 2003, uma reducao de 9,23% no periodo de 2003 a 2004 e de
9,73% de 2004 a 2005.

Este indicador apresenta reducéo de 1,05% de 2002 a 2005.
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3.2.7 Indicador de despesas do Sistema Judicial por habitante (D3)

Formula D3=(SJ / hy)

Legenda:
SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro

h1 = NUumero de habitantes no Estado

Quadro 7 — Gasto do SJ por habitante

2002 2003 2004 2005
Dotacédo Orcamentaria 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161 1.539.689.887
Populacéo 14.724.475 14.879.118 15.203.750 15.354.852
D3 R$ 64,26 R$ 85,49 R$ 87,50 R$ 100,27

Quadro 7.1 — Evolugdo Temporal do Indicador

R$ 85,49

R$ 80,00

R$ 79,08

R$ 60,00
R$ 64,26

R$ 40,00

R$ 20,00

Analise:

As despesas do SJ, expressas em termos de orcamento anual, de 2002 a 2005,
cresceram 62,72%. A evolucdo do gasto por habitante se mantém praticamente na
mesma proporgao do crescimento da Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio
de Janeiro no periodo de 2002 a 2005.
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Unidade Organizacional: Aprovado por: Periodo:
DGPCF Angela Augusta Santos Carvalho | Jul a Dez05

3.3 Indicadores de Desempenho e Andlise de Dados do Departamento de

Planejamento e Orcamento-DEPLA

3.3.1 Indicador: Acompanhamento da Execuc¢do Financeira dos Projetos do PAG
(valor executado/ valor contratado no PAG).
3.3.2 O Plano de Acdo Governamental é uma ferramenta imprescindivel para a elaboracao e

formatacao de indicadores de desempenho pelos seguintes requisitos:

a) avaliar e acompanhar a evolucdo das despesas publicas administradas pelo Poder
Judiciario estadual, em atendimento aos limites impostos na Lei de Responsabilidade
Fiscal e aos preceitos decorrentes de seus artigos 16 e 17, que tratam da geracédo da

despesa publica e da despesa obrigatéria de carater continuado, respectivamente;

b) disciplinar a aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros do FETJ,

favorecendo a geréncia e a fixacao de prioridades;

c) assegurar que a gestao fiscal do Poder Judiciario estadual conte com instrumento de
acdo planejada e transparente, que permita a prevencdo de riscos e a correcao de

desvios capazes de afetar a prestacdo dos servigos judiciarios a populagao.

O Plano de Acdo Governamental do biénio 2005 — 2006, aprovado pelo Ato Executivo
Conjunto TJ n°® 16/2005, mantém as diretrizes do biénio anterior, prevendo cinco

programas:

1-01.00.00 |- Gestdo de Pessoas

2-02.00.00 (- Atualizacéo Tecnoldgica

3- 03.00.00 [-Aquisicao, Edificacdo e Readequagdo Fisica de Foros, Serventias e

Unidades Administrativas.

4- 04.00.00 |- Criacao e Instalacdo de Serventias Judiciais

5- 05.00.00 |- Projetos Especiais
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Unidade Organizacional: Aprovado por: Periodo:
DGPCF Angela Augusta Santos Carvalho | Jul a Dez05
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- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréafico duas colunas que representam a contratacdo e a execugao
por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do referido
programa do Plano de Acdo Governamental — PAG 2005/2006.

No programa de Gestdo de Pessoas, a propor¢ao dos recursos realizados em relagéo
aos valores contratados do PAG 2005/2006 apresenta crescimento nos periodos
correspondentes ao primeiro trimestre/05, segundo trimestre/05 e terceiro

trimestre/05. Deste Ultimo periodo até o quarto trimestre/05 ha uma reducao.

Observa-se que no final do exercicio de 2005 foram executadas aproximadamente

metade das contratagdes.
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Unidade Organizacional:
DGPCF

Aprovado por:
Angela Augusta Santos Carvalho

Periodo:
Jul a Dez05

3.3.1.2- Programa 02- Atualizacao Tecnolégica

% EXECUTADO DO PAG 2005 /2006 - ATUALIZACAQ

TECNOLOGICA

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

40.000.000,00
- 30,00%
N
35.000.000,00 - ° N o
8 o o | 26,60% i3 | 25,00%
30.000.000,00 -+ S 2 0 o
N o Q N
& 2 e 20,00%
25.000.000,00 N\ us © - 20,00%
& }41/17,65%
20.000.000,00 + / -+ 15,00%
0,
15.000.000,00 e
~ 10,00%

No programa de Atualizagdo Tecnoldgica, a propor¢cdo dos recursos realizados em

relacdo aos valores contratados do PAG 2005/2006 apresenta crescimento do

primeiro trimestre/05 ao quarto trimestre/05.
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Unidade Organizacional:
DGPCF

Aprovado por:
Angela Augusta Santos Carvalho

Periodo:
Jul a Dez05

3.3.1.3- Programa 03- Aquisicao, Edif. E Read. Fisica de Foros.

0,

180.000.000,00

% EXECUTADO DO PAG 2005 / 2006 - AQUISICAO, EDIF.E
READ. FiSICA DE FOROS

25,00%

160.000.000,00
23,52%
140.000.000,00
-+ 20,00%
120.000.000,00 +
16,21% 5
100.000.000,00 -+ S -+ 15,00%
N
. i
80.000.000,00 + | e N
N = o + 10,00%
60.000.000,00 - o % =
i ]
O .
o 2}
(e}

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

No programa de Aquisicdo, Edif. e Read. Fisica de Foros, a propor¢do dos recursos

realizados em relacdo aos valores contratados do PAG 2005/2006 apresenta

crescimento do primeiro trimestre/05 ao terceiro trimestre/05. A partir deste dltimo até

o quarto trimestre/05 ha um declinio.
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3.3.1.4- Programa 05- Projetos Especiais.

30,00%
4.000.000, N
000.000,00 26.60% &
O
3.500.000,00 —+ 2 % 4 25,00%
o I3
© <
3.000.000,00 s )
/ S | 20,83% -+ 20,00%
2.500.000,00 o
-+ 15,00%
2.000.000,00 +
1.500.000,00 -+ N

1.119.360,25
1.229.191,68

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

No programa de Projetos Especiais, a propor¢cédo dos recursos realizados em relacéo
aos valores contratados do PAG 2005/2006 apresenta crescimento do primeiro
trimestre/05 ao segundo trimestre/05, redugcdo do segundo trimestre/05 ao terceiro

trimestre/05 e aumento do terceiro trimestre/05 ao quarto trimestre/05.
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3.3.1.5- Total executado dos programas PAG 2005/2006.

% TOTAL EXECUTADO DO PAG 2005/2006

32,63%

31,98%

300.000.000,00 2 i
N
<
™

250.000.000,00 -+ Q 4
24,02% <)
o
(47)

200.000.000,00 -+ |

150.000.000,00 -

200.912.359,06

100.000.000,00 +

164.595.694,49

153.429.543,28

- Avaliacdo temporal do Indicador de Desempenho do total dos programas do

Plano de Acdo Governamental

Percebemos neste gréafico duas colunas que representam a contratacdo e a execugao
por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do total de

todos os programas do Plano de A¢cdo Governamental — PAG 2005/2006.

A proporcdo dos recursos executados em relacdo aos valores contratados de todos
os programas PAG 2005/2006 apresenta crescimento do primeiro trimestre/05 ao
terceiro trimestre/05 e declinio do terceiro trimestre/05 ao quarto trimestre/05.
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3.3.2 Indicador: Acompanhamento da Execucdo Financeira dos Projetos do PAG

(valor contratado/ valor previsto no PAG)

% TOTAL CONTRATADO DO PAG 2005/2006

0/ _|
500.000.000,00 | 60,33%
2
9 3 2 L
[ < N 3
400.000.000,00 + | @ = ® &
5 s W 142 55% i
e > |3464% | ° =
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200.000.000,00 |
[o0]
N
100.000.000,00 -

[——1PREVISTO PAG [ CONTRATADO —A— % CONTRATADO / PREVISTO

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréfico duas colunas que representam o valor total previsto no
Plano de Acédo Governamental (2005/2006) e a contratacdo realizada por trimestre,
representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do total de todos os
programas do PAG. Obtemos as percentagens de contratacdo, dividindo o valor
contratado pelo valor previsto no PAG. Por conseguinte, chegamos a concluséo que
o referido indicador de desempenho estd apresentando evolugdo crescente ao
estabelecido na meta, valendo ressaltar que o Plano de Acdo Governamental
somente foi aprovado em marco de 2005 através do Ato Executivo Conjunto TJ n°
16/2005.
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Unidade Organizacional:
DGPCF

Periodo:
Jul a Dez05

Aprovado por:
Angela Augusta Santos Carvalho

3.3.3 Indicador: Aplicacdo dos Recursos Orcamentarios por Natureza de Despesa

(compromissado + empenhado / dotacdo orcamentaria)

300.000.000,00

250.000.000,00 ~

> 1 76,97%

200.000.000,00

150.000.000,00 +

100.000.000,00 -

250.300.000,00

300.300.000,00

87,72%

% EVOLUCAQ DAS DESPESAS

300.300.000

Avaliacdo temporal do Indicador de Desempenho

287.217.000,00

-+ 40,00%

- 100,00%

- 80,00%

- 60,00%

Percebemos neste grafico duas colunas que representam a dotacdo orgcamentaria e o

total compromissado + empenhado por trimestre, representadas respectivamente

pelas cores amarela e azul. Obtemos as percentagens de evolugdo das depesas,

dividindo o valor compromissado + empenhado pela dotacdo orcamentaria e

chegamos a conclusdo que devemos buscar sinergia entre 0s gestores, na

adequacao dos recursos orcamentarios, em seus elementos de despesa.

A proporcao dos valores compromissados e empenhados em relacdo a dotacdo

orcamentaria apresenta crescimento do primeiro trimestre/05 ao quarto trimestre/05.
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3.3.2 Indicadores macro do Sistema de Gestao de Custos RAC:

Inicialmente cabe explicitar que o Sistema de Custos (RAC) do Tribunal de Justica foi
implantado de forma artesanal em novembro de 1999, através do Ato Normativo Conjunto TJ
n° 01/99. Contudo o Sistema Integrado de Custos somente iniciou a sua informatizagdo no
ano de 2003. Tendo como norte o atendimento as recomendacdes da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e o fornecimento ao Administrador Pudblico de uma
ferramenta gerencial de gestao de custos de ponta e com utilizacdo de tecnologia de ultima

geracao e tendo como busca o seguinte resultado:

a)Subsidio aos processos de PLANEJAMENTO da instituicdo, instalando e/ou
aprimorando os procedimentos de melhoria continua, nas fases de elaboracéo e
execucao orcamentarias, bem como na preparacao e finalizacdo do Plano de

Acao Governamental- PAG;

b)Reducéo de custos da instituicdo, otimizando a relacdo entre Receita e
Despesa pelo lado da Despesa, pratica pouco usual na Administracdo Publica

brasileira;

c) Formacao de padrdes referenciais de custos efetivamente realizados, em
moeda constante e ou indicadores financeiros, de modo a possibilitar a
comparagéo do desempenho institucional durante varios periodos de execugao

orcamentaria e financeira,

d)Formacéao de indicadores de qualidade voltados a afericdo de relacédo custo x
beneficio por Atividade, Projeto ou em outros niveis de consolidacdo dos

programas e subprojetos elaborados e utilizados pelo Tribunal de Justica;

e) Consolidacdo de imagem de gestdo responsavel e eficaz junto aos
jurisdicionados, dando publicidade dos resultados alcancados através do

gerenciamento dos custos do PJERJ.
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Unidade Organizacional:
DGPCF

Aprovado por:
Angela Augusta Santos Carvalho

Periodo:

Jul a Dez05

3.3.3.1 Indicador - Custo Operacional por Categoria de Comarca (custo/processo )

Custo por Processo em R$ - 2004/2005

800,00 -

600,00 -

657,43

509,16

623,68

577,12

476,56

656,74

400,00

- Avaliacédo temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréafico, a evolugdo do custo em R$ por processo distribuido por

quadrimestre, que representa o quanto foi gasto pela maquina judiciaria para atender

a demanda. Obtemos as percentagens do custo, dividindo o valor total da despesa

pelo numero de processos distribuidos e chegamos a conclusédo que é fundamental a

evolucdo do sistema com o objetivo de adequar as despesas as reais necessidades
do PJERJ.

O custo em R$ por processo distribuido apresentou aumento do primeiro ao terceiro

guadrimestre /04, reducéo do terceiro quadrimestre/04 ao primeiro quadrimestre/05 e

aumento primeiro ao terceiro quadrimestre/05.
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3.3.3.2 Indicador - Custo Operacional por Categoria de Comarca ( custo/habitante)

Custo por Habitante em R$ - 2004/2005

30,00 -

20,00 -
21,23

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréfico, a evolucdo do custo em R$ por habitante por
guadrimestre, que representa o quanto foi gasto por habitante pela prestacdo
jurisdicional. Obtemos as percentagens do custo, dividindo o valor total da despesa
pela populacéo assistida e chegamos a conclusdo que é fundamental a evolucdo do
sistema com o objetivo de adequar as despesas as reais necessidades do PJERJ.

O custo em R$ por habitante pela prestacéo jurisdicional apresentou aumento do
primeiro ao terceiro quadrimestre /04, reducdo do terceiro quadrimestre/04 ao

primeiro quadrimestre/05 e aumento primeiro ao terceiro quadrimestre/05.
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3.4 Indicadores de Desempenho e Andlise de Dados do Departamento Contébil

- Indicador: Comparativo Receita Arrecadada e Despesa Liguidada.

COMPARATIVO RECEITA ARRECADADA E DESPESA
LIQUIDADA DO FETJ
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—#— % DESPESA LIQUIDADA / RECEITA ARRECADADA

[/ DESPESA LIQUIDADA DO FETJ

- Avaliacédo temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste grafico duas colunas que representam o valor da receita
arrecadada e a despesa liquidada do FETJ (Fundo Especial do Tribunal de Justica)
por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul. Obtemos as
percentagens da despesa liqguidadada, dividindo a mesma pela receita arrecadada. E
chegamos a conclusdo que o valor da despesa liquidada cresce em uma proporcao

contraria ao valor da receita arrecadada.

A propor¢do da despesa liquidada em relacéo a receita do FETJ (Fundo Especial do
Tribunal de Justica) apresenta crescimento do primeiro trimestre/05 ao quarto

trimestre/05.
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- Indicador: Total da Receita Arrecadada (emolumentos, taxa, custas, receitas

financeiras e outras).

TOTAL DE RECEITA ARRECADADA DO FETJ
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Avaliacédo temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste grafico duas colunas que representam os valores das receitas
arrecadadas pelo FETJ (emolumentos/taxas/custas judiciais, receitas de valores
mobiliarios e outras receitas) divididas por trimestre, representadas respectivamente
pelas cores amarela (3° Trim.) e azul claro (4° Trim.). Obtemos as percentagens,
representadas pelas cores vermelha (3° Trim.) e marrom (4° Trim.) do que cada
receita especificada representa, dividindo o valor da mesma pelo total das receitas. E
chegamos a conclusdo que a receita aumentou de um trimestre para o outro e que o
referido indicador de desempenho est4 apresentando evolugdo superior em relacdo

ao delineado na meta.

A proporcéo da despesa liquidada em relacéo a receita do FETJ (Fundo Especial do
Tribunal de Justica) apresenta crescimento do primeiro trimestre/05 ao quarto

trimestre/05.
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- Indicador: Total da Despesa (pessoal — quadro e terceirizado, material consumo,

material permanente, servicos, informatica, investimento).

TOTAL DA DESPESA DO FETJ
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- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréafico duas colunas que representam os valores das despesas
custeadas pelo FETJ (material de consumo, equipamentos e material permanente,
servicos de terceiros, obras e instalacdes, atualizacdo tecnologica da justica,
despesas de exercicios anteriores e outras despesas) divididas por trimestre,
representadas respectivamente pelas cores amarela (3° Trim.) e azul claro (4° Trim.).
Obtemos as percentagens, representadas pelas cores vermelha (3° Trim.) e marrom
(4° Trim.) do que cada despesa especificada representa, dividindo o valor da mesma
pelo total das despesas. E chegamos a conclusdo que a despesa aumentou
consideravelmente de um trimestre para o outro. Entretanto tal analise devera ser
melhor apurada e sofrer alguns filtros. Por conseguinte, o Departamento de
Planejamento e Orcamento- DGPCF/DEPLO estd elaborando um estudo mais
aprofundado visando apefeicoar e delinear uma apresentacdo mais realista da

evolucéo dos gastos do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.
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- Indicador: Total da Despesa de Pessoal (Despesa de Pessoal — Ativo / Receita
Corrente Liguida do Estado) x 100.

% DESPESA DE PESSOAL DO TJ /LIMITELEGAL DA LRF

5,90%
5,80%
570% —

0,
360% 5.56% M

5,50%

5,40% /
0,

- - 5,35%

5,20% . oA

5,10%

5,00%

4,90%

4,80%

4,70%

4,60%

4,50%

5,08% 5,07%

a=f=\/ARIA® LIMITE PRUDENCIAL Art.22, p.gico (LRF) LIMITE LEGAL Art.20,Il "b" (LRF)

- Avaliacédo temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste grafico, trés linhas de evolucéo; sendo que duas delas, as de cor
vermelha e amarela, representam respectivamente o limite legal (baseado no art.20,ll
“b”) e o limite prudencial (baseado no art.22,p.tnico) , ambos com fundamento na Lei
de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) e a outra, de cor azul,
representa as percentagens da despesa de pessoal — ativo dividida pela receita
liguida do estado por quadrimestre. Observamos que a despesa de pessoal — ativo
em momento algum chegou aos limites permitidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal, nem sequer alcancou o limite de alerta de 5,40% (art.59,8 1°II da Lei
Complementar n°® 101/2000), o que nos faz concluir que nos dezesseis Relatorios de

Gestéo Fiscal — RGF publicados , o Poder Judiciario obteve a média de 4,99%.
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Unidade Organizacional:
DGPCF

Aprovado por:

Angela Augusta Santos Carvalho

Periodo:
Jul a Dez05

4 CONSIDERACOES FINAIS

A DGPCF por meio dos seus indicadores de desempenho ora apresentados tem

como objetivo a obtencdo e mensuracao das receitas e despesas do Poder Judiciario

Estadual, contudo, tais indicadores tém que ter praticidade. Enfim, deve o indicador

de desempenho funcionar na pratica e servir ao processo de tomada de decisdes.

Por consequéncia, a praticidade implica também em que a informacéo trazida pelo

indicador esteja disponivel

necessidades do processo de tomada de decisdes’.

5 ANEXO

em tempo oportuno para o pronto atendimento as

Macroprocessos | Indicador de Desempenho dos Processo de Trabalho Indicador de Desempenho dos
de Trabalho Macroprocessos Processos

1.7.1 Despesa do Sistema 1.7.1.1 Acompanhamento da Execuc¢éo
P.7 — Prover Judicial sobre o PIB/RJ . Financeira dos Projetos do PAG (valor
Recursos 1.7.2 Despesas do SJ sobre a Zc7orln _aﬁzgftglglaaineo 4o | €xecutadol valor contratado no PAG)
Orgamentarios € | despesa ptiblica do Estado omb 1.7.1.2 Acompanhamento da Execugdo

. . Acdo Governamental : ) .

Financeiros Financeira dos Projetos do PAG (valor

1.7.3 Despesas do Sistema
Judicial por habitante

1.7.4 Recolhimento de taxas e
custas sobre despesas do Poder
Judiciario

1.7.5 Acompanhamento da
Execucgéo Financeira dos Projetos
do PAG (valor executado/ valor
contratado no PAG)

1.7.6 Aplicac@o dos Recursos
Orcamentarios por Natureza de
Despesa (empenhado +

contratado/valor previsto no PAG)

P.7.2 - Gerenciar o
Orgamento

1.7.2.1 Aplicacdo dos Recursos
Orgamentarios por Natureza de
Despesa (empenhado + compromisso /
orgamento)

P.7.3 — Acompanhar e
Controlar Receitas do
FETJ

1.7.3.1 Valor total Arrecadado para o
FETJ

P.7.4 — Gerenciar Fluxo
de Caixa

1.7.4.1

’ Texto.extraido..da Revista.do. Tribunal.de.Contas.da.UniZo..n°.102 (out/dez.2004), pag..51.
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Unidade Organizacional:
DGPCF

Aprovado por:

Angela Augusta Santos Carvalho

Periodo:
Jul a Dez05

Macroprocessos
de Trabalho

Indicador de Desempenho dos
Macroprocessos

Processo de Trabalho

Indicador de Desempenho dos
Processos

compromisso / orgamento)

1.7.7 Valor total Arrecadado para
o FETJ

1.7.8 Comparativo Receita e
Despesa Liquidada

1.7.9 Total da Receita
(emolumentos, taxa, custas,
receitas financeiras e outras)

1.7.10 Total da Despesa (pessoal
— quadro e terceirizado, material
consumo, material permanente,
servicos, informatica,
investimento)

1.7.11 Total da Despesa de
Pessoal e Custo Operacional por
Categoria de Comarca
(custo/processo, custo/habitante
e custo/serventia)

P.7.5 — Contabilizar Atos
e Fatos Administrativos

1.7.5.1 Comparativo Receita e Despesa
Liquidada

1.7.5.2 Total da Receita (emolumentos,
taxa, custas, receitas financeiras e
outras)

1.7.5.3 Total da Despesa (pessoal —
guadro e terceirizado, material consumo,
material permanente, servicos,
informatica, investimento)

1.7.5.4 Total da Despesa de Pessoal
(Despesa de Pessoal —Ativo / Receita
Corrente Liquida do Estado) x 100

P.7.6 — Acompanhar e
Avaliar Custos

1.7.6.1 Custo Operacional por Categoria
de Comarca (custo/processo,
custo/habitante e custo/serventia)

P.7.7 — Instaurar,
Homologar, Anular e
Revogar Procedimentos
Licitatorios

1.7.7.1
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