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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatorio de Informacdes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade apresentar os
resultados do desempenho da gestdo da DGPCF, relativos ao periodo de janeiro/2011 a
dezembro/2011.

No que diz respeito a gestdo estratégica , a DGPCF definiu 3 objetivos da
gualidade : Analisar a Arrecadacédo do Acréscimo da Lei n°® 3217/99 relativo as serventias
extrajudiciais privatizadas, Acompanhar as tratativas com Municipios do RJ para
formalizacdo de Convénio-Divida Ativa e GRERJ Eletronica. Os detalhes séo encontrados

no item 2 deste relatorio.

A unidade é também coordenadora de 1 projeto estratégico , Orcamento de Alto
Envolvimento Organizacional, de acordo com o anexo da Resolugédo TJ/OE n°. 21/2009 e
até a data de emisséo deste RIGER o planejamento inicial esta sendo cumprido, conforme

detalhado no item 2.2 deste relatorio.

A DGPCF é responsavel ainda pela medicdo de 6 indicadores estratégicos |,
conforme detalhamento no item 2.3, os quais vém sendo medidos adequadamente e 0s
resultados alcancados seguem a tendéncia de consecucdo das metas definidas na
Resolucdo TJ/OE n°. 21/2009, com excecdo do indicador 45, cuja meta devera ser
revisada, tendo em vista que a execucao financeira dos projetos estratégicos € medida
parcialmente, pois sao considerados apenas 0S processos administrativos referentes a

aquisicoes constantes do Plano de Agdo Governamental.

No que se refere a gestdo operacional , a DGPCF definiu 12 indicadores, conforme

detalhado no item 3 deste relatorio.

Quanto aos recursos relacionados a pessoal , tendo em vista a quantidade de
funcionarios com previsdo de aposentadoria até o final de 2012, ha a necessidade de 10
servidores: 8 com formacéo na area contabil (1 para o DEPLO, 5 para o DEFIN e 2 para o
DECON), 1 com formacéo na area de economia (para o DEPLO) e 1 na de estatistica
(para o DEPLO). Cabe ressaltar que o quantitativo de recursos humanos na DILAD esta
considerando 1 (uma) servidora que esta em gozo de licenca especial e que ir4 aposentar-
se assim que retornar ao trabalho. Assim sendo, necessita-se repor essa vaga com

urgéncia.
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Quanto a capacitacdo, houve provimento satisfatorio de cursos e treinamentos,

tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das a¢fes de capacitacao.

No que diz respeito aos recursos de tecnologia da informagdo , ainda persiste a
necessidade do provimento de trés impressoras a laser para o DEFIN; dois Scanners
Graficos e uma impressora para a DILAD e DIPJU, pois houve alteracdes efetivadas na
rotina de trabalho e do numero de funcionarios que demandam a utilizacdo desses
equipamentos, bem como a substituicdo das impressoras jato de tinta do DEFIN, como um

todo, tendo em vista que o servico de manutencéo estd sendo realizado frequentemente.

No que se refere aos sistemas computacionais, algumas unidades aguardam as
adequacdes solicitadas para melhoria no desempenho de seus processos de trabalho,
conforme detalhado no item 4.2 deste relatorio. Cabe mencionar que se encontra em
desenvolvimento o SAFNET, que servird para o controle dos pagamentos relativos aos

Termos de Permissao e Cessao de Uso (DEGAR).

No que se refere aos recursos de infraestrutura e seguranca  das instalacoes,
ambos encontram-se adequados as necessidades da unidade. O provimento de material
de consumo é satisfatorio, mas no que diz respeito ao material permanente, a solicitacdo

de substituicdo de maquinas de calcular na DILID continua pendente.

No que se refere a documentacdo e registro dos processos de trabalho , a

DGPCF documentou e revisou 65 processos de trabalho.

Para a organizagdo do arquivo corrente , a DGPCF recebeu o apoio do DEGEA, ja
tendo elaborado relacdo de acervo documental e estando ciente dos procedimentos para
analise, eliminacdo e arquivamento de documentos, conforme definido nas RAD que

tratam do assunto.

Quanto as fiscaliza¢des de contratos e convénios , a DGPCF esta fiscalizando 4,
referentes a assinatura do jornal “Valor Econémico”; a consultorias por escrito, telefone e
web; a assinatura de periddico e ao repasse de recursos financeiros para o centro
integrado de comando e controle, expansdo de videomonitoramento na AISP Bangu e
Jacarepagua, UPP Cidade de Deus, bem como Sistema de Identificacdo automatica de

veiculos em movimento, tecnologia encurtando as distancias das videoconferéncias,
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sistema de deteccédo de disparo de armas de fogo (AISP Tijuca) e terminais de bordo nas

viaturas policiais, conforme detalhado no item 4.5 deste relatorio.

No que se refere a avaliacdo do SIGA , o DEGAR passou por 2 avaliagbes no
periodo de abrangéncia deste relatério, cujo detalhamento encontra-se no item 5.1 deste

relatorio.

Quanto as auditorias de gestdo , o DEGAR passou por 1 auditoria interna, cujo

resultado estd detalhado no item 5.2 deste relatério.

No periodo de abrangéncia deste relatério, a DGPCF néo realizou atividades

complementares aquelas previstas entre as suas atribuicoes.

2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliagéo dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da DGPCF séo definidos a partir dos Direcionadores
Estratégicos do PJERJ, definidos no Mapa Estratégico do PJERJ:

‘ Missdo: Resolver os conflitos de interesses em Visdo: Obter o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicéo
natureza do PJERJ para o exe
(-t
=
<
= Busca de Conciliagao
= mprometimento; = Tran
w =
&
oD EFICIENCIA OPERACIONAL ACESSO AO SISTEMA DE JUSTIGA
= -Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos || *Facilitar o acesso a Justica
= -Buscara exceléncia na gestéo de custos operacionais -Promover a efetividade no cumprimento das decisées
=]
= -
P ALINHAMENTO E INTEGRAGAO RESPONSABILIDADE ATUAGAO INSTITUCIONAL
174 -Garantir o alinhamento estratégico em todas SOCIAL pacialocenelnanponizagasiiciaceoc
a 3 - entre os Poderes, setores e instituicdes
i3 EEmEvera cREcEnn -Disseminarvalores &ticos e morais por
S poria meio de atuagéo institucional efetiva
a e e ~Aprimorar a comunicagéo com publicos
externos
T
8 GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA ORGCAMENTO
1] -Desenvolver conhecimentos, habilidades || -Garantir a infraestrutura apropriada as -Assegurar recursos
= © atitudes dos magistrados e servidores atividades administrativas e judiciais orgamentarios
8 -Motivar e comprometer magistrados e -Garantir a disponibilidade de sistemas necessarios para a
oc servidores com a execugdo da Estrategia || essenciais de TI execugdo da Estratégia

A Ultima alteragéo efetuada nos Direcionadores Estratégicos da Diretoria Geral de
Planejamento, Coordenagéo e Financas ocorreu em 08/10/2010. Segue abaixo a redagéo

atual:

Missdo da DGPCF : “Gerir, de forma eficiente, os recursos orcamentarios e financeiros

necessarios a prestacao jurisdicional”;

Visdo da DGPCF : “Referencial em planejamento, em coordenacéo e gestdo dos recursos

publicos”.
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2.2 Projetos e Objetivos da Qualidade

O quadro geral de objetivos da qualidade e projetos da DGPCF é o seguinte:

intranet é cépia ndo controlada.

o Objetivo da . Projeto
[0}
N Nome/Descri¢éo Qualidade Projeto Estratégico
1 Analisar a Arrecadacao do Acréscimo da Lei n® 3217/ 99 relativo as serventias extrajudiciais X i )
privatizadas
2 Acompanhar as tratativas com Municipios do RJ par  a formalizagdo de Convénio-Divida Ativa X - -
3 Etapas — GRERJ Eletrénica X - -
4 Orcamento de alto envolvimento organizacional - X X

Os resultados detalhados de cada um dos projetos e/ou objetivos da qualidade seguem nas tabelas abaixo:

TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a agilidade nos tram

iNDICE DE

ites judiciais e administrativos

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

privatizadas

3217/99.

PROJETO / CUMPRIMENTO DO INDICADOR DE RESULTADO
CRISTIVE B META CRONOGRAMA ORGCAMENTO ESTIMADO
QUALIDADE % % Resultado _ _
Planejado Realizado Planejado Resultado alcancado Planejado Realizado
Analisar a Arrecadag&o do %0 ha definica 180 processos abertos,
Acréscimo da Lei n° Nao ha definicao, | referentes as serventias
3217/99 relativo as 100% 100% 100% sendo somente extrajudiciais com Sem orgamento
serventias extrajudiciais indicador de irregularidades no estimado
acompanhamento. |  recolhimento da Lei

ANALISE DE DADOS: Resultado alcancado.

ACOES GERENCIAIS: Acompanhar a implementacao do projeto.

Fonte: DEGAR

RIGER SETORIAL ANUAL / 2011 - DGPCF
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a agilidade nos tram ites judiciais e administrativos

PROJETO / iINDICE DE CUMPRIMENTO DO iINDICE DE CUMPRIMENTO DO
CRONOGRAMA INEIEARIOIR BIE [MESEIL AR ORCAMENTO ESTIMADO
OBJETIVO DA META v v
QUALIDADE 0 . 0 : esultado esultado . .
% Planejado )% Realizado Planejado alcancado Planejado Realizado
Acompanhar as N&o ha definigao, -
tratativas com sendo somente 19 convénios com Sem orcamento
Municipios do RJ para 100% 100% 100% indicador de Municipios do RJ estirfriado
formalizacéo de acompanhamento firmados
Convénio-Divida Ativa P '
ANALISE DE DADOS: Resultado alcangado.
AGOES GERENCIAIS: Acompanhar a implementacéo do projeto.

Fonte: DEGAR

Todos os Municipios do Estado do Rio de Janeiro distribuem suas a¢fes de execugfes fiscais nas respectivas Varas de Fazenda
Pdblica, com o intuito de interromper a prescricdo em tais cobrancas. Este convénio veio buscar uma parceria com os Municipios, tendo

o beneficio de incluir os valores devidos ao TJERJ através de uma GRERJ compartilhada com os débitos dos Municipios.

O objetivo da qualidade do DEGAR é buscar os Municipios para tratativas, demonstrando os beneficios deste convénio, integrando ele
com a DGTEC, para os testes pertinentes a implantacdo, bem como direcionando o Municipio a DGLOG com o intuito de formalizacao
do respectivo termo de convénio.

Hoje, temos 45 Municipios conveniados, 21 firmados no ano de 2011, perfazendo um total de R$ 7.246.540,02 na arrecadacdo do ano
de 2011, representando 1,28%.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a disponibilidade

INDICE DE CUMPRIMENTO DO INDICE DE CUMPRIMENTO DO
PROJETO /
CRONOGRAMA INBHEAIDIEIR P12 NESULTARE) ORCAMENTO ESTIMADO
OBJETIVO DA META _— —
QUALIDADE o . o . Resultado Resultado . .
% Planejado )% Realizado Planejado alcancado Planejado Realizado

Todas as etapas
restantes do sistema da
GRERJ eletronica
ficaram previstas para o
ano de 2012, sendo

Né&o foi apresentado
indicador para os 3° e
40 trimestres,
conforme
determinacao da

Etapas — GRERJ Sem orgcamento

oni 100% 40% 40% ini = definido novo indicador !
Feone zgme'ﬂ'(frt?g;‘; de acompanhamento estimado
DEpGAR para 100% para o0 ano
' de 2012.

ANALISE DE DADOS: Cronograma realizado conforme planejado.

AGOES GERENCIAIS: Acompanhar a implementacéo do projeto.
Fonte: DEGAR

A GRERJ eletrbnica ja se encontra implementada, servindo todas as unidades de federacao do pais.

Antes um projeto do DEGAR, atualmente as “etapas” da GRERJ eletrénica compde um objetivo da qualidade do DEGAR, haja vista a

necessidade de acompanhar as Ultimas etapas para a conclusdo deste sistema corporativo institucional do TIERJ.
Durante o ano de 2011 foi desenvolvido pela DGTEC, com o apoio e parceria do DEGAR as seguintes etapas:

- GRERJ eletronica da 22 instancia — ainda nao utilizada pela dependéncia de implantacdo do sistema E-JUD, prevista para junho de
2012;

- GRERJ eletrbnica administrativa — atualmente na fase de cadastramento dos modelos utilizados, através do processo administrativo
n°® 2011-266730.
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Para o préximo ano, em conclusdo deste objetivo da qualidade, temos as seguintes fases:

GRERJ eletrbnica — serventias extrajudiciais oficializadas

GRERJ eletrbnica — PDF — pedido de desarquivamento de processo fisico digitalizado

GRERJ eletrbnica — para pagamento pelas partes de certidées de débitos judiciais

Atualmente, temos a arrecadacéo realizada por 69,75%, através de GRERJs eletronicas e 30,25%, através de GRERJs papel.

TEMA: Orgamento

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar recursos orgamentar

PROJETO /

OBJETIVO DA
QUALIDADE

META

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

i0s necessarios para a execucao da Estratégia

CRONOGRAMA

% Planejado

% Realizado

INDICADOR DE RESULTADO

Resultado
Planejado

Resultado
alcancado

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

Planejado Realizado

ORCAMENTO DE
ALTO
ENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

Cota de gastos com
investimento
estabelecido para
cada Unidade
Organizacional

100%

55%

100% 55%

ANALISE DE DADOS: A quantidade de projetos estratégicos e de projetos em andamento dificultou a hierarquizacdo dos mesmos, no
prazo inicialmente estabelecido, comprometendo a definicdo de percentual destinado as atividades das Unidades Organizacionais .

ACOES GERENCIAIS: Com base na Deliberacao n° 28 foi elaborado em reunido de Analise Estratégica com a participacdo da DGDIN
e demais Unidades novo cronograma para a execucao total do projeto.

Fonte: Divisdo de Gestdo Or¢camentaria — DGPCF/DEPLO

RIGER SETORIAL ANUAL / 2011 - DGPCF
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A implantacdo de um orcamento de alto envolvimento organizacional emerge da necessidade de ser estabelecida, de forma objetiva e
transparente, a cota de gastos com investimento para cada Unidade Organizacional.

Os valores orcamentarios dos projetos, estratégicos ou nédo, apresentados pelas Unidades serdo discutidos em reunides anuais,
realizadas sempre na primeira quinzena de maio, época em que se elabora a Proposta Or¢camentaria do Poder Judiciario para o
proximo exercicio e dependerd de aprovacao hierarquizada pela Administragdo Superior por meio de um Ato Executivo Conjunto a ser
publicado no final do exercicio em que se deu sua elaboracao.

A distribuicdo das cotas orcamentarias entre as diversas Unidades se refere aos recursos do Fundo Especial do Tribunal de Justica —
Fonte 10 e sera flexivel assim como os instrumentos legais existentes, podendo realocar seus valores em outras areas sempre que a
Administragdo Superior assim determinar, seja em razdo de mudancas de prioridades ou do cenario macro econdmico, atendendo no
gue couber a Resolugcdo n° 70 do Conselho Nacional de Justica a Resolugcdo TJ/OE n°21/09, e a Lei Responsabilidade Fiscal e

demais preceitos legais.

2.3 Indicadores Estratégicos

A DGPCF é responsavel pela medicéo integral dos 6 indicadores estratégicos (CNJ 11, 12, 27, 44, 45 e 46), definidos na Resolucao

TJ/OE n°. 21/2009. Os resultados estao apresentados a seguir:
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL - 2011

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

Indicador 11

INDICADORES ESTRATEGICOS DO PJER)  (Resolugéo TJ/OE ne. 21/2009 - Resolugdo TJ/OE ne. 34/2010)

GRUPO IIl - UO RESPONSAVEIS PELA COLETA: DGJUR; DGPCF

1. Tema: Eficiéncia Operacional.
3. Indicador: Eficiéncia operacional

2. Objetivo: Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais.

4. Férmula: (Despesa Total Liquidada + RPNP Inscritos — Inativos — Precatério (Sentenga Judicial) - Investimentos - Fonte 12 - DEA+ Depreciagio / Total de Processos Baixados)

5. Meta: Diminuir para R$ 1.049,82 o valor da despesa por processo, até 2014

6. Apuragdo: Trimestral.

. . PJER) METAS PJER) (AJUSTADAS AOS RESULTADOS DE 2010)
D DESCRICAO DA FORMULA
2009512 2009s2° 2009 2010s12 2010s22 2010 2011t1° 2011t22 12 Sem11 2011t3¢ 2011t4e 2011 2011 2012 2013 2014
IE 11 |Eficiéncia operacional - - R$ 973,38 - - RS 1.040,14 R$ 1.237,00 RS 1.102,94 R$ 1.102,94 RS 1.042,20 R$ 1.101,00 R$ 1.101,00 R$ 1.099,36 RS 1.134,87 RS$ 1.125,53 RS 1.116,68
A N B
Eficiéncia operacional
Fonte DGPCF
R$ 1.200,00 o
8 ~ o
S o
RS 1.000,00 = Q 3 & o 8 8 £ 3 o 8
- 3 5 o o ] = g @ & Q g
0 5 P E £l ) £l C] 3 - o a
RS 800,00 I3 3 B4 i P4 S - - - * Y o
2 2 2 2 ” s 2 2 2 2 2
RS 600,00 2 e 4
R$ 400,00
8 8 8 8
R$ 200,00 = = = =
@ @ @ @
2 4 2 2
l R$ 0,00
I\ 2009s12 2009522 2009 2010s12 2010s2° 2010 2011t1° 2011t2° 12 Sem1l 2011t3¢ 2011t4e 2011 2011 2012 2013 2014 Y,
SENTIDO DE MELHORIA
ELEMENTOS 2009 19 2009 29 2009 201019 2010s2° 2010 2011t1° 2011t2° 12 Sem1l 2011t32 2011t42 2011 2011 2012 2013 2014
Dpj-I - Despesa Total da Justica, excluidos Investimentos (**) N/D N/D 2.088.873.944,03 N/D N/D 2440319.209,95 | 657.924307,02 | 1.291.222.26542 | 1.291.222.265,42 | 1.955.427.70545  2.685.675.128,82 = 2685675129 | 2.750.808.457,48 | 3.048.364.10929 | 3.234.909.502,64 | 3.434.142181:80
TBaix - Total de Processos Baixados N/D N/D 2.146.003 N/D N/D 2.346.137 531.872 1.170.711 1170711 1.876.251 2439313 2.439.313 2.510.366,59 2.686.092,25 2.874.118,71 3.075.307,02
(**) Dpj-l - Despesa Total da Justica Estadual: Despesas efetivamente realizadas no ano-base pelo Tribunal e suas respectivas unidades judiciarias, considerando como despesa realizada, as despesas liqui e as despesas inscritas em “restos a pagar”, excluidos os gastos com precatrios judiciais, com as Requisicdes de Pequeno Valor (RPV's) e com as

despesas de exercicios anteriores no ano-base, excluido Investimentos.

ANALISE DE DADOS:

AGOES GERENCIAIS:

RIGER SETORIAL ANUAL / 2011 - DGPCF

O resultado acumulado até o 4° trimestre é de R$ 1.101,00, praticamente atingindo a meta definida para 2011, que era de R$ 1.099,36. Vislumbra-se um crescimento vegetativo entre 2010 e 2014 de 10% nas despesas.
devido as convocagdes por concurso, parcelamento dos 24% dos servidores (FO0), reajuste nos contratos de servico (F10) e o impacto das convocagdes sobre os beneficios (F99). Cabe dizer que, o crescimento estimado
dos processos em apenas 7%, exigira esforgo da Organizag&o, no intuito de continuar controlando gastos, dando continuidade ao incremento do quantitativo de processos baixados.

Manter o acompanhamento do indicador trimestralmente, a fim de aprimorar o controle da eficiéncia operacional, tendo em vista o planejamento realizado.

11/47



RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL

- 2011

GRUPOIIl -
1. Tema: Eficiéncia Operacional.

UO RESPONSAVEIS PELA COLETA: DGJUR; DGPCF

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

Indicador 12

INDICADORES ESTRATEGICOS DO PJER)  (Resolugdo TJ/OE ne. 21/2009 - Resolugdo TJ/OE ne. 34/2010)

2. Objetivo: Buscar a exceléncia na gestio de custos operacionais.

3. Indicador: Eficiéncia na arrecadagio de receitas (Arrecadagdo com custas e emolumentos em relagio a Despesa Total da Justiga - I;)

4.Férmula: (Recolhimentos Diversos) / (Despesa Total Liquidada + RPNP Inscritos — Inativos — Precatdrio (Sentenga Judicial) - Investimentos - Fonte 12 - DEA+ Depreciagdo)

5. Meta: Aumentar para 34,32% a relagdo receitas/despesas, até 2014

6. Apuragdo: Trimestral

. . PJERJ METAS PJERJ (AJUSTE AOS RESULTADOS DE 2010)
D DESCRICAO DA FORMULA
2009s12 2009s2° 2009 2010s1° 2010s2° 2010 2011t1° 2011t2° 12 Sem1l 2011t32 2011t4° 2011 2010 2011 2012 2013 2014
IE 12 Eficiéncia na arrecadagéo de receitas - - 35,53% - - 33,26% 31,25% 35,94% 35,94% 36,79% 40,25% 40,25% 33,26% 32,48% 33,26% 34,42% 34,01%
: i ™ . N
Eficiéncia na arrecadacdo de receitas
Fonte DGPCF
80,00%
60,00%
40,00% R R
R R ES 9 0
3 g s 3 3 2 3 3 g g g g 5

20,00% - - s :. .‘q 9 3 53 =3 :l; < :l; :, 3

5 5 i 5 g 3 # R e B E 3

=3 =3 =3 =3

o o o o
0,00%

I\ 2009s12 2009522 2009 2010s12 2010s22 2010 2011t1° 2011t2¢ 12 Sem11 2011t32 2011t42 2011 2010 2011 2012 2013 2014 Y,
SENTIDO DE MELHORIA
ELEMENTOS 200919 | 2009 2% 2009 201019 2010522 2010 2011t12 2011122 12 Sem11 2011t32 2011t42 2011 2011 2012 2013 2014
R - Recolhimentos Diversos (*) N/D N/D 742.273.651,25 N/D N/D 811.663.369,23 205.574.205,60 464.075.163,07, 464.075.163,07 719.430.483,86 1.081.056.030,70 1.081.056.031 896.421.843,19 1.013.853.072,01 1.113.560.232,25 1.167.955.661,05
Dpj-! - Despesa Total da Justica excluido Investimentos(**) N/D N/D 2.088.873.944,03 N/D N/D 2440319.209,95 657.924.307,02,  1.291.222.265,42  1.291.222.26542

1.955.427.705,45 2.685.675.129 2.685.675.129

()R - Recolhimentos Diversos: Todos os recolhimentos arrecadados pela Justiga com custas (incluindo as da fase de execugéo) e emolumentos no ano-base e eventuais taxas.

2.759.808.457,48 | 3.048.364.109,29

3.234.909.592,64 | 3.434.142.181,80

() Dpi-1 - Despesa Total da Justica Estadual: Despesas efetivamente realizadas no ano-base pelo Tribunal e suas respectivas unidades judiciarias, considerando como despesa realizada, as despesas liquidadas e as despesas empenhadas inscritas em “restos a pagar”, excluidos os gastos com precatdrios judiciais, com as Requisigoes de Pequeno Valor (RPV's) e com as despesas de exercicios anteriores no ano-base, excluido
Investimentos.

ANALISE DE DADOS:

ACOES GERENCIAIS:

RIGER SETORIAL ANUAL / 2011 - DGPCF

O resultado acumulado de 2011 de 40,25%, excluida a fonte 00, foi melhor que a meta definida para o periodo em analise (32,48%), pois ocorreu um incremento na receita, conjugada com uma execugao

de despesa inferior ao esperado.

Manter o acompanhamento do indicador trimestralmente, a fim de aprimorar o controle da eficiéncia operacional, tendo em vista o planejamento realizado.
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Indicador 27
Apuragdo: Trimestral
PJER METAS PJER)
D DESCRIGAO DA FORMULA
2009512 2009s2¢ 2009 2010s1¢ 2010s2° 2010 2011t1e | 2011t2° | 1°Seml1l | 2011t3°  2011t4° 2011 2010 2011 2012 2013 2014
indice de informagBes orgamentarias e financeiras disponibilizadas
IE 0% 0% 98% 0% 0% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 100% 100% 100% 100% 100%
na Internet
TL oI F4 . . ~ e . . . TRIT]
= Indice de informag6es orgamentdrias e financeiras disponibilizadas na Internet w
= Fonte DGPCF
98% 98% 98% 98% 98% | 98% 98% | |100%
80%
60%
40%
3
ﬂ 20%
0% 0% 0% 0%
0% — —
L 2009s12 2009s2° 2009  2010s1® 2010s2° 2010  2011tl1® 2011t2° 1°Seml1l 2011t3° 2011t4° 2011 2010 2011 2012 2013 2014 J

SENTIDO DE MELHORIA

ELEMENTOS 2009 19 2009 29 2009 201019 2010s2° 2010 2011t1° 2011t2° 19Sem11 2011t3° 2011t4° 2011
TIOF - Quantidade de Informagdes Orgamentarias Financeiras N/D N/D 45 N/D N/D 45 45 45 45 45 45 45
OFD - Quantidade de Informagdes Orcamentarias Financeiras Disponibilizadas na Internet N/D N/D 44 N/D N/D 44 44 44 44 44 44 44

Praticamente todas as informag8es orgamentarias e financeiras que o CNJ definiu que deveriam ser disponibilizadas na internet ja o foram. A informacéo pendente

ANALISE DE DADOS: . A -
refere-se & Despesa com Pessoal Inativo (Aposentados e Pensionistas).

Cabe informar que o Rioprevidéncia é responsavel pelo processamento da folha de pagamento dos pensionistas de servidores, ndo sendo, portanto, o Tribunal

AGOES GERENCIAIS: L ! L
responsavel pelo registro contabil desta despesa.
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Indicador 44

INDICADORES ESTRATEGICOS DO PJER)  (Resolugéo TJ/OE ne. 21/2009 - Resolugdo TJ/OE ne. 34/2010)
GRUPO XVI - UO RESPONSAVEIS PELA COLETA: DGPCF
1. Tema: Orgamento. 2. Objetivo: Assegurar recursos orgamentarios necessarios para a execugio da Estratégia
3.Indicador: indice de orcamento estratégico
4. Férmula: % entre o valor disponibilizado para as iniciativas estratégicas e o orgamento total
5. Meta: Disponibilizar 4,54% do valor do orgamento total para iniciativas estratégicas, até 2014

6. Apuragdo: Trimestral
METAS PJERJ (AJUSTE AOS RESULTADOS DE 2010)

D DESCRIGAO DA FORMULA
2009 2010 2011t12 201122 12 Sem11 2011t3¢ 2011t42 2011 2010 2011 2012 2013 2014
IE 44 | [ndice de orgamento estratégico 4,89% 5,10% 1,41% 1,72% 1,72% 1,89% 2,05% 2,05% 5,10% 1,99% 2,22% 2,55% 2,92%
indice de orcamento estratégico R
Fonte DGPCF
80,00%
60,00%
40,00%
X X x °
\ 20,00% o =) N ° ° o o R °
1 & =1 X 8 S 5 X X g & § X N
< n < ~ ~N Q. =} o w 8 - n N
- s - - ~ ~ Al ~ ~ o
000% | 1 ] — _—— e =
\_ 2009 2010 2011t1¢ 2011t2° 192 Sem11 2011t3¢ 2011t4¢ 2011 2010 2011 2012 2013 2014 )
SENTIDO DE MELHORIA
ELEMENTOS 2009 2010 2011t1° 2011t2° 12 Sem11 2011t3¢ 2011t42 2011 2011 2012 2013 2014
VD ou VDIE - Valor Disponibilizado (colocado em orgamento) para Iniciativas.
Estratégicas 110.197.814,54 151.319.223,35 15.488.183,22 30.976.366,45 30.976.366,45 46.464.549,67 61.952.733 61.952.733 61.952.732,90 75.582.334,13 92.210.447,64 112.496.746,12
VE ou OT - Valor do Orgamento Executado 2.253.534.039,61 2.967.043.595,18 1.099.685.771,18 1.805.703.825,71 1.805.703.825,71 2.464.924.046,72  3.023.555.794 3.023.555.794 = 3.108.372.448,42 3.398.091.067,63 3.617.445.494,80 3.853.217.937,44

O resultado acumulado de 2011 é de 2,05%, ou seja, maior que a meta definida para o periodo em andlise (1,99%), tendo em vista que o valor total do orgcamento executado foi inferior ao

ANALISE DE DADOS: previsto.Cabe acrescentar que o valor anual crescente disponibilizado para o "Orcamento de Alto Envolvimento Organizacional" assevera recursos suficientes para os Projetos Estratégicos
atuais.
AGOES GERENCIAIS: Manter o acompanhamento do indicador trimestralmente, a fim de aprimorar o controle do orgamento.
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Indicador 45

INDICADORES ESTRATEGICOS DO PJER)  (Resolugdo TJ/OE n2. 21/2009 - Resolugdo TJ/OE ne. 34/2010)

GRUPO XVI - UO RESPONSAVEIS PELA COLETA: DGPCF
1. Tema: Orcamento
3.Indicador: indice de execugio do orgamento estratégico

4. Férmula: % entre o valor executado nas iniciativas estratégicas e o valor disponibilizado para tal

5. Meta: Aumentar para 100% o valor executado nas iniciativas estratégicas sobre o valor disponibilizado para tal, até 2014

6. Apuragao: Trimestral

2. Objetivo: Assegurar recursos orcamentarios necessarios para a execugdo da Estratégia

PJERJ METAS PJERJ (AJUSTADO AO RESULTADO DE 2010)
D DESCRICAO DA FORMULA
2009 2010 2011t10 2011t2° 12 Sem11 2011t32 2011t42 2011 2010 2011 2012 2013 2014
IE45 | indice de execugdo do orcamento estratégico 91,29% 93,00% 3,27% 5,51% 4,39% 1,95% 8,32% 4,76% 93,00% 90,00% 95,00% 97,00% 100,00%
indice de do org 0 estratégi W
Fonte DGPCF
100,00% S
) X
X ® 5 X S =)
80,00% § 1) =) go\ 8 =1 S
N <3 =l S ¥ ~ =3
i (2] o0 5
3 L o 8 o S -
60,00%
40,00%
A X X X X e
420,00% = S S & X §
= 2 in; ) : 0 ~
o0 ) < - o =
0,00%
\ 2009 2010 2011t1° 2011t22 12 Sem11 2011t3¢ 2011t4° 2011 2010 2011 2012 2013 2014 J
SENTIDO DE MELHORIA
ELEMENTOS 2009 2010 2011t1° 2011t2° 12 Sem11 2011t32 2011t4° 2011 2011 2012 2013 2014
VD ou VDIE - Valor Di ibili em or para Iniciativas Estratégicas R$ 110.197.814,54 R$ 151.319, 35 R$ 15.488.183, R$ 15.488.183,22 R$ 30.976.366,45 R$15.488.183,22 | RS 15.488.183,22 R$ 61.952.732,90  R$ 61.952.732,90 R$ 75.582.334,13 R$ 92.210.447,64 R$ 112.496.746,12

VEIE - Valor Executado para Iniciativas Estratégicas

ANALISE DE DADOS:

AGOES GERENCIAIS:

RIGER SETORIAL ANUAL / 2011 - DGPCF

R$ 100.598.269,45 R$ 140.726.877,72 R$ 507.007,24 R$ 854.152,00 RS 1.361.159,24 R$ 301.523,63 RS 1.288.584,57 RS 2.951.267,44 R$ 55.757.459,61 R$ 71.803.217,43 RS 89.444.134,21 RS 112.496.746,12

Em 2011, a definicdo dos projetos considerados estratégicos para o Poder Judiciario foi alinhada ao objetivo estratégico de assegurar recursos orgamentarios para as
iniciativas estratégicas por meio do "Orcamento de Alto Envolvimento Organizacional”. Cabe ressaltar que devido a aprovacédo dos projetos estratégicos ter ocorrido no 2°
semestre de 2011, os valores executados apresentados nédo refletem a realidade. Ademais, apenas uma parte, constante do Plano de Acdo Governamental, pdde ser
medida, devido a natureza de suas despesas ser de investimento.

Obter os nimeros de processos dos projetos estratégicos para langamento e verificagdo nos sistemas dos valores ja executados.
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Indicador 46

INDICADORES ESTRATEGICOS DO PJERJ  (Resolugéo TJ/OE n2. 21/2009 - Resolugdo TJ/OE ne. 34/2010)
GRUPO XVI - UO RESPONSAVEIS PELA COLETA: DGPCF
1. Tema: Orgamento 2. Objetivo: Assegurar recursos orcamentérios necessarios para a execugdo da Estratégia
3.Indicador: indice de execugio do orgamento disponibilizado
4. Formula: % entre o valor executado e o valor total do orgamento disponibilizado
5.Meta: Aumentar para 100% o valor executado sobre o valor total do orgamento, até 2014

6. Apuragao: Trimestral
_ . PJER) METAS PJERJ (AJUSTADO AO RESULTADO DE 2010)
D DESCRICAO DA FORMULA
e 2009 2010 2011t12 2011t22 12 Sem11 2011t32 2011t42 2011 2010 2011 2012 2013 2014
% entre o valor executado e o valor total do orgamento
IE 46 ° ¢ 97,09% 92,39% 36,48% 59,90% 59,90% 81,77% 97,05% 97,05% 92,39% 97,00% 98,00% 99,00% 100,00%

disponibilizado

% entre o valor executado e o valor total do orgamento disponi w
Fonte DGPCF
e
N ° N xX X
= in § X % Q S 8
80,00% = a :‘ 2 a Q :‘ o o
i ~ ° ~
& o g 2 & o & o o S
a ~ a
-
60,00% 0
X X
o o
s a
40,00% 8 $
X
3
4.20,00% S
o0
0,00%
_ 2009 2010 2011t1° 2011t20 12 Sem11 2011t3¢ 2011t4¢ 2011 2010 2011 2012 2013 2014 J
SENTIDO DE MELHORIA
ELEMENTOS 2009 2010 2011t1° 2011t22 12 sem11 2011t32 2011t42 2011 2011 2012 2013 2014
VT ou OCE - Valor do Orgamento Disponibilizado (dotagao) R$ 2.321.158.920,00 R$ 3.211.432.619,00 RS 3.014.438.295,64 R$3.014.438.295,64 RS 3.014.438.295,64 RS 3.014.438.295,64 3.115.438.295,64 3.115.438.295,64 R$ 3.204.507.678,78 RS 3.467.439.864,93 RS 3.653.985.348,28 RS$ 3.853.217.937,44
VE ou OT - Valor do Orgamento Executado R$ 2.253.534.039,61 R$ 2.967.043.595,18 RS 1.099.685.771,18 R$ 1.805.703.825,71 RS 1.805.703.825,71 RS 2.464.924.046,72 3.023.555.793,63 3.023.555.793,63 R$ 3.108.372.448,42 R$ 3.398.091.067,63 RS 3.617.445.494,80 RS$ 3.853.217.937,44
ANALISE DE DADOS: A meta definida para 2011, de 97% de execugdo do or¢gamento, foi algancada.
ACGES GERENCIAIS: Manter o acompanhamento do indicador trimestralmente, a fim de aprimorar o controle sobre a execucéo do orgamento.
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3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL
3.1 Indicadores e Analise de Dados (1° nivel dos Pr  ocessos de Trabalho)

Planilha para monitoramento de Indicadores

UNIDADE ORGANIZACIONAL IDGPCF/DECON

FRUCLCESSU DE . L . r .
Gerir recursos orgamentarios e financeiros

TRARAI HO
INDICADOR Total de despesa de Pessoal DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO |
FINALIDADE DO INDICADOHMonitorar a evolugdo da despesa com pessoal ativo (quadro permanente) para fins de cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lei Complementar n® 101/2000).
FORMULA (Despesa com Pessoal Ativo/Receita Corrente Liquida do Estado) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (mM) Menor é melhor
META Cumprir os limites de alerta (5,40%), legal (5,70%) e prudencial (6%), com fundamento na LRF. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Quadrimestral
EVOLUCAO DO 1° Quadrimestre/11 2° Quadrimestre/11 3° Quadrimestre/11 Média
RESULTADO NO PERIODO 5,08% 5,07% 4,87% 5,01%
10 Quadr/l]_ 5,08% Rela(;éo da DeSpesa de Pessoal AtiVO sobre Receita Despesa de Pessoal sobre a Receita Corrente Liquida  do Estado
Corrente Liquida - RCL
2° Quadr/11 5,07%
o O Despesa de Pessoal / RCL - 10,00%
5,40% 570% Lg% 1° Quad/11 9,00%
3° Quadr/11 4,87% 5,08% 5.07% 4 87% B Despesa de Pessoal / RCL- 2° 8,00%
Quad/11 7,00%
. O Despesa de Pessoal / RCL - 6,00% 5,07%
Llrllte de 5,40% 3° Quad/11 £ s00% .EOB% i -
erta O Limite de alerta Y a00m y 4.87%
Limite 3.00%
Prudencial 5,70% B Limite Prudencial 2,00%
1,00%
P 0,00% > * >
L|m|te Lega| 6’00% o Limite Legal 1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre
2011 2011 2011

ANALISE DE DADOS: O percentual apurado na comparacdo entre a RCL do Estado do Rio de Janeiro e a despesa de pessoal do TJERJ apresentou um decréscimo quando em
comparacdo com o quadrimestre imediatamente anterior. Est4 de acordo com o patamar histérico e dentro das metas estabelecidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Tal fato se
ANALISE DE DADOS : deve, do lado da despesa, a politica restritiva de reajuste de servidores adotada por este Tribunal e, do lado da receita, a maior arrecadacdo do Estado decorrente do crescimento

: econdmico do pais. N&o obstante, é de se observar que esse quadro pode sofrer reversdes decorrentes do aumento da despesa com encargos patronais de RIOPREVIDENCIA que
passara de 11% para 14% no atual exercicio e da deciséo judicial que determinou o repasse de 24% para os servidores. O impacto dessas medidas serd amenizado, pois o percentual
decorrente da sentenga judicial sera parcelado em 4 anos.

ACOES GERENCIAIS: Continuar o monitoramento das despesas com pessoal e emitir relatérios periédicos a Administracdo Superior.

Responsavel pela emissao do relatério: DGPCF/DECON |Responsavel (aprovacédo e divulgacdo): DGPCF |Data: 30/01/2012
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UNIDADE ORGANIZACIONAL PDGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO Gerir 0s Restos a Pagar ndo Processados
INDICADOR Restos a Pagar ndo Processados Inscritos DESEMPENHO] X | ACOMPANHAMENTO |
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar a evolugédo do cancelamento de RPNP
FORMULA (RPNP Inscritos/RPNP Cancelados) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA |(nM) Nominal é melhor
META O cancelamento de Restos a Pagar ndo Processados Inscritos ndo podera superar o indice de 10% UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral

~ Fonte 10 Fonte 99 Total Cancelamento Média
EVOLUCAO DO INDICADOR

44,92% 96,77% 45,40%

RESULTADO NO PERIODO Despesa de Pessoal sobe a Receia Corrente Liquida, _do Estado

Relacgdo entre os Restos a Pagar cancelados e inscri tos

10,00%

Fonte 10 44,92% 9,00%
8,00%
7,00%
0 9
Fonte 99 96,77% 00 45,40% ; 6,00%
E 5,00%
4,00%
Total '
45,40% 3,00%
Cancelamentos 2.00%
1,00%
META 10,00% OFonte 10 B Fonte 99 OTotal . rorss o

ANALISE DE DADOS: Do gréfico acima, percebe-se que houve um substancial cancelamento de Restos a Pagar ndo Processados de 2010. O
montante supera e muito as metas tragadas para o indicador Tal fato se deve a inscricdo desnecessaria de valores, o que, por consectario,
afetou os balancos 2010 dessa E. Corte de Justica. Essa circunstancia reduziu sobremaneira a capacidade de o Tribunal de Justica obter
ANALISE DE DADOS : créditos orcamentarios suplementares no exercicio de 2011, o que, em andalise final, prejudicou a consecucdo dos objetivos tragados pela|

|Administracdo do Poder Executivo Fluminense. Em 2012, a situagdo deve se normalizar, haja vista que esta Administracdo adotou, durante os|
procedimentos de inscricdo do RP 2011, medidas enérgicas de controle

ACOES GERENCIAIS: Continuar o0 monitoramenio do cancelamento de Restos a Pagar e emitir relatorios periodicos a Administragcao Superior.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON Responsavel (aprovacéo e divulgacdo): DGPCF D+ta: 27 /01/2012
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FORMULARIO PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL |DEGAR

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6  pia néo controlada.

PROCESSO DE TRABALHO /

OBJETIVO DA QUALIDADE Acompanhar e Controlar as Receitas do FETJ (Fonte 10)

e Resultado comparat!vo da arrecadacéo QO semestre do FETJ, via contas arrecadadoras, DS EENEG BN TERAYENTE
com o semestre equivalente ao ano anterior
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar a evolugdo da arrecadagdo do FETJ
FORMULA {1-[Arrecadacdo semestral)/(Arrecadacdo semestre anterior corrigido pela UFIR)]} x 100
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO
ORIGEM DOS DADOS Sistema de Arrecadagao SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META N/A UNIDADE DE MEDIDA milhares de reais
PERIODICIDADE Semestral
2010 Jul/10 Ago/10 Set/10 Out/10 Nov/10 Dez/10 Total 2°Sem/10 Variacio
EVOLUCAO DO 49.384 51.059 48.711 44.454 46.574 50.870 291.053 <
INDICADOR — Jul/1l Ago/11 Set/11 Out/11 Nov/11 Dez/11 Total 2°Sem/11 S
49.828 54.725 50.476 45.923 47.075 52.078 300.105 i
RESULTADO DO INDICADOR SEMESTRAL Comparativo: 2° Sem/11 x 2° Sem/10 (Atual. UFIR )
2° SEM/2011 x 2° SEM/2010 300.000 291.053 S00.105
270.000 A
P 240.000 A
. Yarlagao . 3411% 210.000
Positiva / Negativa 180.000 4 B2010
150.000 -
120.000 2011
90.000
60.000
30.000
Total 2°Sem/10 Total 2°Sem/11 Jul Ago Set Out Nov Dez

A Arrecadacdo do FETJ (Fonte 10) estd composta pelas seguintes fontes de receita: Emolumentos, Acréscimo de 20%, Outras Receitas, Concursos, Permissdo de uso, Custas, Taxa Judiciaria, Selos,Convénio
Divida Ativa, Repasse-FUNPERJ, Repasse-FUNDPERJ e Receitas Diversas. Comparando a arrecadacéo do 2° Semestre de 2011 com o mesmo periodo de 2010, corrigido pela UFIR, verificamos que a arrecadagéo|

ANALISE DE DADOS : de 2011 superou a de 2010. Informo ainda que a média mensal da arrecadacéo do FETJ, via contas arrecadadoras, foi de aproximadamente R$ 46milh6es no 2°semestre de 2010 e j& no 2° semestre de 2011 foi
cerca de R$ 48 milhdes. Concluindo nossa anélise verificamos que, em relagédo ao acumulado de julho a dezembro de 2010, houve um aumento real de 3%(trés por cento) na arrecadagédo do FETJ no 2° semestre
de 2011.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitoramento a arrecadacéo das receitas vertidas ao FETJ, emitindo relatérios gerenciais mensais a Administragédo Superior.

Responsavel pela emisséo do relatério: DIATI Responsavel (aprovagéo e divulgacédo): DEGAR Data:
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{" PLANILHA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES
*““" UNIDADE ORGANIZACIONAL Pivisﬁo de Gestdo Orcamentari a
FREIES0 pl2 Gerir recursos orcamentarios e financeiros
TRABALHO ¢
INDICADOR Despesas de custeio pagas pelo Fundo Especial do Tribunal de Justica - Fonte 10 DESEMPENHO | X | MONITORAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOHMonitorar os gastos de custeio do FETJ para ndo comprometer o limite fixado na meta
FORMULA (despesa paga com custeio / receita arrecada, excluida a financeira) x100 < 80%
CRITERIO DE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
] . - K . SENTIDO DE .
ORIGEM DOS DADOS Sistema Integrado de Administragcdo Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM MELHORIA (mM) menor é Melhor
META Fixar em até 80% os gastos de custeio do Fundo Especial do Tribunal de Justica - Fonte 10, no respectivo exercicio [UNIDADE DE MEDIDA |Percentual
PERIODICIDADE Mensal
RESULTADOS (Em MIL R$) jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 | RESULTADOS
DESPESA COM CUSTEIO 1.571 7.250 28.627 24.694, 32.295 32.721] 36.096 27.182 35.382 33.578 33.518 46.341 -
RECEITA DO FUNDO 30.027 34.071 47.964 38.799 44.248 42.847 46.859 47.909 46.007 41.019 44.231 47.486 -
DESPESA COM CUSTEIO ACUMULADA 1.571 8.821 37.448 62.142 94.437 127.158| 163.254 190.436 225.818 259.396 292.914 339.255 339.255
RECEITA DO FUNDO ACUMULADA 30.027 64.098 112.062 150.861 195.109 237.956) 284.815 332.724 378.731 419.750 463.981 511.467 511.467
% ACUMULADO 2010 5,23%)| 13,76% 33,42% 41,19% 48,40% 53,44% 57,32% 57,24% 59,62% 61,80% 63,13% 66,33% 66,33%
RESULTADOS MENSAIS 5,23% 21,28% 59,68% 63,65% 72,99% 76,37% 77,03% 56,74% 76,91% 81,86% 75,78% 97,59% -
RESULTADOS (Em MIL R$) jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 | RESULTADOS
DESPESA COM CUSTEIO 618 13.275 38.322 34.550 45.773 38.365, 40.519 44.826 40.008 33.759 58.402 63.677 -
DESP.RESTOS A PAGAR - FONTE 10 37.580, 12.890 2.640 566 572 713 831 481 56 249 67 34
RECEITA DO FUNDO 34.099] 43.050 43.601 43.453 52.708 53.844 50.104 55.069 51.028 46.215 47.616 54.806 -
DESPESA COM CUSTEIO ACUMULADA 38.198| 64.363 105.325 140.441 186.786 225.864 267.214 312.521 352.585 386.593 445.062 508.773 508.773
RECEITA DO FUNDO ACUMULADA 34.099 77.149 120.750 164.203 216.911 270.755) 320.859 375.928 426.956 473.171 520.787 575.593 575.593
% ACUMULADO 2011 112,02% 83,43% 87,23% 85,53% 86,11% 83,42% 83,28% 83,13% 82,58% 81,70% 85,46% 88,39% 88,39%
RESULTADOS MENSAIS 112,02% 60,78% 93,95% 80,81% 87,93% 72,58% 80,87% 81,40% 78,40% 73,05% 122,65% 116,19% -
RESULTADO NO PERIODO RESULTADOS EVOLUGCAO % DE DESPESAS E RECEIITAS- Fonte:10
1333: ‘V o 87% 86% 86% 83%
2010 66,33% 80%
70%
60%
50%
40% 53%
2011 88,39% oo 41% 48%
20% 33%
10%
0,
2010 2011 META 0% 5% 14%
META ANUAL | 80,00% ANUAL jan fev mar abr mai jun
=m==)(1] =====3010 —TENDENCIA 2011
Na intencdo de garantir que os nimeros guardassem maior coeréncia com a realidade financeira, a partir do exercicio de 2011, foram incluidos na
ANALISE DE DADOS : metodologia de calculo os valores inscritos em restos a pagar, o que contribuiu para a extrapolagdo da meta neste exercicio. Também é bom lembrar
' os aumentos decorrentes de obrigagdo contratual (dissidio ou convengdo coletiva). Em 2011 o custeio refletiu o grande volume de obras do passado
elevando relativamente a proporg¢do entre o gasto e o arrecadado.
ACOES GERENCIAIS: Buscar a sustentabilidade do custeio no futuro, permitindo a criagdo de saldos em disponibilidade financeira para garantir os investimentos vindouros.
Responsével pela emisséo do relatério: DIGOR Responsével (aprovacéo e divulgacéo): DGPCF/DEPLO Dai ta: 26/01/2012
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PLANILHA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES
UNIDADE ORGANIZACIONAL Piviséo de Gestdo Orgamentari a
AROGSEO B2 Gerir recursos orgamentarios e financeiros
TRABALHO ¢
INDICADOR Despesas de custeio pagas com recursos oriundos de Convénio com Insitui¢do Financeira PESENFENE N T ——
- Fonte 99
FINALIDADE DO INDICADOHMonitorar os gastos de custeio do Tribunal de Justica na Fonte 99 para ndo comprometer o limite fixado na meta
FORMULA (despesa paga com custeio/receita oriunda da Fonte 99, excluida a financeira)x100 < 90%
CRITERIO DE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
] L [ . L SENTIDO DE .
ORIGEM DOS DADOS Sistema Integrado de Administrac&o Financeira para Estados e Municipios- SIAFEM MELHORIA (Mm) menor é melhor
META Fixar em até 90% os gastos de custeio do Tribunal de Justica na Fonte 99, no respectivo exercicio UNIDADE DE MEDIDA [Percentual
PERIODICIDADE mensal
RESULTADOS (Em MIL R$) jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/20 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 | RESULTADOS
DESPESA COM CUSTEIO/99 4.433 14.536 13.404 11.963 13.086 14.695 116.399 6.741 14.973 15.400 15.641 30.786 -
RECEITA DE CONVENIO 17.839 16.542 17.469 18.404 18.858 18.977 19.137 19.586 20.097 20.677 21.118 22.115 -
DESPESA COM CUSTEIO ACUMULADA 4.433 18.969 32.373 44.336 57.422 72.117 188.516 195.257 210.230 225.630 241.271 272.057 272.057|
RECEITA DE CONVENIO ACUMULADA 17.839 34.381 51.850 70.254 89.112 108.089 127.226 146.812 166.909 187.586 208.704 230.819 230.819
% ACUMULADO 2010 24,85% 55,17% 62,44% 63,11% 64,44% 66,72% 148,17% 133,00% 125,95% 120,28% 115,60% 117,87% 117,87%)
RESULTADOS MENSAIS 24,85% 87,87% 76,73% 65,00% 69,39% 77,44% 608,24% 34,42% 74,50% 74,48% 74,06% 139,21% -
RESULTADOS (Em MIL R$) jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11l dez/11 | RESULTADOS
DESPESA COM CUSTEIO/99 13.314 15.672 15.445 11.422 12.827 18.817 10.974 28.082 18.590 48.076 29.568 34.017 -
DESP.RESTOS A PAGAR FONTE 99 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEITA DE CONVENIO 22.692 23.234 23.670 23.965 24.456 25.006 25.302 25.571 26.075 106.021 53.428 32.540
DESPESA COM CUSTEIO ACUMULADA 13.353 29.025 44.470 55.892 68.719 87.536 98.510 126.592 145.182 193.258 222.826 256.843 256.843
RECEITA DE CONVENIO ACUMULADA 22.692 45.926 69.596 93.561 118.017 143.023 168.325 193.896 219.971 325.992 379.420 411.960 411.960
% ACUMULADO 2011 58,84% 63,20% 63,90% 59,74% 58,23% 61,20% 58,52% 65,29% 66,00% 59,28% 58,73% 62,35% 62,35%
RESULTADOS MENSAIS 58,67% 67,45% 65,25% 47,66% 52,45% 75,25% 43,37% 109,82% 71,29% 45,35% 55,34% 104,54% -
RESULTADO NO PERIODO RESULTADOS EVOLUGAO % DESPESAS E RECEITAS- Fonte:99
oo 100%
90%
2010 117,87% 80% o N
0% 59% 63% 64% 60% 58% 66,72%
60% — = ————————— 61,20%
50% 62% 63% 64%
20% 55%
2011 62,35% 0%
20%
10% 25%
2010 2011 META 0%
META ANUAL | 90,00% ANUAL jan fev mar abr mai jun
e=a==2010 ====2011 —— TENDENCIA 2011
O resultado de 2010 indica que o custeio da fonte 99 foi suportado por 100% das receitas e, para a diferenca, utilizou-se as disponibilidades financeiras
ANALISE DE DADOS : da mesma fonte. Dai os 117,87% do indicador. No ano de 2011, o custeio da fonte representou apenas 62,35% das receitas. Aqui, ndo se trata de
’ redugdo do custeio, mas do aumento significativo das receitas, por dois motivos basicos: resultado com a folha de pagamento do TJ e aumento da
receita com bancos pela administragdo dos depdsitos judiciais.
ACOES GERENCIAIS: Buscar a sustentabilidade do custeio permitindo a criagdo de saldos em disponibilidade financeira para garantir investimentos futuros.
|Responséve| pela emisséo do relatério: DIGOR |Responséve| (aprovacéo e divulgacdo): DGPCF/DEPLO D4 ta: 26/01/2012
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PLANILHA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Pivisﬁo de Gestdo Orcamentaria

PROCESSO DE

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

TRABALHO
INDICADOR Despesas com investimentos pagas pelas Fontes de Recursos 10 e 99 DESEMPENHO X | MONITORAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOHMonitorar os gastos com investimentos do PJERJ, para ndo comprometer o limite fixado na meta
FORMULA {(Inv.Fonte 10 + Inv. Fonte 99) / (Rec.Fontel0 + Rec. Fonte 99, excluidas as receitas financeiras)} x 100 < 15%
CRITERIO DE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
. L o . . SENTIDO DE . A
ORIGEM DOS DADOS Sistema Integrado de Adminsitrac&o Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM MELHORIA nominal € melhor
META Fixar os gastos com investimentos em até 15% das receitas nas Fontes 10 e 99, no respectivo exercicio. UNIDADE DE MEDIDA |percentual
PERIODICIDADE Mensal
RESULTADOS (Em MIL R$) jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 RESULTADOS
DESPESA COM INVEST. FONTES 10/99 0] 1.574 6.262 7.945 9.045 3.992 27.705 47.859 14.852 28.801 57.767 54.872 -
RECEITAS DO FETJ + CONVENIO 47.866 50.613 65.433 57.203 63.106 61.824 65.996 67.495 66.104 61.696 65.349 69.601 -
DESPESA COM INVEST. ACUMULADA o] 1.574 7.836 15.781 24.826 28.818 56.523 104.382 119.234 148.035 205.802 260.674 260.674,
RECEITAS ACUMULADAS 47.866 98.479 163.912 221.115 284.221 346.045 412.041 479.536 545.640 607.336 672.685 742.286 742.286
% ACUMULADO 2010 0,00% 1,60% 4,78% 7,14% 8,73% 8,33% 13,72% 21,77% 21,85% 24,37% 30,59% 35,12% 35,12%
RESULTADOS MENSAIS 0,00% 3,11% 9,57% 13,89% 14,33% 6,46% 41,98% 70,91% 22,47% 46,68% 88,40% 78,84% -
RESULTADOS (Em MIL R$) jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 RESULTADOS
DESPESA COM INVEST. FONTES 10/99 0 6.283 24.013 18.447 20.943 21.272 6.010 17.707 14.704 14.760 12.191 24.818 -
DESP.RESTOS A PAGAR - FONTES 10/99) 21.138 7.250 1.485 319 321 401 0 0 2 (0] 0 [0]
RECEITAS DO FETJ + CONVENIO 56.791 66.284 67.270 67.418 77.164 78.850 75.406 80.640 77.103 152.236 101.044 87.346 -
DESPESA COM INVEST. ACUMULADA 21.138 34.671 60.169 78.935 100.199 121.872 127.882 145.589 160.295 175.055 187.246 212.064 212.064,
RECEITAS ACUMULADAS 56.791 123.075 190.345 257.763 334.927 413.777 489.183 569.823 646.926 799.162 900.206 987.552 987.552
% ACUMULADO 2011 37,22% 28,17% 31,61% 30,62% 29,92% 29,45% 26,14% 25,55% 24,78% 21,90% 20,80% 21,47% 21,47%
RESULTADOS MENSAIS 0,00% 9,48% 35,70% 27,36% 27,14% 26,98% 7,97% 21,96% 19,07% 9,70% 12,07% 28,41% -
RESULTADO NO PERIODO RESULTADOS EVOLUGAO % DESPESAS E RECETAS- Fontes:10e99
100%
90%
2010 35,12% ol —————— 80%
70%
60%
50% 37%
D 40% 28% 32% 31% 30% 29%
2011 21,47% a0% —_— ’
20%
10%
2010 2011 META 0% 0% 206 5% 7% 9% 8%
META ANUAL 15% ANUAL jan fev mar abr mai jun
35% 21% 15% === 010 =====2011 = TENDENCIA 2011

ANALISE DE DADOS :

A extrapolacdo da meta

pretendida se deu em razdo de trés motivos basicos: (1) Investimentos de 2010 honrados

observar uma diminuigdo considerdvel, ajustando-se para a meta.

em 2011; (2) Inclusdo de "restos a
pagar" efetivamente pagos em 2011; (3) Obras contratadas pela atual Administragdo, pagas em 2011. Ainda assim, comparativamente a 2010 pode-se|

ACOES GERENCIAIS:

Garantir que a utilizagdo de recursos para as despesas com investimentos seja menor que o saldo remanescente dos recursos empregados no custeio.

Responsavel pela emisséo do relatério: DIGOR

|Responsével (aprovacéao e divulgagéo): DGPCF/DEPLO

D4t

a: 26/01/2012
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3.2 Indicadores e Analise de Dados (2° nivel dos Pr

intranet é cépia ndo controlada.

ocessos de Trabalho)

-t 23

Planilha para monitoramento de Indicadores

UNIDADE ORGANIZACIONAL |DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Acompanhar as Despesas de Pessoal do Poder Judiciario

INDICADOR Despesas de Pessoal do Poder Judiciario DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENT |
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar as Despesas de Pessoal do Quadro Ativo do Tribunal de Justica
FORMULA (Despesa de Magistrados / Despesa Pessoal Total) e (Despesa de Servidores / Despesa Pessoal Total)
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal & melhor
META UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
- Magistrados Servidores Total Pessoal Média
EVOLUCAO DO INDICADOR
OLUGAO DO CADO 21,26% 78,74% 100,00%
RESULTADO NO PERIODO COmpOSi(}éO da DeSpesa de Pessoal AtiVO Despesa de Pessoal sobre a Receita Corrente Liquida  do Estado
) Magistrados e Servidores 10.00%
Magistrados 428.837.891,53 0100.00% & Magistrados - RS 0.00%
428.837.891,53 8.00%
7,00%
Servidores 1.588.711.509,16 6.00%
B Servidores - R$ 5,00%
1.588.711.509,16 s
Total 0%
Pessoal 2.017.549.400,69 2.00%
2,00%
OTotal - R$ 1.00%
META 2.017.549.400,69 o
,00% 2 4 2 4 &

Magistrados Servidores

Total

ANALISE DE DADOS :

Do gréfico acima, percebe-se que o impacto da folha de servidores supera o da folha de magistrados. Tal fato se justifica, pois o nimero de servidores é
bastante superior. Hoje, o tribunal de justi¢ca tem o total de 837 magistrados e de 15.271 servidores. De tudo, conclui-se que a tendéncia € de manter-se
a relagao percentual ora apresentada.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar o monitoramento da evolugéo de despesa de pessoal.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON

R| esponsavel (aprovacéo e divulgacdo): DGPCF

De}ta: 27/ 01/2012
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1@\ Planilha para monitoramento de Indicadores
%:\%!, UNIDADE ORGANIZACIONAL pGPCF/DECON
PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar as Despesas de Pessoal do Poder Judiciario
INDICADOR Despesas de Pessoal do Poder Judiciario | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar o custo individual de magistrados e servidores para o TIERJ
FORMULA (Despesa de Magistrados / n® Magistrados) e (Despesa de Servidores / n® Servidores)
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é melhor
META UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
~ Magistrados Servidores Média
EVOLUGAO DO INDICADOR R$ 520.434,33 R$ 104.990,19 R$ 126.444,56
RESULTADO NO PERIODO = : : 100.00% -
Custo Individual Semestral - Magistrados e Servidor  es '
[
Magistrados | R$  520.434,33 | 90,00%
OR$ 52 434,33 80,00% -|
T O A - Magistrados - 824 70,00% -
Servidores R$ 104.990,19 60.00% |
50,00% -
Média 2011 R$ 126.444,56 ORS 126.444 56 BB -Servidores - 15.132 40,00% -
/ P$ 1(\/1.00{’\’10 3000% ]
META 20,00%
OC- Média 1° Sem/11 (A+B) - 10,00% 1
15956 0.00%
O presente indicador tem como escopo apurar o custo individual médio anual de magistrados e servidores para o Tribunal de Justica. Os valores demonstrados
< . sdo brutos, incluindo, além dos vencimentos e subsidios, as despesas de carater indenizatério, de exercicios anteriores, de encargos patronais, dentre outras.
ANALISE DE DADOS : N ) o . P ~ - . :
Como se V&, ele se prende a fins meramente gerenciais. O montante de vencimentos e subsidios ndo estdo ao alcance dessa Diretoria Geral. Melhores
informacdes a esse respeito podem ser obtidas junto a DGPES.
ACOES GERENCIAIS: Continuar o monitoramento da evolucédo de despesa de pessoal.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON Responsavel (aprovacao e divulgacéo): DGPCF

D+ta: 27 /01/2012
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

[DGPCFE/DIPLA

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Grau de Execucao do Plano de Acao Governamental

FINALIDADE DO INDICADOR

Acompanhar a Execugéo Financeira do Plano de A¢do Governamental

FORMULA [ ? (valor executado de cada projeto / valor previsto de cada projeto do plano) .]x100
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |ACUMULADO
ORIGEM DOS DADOS Planilha Excel SENTIDO DE MELHORIA Conforme planejado
META Manter 100% dos projetos adequados aos recursos previstos UNIDADE DE MEDIDA Percentual de Execug&o
PERIODICIDADE Semestral
2010 1° Semestre/10 2° Semestre/10 (até setembro)
EVOLUQAO DO 23,02% 38,47%
INDICADOR 2011 1° Semestre/11 2° Semestre/11
37,20% 38,57%
RESULTADO NO PERIODO GRAFICO DO RESULTADO NO PERIODO GRAFICO DE EVOLUCAO
CAPACITACAO E M EXECUGAO DOS PROJETOS DO PAG 2010/2014
VALORIZAQAO DOS R$5.110.281,55 EXECUCAO DOS PROJETOS DO PAG 2010/2014
SERVIDORES DA JUSTICA 100%
R$ 7.141.555,55 80,00% 90%
80%
60,00% 70%
R$ 269.721.873,29 o
Em % 40,00% Em o/?OA)
50%
OPERACIONALIZAGAO DO 20.00% 40% 38.57%
PROCESSAMENTO R$ 111.356.066,09 '
JUDICIARIO 0,000 € 30%
20%
11.160.011,14 " DO 10%
0%
PAG 2010/2014 R$ 404.489.787,62 out/10 jun/11 out/11 fev/12 jun/12 set/12
ANALISE DE DADOS: Em anexo
ACOES GERENCIAIS Em anexo

Responsavel pela emissédo do relatério: DGPCF/DEPLO/  DIPLA

Responsavel (aprovacéo e divulgagdo): DGPCF

Data: 23/01/2012
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1° Semestre/10 - A Proposta do Plano de Agdo Governamental (PAG 2009/2010) foi aprovada pela Administragédo Superior do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro e publicada no Ato Executivo Conjunto 41/09. O PAG encontrava-se com gastos totais para investimentos estimados em R$
584.962.588,05. O montante efetivamente pago em dezessete meses de execucdo do PAG (fev/09 a jun/10) foi de 23,02% do total estimado,
representando R$ 134.640.560,82.

2° Semestre/10 - O montante efetivamente pago em vinte meses de execuc¢do do antigo PAG (fev/09 a set/10) foi de 38,47%, equivalente a R$
225.011.291,72 de um total da ordem de R$ 585.000.000,00.

1° Semestre/11 - A Proposta do Plano de Acdo Governamental (PAG 2010/2014) foi aprovada pela Administracdo Superior do Poder Judiciario do

ANALISE DE Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) e publicada no Ato Executivo Conjunto 003/10. Os gastos totais para investimentos atualizados previstos em R$

DADOS: 751.230.381,92 foram executados parcialmente até jun/2011, representando 37,20% (R$ 279.473.720,55). Com a nova metodologia de planejamento
proposta pela Resolucédo 70/09 CNJ, pretende-se adequar as execuc¢des dos projetos, ano a ano, conforme as necessidades elencadas pelo PJERJ,
procurando minimizar os impactos referentes as alterag8es de prioridades ocorridas no momento das mudangas na administracao estratégica do Poder
Judiciario.
2° Semestre/11 - O Plano de Acdo Governamental 2010/2014 possui, atualmente, estimativa atualizada de aplicagcao de recursos no valor de R$
1.084.703.496,13, até a presente data foi executado R$ 404.489.787,62, que representa 38,57% do total estimado. Para o periodo em analise, qual
seja de out/10 a dez/12, houve necessidade de expugar os dois Ultimos anos, restando portanto R$ 1.048.641.419,72 estimados para serem aplicados.
Do total do montante previsto encontram-se os projetos herdados da gestédo anterior 2009/2010 além dos novos projetos previstos para a atual gestao
2011/2012.

LéE%EﬁCIAIS: Continuar monitorando a execugao do Plano de Agdo Governamental.
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF/DIGOR

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

Percentual dos valores compromissados por natureza despesa em relagdo a dotacado
INDICADOR orcamentaria DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X
FINALIDADE DO INDICADOR Ajustar a disponibilidade frente a utilizacéo dos recursos orgamentarios
FORMULA Valores de compromisso/orgamento por natureza
ORIGEM DOS DADOS Planilhas Eletronicas da Divisdo SENTIDO DE MELHORIA (nM) nominal é melhor
Adequar os recursos or¢gamentarios disponibilizados no exercicio para garantir a execugao dos projetos aprovados
META pelandministra(;éo Supgerior P parag ¢ proj P UNIDADE DE MEDIDA percentual
PERIODICIDADE Semestral
- 2010 [ 2011 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 92.74% [ 97,47% [ 9510%
';Esse%;ADo NO PERIODO Reserva Orcamentaria x Dotacdo - 2010 e 2011 MEDIA PERCENTUAL DE RESERVA NOS EXERCICIOS DE 2010 e 2011
Orgamentaria sobre 09.05% 100,00% T——
Dotagéo 92,74% 1.600.000.000 sl8ls] = R ~ 89,60% 90,00% |-95,15% 97,47%
4ri IR § 8 S¢
Or(;amentana - 1.400.000.000 / § § SR B7g2% ; 80,00%
2010 1.200.000.000 s|8(8] 8 6o ¢z 70,00%
Reserva Z7|<| < 8 R & 67,73%
- 1.000.000.000 60,00%
Orcamentaria sobre ° ] - <
Dotac&o 97,47% T 800.000.000+ g £ 5000%
Orcamentaria - . 600.000.000 & 40,00%
2011 400.000.0004 30,00%
200.000.0004 20,00%
0 ! 10,00%
META ANUAL 100’00% DESCNAL CLISTEIN INVVESTIMENTO 0.00% - -
ODOTACAO 2010  ORESERVA 2010 ODOTAGAO 2011  ORESERVA/2011 2010 2011

ANALISE DE DADOS :

Comparando-se o exercicio de 2010 com o de 2011 verifica-se que a Despesa de Pessoal sofreu um aumento de 4,40%, atribuido a reposicédo salarial. Em se tratando de Custeio|
verifica-se que houve um aumento de 8,72, e o Investimento sofreu um decréscimos da ordem de -29,53%. Os resultados refletem os esforgos da Administracdo Superior em conter|
0s gastos sem comprometer 0s projetos estratégicos do Poder Judiciario.

ACOES GERENCIAIS:

Acompanhar a evolucéo das despesas; relatar as necessidades de remanejamentos de dotagdo orgcamentéria no Quadro de Detalhamento de Receitas e Despesas avaliando a
compatibilidade entre o proposto e o executado pelas unidades organizacionais (UO); controlar a execugdo orcamentaria e suas alteracdes, referentes ao exercicio financeiro em
curso.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/ DIGOR Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): DGPCF Data: 30/01/2012
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ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet € copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNIDADE ORGANIZACIONAL |DGPCF/DIACC
TEMA Eficiéncia Operacional
OBJETIVO ESTRATEGICO |Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
INDICADOR (DO OBJETIVO)|Despesa Total do PJERJ por Nimero de Processos do Acervo Geral DESEMPENHO MONITORAMENTO X
FINALIDADE DO INDICADOH Verificar a evolugdo do custo do processo no PJERJ
FORMULA Total da despesa liquidada (Custeio + Investimento + Pessoal) / n°® de processos judiciais do acervo geral no més.
CRITERIO DE Status
ACOMPANHAMENTO
. - . A SENTIDO DE .
ORIGEM DOS DADOS Despesa: RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos Processos: DW da 12 Instancia MELHORIA (mM) menor é Melhor
META UNIDADE DE MEDIDA |R$
PERIODICIDADE Mensal
RESULTADOS jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez MEDIA
DESPESA TOTAL 225.088.574]  213.376.526]  215.028.996]  210.730.152]  231.148.484| 237.412.046| 213.219.699 | 232.634.955 | 221.796.505 | 250.271.845 | 251.432.950 | 342.133.556 237.022.857
N° DE PROCESSOS ACERVO GERAL 8.147.722| 8.153.083 8.153.083 8.101.904/ 8.029.075 8.024.104| 8.221.735 8.203.396 8.172.597 8.205.449 8.299.103 8.290.465 8.290.465
RESULTADO MENSAL 2011 27,63 26,17 26,37 26,01 28,79 29,59 25,93 28,36 27,14 30,50 30,30 41,27 28,59
RESULTADO MENSAL 2010 22,02 23,38 26,70 24,59 29,13 50,22 33,04 33,69 31,30 31,42 37,41 37,35 31,69
RESULTADO NO PERIODO RESULTADOS
31,69 Custo por processo em acervo - 2010 x 2011
LINHA DE BASE
(2010) 31,69 90%4— 55,00
50,00
45,00 41,27
RESULTADO o R|40.00
ATUAL (2011 28,59 .00
(2011) 0,00 000 2783 2617 26,37 26,01 37,35
5006+ - e : : 25,00
LINHADE ~ RESULTADO META 26,70
BASE (2010) ATUAL 2000 22,02 23,38 24,59 . ) .
META - @o11) jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
=——=2011 ===2010

Para o calculo do custo do processo considerou-se o total de processos que estdo em atividade nas serventias (acervo geral), bem como o total das despesas
de custeio, investimento e pessoal tanto da atividade judiciaria (12 e 22 Instancias) como da atividade administrativa. No més de junho de 2010, houve uma
elevacdo devido ao pagamento de R$ 100.000.000,00 com o Convénio Governo RJ. Em relacdo a despesa de investimento considerou-se o valor executado no
periodo tendo em vista que se encontra em fase de desenvolvimento a implementacdo da depreciagdo no PJERJ.

ANALISE DE DADOS :

ACOES GERENCIAIS: Este indicador busca demonstrar o total da despesa do PJERJ e sua relagdo com o niUmero de processos em atividade no PJERJ.

Responsavel pela emissao do relatério: Responsavel (aprovagéo e divulgagao): Data: 26/01/2012
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ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet € copia ndo controlada.

‘} PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
L
)!Ei;K\mLL UNIDADE ORGANIZACIONAL I:)GPCF/DIACC
TEMA Eficiéncia Operacional
OBJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestédo de custos operacionais
INDICADOR (DO OBJETIVO) Custo do Processo por NUR | DESEMPENHO | | MONITORAMENTO | X
FINALIDADE DO INDICADOR Verificar a evolugédo do custo do processo por NUR
Total da despesa liquidada (Custeio + Investimento + Pessoal) por NUR de juizados e demais serventias + Rateio da despesa liquidada (Custeio + Investimento + Pessoal) da
FORMULA " e : Rppri A
Atividade Administrativa / n® de processos judiciais do acervo geral no més
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Status
R o R A . SENTIDO DE -
ORIGEM DOS DADOS Despesa: RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos Processos: DW da 12 Instancia MELHORIA (mM) menor é Melhor
META UNIDADE DE MEDIDA R$
PERIODICIDADE Mensal
RESULTADOS
Juizados Espe: = jan fev mar abr mai jun jul ago out nov dez MEDIA
NUR 1 29,24 24,54 24,72 24,26 26,16 26,61 21,24 21,09 21,40 22,12 29,82 23,91
NUR 2 31,05 25,87 26,35 25,55 26,94 27,17 18,08 7,30 20,08 20,91 28,04 23,48
NUR 3 28,10 25,30 25,71 25,99 25,54 26,24 18,19 8,79 21,70 21,62 31,75 23,36
NUR 4 8,38 16,32 16,90 16,77 17,65 17,66 11,24 1,01 3,05 4,02 18,15 15,01
NUR 5 1,05 27,27 27,21 28,58 27,29 1,05 15,00 6,24 9,53 8,43 24,93 23,59
NUR 6 8,14 17,22 8,20 19,02 18,00 20,35 10,72 0,53 2,65 12,62 17.84 15,31
NUR 7 3,94 32,09 0,05 30,38 30,57 3,46 2,74 4,51 6,57 8,38 23,30 24,51
NUR 8 7,69 16,86 16,42 20,07 8,35 11,81 1,35 3,18 14,26 18,32 15,38
NUR 9 7,35 31,48 31,01 26,98 1,69 14,81 9,31 21,64 31,36 25,44
NUR 10 0,03 29,36 28,86 31,87 2,53 22,04 25,46 27,77 40,78 27,60
NUR 11 9,98 19,25 20,73 24,04 22,40 14,53 15,43 16,21 23,90 18,32
NUR 12 27,88 26,63 24,56 26,20 27,12 23,11 27,18 28,55 37,77 26,22
NUR 13 20,48 19,21 17,83 18,51 18,37 14,89 17,23 18,71 25,28 17,63
RESULTADO MENSAL 2011 24,59 21,97 21,82 22,85 23,30 16,23 18,30 19,15 25,96 20,35
RESULTADO MENSAL 2010 14,40 15,25 15,97 20,66 18,92 16.45 17,83 18,55 16,89
Demais Serventias jan fev. mai jun jul out nov d ez MEDIA
NUR 1 47,28 45,84 49,08 49,27 43,04 51,92 50,40 69,64 48,89
NUR 2 14,22 13,45 15,26 15,40 14,17 17,96 17,14 23,15 15,77
NUR 3 20,74 19,10 21,27 22,06 19,57 21,88 23,55 22,78 29,06 21,66
NUR 4 15,97 15,59 17,82 18,45 16,00 18,23 19,39 18,81 22,72 17,63
NUR 5 28,56 26,32 29,31 4,41 29,21 2,24 4,23 35,07 47.34 31,84
NUR 6 9,87 19,34 20,2 22,89 19,55 21,88 22,94 22,90 30,89 21,58
NUR 7 0,97 28,86 32,46 3 3 35,80 7,03 8,27 52,18 34,92
NUR 8 9,92 19,25 21,92 2 2 23,63 25,94 26,03 35,21 23,84
NUR 9 29,93 26,95 2,88 6,36 8,54 35,78 43,28 3,53
NUR 10 3,60 32,14 4,94 7,59 9,33 41,54 52,82 7,09
NUR 11 16,26 15,78 7,78 58 0,71 19,54 26,14 18,21
NUR 12 58,51 51,71 4,08 6 28 0,10 69,21 81,93 64,4
NUR 13 52,29 48,43 51,52 6 56,24 8,13 61,41 81,72 56,2
RESULTADO MENSAL 2011 28,05 26,76 29,62 3 30,01 Z = 31,81 41,60 Z2 =
RESULTADO MENSAL 2010 20,02 21,25 26,83 A 31,17 9,08 34,89 34,77 29,29
RESULTADO NO PERIODO
LINHA DE BASE (2010) Resultados 2010 x 2011 Custo por processo em acervo - 2010 x 2011
Juizados 16,89 50,00
Especiais 45,00
Demais 40,00
Serventias 29,29 Eiz'gg —
RESULTADO ATUAL (2011) 25,00 —— -

20,00
Juizados 15,00 N
Especiais 20.35 10,00
Demais B Juizados 2010 8 Juizados 2011 ian fev mar abr mai iun iul aao set out nov dez
Serventias 29,98 W Serventias 2010 O Serventias 2011 === Juizados 2010 == Juizados 2011 = Serventias 2010 Serventias 2011

Para o calculo do custo do processo considerou-se o total de processos que estdo em atividade nas serventias (acervo geral), bem como as despesas de
custeio, investimento e pessoal tanto da atividade judicidaria (12 e 22 Instancias) como da atividade administrativa, sendo que nesta ultima é apropriada
ANALISE DE DADOS : como custo indireto. No més de junho de 2010, houve uma elevacido devido ao pagamento de RS 100.000.000,00 com o Convénio Governo RJ. Em relagdo
a despesa de investimento considerou-se o valor executado no periodo tendo em vista que se encontra em fase de desenvolvimento a implementagdo da
depreciagcdo no PJERIJ.

Este indicador demonstra os NURs cujo custo do processo é mais elevado devido a sua demanda na utilizagdo da atividade jurisdicional bem como os

ACOES GERENCIAIS: o N ; :
recursos de custeio, investimento e pessoal dispendidos para os mesmos.

|Responsével pela emisséao do relatério: Responsavel (aprovagédo e divulgagéo): 26/01/2012 |
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4 GESTAO DOS RECURSOS

4.1 Situagao do Quadro de Pessoal

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
UNIDADES DA DIRETORIA

(@] o — (e} o — (o)) o — (o)) o —

o — — o — — o — — o — —

o o o o o o o o o o o o

(qV] N (q\] (qV] N (q\] (qV] N (q\] N N N
GABINETE 5 5 4 - - - 5 6 6 10 11 10

ASTEJ 2 2 1 - - - - - - 2 2 1
DEPLO 21 20 20 - - - 4 3 3 25 23 23
DEGAR 27 25 33 - 2 2 39 37 38 66 64 73
DECON 17 17 16 - - - 4 4 5 21 21 21
DEFIN 38 40 41 - - - 29 31 31 67 71 72
TOTAL 110 109 115 - 2 2 81 81 83 191 192 200
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- Capacitacao

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet € copia ndo controlada.

Total de horas
. AREA DA MATRIZ Carga Horaria do n° de investidas Total por érea 0
GRS DE COMPETENCIA aUEeE curso (CH) participagdes da MC i
(CHxparticipagdes)
Excel | 16 3 48
Excel Il 18 1 18
Graficos no Excel 10 1 10
1 Informética Powerpoint 14 2 28 152 10%
Outlook 12 1 12
Digitagdo 20 1 20
Word Avangado 16 1 16
Direit i
) |r.e| o~e Aspect(?s Gerais 3 ) 6 329 22%
Legislagdo de Arbitragem
Direito
Administrativo 18 ! 18
Direito
Administrativo Il — 20 2 40
Agentes Publicos
Direito Tributario 30 2 60
LicitagOes e
Contratos 30 ! 30
Regime Juridico
dos Servidores 20 3 60
Civis
Principio
Constitucional > 2 10
Principio do
Direito Tributario > 6 30
Direito Ergcessual 2 1 20
Civil
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ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é cépia ndo controlada.

Investigagdo
. cr|m|na~I e 3 1 3
instauragdo da
acdo penal
Pr(?ces.so 5 1 5
Legislativo
Regime
Previdenciarios 10 3 30
dos Servidores
Reforma do CPP 3 1 3
Introdugdo ao
Direito Tributario 3 3 9
Direitos Basicos
do Consumidor > ! >
Gestdo e Balanced
. 485 32%
Qualidade Scorecard 12 1 12 :
Lideranga no
Trabalho e Gestdo 20 1 20
de Mudanga
Crlathlqade~ nas 12 1 12
Organizagdes
A Quinta 6 1 6
Disciplina
SIGA 4 3 12
Nogdes Bdsicas da
Norma ISO - SIGA 12 4 48
Negoaa.gao e 18 1 18
Conflitos
Gerenciamento
Fiscalizacdo
Contratos 15 1 15
Administrativos-
Cursos
Administragdo do 18 4 72
Tempo
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ATENCAO: A copia impressa a partir da

Andlise e
Melhoria de
Processos de

Trabalho

15

intranet é cépia ndo controlada.

Lideranga no
Trabalho e Gestdo 20
de Mudangas

Como realizar
suas metas
utilizando a 6

programagao

neurolinguistica

Qualidade no
Relacionamento 15
Interpessoal

Etiqueta

Corporativa 12

Curso5S

Gestdo do Poder
Judicidrio

Programa de
Preparagdo para 4
Aposentadoria

Administragdo do
Estresse no
Ambiente de
Trabalho

20

Metodologia de
Implementagdo 20
de Projetos - PMO

Sistema Integrado
de Gestdo

Sustentabilidade
no dia a dia

RIGER SETORIAL ANUAL / 2011 - DGPCF

33/47




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL - 2011

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet € copia ndo controlada.

Gestdo de
Registros e
Arquivos
Correntes

15 2 30

Curso de Gestdo

de Resultados 20 ! 20

Convénio na
Administragdo 20 1 20
Publica

Condutas
Anticompetitivas

Participagdo
Auditoria Interna

Implementagdo
de RAD

Custas
Processuais

Workshop de
Préticas de 3 2 6
Auditoria Interna

20 1 20

Monitor
Académico

Rotinas Gerais do
Poder Judiciario
Contabilidade
Geral — NogGes 20 5 100

Basicas

20 1 20

A Reforma

Ortogréfica 12 6 2

Concordancia

Verbal e Nominal 18 2 36

Leitura,
Compreensdo e
Elaboragdo de
Textos
Compreensdo de
Leitura e
Elaboragdo de
Textos

20 1 20

18 1 18

RIGER SETORIAL ANUAL / 2011 - DGPCF

34/47




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL - 2011
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Leitura e

Dindmica 5

intranet

€ copia ndo controlada.

Juny

15

Comunicagdo
escrita

Momento Cultural 2

17 34

Evento
comemorativo

Temas em
Destaque

Visitas Mediadas
Historico-
Educativas ao 2
Antigo Paldcio da
Justica

Cine Ambiental 3

Marco Civil da
Internet Brasileira

Uma Visdo
Psiquiatrico
Forense sobre o
Alcool

Custos -

CADEMP/FGV 24

Condutas
Anticompetitivas

Motivagdo nas
Organizagdes

Ergonomia e
Prevencgdo de
Estresse e de
Doencgas 2
Osteomolecurares
ligadas ao
trabalho

A Violéncia
Domeéstica Contra 2
a Crianga

| Encontro 8
Internacional -
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Prética

Gratuidade de
Justiga: Critérios 4 1 4
e Objetivos

Politica Nacional
de Residuo Sélido

Juros e o Sistema
Financeiro

Argumentagdo
Juridica

Sustentabilidade
no dia a dia

Relevancia das
questdes 3 1 3
ambientais

Raciocinio Légico 1 0

Seminario
Nacional: SRP,
Dispensa e
Inexigibilidade de
Licitagdo,
Contratos
Decorrentes de
Registro de Pregos
e de Contratagdo
Direta

24 1 24

TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 1501

Total de servidores da UO 115

Média de horas em capacitagdo por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade | 13,052174 horas/servidor
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ATENCAO: A copia impressa a partir da

4.2 Situacdo dos Recursos de Tecnologia da Informag

- Sistemas

ao

intranet é copia ndo controlada.

Abaixo, apresentamos de forma consolidada a situacéo dos sistemas utilizados pelas

areas da DGPCF:

Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
SOF Toda a Diretoria Atende parc_lalmente as Sim — Aguardando as adequacdes
necessidades
SIGAF DEPLO Atende parc_lalmente as Sim — Aguarda_n(_jo as adequacbes
necessidades solicitadas
PROT/TPWIN
Movimentagéo Todos da Diretoria Atende as necessidades Nao
Procesual
Atende parcialmente as Sim — Aguardando as adequacdes
RAC DEPLO necessidades solicitadas para melhoria do RAC
N . Nao
SISCAM DEPLO Atende as necessidades
Sistema de Controle . =
de Acesso-CNJ DEPLO Atende as necessidades nao
SISIMOVEL DEPLO/DECON Atende as necessidades Nao
N . Nao
SISRS DEPLO Atende as necessidades
N . Nao
SISTRANSP DEPLO Atende as necessidades
N . Nao
SISMAT DEPLO/DECON Atende as necessidades
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Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
N . Nao
SISPAT DEPLO/DECON Atende as necessidades
N . Nao
SISLIC DEPLO Atende as necessidades
N . Nao
SISCAN DEPLO Atende as necessidades
N . Nao
FOLHA DEPLO Atende as necessidades
SEE - Sistema de . N . ~
Estatistica DEGAR Atende parc_lalmente as Sim — Aguarda_n(_jo as adequacbes
S necessidades solicitadas
Extrajudicial
DATAMART DEGAR Atende parc_lalmente as Sim — Aguarda_n(_jo as adequacbes
necessidades solicitadas
FREQUENCIA Toda a Diretoria Atende parcialmente as Sim — Aguardando as adequacdes

necessidades

solicitadas

SOLICITACAO DE

Toda a Diretoria

Atende parcialmente as

Sim — Aguardando as adequacdes

MATERIAL necessidades solicitadas
SAF Atende parcialmente as Sim — Aguardando as adequacdes
Sistema DEGAR . L
AN . necessidades solicitadas
Adminsitrativo Fiscal
SAFANET
Slst~ema de x DEGAR Atende parc!almente as Sim — Aguardando desenvolvimento
Permisséo e cesséao necessidades
de uso
Sistema de Atende parcialmente as Sim — Aguardando as adequacdes
~ DEGAR . L
Arrecadacdo necessidades solicitadas
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necessidades

Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
Sistema de . \ . ~
Cobranca DEGAR-DEEIN Atende parc!almente as Sim — Aguardapglo as adequacdes
L ; necessidades solicitadas
Administrativa
SISCOMA DEGAR-DEFIN Atende parc_lalmente as Sim — Aguarda_n(_jo as adequacbes
necessidades solicitadas
NPROGER DEGAR Atende parc_lalmente as Sim — Aguarda_n(_jo as adequacbes
necessidades solicitadas
SISCOR DEFIN Atende todas as sim

- Equipamentos

comparando-se os dois ultimos anos.

A tabela abaixo demonstra a situacdo dos bens patrimoniais de informatica,

FINAL DE 2010 FINAL DE 2011
Material de Informatica Material de Informatica
Unidade Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador Impressora

DEGAR 61 33 64 72 38 72
DEFIN 63 31 71 69 31 71
DECON 21 10 21 23 11 22
DEPLO 23 08 21 26 10 23
ASTEJ 04 02 02 3 2 1
GABINETE 10 04 11 10 4 10
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4.3 Situacdo dos Demais Recursos de Infra-Estrutura
- Instalagbes

Atendem as necessidades da unidade.

- Materiais de Consumo

Atendem as necessidades da unidade.

- Materiais Permanentes

Atendem parcialmente as necessidades, ja que a solicitacdo de substituicdo de
maquinas de calcular na DILID continua pendente, bem como o servico de manutencéo de
suas impressoras esta sendo realizado frequentemente, demonstrando necessidade de
substituicdo dos equipamentos existentes, bem como ainda persiste a necessidade do
provimento de uma impressora para a DIAFI, um Scanner Gréfico e uma impressora para
a DILAD.

- Seguranca

Atende a necessidade da unidade.

4.4 Documentacdo e Informacdo (RAD e Registro) e Or ganizacdo do Arquivo
Corrente

Este item descreve a situacdo das Rotinas Administrativas referentes a DGPCF,

conforme detalhado na tabela a seguir:

Data de

Cadigo Titulo Vigéncia Revisdo Avaliacéo (L;nldac_ie .
o rganizacional
sem Revisdo
RAD-DGPCF-001 Documento Estratégico da DGPCF 08/10/2010 04 DGPCF
RAD-DGPCF-002 Contabilizar Receitas e Despesas Provenientes de 09/09/2011 05 DECON
Recursos Proprios
. : Contabilizar Incorporag8es e Desincorporagdes
RAD-DGPCF-003 patrimonias dos Bens do TJERJ 09/09/2011 04 DECON
RAD-DGPCF-004 Contabilizar Entrada e Saida de Materiais em Almoxarifado 09/09/2011 04 DECON
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Cadigo

RAD-DGPCF-006
RAD-DGPCF-007

RAD-DGPCF-008
RAD-DGPCF-010
RAD-DGPCF-011
RAD-DGPCF-012

RAD-DGPCF-013

RAD-DGPCF-014

RAD-DGPCF-015
RAD-DGPCF-016

FRM-DGPCF-016-01

RAD-DGPCF-017
RAD-DGPCF-018
RAD-DGPCF-019

RAD-DGPCF-020

FRM-DGPCF-020-01
FRM-DGPCF-020-02
FRM-DGPCF-020-03
FRM-DGPCF-020-04
FRM-DGPCF-020-05
FRM-DGPCF-020-06
FRM-DGPCF-020-07
FRM-DGPCF-020-08
RAD-DGPCF-021

FRM-DGPCF-021-01

FRM-DGPCF-021-02

RAD-DGPCF-022
RAD-DGPCF-023
RAD-DGPCF-024

RAD-DGPCF-025
RAD-DGPCF-026
RAD-DGPCF-027

RAD-DGPCF-028
RAD-DGPCF-029
RAD-DGPCF-030
RAD-DGPCF-031
RAD-DGPCF-032

RAD-DGPCF-037
RAD-DGPCF-038
RAD-DGPCF-039
RAD-DGPCF-041
RAD-DGPCF-043
RAD-DGPCF-044
RAD-DGPCF-045

Titulo

do TIERJ

Contabilizar Receitas e Despesas Realizadas com
Recursos de Convénios

Contabilizar Prestacdes de Contas dos Adiantamentos
Concedidos

Contabilizar Recursos e Despesas de Pessoal e Encargos
Socias

Contabilizar Receita em Favor do Estado do Rio de Janeiro

Preparar Declaragdo de Imposto de Renda Retido na Fonte
- Pessoa Juridica do TJIERJ

Contabilizar Tomadas de Contas Instauradas

Acompanhar Execugédo Orgamentaria de Receitas e
Despesas

Elaborar Processo de Prestacdo de Contas Anual dos
Ordenadores de Despesa

Empenhar Despesa
Gerir o Departamento de Gestdo da Arrecadagéo

Controle da Verificacéo de Planilhas Eletronicas Utilizadas
no DEGAR

Realizar o Controle da Arrecadacéo
Realizar o Processamento Administrativo-Fiscal
Realizar a Cobranga Administrativa

Gerenciar Informagdes e dados da Arrecadacéo e Prestar
Apoio ao Departamento

Pesquisa de Satisfagdo do Usuario

Quadro de Atendimento as Observagdes dos Usuarios
Quadro de Opinides/Reclamag6es dos Usuarios
Controle de Solicitagdo de Servico

Solicitagdo de Material Permanente

Solicitacao de Material de Consumo

Quadro de Elogios dos Usuéarios

Pesquisa de Satisfagdo do Usuario

Tratamento de Produtos N&o Conformes no DEGAR
Quadro de controle de produtos ndo conformes

Quadro de Controle de Produtos Nao-Conformes no
DEGAR

Conferir Processos de Pagamento
Liquidar Despesas
Preparar Processos de Recolhimento de Tributos

Emitir Nota de Autorizagdo de Despesa, Conferir e Liberar
Nota de Empenho

Calcular Valor de Antecipagdo de Pagamento

Controlar Transferéncia de Recursos Financeiros em
Processos de Ressarcimentos

Transferir Valores em Moeda Estrangeira
Acautelar Valores

Controlar Cheque Devolvido

Efetuar Pagamentos

Elaborar Boletim Diario de Caixa

Preparar Procedimento para Ordenag&o de Despesa
Decorrente de Contratacédo Direta

Preparar Ordenacéo de Despesas

Preparar Ordenacao de Despesa Decorrente de
Procedimentos Licitatérios

Elaborar Relatérios de Acompanhamento de Custos

Reservar Dotagdo Orcamentéria para Efetivacdo da
Despesa

Elaborar a Proposta Orgamentaria Anual

Elaborar Quadro das Receitas e das Despesas
Orgcamentérias
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Vigéncia

16/09/2011
16/09/2011

16/09/2011
16/09/2011
30/09/2011
16/09/2011
16/09/2011

05/09/2011

09/09/2011
07/12/2011

20/03/2006

25/11/2011
30/11/2011
07/12/2011

07/10/2011

07/10/2011
07/10/2011
07/10/2011
07/10/2011
07/10/2011
07/10/2011
07/10/2011
07/10/2011
13/05/2011
01/03/2011

10/11/2008

26/09/2011
29/09/2011
29/09/2011

02/05/2011
26/07/2010
26/07/2010

26/09/2011
29/09/2011
04/05/2009
29/09/2011
13/05/2010

30/09/2011
30/09/2011
20/01/2012
24/10/2011
28/10/2011
28/10/2011
28/10/2011

Data de

Revisdo Avaliacéo

04

04

04
05
04
05
04

04

05
09

00

12
12
15

13

07
01
01
02
02
03
01
02
08
04

01

05
06
04

06
03
02

05
05
02
06
03

04
05
03
03
05
03
04

sem Revisao

12/08/2011
12/08/2011

01/12/2011

13/07/2011

Unidade
Organizacional

DECON
DECON

DECON
DECON
DEFIN

DECON
DECON

DECON

DECON
DEGAR

DEGAR

DEGAR
DEGAR
DEGAR

DEGAR

DEGAR
DEGAR
DEGAR
DEGAR
DEGAR
DEGAR
DEGAR
DEGAR
DEGAR
DEGAR

DEGAR

DEFIN
DEFIN
DEFIN

DEFIN
DEFIN
DEFIN

DEFIN
DEFIN
DEFIN
DEFIN
DEFIN

DEPLO
DEPLO
ASTEJ

DEPLO
DEPLO
DEPLO
DEPLO




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL - 2011

Cadigo
RAD-DGPCF-046

RAD-DGPCF-047

RAD-DGPCF-050
RAD-DGPCF-053
FRM-DGPCF-053-01
RAD-DGPCF-054
RAD-DGPCF-056

RAD-DGPCF-058

RAD-DGPCF-059

RAD-DGPCF-060

RAD-DGPCF-061

RAD-DGPCF-062
FRM-DGPCF-062-01

RAD-DGPCF-063

FRM-DGPCF-063-01
FRM-DGPCF-063-02

RAD-DGPCF-064

Titulo

Elaborar Projeto do Plano Plurianual

Calcular Impacto Orcamentério-Financeiro das Despesas
de Caréater Continuado

Preparar Processos para Ordenagédo de Despesa
Elaborar o Plano de A¢do Governamental

Propostas de Subprojetos para o Biénio

Gerenciar a Execucéo do Plano de A¢do Governamental
Contabilizar Restitui¢cBes e Indenizacbes

Procedimentos Administrativos para Execucéo Financeira
da Folha de Pagamento dos Servidores do PJERJ

Procedimentos Administrativos para Execucéo Financeira
da Folha de Pagamento de Magistrados, Pensionistas e
Juizes Leigos do PJERJ

Procedimentos Administrativos para Execugéo Financeira
das Folhas de Pagamento de Beneficios do PJERJ

Recuperar Recursos Provenientes de Ressacirmento de
GRERJ

Conceder Adiantamento
Solicitagao de Adiantamento

Concesséo de Diarias por Deslocamento da Sede em
Objeto de Servico aos Servidores e Magistrados do PJERJ

Requerimento de Concesséo de Didrias - Servidor
Requerimento de Concesséo de Diérias - Magistrado

Realizar Inspe¢des Referentes ao Recolhimento do FETJ,
FUNDPERJ e FUNPERJ nos Servicos Extrajudiciais

Vigéncia
28/10/2011

18/08/2011

26/09/2011
24/01/2011
10/05/2009
24/01/2011
09/09/2011

12/08/2010

12/08/2010

12/08/2010

11/07/2011

29/09/2011
31/08/2010

20/08/2010

15/08/2011
15/08/2011

29/04/2011

Data de
Revisdo Avaliacéo

sem Revisao

04
04

04
05
01
05
04

02 16/08/2011

02 16/08/2011

02 16/08/2011

03

03
00

00 16/08/2011

01
01

00

Unidade
Organizacional

DEPLO
DEPLO

GBPCF
DEPLO
DEPLO
DEPLO
DECON

DEFIN

DEFIN

DEFIN

DEFIN

DEFIN
DEFIN

DEFIN

DEFIN
DEFIN

DEGAR

Para a organizacao do arquivo corrente , a DGPCF recebeu o apoio do DEGEA, ja

tendo elaborado relagcdo de acervo documental e estando ciente dos procedimentos para

analise, eliminacéo e arquivamento de documentos.

4.5 Situacdo dos Contratos/Convénios Fiscalizados p

elas Unidades

A tabela abaixo lista a situagdo dos contratos/convénios fiscalizados por esta unidade:

VALOR TOTAL DO VALOR
N°. PROT / CONTRATO / DATA EMPENHADO VALOR TOTAL R
EMPRESA CONTRATO INICIAL E FINAL PARA 2011 ATESTADO OBSERVACOES
Valor Econdmico S.A 2011095172 RS 1419/11 R$ 548,90 R$ 548,90 Empenho 1419/11
2011-2011
Zénite Informagéo e R$ 9.093,6
Consultoria S/A 2011053448 2011-2011 R$ 9.093,60 R$ 9.093,60 Empenho 0945/11
Editora Férum Ltda. 2011057260 RS 6.380,00 R$ 6.380,00 R$ 6.380,00 Empenho 1042/11
2011-2011
Convénio SSP
Governo do Estado do Rio R$ 60.000.000,00 Iniciado em 2010 com
de Janeiro 2009333790 2010-2011 R$ 40.000.000,00 R$ 39.983.169,72 {iltimo empenho até
31/12/2011, n.° 280/11
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5 AUTOAVALIACAO DO SIGA E AUDITORIAS

5.1 AUTOAVALIACAO DO SIGA

Resultados 2011
12 Avaliacao
Resultado: 100% AcOes Gerenciais Propostas
Periodo de 18/02/11 | * Reunifio de andlise critca do periodo de outubro,
Realizagao: novembro e dezembro de 2010.
22 Avaliacao
Resultado: 100% AcOes Gerenciais Propostas
Periodo de 25/04/11 | * Reunido de andlise critica do periodo de janeiro, fevereiro
Realizacao: e marco de 2011, estando o sistema 100% implementado.
32 Avaliacéo
Resultado: 100% AcOes Gerenciais Propostas
Periodo de 22/07/2011 | * Analisado o periodo de abril, maio e junho de 2011.
Realizagao:
42 Avaliagao
Resultado: 100% AcOes Gerenciais Propostas
Periodo de
Realizagao: 21/10/2011 |« Analisado o periodo de julho, agosto e setembro de 2011.

Fonte: DEGAR

A seguir grafico com o resumo do Resultado da avaliagcdo do SIGA/DGPCF

realizado pela Sra. Ana Paula Sardinha Borges (RAS-DGDIN) em 09/11/2011.:

Unidade Nivel Basico Nivel Planejado Nivel
Oraganizacional Gerenciado
Gabinete 80% 74% 43%
DEPLO 82% 74% 43%
DEFIN 78% 71% 26%
DECON 73% 66% 39%
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5.2 MELHORIAS NO SISTEMA DE GESTAO - SIGA

Como melhorias no Sistema de Gestédo da Qualidade podemos apontar:

Aprimoramento dos critérios de rateio para as despesas do RAC;

Melhoria continua do sistema de gestdo de custos do PJERJ, buscando
mecanismos para dar celeridade a captagéo dos dados;

Verificagéo efetiva da alocagéo de recursos, focando a exceléncia na gestao dos

custos operacionais;

Gerir subsidios para o calculo de indicadores tais como custo por processo, custo

por habitante, custo por atividade e / ou judiciaria;

Publicacdo semanal do Relatorio de Execucédo do PAG 2010/2014 disponibilizado
na Intranet. Endereco: http://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/23117/relatorio-
execucao-pag-2010-2014.pdf;

Estudo de impacto no custeio proveniente dos investimentos a serem realizados;

Acompanhamento quinzenal das obras em execucdo (cronograma fisico-

financeiro);

Coleta de dados em tempo real (SOF) sobre a execucao financeira de todas as
acoOes previstas no PAG;

Automagcao da Tesouraria, minimizando assim a emissao de cheques;

Criacdo de Fundos de Investimentos Exclusivos junto a CEF e BB, visando com

iSso otimizar as receitas financeiras do TJERJ;

Operacionalizacdo de pagamentos, transferéncias e aplicagcbes via WEB,

possibilitando assim maior seguranca e celeridade nas transac¢des financeiras;

Renegociacdo das taxas que remuneram as disponibilidades do TJERJ, com isso

melhoramos os resultados financeiros do Poder Judiciario.
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5.2 AUDITORIAS DE GESTAO

TIPO DE AUDITORIA DATA DE REALIZACAO APONTAMENTOS
Interna DEGAR 06/06/2011 01 nao-conformidace
01 observacéo
Interna DEGAR 14/12/2011 -
Interna DEGAR 06/06/2011 -
Interna DGPCF 30/09/2011 01 n&do-conformidade

Fonte: DGPCF/DEGAR

6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As unidades apenas desenvolveram suas atividades previstas nas rotinas administrativas

existentes.

7 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Vivemos a era da informacado e as organizacdes, sejam publicas ou privadas, ndo podem
prescindir de um sistema de informacgfes gerenciais que propiciem a emissao de relatorios
com dados confiaveis e tempestivos.

O Relatorio de Informacdes Gerenciais Anual da DGPCF, referente ao exercicio de 2011,
apresenta dados, indicadores e elementos contextualizados com o momento por que
passa o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e facilita a geracao de
informacdes para a correta tomada de decisdo da Diretoria Geral e demais Diretorias
setoriais.

Foram criados trés novos indicadores setoriais que assumem fundamental importancia
para o equilibrio financeiro e permitirdo a tdo sonhada sustentabilidade para as futuras
administracdes. Sao relatérios de informacgfes setoriais, mas que pela abrangéncia dos
dados podem perfeitamente servir para o tribunal de Justica como um todo.

Decisdes sempre envolvem condi¢cdes de certeza, incerteza e risco, mas quando ha
programacao, atingir os objetivos basicos torna-se exequivel.

O RIGER da DGPCF promove o gerenciamento das informacdes para geracao de

relatorios rapidos, precisos e objetivos, tornando, assim, mais agil o processo de tomada
de decisdo na area de Planejamento, Coordenacéo e Financas.
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ATENCAO: A copia impressa a partirda  intranet é copia ndo controlada.

8 ARVORE DE PROCESSOS DE TRABALHO E INDICADORES

A arvore de processos de trabalho se encontra em revisao pela DGDIN.

ARVORE DE PROCESSOS DE TRABALHO E INDICADORES DO PO DER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Consolidado por: DGDIN Revisao: 05 Data de Emissao: 27/09/11
Cod.MP  UO MACROPROCESSO Cod.ID.1 INDICADORES DE 1° NIVEL  Cod.Proc PROCESSO Cod.ID.2 INDICADORES DE 2° NIVEL
PROVER RECURSOS Percentual do orcamento de Planejar, Orcar, Percentual dos valores compromissados por
G DGPCF ORCAMENTARIOS E IE 32  custeio aplicado em G.1 Ordenar e Controlar | ID.G.1.1 | natureza de Despesa em relacdo a Dotagdo
FINANCEIROS capacitacédo Despesas Orcamentaria
E 46 IExecucao do Orcamento Grau de Execucgéo do Plano de Agéo
Disponibilizado Governamental - PAG
Execucédo do Orcamento Conformidades nos Processos de Ordenacgéo
IE 45 >
Estratégico de Despesas

Eficiéncia na Arrecadacao de

IE 12 ; Custo Operacional por Categoria de Comarca
Receitas
InformacOes Orgamentarias e
IE 27  Financeiras Disponibilizadas Impacto Financeiro de Despesa
na Internet
Acompanhar e Resultado comparativo da arrecadacao do
IE 44  Orcamento Estratégico G.2 Controlar Receitas do 1D.G.2.1 trimetre do FETJ, via Contas Arrecadadoras,
FETJ com o trimestre equivalente ao ano anterior
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ATENCAO: A copia impressa a partir da

IE
11

IE
1lla

IE
11b

uo

uo

uo

Eficiéncia Operacional Global G.3

Eficiéncia Operacional no 1° Grau G4

Eficiéncia Operacional no 2° Grau

Grau de Execucgéo do Plano de Agdo
Governamental-PAG

Percentual dos valores compromissados
por natureza de Despesa em relagdo a G.5
Dotagédo Orgamentdria

Comparativo Receita Realizada e

Despesa Realizada consolidada do PJERJ G.6

intranet é copia ndo controlada.

Aprovar, Acompanhar,
Controlar e Efetivar
despesas

Contabilizar Atos e Fatos
Administrativos

Prover Assessoria
Técnica e Juridica

Apoiar Atividades da
DGPCF

ID.G.3.1

ID.G.4.1

ID.G.4.2

ID.G.4.3

ID.G.5.1

ID.G.6.1

Pagamentos de Processos de Fatura
efetuados no Vencimento

Total da Receita realizada do FETJ

Total da Despesa realizada do FETJ

Total de Despesa de Pessoal — Limites
definidos na Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF

Processos Recebidos

Ciclo de Ordenagéo de Despesa

47147



