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PJERJ
MACRO- OBJETIVO - . UNIDADE
DESAFIO ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

GARANTIA DOS
DIREITOS
FUNDAMENTAIS

Promogdo da
garantia dos direitos
das minorias e da
inclusdo social

Reestruturagdo da
Central de
Testamentaria e Tutoria
Judicial (continuidade)

Reestruturagdo das rotinas administrativas da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (CTTJ),
da infraestrutura logistica e de pessoal e capacita¢do da unidade, com levantamento de todas as
atribuig¢Ges envolvidas no sistema DCP.

Corregedoria-
Geral de Justica
(cay)

Ampliacdo das atividades de conservacdo e restauro de documentos e objetos de valor histérico
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PJERJ
MACRO- OBJETIVO . y UNIDADE
DESAFIO ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Incremento das
politicas de
priorizagao das

atividades de 12 grau

Fortalecimento da Politica
Judicidria de Enfrentamento
a Violéncia Contra a Mulher
- Resolugdo CNJ n2254/2018

e Resolugdo n2255/2018
(continuidade)

Expansdo/interiorizacdo do projeto violeta; estruturacdo/capacitacdo do protocolo violeta laranja;
estruturagdo/capacitacdo e divulgacdo das atribuicdes da central judicidria de acolhimento da
mulher vitima de violéncia doméstica e familiar (CEJUVIDA); capacitacdo de magistradas (os) e
servidoras (es) que atuam no ambito da violéncia doméstica e familiar contra a mulher e juri;
capacitagdo/estruturagdo das equipes multidisciplinares que atuam na competéncia violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher, plantdo judicidrio e varas do tribunal do juri.

Coordenadoria
Estadual da
Mulher em
Situagdo de

Violéncia
Doméstica e
Familiar
(COEM)

Plano de Valorizacdo da
Primeira Infancia
(continuidade)

Implementac¢do de medidas administrativas, no ambito da jurisdicdo Criminal, da Execug¢do Penal,
da Infancia e do 22 grau de jurisdicdo, para assegurar prioridade de tramitacdo e celeridade a
processos envolvendo, direta ou indiretamente, criangas na Primeira Infancia, de zero a seis anos
de idade, sujeitos de medidas protetivas (inclusive no caso de gestantes ou mdaes presas, que
convivam com filho no carcere); implantagdo do projeto Piloto ‘Amparando Filhos’, voltados para
mulheres-maes que cumprem pena privativa de liberdade, moradoras da cidade do Rio de Janeiro
e grande Rio, que tém filhos de zero a 12 anos, com objetivo de tracar caminhos para elaboracao
das medidas de protecdo sociojuridicas aos seus filhos e minimizar os efeitos danosos do
encarceramento em suas multiplas dimensdes, através da integracdo dos servicos da Assisténcia
Social; capacitacdo das equipes interdisciplinares das Varas de Infancia, Juventude e ldoso, visando
a adesdo — e posterior difusdo na rede de atendimento — de metodologia especifica de cuidado de
criangas na Primeira Infancia, de zero a seis anos de idade, sujeitos de medidas protetivas, com o
objetivo de promover maior celeridade e efetividade nos respectivos processos, inclusive e
especialmente de adog¢do; implementacdo do projeto Piloto “Pai Presente” no DEGASE, com a
criacdo do Nucleo de Valorizacdo da Paternidade, a fim de contribuir para o reconhecimento da
paternidade por meio de uma politica de valorizacdo da mesma, que viabilizem a diminuicdo do
contingente dos jovens e de seus filhos sem o registro paterno. A criagdo do referido Nucleo além
da diminuicdo do Sub-registro, pretende-se estruturar atendimento social e psicolégico, com
realizacdo de oficinas permanentes para as familias, em parceria com as Varas de Infancia e
Juventude, Servico de Promog¢do a Erradicagdo do Sub-registro e Busca de CertidGes da
Corregedoria Geral de Justica, Universidades, Ministério Publico, Defensoria Publica, DEGASE e
ONG’s que tém trabalhos desenvolvidos e reconhecidos com essa tematica.

Coordenadoria
Judiciaria de
Articulacdo das
Varas da Infancia
e Juventude e
Idoso
(CEVL)
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PJERJ
MACRO- OBJETIVO . y UNIDADE
DESAFIO ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Aprimoramento do
modelo de gestao
das execucdes fiscais

Ampliacdo do Modelo de
Gestdo da Divida Ativa
(continuidade)

Ampliacdo do modelo de gestdo da divida ativa.

Diretoria-Geral
de Estatistica e
Apoio a
Jurisdicao
(DGJUR)

Aprimoramento de
mecanismos de
celeridade
jurisdicional,
buscando a razoavel
duragdo do processo

Aprimoramento do Sistema

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente,

Diretoria-Geral
de Comunicagdo

de Pesquisa na Base de . . e Difusdo do
. N tornando a consulta mais célere e assertiva. .
Dados de Jurisprudéncia Conhecimento

(DGCOM)

Incentivo e Apoio ao o . S . Gabinete da
. P Melhoria do resultado geral do TJRJ em relagdo ao cumprimento das metas nacionais; melhoria da A
cumprimento das metas ontuacdo do requisito “Cumprimento das metas” no Prémio CNJ Presidéncia
nacionais jurisdicionais P ¢ q P ’ (GABPRES)

Aprimoramento de
mecanismos de
celeridade

Digitalizacdo de processos

Processos eletronicos, possibilitando a virtualizagao total do TJRJ.

Diretoria-Geral
de Tecnologia da
Informacdo e

jurisdicional, fisicos Comunicagdo de
buscando a razoavel Dados
duragdo do processo (DGTEC)
Incremento das
politicas de Departamento
priorizacao das Aprimoramento da Gestao de Gestdo

atividades de 12 grau
/ Priorizacdo da fase
de execugdo dos
processos

da Vara de Execugdes Penais
(continuidade)

Reestruturacdo das rotinas administrativas da Vara de Execugdes Penais (VEP), com definicdo de
indicadores de desempenho, em conformidade com o novo sistema.

Estratégica e
Planejamento
(DEGEP)
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GOVERNANCA JUDICIARIA

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA

Simplificacdo de
processos internos e

Avaliagdo e Descarte de
Processos dos Juizados

Desenvolvimento de ferramenta no sistema ARQGER que ird permitir e identificar processos fisicos

Diretoria-Geral
de Comunicagao

~ - e . . . . . . Lo e Difusdo do
adogdo de préticas Especiais Civeis e Executivos | que tramitaram nos Juizados Especiais Civeis, bem como Executivos Fiscais, passiveis de descarte. Conhecimento
de gestao Fiscais
& (DGCOM)
Aprimoramento das Normatizagdo do Programa Nucleo de
p, . de Qualidade de Auditoria Elaboracdo de normativo instituindo o Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de o
politicas de controle . o Auditoria Interna
. (PQA) do Nicleo de Auditoria Interna.
interno o (NAI)
Auditoria Interna
Além de um Ato Institucional que unifique conceitos, parametros e mecanismos de governanga
institucional no TJRJ (Politica de Governanca Institucional), e tomada de iniciativas para coloca-los
em pratica, ha necessidade de criacdo de diversos atos auténomos (unificados pela politica), e que
tratem de temas fundamentais de governancga no setor publico, especialmente jd recomendados
pelos 6rgaos de governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do
. . - Departamento
Garantia do ~ - TCU (Referencial Basico de Governancga). ~
Implementacdo da Politica de Gestdo

alinhamento
estratégico das
unidades do PJERJ

de Governanga Institucional
(continuidade)

Sdo eixos a serem trabalhados (ou aprimorados) de forma autdbnoma e que integram a governanca
institucional (sem prejuizo de outros que possam ser priorizados): Politica de gestdo estratégica
(*); Politica de gestdo de TIC (*); Politica de gestdo de pessoas (*); Politica de gestdo de riscos (*);
Politica de viagens e didrias; Cdédigo de ética, conduta e integridade; Politica de aquisicOes,
contratacGes e compliance; Politica de gestdo de servicos de terceiros; Politica de gestdo da
qualidade dos servicos do TJRJ; Politica de gestdo de fornecedores; Politica de comunicacao
institucional; Politica de segurancga institucional; Politica de prestacdo de contas (Accountability
Institucional) - (*) Atos ja existentes, que necessitam ser alinhados / aprimorados.

Estratégica e
Planejamento
(DEGEP)
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PROJETO ESTRATEGICO
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Programa de Integridade da
12 Instancia do Poder
Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro

As medidas previstas neste projeto permitirdo o cumprimento e o monitoramento dos
valores relacionados a ética, imparcialidade, transparéncia, exceléncia, idoneidade e foco
no cidadao, que devem nortear a atuacao do Poder Judicidrio do ERJ.

Corregedoria-
Geral de Justica
(CG)J)
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O=D> Simplificacdo de Aprimoramento da Gestdo o . . . . . y o
- == . . A Criagdo de metodologias e/ou procedimentos padronizados que possam vir a facilitar o | de Estatistica e
S < | processosinternose | Organizacional nas Camaras . . . . S N
S & ~ - . L processamento e, por conseguinte, o aumento de produtividade, melhoria da imagem institucional Apoio a
= adocado de praticas Civeis e Criminais o . o N
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Criagdo do CEJUSC de o . o - ~ . .
f . Criagcdo e instalagdo do CEJUSC especializado em Execu¢do e Cumprimento de Sentenga visando i
Execugdo e Cumprimento de . . . o e Ndcleo
dar celeridade e efetividade a prestacao jurisdicional.
! Sentenca Permanente de
Métodos
Consensuais de
Desenvolvimento de Desenho e Implementacdo de Sistemas de Solugdo de Conflitos e Tecnologia com todos os Solucdo de
Incremento da Plataforma de Resolucio de | "ECUrsos e funcionalidades que se fizerem necessérios para a realizacdo de audiéncias/sessdes de conflitos
adogdo de meios ¢ conciliagdo e mediagdo on-line com o uso de ambientes virtuais e automatizagdo para o (NUPEMEC)

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE

SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S

CONFLITOS

alternativos de
composicdo de
litigios

Conflitos On-Line . , . A
tratamento de conflitos, de forma célere e efetiva, com transparéncia, controle e seguranca.

Mediacdo e Conciliagao

S Implementar a medi¢do e conciliagdo extrajudicial no Estado do Rio de Janeiro.
Extrajudicial

Diretoria-Geral
de Fiscalizagdo e
Apoio as
Serventias
Extrajudiciais
(DGFEX)
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MACRO-DESAFIO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Valorizagdo dos
Magistrados e da
carreira da
Magistratura /
Valorizagdo dos
Servidores e da
carreira de
Serventuario da
Justica

Acdes Integradas de Saude
(continuidade)

Desenvolver agdes com vistas a redugdo de incidéncia das 5 principais patologias causadoras
de afastamentos de servidores e magistrados; desenvolver a¢des com vistas a redugcdao de
incidéncia de cada uma das 5 patologias predominantes constatadas nos exames periédicos
realizados em servidores; monitoramento da COVID-19 no Poder Judicidrio.

Valorizagdo dos
Servidores e da
carreira de
Serventuario da
Justica /
Aprimoramento da
capacitagdo e das
competéncias
institucionais

Programa de Formacao
Integral de Gestores — FIG

Programa de formagdo e desenvolvimento gerencial implementado como processo de
trabalho permanente, estruturado em ciclos bienais, integrado a Politica de Gestdo de Pessoas
do Poder Judicidrio, visando a formar Banco de Gestores com informagdes atualizadas e
consistentes de pessoal qualificado de acordo com principios meritocraticos de formacao,
experiéncia e capacitacdo, bem como prover a capacitacdo para a ocupacdo da funcdo de
Chefe de Serventia demandada na Resolugdo CM 07/2013.

Diretoria-Geral
de Gestdo de
Pessoas
(DGPES)

Aprimoramento da
capacitacdo e das
competéncias
institucionais

w w
§ < g = g | Aprimoramento da
ok ga g 9 gestdo da
k2 =0uf 2 infraestrutura e dos
O s 7 2 ~ O . d
s ri « equipamentos de Tl
< < w <
S S £Jg S
mOE ‘E‘ = S Aprimoramento
2z =223 |ogisticodo PIERS
SEEES ¢
< 20 - b7

Modernizagdo dos drgaos
julgadores de licitagdo
(OJULI) frente a nova lei

geral de licitacOes e

contratos (PL 4.253/2020)

Preparacao da equipe do OJULI para a aplicacdo da nova lei geral de licitagGes e contratos com
a devida capacitacdo pessoal; modernizacdo dos equipamentos de ti para as sessdes virtuais
ou presenciais (grava¢do em audio e video e registrada na ata); inser¢ao da cpl em sistema
corporativo (ou ndo corporativo); adequacgdo do espago para as sesses publicas.

Diretoria-Geral
de Contratos e
LicitagOes
(bGcoL)
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APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE
SEGURANCA

Aprimoramento

Aprimoramento da Gestao
do Patriménio - Fase 4
(continuidade)

Aprimoramento dos sistemas do DEPAM (SISPAT, SISMAT e SISINVENT), de forma a possibilitar a
integragdo entre as areas de gestdo patrimonial, almoxarifado e compras.

Diretoria-Geral

logistico do PJERJ Unificacdo do d‘(eDLgfgg;:a
Teleatendimento dos Criagcdo de uma Central de Solicitagdes para os servigos prestados pela DGLOG (DEIOP, DEPAM,
Servigos da DGLOG DETRA e DEENG).
(continuidade)
Infraestrutura} predial In'}p{lementalga'o de estrutura Criagdo de um novo espaco fisico, de forma a permitir a realizagdo das tratativas entre ministério 22 Vice-
como mecanismo de fisica e logistica na Central o ~ . . . ~ A
L A Ly publico e a defesa para a celebragdo da medida despenalizadora denominada Acordo de Nao Presidéncia
efetividade de Audiéncias de Custddia — ~ .. . .
L . Persecugdo Penal em fase prévia ao oferecimento da denuncia. (2VvP)
jurisdicional Capital

Aprimoramento da
seguranga dos
Magistrados,
servidores e
edificagbes

Aprimoramento e
monitoramento das
medidas de prevencgado e
combate a incéndio e panico
(continuidade)

Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevenc¢do e Combate a Incéndio e Panico.

Diretoria-Geral
de Logistica
(DGLOG)

Aprimorar a seguranga nas
instalacdes fisicas do PJERJ
com a implementac¢do do
Sistema de Controle de
Acesso (continuidade)

Unidade do PJERJ com o acesso controlado; acautelamento de armas de fogo nas Unidades do
PJERJ; acautelamento de objetos que oferecam risco aos magistrados, servidores e usudrios do
PJERJ.

Implantagdo do Alarme de
Panico nas Comarcas do
Estado do Rio de Janeiro

(continuidade)

Seguranga para os Magistrados nas audiéncias presenciais. 22 (vinte e dois) novos locais para
implementacdo prevista para 2021/2022.

Diretoria-Geral
de Seguranca
Institucional

(DGSEI)
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FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE
DADOS

Elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para registro das situagdes funcionais de
magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ.

O GPES receberd os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUI e
SisConciliador), que possuem tecnologia obsoleta, que ndo permite automacéo das atividades.

Ndo se trata apenas de migracdo da base de dados, mas desenvolvimento de cada rotina para que

Aprimoramento dos o novo GPES seja um sistema que permita aos usuarios a realizacdo eficiente de tarefas. Diretoria-Geral
sistemas Implementagdo do Novo Em parceria com a DGTEC, o projeto tera as seguintes etapas: higienizacdo dos bancos de dados; de Gestio de
institucionais e Sistema GPES planejamento do novo banco de dados; planejamento das novas rotinas, prevendo maior Pessoas
geragdo de inovagdes (continuidade) automacdo; comunicacdao plena com os demais sistemas, especialmente com o de folha de (DGPES)
g tecnoldgicas pagamento, evitando-se mais de um langamento da mesma informacao; funcionamento de portais

de gestores e de servidores, com mdaxima disponibilidade de informagbes e tarefas, evitando-se
atendimentos e processos administrativos desnecessarios; migracdo dos sistemas em plataforma
Mumps, que estd obsoleta e deve ser extinta.

Conforme relatério apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema sera desenvolvido
internamente, pela DGTEC, com apoio da fabrica de software.
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FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE

PROTECAO DE DADOS

Aprimoramento da
gestdo da
infraestrutura e dos
equipamentos de Tl

Atualizacdo do Parque
Tecnoldgico (continuidade)

Aquisicdo e atualizacdo do parque tecnoldgico, compreendendo 1.000 scanners, 4.500
computadores, 3.100 impressoras, 6.750 microcomputadores; atualizacdo Servidores Banco de
Dados; equipamentos para moderniza¢do do sistema de backup; aquisicio de 600 Switches de
acesso.

Estudo para Solucdo de
Contingéncia de
infraestrutura de TIC
(continuidade)

Execucdo das iniciativas elencadas para dar inicio a implantacdo de uma infraestrutura de
contingéncia para sistemas essenciais de TI.

Diretoria-Geral
de Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagdo de
Dados
(DGTEC)

Aprimoramento dos
sistemas
institucionais e
geracdo de inovagdes
tecnoldgicas

Implantacdo do Novo
Sistema de Processo Judicial
Eletronico — Ple
(continuidade)

Implantagdo de nova solugdo tecnoldgica para os sistemas judiciais de 12 e 22 graus.

Justica 4.0

Realizar iniciativas no tocante a tecnologia da informacdo, que sejam relativas ao Programa Justica
4.0, em alinhamento com o CNJ.

Novo Sistema de Controle
de Acesso de Usudrios aos
Sistemas Corporativos
(continuidade)

Estudo técnico para definicdo de ferramenta que substituird o processo de autenticacdo dos
sistemas web, com implementacdo de mecanismos mais seguros de identificacdo do usudrio.

Diretoria-Geral
de Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagdo de
Dados
(DGTEC)

Promocdo da
protecdo de dados
organizacionais

Implementacdo da Lei Geral
de Protecdo de Dados no
TJRJ (continuidade)

Implementacdo de Politica Institucional para alinhamento dos processos de trabalho do TJRJ a Lei
Geral de Protecdo de dados, além da implementacdo de iniciativas para coloca-los em pratica na
instituicao.

Comité Gestor
de Protegdo de
Dados
(CGPDP)
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO

z

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Aprimoramento da
governanca
financeira e

orcamentaria do
PJERJ

Modernizagao da Gestao
Fiscal (continuidade)

O projeto ird integrar agGes de planejamento, controle e execu¢do orgamentaria, financeira e
contabil, visando ao aperfeicoamento dos processos de trabalho, treinamento e alocagdo eficiente
de pessoas e captagdo e melhoria dos recursos de TI.

Diretoria-Geral
de
Planejamento,
Coordenacdo e
Financgas
(DGPCF)
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