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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

Data de Emisséo:

05/06/2023
PJERJ
. . UNIDADE OBIJETIVO
PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO e MACRODESAFIO A
Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia
mais moderna e eficiente, tornando a consulta mais célere e assertiva. Aprimoramento de
Atualmente, o TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de consulta a base de mecanismos de
Aprimoramento do Sistema de Pesquisa | dados de jurisprudéncia, o que impSdem a necessidade de manutengdo de | Secretaria-Geral de Agilidade e celeridade
na Base de Dados de Jurisprudéncia ambos. Entretanto, a comercializacdo da plataforma de indexacdo de Administracao Produtividade na jurisdicional,
(continuidade) documentos GSA - Google Search Aplliance - foi descontinuada pelo (SGADM) Prestacdo Jurisdicional buscando a

fabricante. Dessa forma, além de nado ser possivel ampliar o quantitativo
de documentos a serem indexados pela ferramenta, ndo é mais possivel
firmar contrato de manutencgao para a referida plataforma.

razoavel duragao
do processo

Aprimoramento e monitoramento das
medidas de prevengdo e combate a
incéndio e panico (continuidade)

Prestacdo de servicos de engenharia especializada em manutencao,
conservacao e instalacdo de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo a manutencdo preventiva, corretiva e analise
dos sistemas instalados nas edificagdes.

Secretaria-Geral de
Logistica
(SGLOG)

Aperfeicoamento da
estrutura predial,
logistica e de
seguranga

Aprimoramento da
seguranca dos
Magistrados,
servidores e
edificacbes

Aprimorar a seguranca nas instalacdes
do PJERJ com a implementagdo do

Unidade do PJERJ com o acesso controlado; acautelamento de armas de
fogo nas Unidades do PJERJ; acautelamento de objetos que oferecam

Secretaria-Geral de
Seguranga

Aperfeicoamento da
estrutura predial,

Aprimoramento da
segurancga dos
Magistrados,

. . . . (. L logistica e de .
Sistema de Controle de Acesso risco aos magistrados, servidores e usudrios do PJERJ. Institucional (SGSEI) s%e uranca servidores e
& ¢ edificagGes
. . Aprimoramento da
. - . . Secretaria-Geral de Fortalecimento da N
Disponibilidade de uma infraestrutura de nuvem maior que tenha gestdo da

Aquisicdo e implantagdo de
Infraestrutura de Nuvem (Cloud)

capacidade de suportar o uso de sistemas no TJRJ, em todas as unidades
judiciais.

Tecnologia da
Informacgdo
(SGTEC)

estratégia nacional de
TIC e de protegdo de
dados

infraestrutura e
dos equipamentos
de Tl

Contratacdo para Fornecimento e
Instalagdo de Sistema Fotovoltaica

O produto entregue corresponde a solucdo de SFCR (Sistemas
Fotovoltaicos Conectados a Rede), com a contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de sistemas de energia solar fotovoltaica
conectados a rede (on-grid), com fornecimento e instalagdo de todos os
materiais e equipamentos, comissionamento, testes e tramites junto a
concessionaria de energia elétrica para entrada em operagdo do sistema,
visando atender ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - PJERJ
nas edificacbes determinadas pela Alta Administracdo tecnicamente
vidveis de instalagado.

Secretaria-Geral de
Logistica
(SGLOG)

Aperfeicoamento da
estrutura predial,
logistica e de
seguranca / Promoc&o
da sustentabilidade

Aprimoramento
logistico do PJER] /
Promocdo da
gestdo sustentavel
ambiental, de
contratacgdes, de
documentos e
qgualidade de vida
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PJERJ
. . UNIDADE OBIJETIVO
PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA MACRODESAFIO A
Escola da Valorizagdo dos

Curso de mestrado profissional em
Direito para magistrados

12 Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso Pds-Graduacdo
Stricto Sensu na CAPES.

Magistratura do
Estado do Rio de
Janeiro (EMERJ)

Aperfeicoamento da
gestdo de pessoas

Magistrados e da
carreira da
Magistratura

Digitalizagdo de processos fisicos
(continuidade)

Promover a virtualizagdo de 100% do acervo de processos fisicos em
andamento do TJRJ, em atendimento ao disposto na Resolucdo CNJ n?
420/2021.

Secretaria-Geral
Judiciaria
(SGJUD)

Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo Jurisdicional

Aprimoramento de
mecanismos de
celeridade
jurisdicional,
buscando a
razoavel duragdo
do processo

Implantagdo de Reconhecimento Facial
junto ao monitoramento de imagens de
dreas privativas e selecionadas

Seguranga para os Desembargadores e Magistrados, nos acessos e
corredores privativos e selecionados.

Secretaria-Geral de
Seguranga
Institucional (SGSEI)

Aperfeicoamento da
estrutura predial,
logistica e de
seguranga

Aprimoramento da
seguranca dos
Magistrados,
servidores e
edificacbes

Implantagdo do Alarme de Panico nas
Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade)

Seguranga para os Magistrados nas audiéncias presenciais.

Secretaria-Geral de
Seguranga
Institucional (SGSEI)

Aperfeicoamento da
estrutura predial,
logistica e de
seguranga

Aprimoramento da
segurancga dos
Magistrados,
servidores e
edificacGes

Implementacdo do Programa de
Integridade/Compliance e Gest3o de
Riscos

Mecanismos para implementar e/ou aperfeicoar cultura institucional
voltada para integridade/compliance e gestdo de riscos.

Secretaria-Geral de
Governanga,
Inovagao e
Compliance
(SGGIC/ DEGER)

Aperfeicoamento da

gestdo administrativa e

da governancga
judiciaria

Aprimoramento
das politicas de
controle interno

Implementacgdo e atualizagdo do
gerenciamento de servicos baseados no
ITIL4

Implementac¢do de melhores praticas de gestao de servicos de Tecnologia
de Informagdo e Comunicagdo baseadas na biblioteca ITIL 4, incluindo
atividades de avaliagdo, implantagdo, melhoria, documentagdo e
transicdo de conhecimento. Este projeto priorizara as praticas de
Gerenciamento de Requisicdo de Servico; Gerenciamento de Incidente;
Central de Servico; Gerenciamento de Portfélio e Gerenciamento de
Catalogo de Servico.

Secretaria-Geral de
Tecnologia da
Informacao
(SGTEC)

Fortalecimento da
estratégia nacional de
TIC e de protecdo de

dados

Aprimoramento da
governanga de TIC
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PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

MACRODESAFIO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Implementacdo e Execucdo de Politica
de Governanga Institucional

Atos Institucionais unificando conceitos, parametros e mecanismos de
governanga institucional no TJERJ, complementagdo pela elaboragdo de
um “Guia de Politica de Governanga Institucional”;

Implementagdo de ac¢des para identificar outras praticas ja existentes,
bem como estabelecer aquelas que ainda ndo fazem parte da rotina
institucional. Para isso ha necessidade de criacdo/aperfeicoamento de
diversos atos auténomos (unificados pela politica), e que tratem de temas
fundamentais de governanca no setor publico, especialmente ja
recomendados pelos drgaos de governo e ja fundamentados em atos e
literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU (Referenciais basicos de
Governanga):

- Governancga Institucional (Geral, reunindo as demais)

- Governanca de ges tdo estratégica

- Governanga de contratagdes

- Governanga de gestdo de pessoas

- Governanga de riscos

- Governanga de Tl

- Cadigo de ética, conduta e integridade - Compliance

- Governanca de Inovagao

- Governanga de Tl

- Governanca da Sustentabilidade

Secretaria-Geral de
Governanga,
Inovagdo e
Compliance
(SGGIC/DEGEP)

Aperfeicoamento da
gestdo administrativa e
da governancga
judiciaria

Simplificacdo de
processos internos
e adogdo de
praticas de gestdo

Implementacdo e Execucdo de Politica
de Inovagbes no PJER)J

Implementagdo de setor e processo de trabalho relacionado a gestao de
inovagdes no PJERJ, com desenvolvimento de alguns projetos piloto de
inovacdo desde o primeiro ano da nova administracdo (Implementacdo
do Banco de Boas Préticas, Simplificacdo de Linguagem Juridica etc.).

Secretaria-Geral de
Governanga,
Inovagao e
Compliance
(SGGIC/DEIND)

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa
e da Governanga
Judiciaria / Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo Jurisdicional
/ Fortalecimento da
Relagdo Institucional
do Judicidrio com a
Sociedade

Simplificacdo de
processos internos
e adogdo de
praticas de gestdo /
Aprimoramento de
mecanismos de
celeridade
jurisdicional,
buscando a
razoavel duragdo
do processo /
Aprimoramento da
comunicagao
interna /
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PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

MACRODESAFIO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Facilitagcdo da
comunicagao com
a midia e com a
sociedade civil

Incentivo a redugdo do contencioso
tributario no ambito do PJERJ

Adocdo de agdes para o incentivo a redugdo do contencioso tributario no
ambito do PJERJ, em especial junto as Camaras de Direito Publico.

Secretaria-Geral
Judicidria
(SGJUD)

Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo Jurisdicional

Aprimoramento do
modelo de gestdo
das execugoes
fiscais

Modernizagdo da Gestdo Fiscal
(continuidade)

O projeto ira integrar acdes de planejamento, controle e execugdo
orcamentaria, financeira e contabil, visando ao aperfeicoamento dos
processos de trabalho, treinamento e alocagdo eficiente de pessoas e
captagdo e melhoria dos recursos de TI.

Secretaria-Geral de
Planejamento,
Coordenacgdo e

Finangas (SGPCF)

Aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria e
financeira

Aprimoramento da
governanga
financeira e

orcamentaria do
PJERJ

Novo Sistema de Controle de Acesso de
Usuarios aos Sistemas Corporativos —
Fase 2 (continuidade)

Atualizagdo tecnoldgica e integracdo do Sistema de Controle de Usuarios
dos sistemas corporativos.

Departamento de
Seguranga da
Informacgdo
(GABPRES/DESEG)

Fortalecimento da
estratégia nacional de
TIC e de protecdo de

dados

Aprimoramento
dos sistemas
institucionais e
geracdo de
inovagdes
tecnoldgicas
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PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

MACRODESAFIO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Novo Sistema de Pessoal

O objetivo deste projeto é elaborar um novo GPES, que é o sistema
utilizado para registro das situagGes funcionais de magistrados, servidores
e colaboradores do PJERJ.

O GPES receberd os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ,
SHF, UNIV, JUI e SisConciliador), que possuem tecnologia obsoleta, que
ndo permite automacao das atividades.

Ndo se trata apenas de migracdo da base de dados, mas desenvolvimento
de cada rotina para que o novo GPES seja um sistema que permita aos
usudrios a realizagdo eficiente de tarefas.

Em parceria com a SGTEC, o projeto terd as seguintes etapas:

- Higienizagdo dos bancos de dados;

- Planejamento do novo banco de dados;

- Planejamento das novas rotinas, prevendo maior automacao;

- Comunicac¢do plena com os demais sistemas, especialmente com o de
folha de pagamento, evitando-se mais de um langamento da mesma
informacdo;

- Funcionamento de portais de gestores e de servidores, com maxima
disponibilidade de informagdes e tarefas, evitando-se atendimentos e
processos administrativos desnecessarios;

- Migracdo dos sistemas em plataforma Mumps, que estd obsoleta e deve
ser extinta.

Conforme relatdrio apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema
sera desenvolvido internamente, pela SGTEC, com apoio da fabrica de
software.

-Simultaneamente, objetiva-se a aquisicdo de um novo Sistema de
Pessoal, mediante licitagdo, para substituir os sistemas de pessoal
atualmente existentes, modernizando os bancos de dados e as
funcionalidades. Assim, se prop&e a aquisi¢ao, e a continuidade do
desenvolvimento interno até que ultrapassemos o ponto de ndo retorno
do projeto de aquisicdo do novo sistema.

Secretaria-Geral de
Gestdo de Pessoas
(SGPES)

Fortalecimento da
estratégia nacional de
TIC e de protegdo de

dados

Aprimoramento
dos sistemas
institucionais e
geracdo de
inovagdes
tecnoldgicas
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PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

MACRODESAFIO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Politica de Revitalizagdo do Museu Da
Justica

Adaptagdo das instalages fisicas (internas e externas) do Museu da
Justica, de forma a viabilizar a expansdo e o fomento a captacdo de
publico e o incremento aos servigos prestados aos usudrios, em especial
escolas, universidades, pesquisadores e profissionais das areas
pertinentes as suas atividades/atribuicdes.

Secretaria-Geral de
Administracdo
(SGADM)

Fortalecimento da
relagdo institucional do
judiciario com a
sociedade

Facilitacdo da
comunicagao com
a midia e com a
sociedade civil

Recepc¢do completa e adequada da
Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas
contratagGes do PJERJ, objetivando o

aumento do grau de integridade,
transparéncia e governancga das
contratagGes do PJERJ

Todo o arcabouco juridico e operacional internos, necessdrios para a
completa e adequada utilizacdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos -
NLLCA (14.133/21) no ambito do PJERJ, em todos os seus dispositivos.

Secretaria-Geral de
Contratos e
LicitagBes (SGCOL)

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa
e da Governanca
Judiciaria /
Enfrentamento a
corrupgao e a
improbidade
administrativa

Simplificacdo de
processos internos
e adogdo de
praticas de gestdo /
Aprimoramento da
fiscalizagdo e do
controle do gasto
publico no PJERJ
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