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CONSULTORIA E GESTAO DE
PORTFOLIO DE PROJETOS - PFL

Competéncia técnica: Gestao de Projetos
Conhecimentos relacionados: Gestao de Portfélio de Projetos

Objetivo Geral

Proporcionar aos participantes o desenvolvimento de habilidades
relacionadas ao exercicio de suas funcoes.

Obijetivos Especificos

e (ontextualizar e estruturar a aplicacao do conhecimento,
ferramentas e técnicas na gestdo de projetos e na gestdo de
portfélios alinhados a estratégia organizacional;

e (aracterizar estratégia organizacional;

e Transmitir os conceitos de gerenciamento de escopo, prazos e
custos, considerando a influéncia de riscos em projetos, como
também monitoramento e controle de programas, projetos e
operacoes, considerando os riscos associados;

e Apresentar casos de sucesso onde a gestao de projetos
favoreceu o planejamento, a execucao e o controle do projeto,
como também onde a gestdo de portfélios favoreceu o
atingimento da estratégia organizacional e dos objetivos do
negdcio;

e Reforcar a importancia da lideranca, integracao da equipe,
negociacao para o sucesso do projeto, desde a fase de
planejamento a fase de encerramento do projeto.

Metodologia

Aula expositiva, materiais de leitura, recursos audiovisuais, debates,
dindmica de grupo, aulas praticas.

Conteldo Programatico

Médulo 1

Fundamentos do Gerenciamento de Projetos e seus beneficios;
Ciclo de vida de projetos;

Gerenciamento de escopo (Estrutura Analitica de Projetos);
Gerenciamento de prazos {(Cronograma) e recursos;
Gerenciamento de Custos (Orcamento);

influencia dos riscos em projetos;

Controle Gerencial em todas as fases do ciclo de vida do
Projeto;

e Técnicas de Resolucao de Problemas (MASP);
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e Técnicas de Comunicacao;
e Gerenciamento de Conflitos.

Médulo 2

e Fundamentos do gerenciamento de portfolio;

e Gerenciamento dos componentes de Portfélio: Programas,
Projetos e Operacoes;

e Estratégias Organizacionais;

e Processos de Gerenciamento de Portfélio;

e Identificacao, Categorizacao, Avaliacao, Selecao, Priorizacao
dos Componentes do Portfélio;

e Monitoramento e Controle de Programas e Projetos;

e Gerenciamento de Riscos do Portfélio.

Avaliacao
Verificacao de aprendizagem escrita aplicada no final do curso.
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Sites Indicados
http://brasil.pmi.org
http://www.mundopm.com.br
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Carga horiéria:

24 horas
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