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1 OBJETIVO

Padronizar os critérios do ciclo de contratacdo de Solucdo de Tecnologia da
informacdo e Comunicacao (STIC), nos termos da Resolucdo CN} n2182, de
17/10/2013 e da Resolucao Tj/OE N2 28/2013, de 27/08/2013.

2 CAMPO DE APLICACAO E VIGENCIA

Esta Rotina Administrativa (RAD) se aplica as Unidades Executoras da Administracao
Superior e passa a vigorar a partir de 30/03/2015.

3 DEFINICOES

TERMO

DEFINICAO

Anélise de Risco

Documento onde sao identificadas e analisadas as ameacas que
comprometem o sucesso da contratacao, bem como da execugao
contratual. Para cada ameaca descrita, sao definidos os respectivos
procedimentos de mitigacao, tratamento e/ou contingenciamento,
conforme o caso.

Andlise de
Viabilidade da
Contratacao

Documento que tem por objetivo realizar uma analise detalhada
sobre a viabilidade, ou nao, da demanda.

Documento de
Oficializacdo da
Demanda
(DOD)

Documento que contém o detalhamento da necessidade da unidade
demandante de STIC, bem como a indicacao dos integrantes da
Equipe de Planejamento da Contratacao.

Equipe de
Planejamento
da Contratacao
de STIC

Equipe envolvida no planejamento da contratacao responsavel por
auxiliar a unidade demandante da STIC, composta por: integrante
demandante, integrante técnico e integrante administrativo.

Estratégia da

Documento que contém as informacdes necessarias sobre critérios
técnicos, obrigacbes contratuais, responsabilidades e definicbes de

Contratacao como devem ser alocados os recursos humanos e financeiros para
atingir o objetivo da contratacao.
Gestor do Servidor representante da unidade demandante, com conhecimento
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TERMO DEFINICAO
Contrato necessario para planejar a contratacdo, supervisionar a elaboracao
do respectivo documento de referéncia e gerenciar o contrato
vigente.
Servidor representante da Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG),
integrante responsavel por apoiar e orientar a unidade demandante e a DGTEC

Administrativo

nos aspectos administrativos da contratacao. Integra a equipe de
Planejamento da Contratacao de STIC.

Servidor representante da unidade demandante, responsavel pelos

gé?nggﬁggente aspectos funcionais da STIC e pela conducao dos trabalhos da
equipe de Planejamento da Contratacao da STIC.

intearante Servidor representante da DGTEC, responsdvel pelos aspectos

'E'écr?ico técnicos da STIC a ser contratada. integra a equipe de Planejamento
da Contratacao de STIC.

: Documento que contém as especificacbes técnicas da STIC
Pesquisa de - li isa d do d
Precos necessarias para que se realize a pesquisa de precos no mercado de

forma publica.

Planejamento
Estratégico de
Tecnologia da
informacao e

Comunicacao

(PETH

instrumento que declara as iniciativas estratégicas da area de Ti e
Comunicacao, que deverao ser executadas em periodo determinado,
harmonicamente com os objetivos estratégicos do 6rgdo.

Planejamento
Estratégico

instrumento que define os objetivos, as estratégias e os indicadores
de desempenho a serem alcancados pelo 6rgdo em um periodo

institucional )
(PEI) determinado.
Plano de . N

~ Conjunto de contratacdes de STIC a serem executadas com base no
Contratacoes BOTI do 6ras
de STIC o 6rgao.
Plano de Documento que tem por objetivo demonstrar de forma detalhada
Sustentacdo de | como garantir a continuidade do negdécio, enquanto este for
Solucéao de Ti necessario a administracao publica.

Plano Diretor de
Tecnologia da
informacao e
Comunicacao
(PDTH

instrumento de diagnéstico, planejamento e gestdo de pessoas, de
processos e de tecnologia da informacao e comunicacao, gue visa a
atender as necessidades de tecnologia de informacdo e de
comunicacado de um 6rgdo, em periodo determinado.

Projeto Basico
(PB)

Conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisao adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou o
complexo de obras ou servicos, objeto da licitacao, elaborado com
base nas indicacbes dos estudos técnicos preliminares, que
assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliacdo
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TERMO DEFINICAO
do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao.
Documento especifico para as contratacdes advindas da modalidade
Termo de pregdo. Deve conter os elementos técnicos capazes de propiciar a

Referéncia (TR)

avaliacdo do custo pela Administracdao, com nivel de precisao
adequado para caracterizar a compra ou o servico a ser contratado e
orientar a execucao e fiscalizacao contratual.

Unidade
Administrativa
de Contratos

Unidade da DGLOG ou da DGENG responsavel pelo cumprimento dos
atos administrativos e por apoiar e orientar as unidades
demandantes e a DGTEC no que se refere aos aspectos
administrativos da contratacao.

Unidade
Demandante da
Solucdo (UD)

Unidade que solicita a contratacdo e que detém o conhecimento do
objeto (servico, obra ou compra).

Unidade
Especialista
(UE)

Unidade que detém conhecimento sobre o objeto a ser contratado,
capaz de contribuir com a unidade demandante no estabelecimento
dos requisitos gque devem integrar o respectivo documento de
referéncia e na execucao do contrato.

4 REFERENCIAS

Constituicdo da Republica, de 1988;

o Leifederal n° 8.666, de 21/06/1993 (Lei Geral de Licitacbes);

e lLei Complementar Federal n° 101, de 04/05/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal

(LRF);

e Resolucao CNj ne°

182, de 17/10/2013 - Dispbe sobre diretrizes para as

contratacdées de Solucao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao pelos

6rgados submetidos ao controle administrativo e financeiro do CNj;

e Resolucao TJ/OE n°

28/2013 - Dispbe sobre a Politica de Governanca de

Tecnologia da Informacao (Ti), criacdo e implementacao do Comité Gestor de

Tecnologia da informacao do TJERJ;

e Ato Executivo n? 4.501/2013 -~ Estabelece o processo de contratacao de

Tecnologia da Informacao (Tl) do TJER] e da outras providéncias.
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5 RESPONSABILIDADES GERAIS

FUNCAO

RESPONSABILIDADE

Presidente do
Tribunal de justica do
Estado do Rio de
janeiro

Autorizar a instauracao de procedimentos licitatérios na
modalidade de concorréncia;

homologar, revogar e anular procedimentos licitatérios de
valor correspondente a modalidade de concorréncia;

ordenar a despesa relativa a contratacdo de valor
correspondente a modalidade de concorréncia;

reconhecer dividas, nos termos do artigo 37 da Lei Federal n®
4.320/64, de valor correspondente a modalidade de
concorréncia;

assinar os termos de contratos, convénios, acordos, ajustes,
aditivos, rescisbes e distratos de valor correspondente a
modalidade de concorréncia.

integrantes do
Comité Gestor de
Tecnologia da
informacao (CGTH)

Aprovar os integrantes da equipe de planejamento da
contratacao;

aprovar os estudos preliminares da contratacao de Ti;

deliberar sobre o prosseguimento ou nao do processo da
contratacao pretendida.

Equipe da Diretoria-
Geral de Tecnologia
da Informacao
(DGTEC)

Elaborar o Plano de Contratacoes de STIC.

Integrante
Demandante

Definir requisitos de negdcio, que independem de
caracteristicas tecnolégicas, bem como os aspectos
funcionais da STIC, limitados aqueles indispensaveis ao
atendimento das necessidades reais da unidade
demandante;

definir requisitos de capacitacdo, necessidade de
treinamento, numero de participantes, carga horéria,
materiais didaticos, entre outros pertinentes;

identificar os requisitos legais e as normas com as guais a
STIC deve estar em conformidade;

especificar critérios de manutencdao que independem de
configuracdo tecnoldégica e a necessidade de servicos
complementares, tais como os de manutencao preventiva,
corretiva, adaptativa e evolutiva da solucao;

especificar os prazos de entrega dos bens e/ou do inicio e
encerramento dos servicos a serem contratados;

definir requisitos de seguranca da informacao, juntamente
com o integrante Técnico;

definir os requisitos sociais, ambientais e culturais que a
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FUNCAO

RESPONSABILIDADE

solucao deverd atender para estar em conformidade com os
costumes, os idiomas e o meio ambiente, entre outros
pertinentes.

integrante Técnico

Especificar a arquitetura tecnolégica, composta de hardware,
software, padrdes de interoperabilidade e de acessibilidade,
linguagens de programacao e interfaces;

definir requisitos do projeto de implantacao da STIC, incluindo
a disponibilizacao da solucao em ambiente de producao;

definir termos de garantia e manutencao, com a forma como
deve ser conduzida a manutencao e a comunicacao entre as
partes envolvidas na contratacao;

especificar requisitos de capacitacao e o0 ambiente
tecnolégico dos treinamentos, os perfis dos instrutores e o
conteldo técnico;

definir perfil profissiografico da equipe que projetard,
implantard e mantera a STIC, bem como a natureza da
experiéncia profissional exigida e as respectivas formas de
comprovacao;

definir metodologia de trabalho;

definir critérios de seguranca sob o ponto de vista técnico.

Integrante
Administrativo

Verificar se o0s aspectos administrativos da contratacao
constam nos documentos produzidos durante as fases do
planejamento, os quais fundamentarao as decisfes das
demais unidades envolvidas no processo administrativo de
contratacao.

Diretor da Diretoria-
Geral de Logistica

Decidir, em grau de recurso, as questdes suscitadas em
procedimentos licitatérios e em procedimentos apuratérios
de infracdes contratuais, excetuada a hipdtese prevista no
artigo 87, inciso 1V, da Lei federal n? 8.666/93;

analisar se o0s requisitos da contratacdo solicitada pela
unidade demandante se apresentam regulares na instrucao
dos autos;

publicar ato de indicacao dos integrantes da equipe de
planejamento da contratacao;

publicar a pesquisa de precos para que o0s interessados
encaminhem propostas ao TJER];

dar publicidade as decisbes em grau de recurso, sobre as
guestdes suscitadas em processo de licitacao.

Equipe da Assessoria
juridica da DGLOG
(DGLOG /ASJUR)

Atuar conforme a norma do paragrafo Unico, do art. 38, da
Lei Federal n® 8.666/93;

elaborar parecer prévio as decisbes dos recursos em
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FUNCAO

RESPONSABILIDADE

procedimentos licitatérios.

Equipe do
Departamento de
Contratos e Atos
Negociais da

Revisar o0s processos administrativos de formacao de
contratos de prestacao de servicos e, se necessario, conduzir
a complementacao da instrucao.

DGLOG(DGLOG

/DECAN)

Equipe do Elaborar atos convocatérios de obras, servicos e compras;
Departamento de dar publicidade aos editais;

LicitacoOes e ] . .
Formalizacdo de elaborar e formalizar os termos de ajustes autorizados;
Ajustes da processar a apuracdo de irregularidades imputadas aos
}D;EEE-_QF;;DGE-OG contratados e aplicar, por delegacdo, as respectivas

penalidades.

Orgaos julgadores de
Licitacao da DGLOG
(DGLOG/OJULI)

Conduzir o certame licitatério.

Equipe da Diretoria-
Geral de
Planejamento,
Coordenacao e
Financas (DGPCF)

Autorizar a instauracdo de procedimentos licitatérios até o
valor estimado correspondente a modalidade de tomada de
precos, inclusive;

homologar, revogar e anular procedimentos licitatérios
previstos nas Leis Federais de n? 8.666/93 e 10.520/02, salvo
na modalidade de concorréncia;

ordenar a despesa relativa a contratacao;

reconhecer dividas, nos termos do artigo 37, da Lei Federal
n? 4.320/64;

assinar os termos de contratos, convénios, acordos, ajustes,
aditivos, rescisoes e distratos.

Equipe de
Planejamento da
Contratacao de STIC

Realizar os estudos preliminares;

preencher todos os formuldrios que subsidiardo a elaboracao
do PB/TR;

elaborar o PB/TR.

Unidade Especialista

Auxiliar a unidade demandante na elaboracao do documento
de referéncia.

Unidade Demandante

Relatar, no documento de referéncia, a necessidade da
contratacdo com precisdo técnica e especificacbes
completas.

6 CONSIDERACOES GERAIS

6.1 As contratacdes devem decorrer de demonstrado interesse publico.
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6.2

6.3

6.4

6.5
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As contratacbes de STIC sao precedidas de planejamento elaborado em harmonia
com o Planejamento Estratégico de Tecnologia da informacao (PETI) e com o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), e devem constar do Plano de
Contratacbes de Solucao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC),
elaborado pela DGTEC no exercicio anterior ao ano de sua execucao.

E essencial que as unidades envolvidas no processo se empenhem para promover,
sem perder de vista os aspectos legais, o maximo de celeridade a cada uma das
fases do ciclo de contratacao de STIC previstas nesta RAD, agindo sempre gue
observar demora incompativel com a respectiva atividade.

Além desta RAD, as unidades devem consultar o Manual de Gestdo de Contratos de
Ti do PJER] (MAN-DGLOG-005-01), que fornece informacdes complementares acerca
do ciclo de contratacao, incluindo: atribuicbes e responsabilidades dos atores
envolvidos no gerenciamento e na fiscalizacdo; consideractes sobre as préticas de
sustentabilidade que devem ser observadas; gerenciamento de riscos.

As fases sao obrigatérias, seja para contratacao direta ou mediante licitacao.

7 12 FASE: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES DA STIC

7.1

7.2

7.3

7.4

A DGTEC recebe da unidade demandante interessada na contratacao de STIC, via
e-maif, o Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD) - FRM-DGTEC-041-01,
com indicacao do integrante demandante.

A DGTEC encaminha ao Comité Gestor de Tecnologia da informacéo (CGTI) o DOD,
com a indicacdo do integrante técnico, para aprovacao.

Apds aprovacao do CGTI, encaminha o DOD a DGLOG, gue providencia a autuacao
do processo, indica o integrante administrativo e constitui, por Portaria de
Constituicao de Equipe de Planejamento (FRM-DGTEC-041-02), a Equipe de
Planejamento da Contratacao para prosseguimento dos estudos preliminares.

A equipe de planejamento realiza os estudos necessarios e preenche o0s
formulédrios: Analise de Viabilidade da Contratacdo (FRM-DGTEC-041-04), Plano de
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Sustentacdo de Solucao de TiI (FRM-DGTEC-041-05), Estratégia da Contratacéao
(FRM-DGTEC-041-06) e Andlise de Riscos (FRM-DGTEC-041-07).

7.5 Finalizados os estudos preliminares, os autos sao remetidos ao CGTl, para autorizar
o prosseguimento do processo da contratacdo, devolvendo-os, apds, a equipe de
planejamento.

7.6 Apds a devolucdo do CGTI a equipe de planejamento da contratacdo preenche a
Pesquisa de Precos (FRM-DGTEC-041-08) e encaminha a DGLOG, via e-mail, para
publicacao no DJER] e no site.

7.7 A equipe de planejamento se utiliza das diversas fontes pertinentes, tais como:
informacao de balcao de empresas do ramo; precos obtidos em contratos
precedentes para aquisicdo de objeto idéntico ou assemelhado; precos anotados
em registros de precos ou em cadastros administrativos, tipo “compras net”, além
das cotacdes encaminhadas pelos interessados, para formacado da estimativa média
inicial, embasando o valor da licitacao.

8 22 FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - ELABORACAO DO PROJETO BASICO OU
TERMO DE REFERENCIA

8.1 A equipe de planejamento elabora o projeto basico/termo de referéncia (PB/TR) em

consonancia com os estudos preliminares de STIC, utilizando o (FRM-DGTEC-041-

09) - Projeto Bésico ou Termo de Referéncia para Contratacao de Solucdo de

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC).

8.1.1 O PB/TR deve conter os elementos necessarios e suficientes ao detalhamento, com
precisao adequada, para caracterizar o objeto. Sao vedadas as especificactes
excessivas, irrelevantes ou desnecessarias que possam comprometer, restringir ou
frustrar o cardter competitivo da licitacao.

8.2 O DECAN revisa o PT/BR nos casos de contratacéo de servicos e o DEPAM nos casos
de compras. Concluida a revisao, a DGLOG encaminha os autos ao CGTI para
aprovacao.

8.3 CGTi analisa e, se for o caso, aprova o PT/BR remetendo os autos a unidade

demandante, gue encaminha a DGLOG.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9
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A DGLOG recebe os autos e encaminha ao DELFA, para elaboracao da minuta de
edital e de contrato de acordo com os parametros das minutas modelo aprovadas
pelo Ato Executivo n? 06/2014.

O DELFA encaminha a analise e aprovacao da ASJUR.

A ASJUR elabora o parecer juridico sobre a natureza da contratacao, aprova o edital
e encaminha a autoridade competente, que autoriza a licitacao ou a contratacdo

direta.

Apds a aprovacao, a DGLOG encaminha o processo a DGPCF para fazer a reserva
do valor estimado para a licitacao, gue, como ordenador de despesas, autoriza a
instauracao do procedimento licitatério até o valor correspondente a licitacdo na
modalidade de tomada de precos. Sendo o valor superior, cabe ao Presidente do
TJER] a autorizacao.

Apds a autorizacdo, a DGPCF encaminha os autos a DGLOG que, em seguida, os

remete ao DELFA, para prosseguimento.

No caso de contratacao direta, o DELFA providencia a lavratura do termo ou
instrumento equivalente e convoca o adjudicatario para a formalizacdo do contrato.
Apds, remete os autos ao DECAN, unidade de lotacdo do agente administrativo,

quando se tratar de servicos; ou aoc DEPAM, quando se tratar de compra.

8.10 No caso de licitacdo, o DELFA providencia a publicacdo do edital, conforme a RAD-

DGLOG-048 (Elaborar Minuta de Ato Convocatério e Divulgar Certame Licitatério), e

remete os autos, a seguir, aos Orgaos Julgadores de Licitacdo (DGLOG/OJULI).

9 FASE EXTERNA: ETAPA DO PROCEDIMENTO DE CONTRATACAO
9.1 A DGLOG/OjULI cabem as seguintes atribuicées:

a) Conduzir o certame licitatério;

b) encaminhar a ASJUR os eventuais recursos interpostos no curso da licitacao.
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9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7
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A ASJUR elabora o parecer prévio a decisdo do diretor-geral da DGLOG, e, sempre
gue entender necessario, solicitard informacdes as unidades técnicas, as

especialistas e ao gestor da contratacao.

As empresas inidoneas e as apenadas por suspensaoc pelo PJER], apds o devido
procedimento apuratério de falta contratual realizado no DELFA, sdo impedidas de

participar de licitacdes e de contratar.

Realizado o certame, conforme a RAD-DGLOG-023 (Ciclo Pré-Licitatério e
Licitatdrio), OJULI declara o vencedor e encaminha os autos ao ordenador de
despesas, para fins de homologacao pelo diretor-geral da DGPCF.

A DGPCF, depois de homologado o certame e emitidas a Nota de Autorizacao de
Despesa (NAD) e a Nota de Empenho (NE), restitui os autos a OjULI, que promove a
publicidade do ato de homologacao.

Apds, o DELFA convoca o interessado para a assinatura do respectivo termo, ou
retirada de instrumento equivalente, e para a apresentacac de documentos,
conforme o caso, de acordo com a RAD-DGLOG-053 (Convocar para assinar Termo
de Ajuste).

Publicado o extrato do termo, devidamente assinado pelo Presidente, seu
Substituto ou Delegatéario, o DELFA imprime e anexa aos autos administrativos uma
coépia da folha de publicacdo no DJER}, uma via do termo, com o carimbo “Publicado
no DJER}”, e cépia do lancamento no Sistema de licitacdes e Contratos (SISLIC). O
termo é digitalizado e incluido no SISLIC, para visualizacéo.

O processo é remetido a DGLOG, que desconstitui a Equipe de Planejamento (FRM-
DGTEC-041-03) e da sequéncia ao procedimento de gestdo e execucao do contrato
conforme disposto na RAD-DGTEC-042.

10 CONSIDERAGOES FINAIS

10.1 Subsidiariamente, aplica-se aos casos omissos do objeto desta rotina a RAD-

DGLOG-005 - Ciclo de Formacao e Execucao de Contratos Administrativos.
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11 INDICADORES

NOME FORMULA PERIODICIDADE
Tempo de (Z dias entre a autuacao e a entrega do
Elaboracao dos Estudo Preliminar ao CGTl) + (X de Trimestral
Estudos Preliminares processos)

(Z dias entre a autorizacao do CGTi para
prosseguimento e a assinatura do Termo) Trimestral
+ {Z de contratacdes diretas)

Tempo de
Contratacdo Direta

Tempo de (Z dias entre a autorizacao do CGTi para
Contratacao prosseguimento e a assinatura do Termo) Trimestral
Mediante Licitacao + {Z de contratacles mediante licitacao)

12 GESTAO DE REGISTROS

12.1 Os registros deste processo de trabalho sdo geridos pela UO e mantidos em seu
arquivo corrente, de acordo com a tabela de gestao de registros a seguir:

RETENCAO
IDENTIFICAGAO Cchl'D?ko RESPONSA- Ky erfgﬁf’g' PROTEGAO CORRENTE . PRAZO DISPOSICAO
DE GUARDA NA
UO**)
Processo Por
administrativo de Agente . L
contratacdo e 0-0-4 b Administrati | Armério nu:jnero ACondlgoss 1 dia DDE%%?\DL
execucao de Vo e propriadas
contrato processo
Legenda:

*CCD = Cddigo de Classificacdo de Documentos.
**UO = Unidade Organizacional.

**DGCOM/DEGEA = Departamento de Gestdo de Acervos Arguivisticos, da Diretoria-Geral de Comunicacéao e de
Difuséo do Conhecimento.

Notas:
a) Eliminacao na UO - procedimento - Eliminar Documentos nas Unidades Organizacionais.

b) DGCOM/DEGEA - procedimentos Arquivar e Desarquivar Documentos no DEGEA; Avaliar, Selecionar e Eliminar
Documentos do Arquivo Intermediario e Gerir Arquivo Permanente.

c) Os registros lancados no Sistema Corporativo sdo realizados por pessoas autorizadas e recuperados na UO. O
armazenamento, a protecao e o descarte desses registros cabem a DGTEC, conforme RAD-DGTEC-021 - Elaborar e
Manter Rotinas de Armazenamento de Seguranca dos Bancos de Dados e Servidores de Aplicacdo.

13 ANEXO

e Anexo - Fluxograma do Ciclo de Contratacdo de Solucao de Tecnologia da

informacao e Comunicacao
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ANEXO - FLUXOGRAMA DO CICLO DE CONTRATAGAO DE SOLUGAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

Identificagio da necessidade de
@ solugdo de TI e preenchimento de
DoD

¥

DGTEC encaminha DOD ao CGTI
indicando integrante técnico

¥

CGTI aprova integrante técnico e
envia & DGLOG

[ 1
( )
[ T — }
[ J
)
)

~

DOCUMENTAGAO

constitui por portaria a equipe de
pIaHEJamento da contratagio

Equipe de plar\ejamento realiza
estudos

CGTI autoriza © prossegmmer\to

Equipe de planejamento elabora
pesqulsa de pregos

FASE INTERNA

DGLOG publlca pesquisa de
precos

1
w

( Equipe de planejamento elabora o PB/TR ]

¥
( CGTI aprova PB/TR ]

¥

Elaboragio de minuta de edital e seus anexos
ou, se for o caso, elaboragio de minuta de
termo de contratagdo direta
h 4
Aprovagdo pela Assessoria Juridica (art. 38) e
parecer juridico sobre a natureza da
contratagdo

CONTRATACAO

PLANEJAMENTO DE

DGPCF reserva valor estimado (incidéncia da
LRF e do PAG)
b

Autorizagdo da autoridade competente

Y oY

v

[ Contratagdo mediante licitagio

CICLO DE CONTRATAGAO DE SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Contratagdo direta

Instrugdo
complementar
fart. 261

¥

Autenticacdo do edital aprovado
(art. 40 paragrafo primeirc)

h

Publicagdo de aviso do edital

-~

PROCEDIMENTO DE CONTRATAGCAO

¥

] Procedimento seletivo
I

N ) NNV, S

3
[ Homologagdo/Adjudicagido/ ]

Ratificagdo e Emissdo de
Mota de Empenho

FASE EXTERNA

[ Formalizagdo do contrato ]
¥

Publicagdo de extrato do
contrato

¥

[ Registro contabil do contrato ]

@
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