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1. Palavras do Presidente do TJER])

E com grande satisfacdo e sentido de compromisso que este Tribunal de Justica
vem apresentar o seu planejamento estratégico para o biénio de 2015-2016.
Integram este documento os projetos selecionados ap6és criteriosa avaliagao
pela Comissao de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP), que foram
concebidos para a consecucao dos principais objetivos desta gestao.

Sua publiciza¢ao vem atender ao duplo imperativo de transparéncia e
eficiéncia que pauta os atos daqueles incumbidos constitucionalmente
de atender ao interesse plblico, a par de ratificar o intuito de construir um
Judiciario atento as demandas sociais e entrosado com a sociedade civil -
assumido em fevereiro deste ano. Igualmente, a presente comunica¢ao tem
a finalidade de envolver magistrados, servidores e demais integrantes da
familia forense no atingimento dos mencionados objetivos.

Na atualidade, ja nao é ignorado por ninguém que o Judiciario acedeu
a um protagonismo inédito na vida republicana e que, gerindo um volume
descomunal de demandas, vé-se impelido a otimizar esforcos e assegurar
recursos or¢camentarios para dar cumprimento a sua missao constitucional,
que é de pacificacao social com justica.

Por isso, este Tribunal toma para si, com a autonomia que lhe atribui a
Constituicao, a responsabilidade pela formulacao e implementacao das
politicas pablicas afetas a prestacao da jurisdicao comum no estado do
Rio de Janeiro e, com isso, a garantia dos direitos fundamentais dos
jurisdicionados — sendo o presente plano o maior instrumento desse desiderato.

Outrossim — e nao sé por meio deste plano, mas a partir da regulamentacao
do préprio processo de planejamento pela Resolucdo n.2 16/2015 do Orgdo
Especial —, alinha-se o Tribunal de Justica as diretrizes que se constituiram
em plano nacional, a partir da Resolugao n.2 198/2014 do Conselho Nacional
de Justica, com efeitos projetados para o periodo mais longo de 2015 a 2020.

Assim, entrega-se a coletividade o documento que, mais do que consignar
0s principais objetivos e iniciativas desta gestao, visa dar sustento a sua
efetivacao, bem como subsidiar o seu acompanhamento por toda a sociedade,
alvitrando, de forma irreversivel, o empenho deste Tribunal na construcao
responsavel de uma sociedade democratica.

DEs. Luiz FERNANDO RIBEIRO DE CARVALHO
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2. Palavras do Presidente da Comissao de
Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP)

O Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro retrata a
consolidacao dos temas e objetivos delineados pela atual Administracao, com
o objetivo de dar visibilidade e concretude as tarefas tratadas como prioritarias
para o biénio em curso.

Alinhada a estratégia elaborada pelo Conselho Nacional de Justica, a nossa
Corte Estadual, deliberou a respeito da composi¢ao da COGEP (Comissao de
Gestao Estratégica e Planejamento), com a finalidade de implementar estudos
no sentido de rever projetos anteriores e também de incluir novos projetos,
para a implementacao da Gestao Estratégica do Poder Judiciario Fluminense,
no que pertine ao biénio em curso.

A COGEP foi constituida de forma plural, na medida em que seus integrantes
representam os varios segmentos das atividades desenvolvidas no ambito
do Tribunal de Justica. Em sua composicao temos Desembargadores, Juizes, e
servidores que representam varios departamentos administrativos da Corte,
além de representantes das respectivas associacdes de classe.

Essa concepcao plural democratiza a discussao de ideias, permitindo que
haja um alargamento no ambito do trabalho a que a COGEP se propds realizar,
retratando com exatidao o perfil da atual Administracao de nosso Tribunal.
Esse o ponto nodal. As reunides da Comissao, até a deliberacao no sentido
da apresentacao do presente Plano Estratégico, foram marcadas por intensos
debates, que traduziram os anseios dos mais diversos segmentos do Judiciario
Estadual.

Desta forma, creio que o trabalho ora apresentado traduz a vinculagao dos
projetos estratégicos a cada tema e objetivo estratégico, de molde a dar, repito,
visibilidade e concretude na sua implementacao e realiza¢ao . A transparéncia
é, sem sombra de dlvida, uma marca da atual Administracao, devendo ser
realcado que a apresentacao do presente plano estratégico da visibilidade a
gestao, permitindo a sua divulgacao e conhecimento por todos.

Externo, ainda, que presidir a COGEP é motivo de orgulho e satisfacao.
A simples possibilidade de discutir assuntos do interesse da Administracao
do Poder Judiciario, deliberar e aprender com os debates, ressaltando a
exceléncia dos integrantes da Comissao, descortina esses sentimentos.

Destaco, por final, meus agradecimentos a todos os integrantes da COGEP,
membros compromissados, que trabalharam com afinco para que o presente
trabalho se tornasse realidade. A participacao efetiva de todos os membros
da Comissao foi fundamental para a realizagao do trabalho, na medida em que
ocorreu, como ja dito, um intenso debate de ideias. Esse o espirito democratico
que norteou os trabalhos, desde a primeira reuniao realizada pela COGEP.

Des. CARLOS SANTOS DE OLIVEIRA
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3. Apresentacao

Este Plano Estratégico tem por finalidade revisar e estabelecer a estrutura
da Gestao Estratégica do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJER)),
para o biénio 2015/2016, sendo fruto de intensa participacao institucional,
tanto de Magistrados, como servidores de diversas unidades do TJER],
membros da Comissao de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP), que
tem como integrantes Magistrados, representantes das Entidades de Classes
de Magistrados e servidores — AMAER] e SINDJustica.

A estratégia estabelecida alinha-se a estratégia geral do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), sem perder de vista a necessidade de contemplar, nos seus
aspectos concretos, a realidade pertinente ao TJER], que consideraram, além
de propostas das unidades administrativas, 0s compromissos assumidos
pela atual gestao. Igualmente, os recursos orcamentarios para execucao dos
projetos foram assegurados e constam da proposta que abrange o biénio.

Na metodologia institucional, foram redesenhados os Direcionadores
Estratégicos, de modo a renovar a marca da atual gestao em relacdao aos
rumos do TJERJ, bem como tracados objetivos estratégicos, agrupados
em Temas. Estes conceitos foram consolidados no Mapa Estratégico. A
estes, posteriormente, foram alinhados projetos que, analisados pela COGEP,
foram classificados como estratégicos, considerando, entre outros aspectos,
o impacto institucional dos resultados que 0s mesmos venham a trazer.
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4. Novos Direcionadores Estratégicos do TJER])

Os quatro novos Direcionadores Estratégicos sao: Missao, Visao, Valores e
Politica de Qualidade.

mEm

Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado a sua natureza, visando
a pacificacao social e efetividade de suas decisoes.

Consolidar-se como instituicao pacificadora e solucionadora dos conflitos da
sociedade.

VALORES DO TJER

» Etica;
m Probidade;

= Transparéncia;

m Integridade;

m Acesso a justica;

m Celeridade;

m Responsabilidade social e ambiental;
m |mparcialidade;

m Efetividade;

= Modernidade.

Prestar jurisdicdao e apoio a solucao de conflitos mediante a valorizacao de
Magistrados e servidores, implementando praticas de gestao que impulsionem
a instituicao a alcancar seus objetivos.
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5. Mapa Estratégico do TJER)

= Resolver os conflitos de interesses em tempo
adequado a sua natureza, visando a pacificacao
social e efetividade de suas decisdes.

POLITICA DA QUALIDADE

= Prestar jurisdicdo e apoio a solugao de conflitos
mediante a valorizacdo de magistrados e
servidores, implementando praticas de gestao que
impulsionem a instituicdo a alcangar seus
objetivos.

PRESTACAO JURISDICIONAL

= Aprimoramento da justica criminal como
mecanismo de pacificacdo social

SOCIEDADE (Alcancar)

= Incremento da adocdo de meios alternativos de
composicao de litigios

= Incremento das politicas de priorizagdo das
atividades de 1° Grau

= Gestdo de demandas repetitivas e de grandes
litigantes

= Priorizacdo da fase de execucdo e da gestdo das
execucoes fiscais

= Preservacdo dos mecanismos de celeridade
jurisdicional

= Valorizacdo da informacdo como mecanismo de
efetividade jurisdicional

COMUNICACAO INSTITUCIONAL
= Incentivo & comunicacdo com a sociedade civil
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= Aprimoramento da comunicacdo com a midia
= Aprimoramento da comunicacdo interna

= Incentivo ao dialogo com os Poderes Executivo e
Legislativo e 6rgdos representativos das funcoes
essenciais da justica

GESTAOQ DE PESSOAS

e Valorizacdo dos Magistrados e da carreira da
Magistratura

e Valorizacdo dos Servidores e da carreira de
Serventuario da Justica

e Aprimoramento da capacitacdo e das
competéncias institucionais

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA

e Aprimoramento da seguranca aos Magistrados,
servidores e edificacoes

e Infraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

e Aprimoramento logistico

RECURSOS (Ter)

= Consolidar-se como instituicao pacificadora e
solucionadora dos conflitos da sociedade.

VALORES DO TJERJ

= Etica; probidade; transparéncia; integridade;
acesso a justica; celeridade; responsabilidade
social e ambiental; imparcialidade, efetividade;
modernidade.

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

= Defesa da autonomia e da independéncia do Poder
Judiciario

= Garantia do alinhamento estratégico das unidades

= Aprimoramento das politicas de controle interno

PROMOCAO DOS DIREITOS DA CI

= Ampliacdo de boas praticas de cunho social e de
desenvolvimento sustentavel

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

e Aprimoramento da infraestrutura e dos
equipamentos de TI

e Aprimoramento dos sistemas institucionais

e Ampliacdo do acesso a tecnologia

ORCAMENTO E FINANCAS

e Aprimoramento da governanca financeira e
orcamentaria
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O Mapa Estratégico é a representacao grafica da estratégia institucional,
contemplando os Direcionadores, Temas e Objetivos Estratégicos.
Sao 8 (oito) temas estratégicos, que agrupam 25 objetivos estratégicos.

O conceito do Mapa Estratégico se resume em ter e garantir os recursos
necessarios ao aperfeicoamento dos processos internos, conforme o grafico
de interacao a seguir:

SOCIEDADE

DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

«— Y «— | 100 «— m
S
S

mf' fl RN

PROMO{.AO COMUNICA{.AO GOVERNANCA PRESTAQﬁO
DOS DIREITOS INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL JURISDICIONAL
DA CIDADANIA
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA ESTRUTURA PREDIAL, ORCAMENTO
PESSOAS INFORMACAO LOGISTICA, E DE E FINANCAS
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6. Temas e Objetivos Estratégicos do T)ER)

O presente plano esta baseado nos Temas e Objetivos Estratégicos
assumidos pela atual gestao, abaixo detalhados:

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

A partir da garantia de diferentes recursos, o TJER) pode aprimorar seus
processos internos.

TEMA ESTRATEGICO

Prestacao Jurisdicional

Objetivos Estratégicos:
Incremento das politicas de priorizacao das atividade de 12 Grau
Valorizacao da informa¢ao como mecanismo de efetividade jurisdicional
Incremento da adocao de meios alternativos de composicao de litigios
Gestao de demandas repetitivas e de grandes litigantes
Preservacao dos mecanismos de celeridade jurisdicional
Priorizacao da fase de execucao e da gestdao de execucgdes fiscais

Aprimoramento da justica criminal como mecanismo de pacificacao social

TEMA ESTRATEGICO

Governanca Institucional

Objetivos Estratégicos:
Defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judiciario

Garantia do alinhamento estratégico das unidades

Aprimoramento das politicas de controle interno
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TEMA ESTRATEGICO

Comunicacao Institucional

Objetivos Estratégicos:
Incentivo a comunicacao com a sociedade civil
Aprimoramento da comunicagao com a midia
Aprimoramento da comunicagao interna
Incentivo ao dialogo com os Poderes Executivo e Legislativo e 6rgaos

representativos das fun¢des essenciais da justica.

TEMA ESTRATEGICO

Promocao dos Direitos da Cidadania

Objetivo Estratégico:
Ampliagao de boas praticas de cunho social e de desenvolvimento

sustentavel

PERSPECTIVA RECURSOS

O TJER) deve garantir recursos relacionados a cada tema a seguir especificado

TEMA ESTRATEGICO

Gestdo de Pessoas

Objetivos Estratégicos:
= Valorizacao dos Magistrados e da carreira da Magistratura

m Valorizagao dos servidores e da carreira de serventuario da justica

= Aprimoramento da capacita¢ao e das competéncias institucionais
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TEMA ESTRATEGICO

Tecnologia da Informacao

Objetivos Estratégicos:
= Aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de Tl
= Aprimoramento dos sistemas institucionais

= Ampliacao do acesso a tecnologia

TEMA ESTRATEGICO

Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

Objetivos Estratégicos:
= Aprimoramento da seguranca aos Magistrados, servidores e edificacdoes
= Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional

= Aprimoramento logistico

TEMA ESTRATEGICO

Orcamento e Financas

Objetivo Estratégico:

= Aprimoramento da governanca financeira e orcamentaria
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7. Projetos Estratégicos

A classificagcao de cada projeto estratégico é realizada por meio de analise da
COGEP para posterior aprovagao da Administragao Superior, considerando
questdes como o impacto dos resultados do projeto para a instituicao, entre outros.

A partir da aprovacao, as unidades coordenadoras de projetos tém a
responsabilidade de planejar e acompanhar a execugao, alcancar as metas
estabelecidas, bem como de fornecer a Diretoria-Geral de Desenvolvimento
Institucional (DGDIN), unidade responsavel por apoiar a implementacao da
estratégia institucional, as informacdes de evolucdo de desenvolvimento
dos seus respectivos projetos. Essas informagdes serao encaminhadas a
Administracao Superior e disponibilizadas no Portal do TJER].

A seguir estao relacionados os projetos estratégicos vinculados a cada Tema
e Objetivo Estratégico:

7-1. Projetos pertinentes ao Tema “Prestacao Jurisdicional”

OBJETIVO
A

PROJETO

primoramento da justi¢a criminal como mecanismo de pacificagao social

Implementag¢do das audiéncias de custddia

ESCOPO

Implementagao de procedimento para realizacao de audiéncias de custédia,
propiciando a efetivacao dos direitos dos individuos presos em flagrante,
como previsto no Pacto de Sao José da Costa Rica, incorporado ao direito
nacional por meio do Decreto n2. 678/1992.

OBJETIVOS

= Incremento da adocao de meios alternativos de composicao de litigios
= Gestao de demandas repetitivas e de grandes litigantes

PROJETO
Aprimoramento dos mecanismos de mediacao e dos métodos nao adversariais
de solugao de conflitos

ESCOPO

Tracar politicas de métodos autocompositivos de conflitos, desenvolvendo
ferramentas que facilitem sua resolucao por meio consensual, contribuindo
para a pacificacao social e para a reducao da judicializagao, assim difundindo
a cultura da mediacao e trazendo solucdes mais céleres e eficientes,
construidas pelas partes. Visa, ainda, a redugao das demandas repetitivas.
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Incremento das politicas de priorizacdo das atividades de 12 Grau

PROJETO

Institucionalizagao e multiplicacao do Protocolo Violeta

ESCOPO

Celeridade na prestacao jurisdicional as vitimas de violéncia doméstica e

de género, com vistas a garantir a efetividade das medidas protetivas de
urgéncia, o acompanhamento estatistico das atividades e a multiplica¢cao do
projeto para as Varas especializadas do Estado.

OBJETIVO

Incremento das politicas de priorizacao das atividades de 12 Grau

PROJETO

Fortalecimento de pericias

ESCOPO

Pericias nas a¢des com gratuidade de justica, no interior e regionais da
Capital; Justica Itinerante Especializada em Pericias, mutirdes. Atendimento
da demanda reprimida: atualizacao dos honorarios e adesao dos peritos.

OBJETIVOS

= Gestao de demandas repetitivas e de grandes litigantes
= Incremento da adocao de meios alternativos de composicao de litigios
m Preserva¢ao dos mecanismos de celeridade jurisdicional

PROJETO

Grupo de estudos — implicagdes do novo CPC

ESCOPO

Formacao de grupo de magistrados e servidores para levantar acoes de
adequacao de atividades administrativas as normas da Lei 13.105/15,
preparando o Tribunal para adequar sua atividade-meio ao novo quadro
normativo. Assimilacao das inovacoes legais pelos 6rgaos administrativos e
antecipacao de dificuldades e respectivas solugdes.
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PROJETO

Priorizacao da fase de execucdo e da gestao das execucoes fiscais

Efetividade na arrecadagao de Executivos Fiscais e redugao do acervo cartorario

ESCOPO

Incremento da arrecadacao de custas e taxa judiciaria e celeridade

em processos de execucao fiscal mediante implementacgao de: 1) guia
compartilhada credor/TJERJ, 2) processo eletrénico e 3) estimulo ao
processamento dos executivos, com vistas a reducao de sua duracao e,
consequentemente, do acervo.

OBJETIVOS

= Incremento das politicas de priorizacao das atividades de 12 Grau
= Preserva¢ao dos mecanismos de celeridade jurisdicional
= Valorizagao da informag¢ao como mecanismo de efetividade jurisdicional

PROJETO

Ampliagao do Processo Eletronico Judicial

ESCOPO

Desenvolvimento de tramitacao eletronica, autos com forma simples e
transparente. Acesso imediato a todo o processo pela internet, visando a
celeridade, seguranca e efetividade da prestacao jurisdicional. Visa, também, a
substituicao gradativa do documento em papel por formatos digitais (economia),
a maior celeridade e acesso a justica e a melhor alocacao de recursos.

OBJETIVOS

= Incremento das politicas de priorizacao das atividades de 12 Grau
= Valorizacao da informacao como mecanismo de efetividade jurisdicional

PROJETO

Racionalizacao do acervo arquivistico

ESCOPO

Aplicacao da Tabela de Temporalidade a processos eletrdnicos judiciais

e documentos administrativos sob a guarda do Departamento de Gestao
de Acervos Arquivisticos (DEGEA), permitindo a reducao de custos do
armazenamento fisico e eletrénico e dando maior agilidade na recuperacao
de documentos administrativos e eletrdnicos.
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Valoriza¢ao da informagao como mecanismo de efetividade jurisdicional

PROJETO

Portal do Conhecimento

ESCOPO

Transformacao do Banco do Conhecimento em Portal do Conhecimento,
mediante revisao, sistematiza¢ao e integracao dos conteddos de
conhecimento organizacional, aperfeicoando mecanismos de apoio

a processos de tomada de decisao das atividades jurisdicionais e
administrativas e o desenvolvimento de ferramentas tecnolédgicas que
possibilitem o trabalho colaborativo.

Preservagao dos mecanismos de celeridade jurisdicional

PROJETO

Efetividade dos Indicadores Jurisdicionais

ESCOPO

Desenvolvimento de indicadores para auxiliar na gestao das unidades
jurisdicionais e implementacao de melhorias nos indicadores existentes,
facilitando a extracao de dados, aumentando a sua confiabilidade e
possibilitando a emissao de relatérios e graficos a todo tempo.

7.2. Projetos pertinentes ao Tema “Comunicacao Institucional”

OBJETIVOS

= |ncentivo a comunicacdo com a sociedade civil
= Aprimoramento da comunica¢ao com a midia

= Aprimoramento da comunicacao interna

PROJETO

Implementag¢ao do Plano de Comunicagao Institucional

ESCOPO

Didlogo proativo e transparente com publico interno e sociedade, dando
efetividade a Politica de Comunicacao Institucional (PCl), propiciando a
implementac¢ao do plano em dimensao interna e externa e a estruturacao de
canais de comunicagao, de forma continua e proativa.
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7.3. Projetos pertinentes ao Tema “Governanca Institucional”

OBJETIVO

PROJETO

ESCOPO

OBJETIVO

PROJETO

ESCOPO

Garantia do alinhamento estratégico das unidades

Implementag¢do do Sistema Informatizado para gestao estratégica e da
qualidade do TJER]J.

Aquisicao de software que permita monitoramento da estratégia institucional
e do resultado de indicadores dos principais processos de trabalho e
projetos, permitindo uma maior interacao das unidades, no que toca a
gestao estratégica, a obtencdo de informacdes gerenciais em tempo real e a
melhoria de controles internos.

Aprimoramento das Politicas de Controle Interno

Aprimoramento do Processo de Controle Interno

Certificacao do Departamento de Auditoria e Inspecao pelo Instituto

dos Auditores Internos do Brasil com a certificagao QA — Avaliagao da
Qualidade; capacitacao de representantes de cada uma das Diretorias-
Gerais nos referenciais de controle interno utilizados pela Auditoria Interna,
aprimorando as ag¢des de controle interno e disseminando no¢des de
avaliacao de riscos.

7-4. Projetos pertinentes ao Tema “Promocao dos Direitos da Cidadania”

OBJETIVO

PROJETO

ESCOPO

Ampliacao de boas praticas de cunho social e de desenvolvimento
sustentavel do TJERJ

Expansao e interiorizagao dos programas sociais

Ampliacao dos projetos de promogao da cidadania e de inclusao social,
preparando os participantes para o exercicio da cidadania e para o mercado
de trabalho.
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7.5. Projetos pertinentes ao Tema “Gestao de Pessoas”

OBlETIVOS
= Valorizacao dos Servidores e da carreira de Serventuario da Justica

= Aprimoramento da Capacitacao e das Competéncias Institucionais

PROJETO

Implementagao da Politica de Gestao de Pessoas

ESCOPO

Efetivar principios e diretrizes da Politica de Gestao de Pessoas, favorecendo
a capacitacao e motivacao dos servidores, bem assim sua salide, e,
consequentemente, a reducao dos afastamentos por licenca médica e o
aumento da produtividade.

OBJ ETIVOS
= Aprimoramento da Capacitacao e das Competéncias Institucionais

= Valorizacao dos Magistrados e da carreira da Magistratura
= Valorizacao dos Servidores e da carreira de Serventuario da Justica

PROJETO

Implementa¢ao do novo sistema GPES

ESCOPO

Novo sistema para registro das situa¢des funcionais de magistrados,
servidores e colaboradores, com migracao dos bancos de dados atuais.
Visa, também, ao desenvolvimento de sistema para a EMER], integrado
ao GPES, permitindo a automacao de processos de trabalho, a reducao
de erros e retrabalho, relatérios com maior confiabilidade e a possibilidade
de redugao no emprego de recursos materiais e humanos.
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7.6. Projetos pertinentes ao Tema “Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca”

VO
Aprimoramento da seguranca aos Magistrados, servidores e edificacoes
PROJETO
Aprimorar a seguranca nas instalagdes fisicas
ESCOPO
Instalacao de equipamentos de CFTV em 100% das unidades do Tribunal,
implementac¢ao controle de acesso em 18 unidades com varas criminais,
adequacao do espaco para atendimento a ampliacao do servico,
minimizando riscos de seguranga dentro dos prédios usados pelo Judiciario
e cercanias, impedindo o ingresso de pessoas nao autorizadas portando
armas de fogo/objetos de risco e propiciando a maximizacao da seguranca.
Visa, ainda, permitir a captura e a gravacao de imagens, visando elucidar
eventuais ocorréncias.
HEIRS
Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
PROJETO
Readequac¢ao do Complexo do Forum Central
ESCOPO
Readequacao e reordenamento fisico, com reforma das serventias e servicos
do Forum Central, adequando o prédio ao atual volume de demanda. Visa,
ainda, a reforma dos auditérios Antonio Carlos Amorim e Nelson Ribeiro
Alves, assim possibilitando que as Unidades Organizacionais, Magistrados e
Servidores desempenhem suas atividades com maior conforto e seguranca.
T
Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
PROJETO
Autovistoria predial nas edifica¢des proprias
ESCOPO

Cumprimento da Lei Estadual n? 6.400/13, Lei Complementar n? 126/13
e Decreto 37.426/13; continuidade das Vistorias de Inspecao Técnica,
determinadas pela Resolucao CNJ 114/2010 e Resoluc¢ao OE 09/2014,
permitindo a identificacao da situacao de todos os prédios proprios.
Inventario de riscos, possibilitando atuacdo preventiva e corretiva para
atender a todos os usuarios das unidades de 12 grau.
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OBJETIVO
Aprimoramento logistico

PROJETO

Aprimoramento da Gestao do Patrimdnio

ESCOPO

Aprimoramento das funcionalidades dos sistemas do Departamento de
Patrimdnio e Material (DEPAM), possibilitando integracao entre gestao
patrimonial, almoxarifado e compras, minimizando os erros de inventario e
o fornecimento de dados e relatérios mais exatos, permitindo melhor gestao
de patriménio e de material.

7.7. Projetos pertinentes ao Tema “Tecnologia da Informacao”

OB VO
Aprimoramento da Infraestrutura e dos Equipamentos de Tl
PROJETO
Atualizacdo do Parque Tecnoldgico
ESCOPO

Substituicao de 18.000 computadores, 4.500 impressoras e 898 scanners
fora de garantia. Abrangéncia: Capital, 122 e 132 NURs e interior, propiciando
a redu¢ao do Tempo Médio Entre Falhas (MTBF) e gastos com manutencao,
a celeridade do trabalho jurisdicional e a possibilidade de implantacao de
novos sistemas corporativos para melhora de desempenho.

OBJ ETIVO
Aprimoramento da Infraestrutura e dos Equipamentos de Tl

PROJETO

Criacao do site de contingéncia

ESCOPO

Nova estrutura para abrigar todos os servi¢os existentes na Sala Cofre,
inclusive backup de dados, permitindo a criacao de redundancia em outro
local, minimizando paradas e interrup¢des de sistemas para atualizacoes e
reparos, diversidade de locais para cdpia de dados e sistemas corporativos.



PLANO ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE JusTicA DO ESTADO DO RIo DE JANEIRO « BIiEnIO 2015 / 2016

OBJETIVO
Aprimoramento dos Sistemas Institucionais

PROJETO

Ampliacao da utilizacao do SIGA-DOC para processos administrativos

ESCOPO

Novo sistema de gestao eletrénica para controle de expedientes e processos
administrativos, abolindo o papel, propiciando a reducao do tempo de
tramitagao dos processos, permitindo o acesso democratico e rapido as
informacOes processuais e a reducao de custos.

OBJETIVO
Aprimoramento dos Sistemas Institucionais

PROJETO
Reestruturacao e unificagao das plataformas dos sistemas

ESCOPO
Especificacao de plataforma e arquitetura unificadas de desenvolvimento de
sistemas; atualiza¢ao do sistema da Ouvidoria/ WEB, permitindo a defini¢ao
de padrao e uniformizacao da arquitetura, com ganhos de produtividade,
a reducao de custos, licenciamentos e capacitagao e a padronizagao de
estratégias de atualizacao.

OB VO

Ampliacao do Acesso a Tecnologia

PROJETO
Instalacao de sistema WI-FI

ESCOPO

Implantacao de rede Wi-Fi em pontos localizados do Complexo Judiciario
da Capital (Laminas I, I, Ill, IV e V) para facilitar acesso do publico a rede
mundial de computadores (internet), facilitando o acesso a justica das
partes, advogados e do publico em geral.
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7.8. Projetos pertinentes ao Tema “Orcamento e Financas”

OBlETIVO
Aprimoramento da Governanca Financeira e Or¢camentaria

PROJETO

Modernizacao da Gestao Fiscal

ESCOPO

Integracao das acoes de planejamento, controle e execug¢ao orgamentaria,
financeira e contabil, visando ao aperfeicoamento dos processos de
trabalho, treinamento e alocacao eficiente de pessoas e captacao e melhoria
dos recursos de Tl, atendendo de forma mais dindmica e agil demandas

e solicitagoes. Visa, ainda, otimizar recursos operacionais e permitir o
aumento de transparéncia na utilizacao dos recursos publicos, a garantia

do cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, da Lei de Acesso a
Informacao e das Novas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico.




RESOLUCAO T)/OE/R) N© 16/2015

Estabelece politica de gestao estratégica e atualiza as diretrizes
para o Planejamento Estratégico Institucional do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro (PJER)).

RESOLUCAO TJ/OE/R) N2 16/2015

Estabelece politica de gestao estratégica e atualiza as diretrizes
para o Planejamento Estratégico Institucional do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro (PJER)).

0 ORGAOQ ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO

RIO DE JANEIRO, no uso das atribui¢des que lhe sao conferidas

pelo disposto no inc. I, do art. 96 e no art. 99 da Constituicao da
Replblica, e na alinea “a”, inc. VI, do art. 32 do Regimento Interno, e
tendo em vista o decidido na sessao realizada no dia 04 de maio de

2015 (Proc.n22015-045954) €;

CONSIDERANDO a relevancia da atividade de planejamento
estratégico na organizac¢ao das atividades da Administracao e na
consecucao dos objetivos do PJER];

CONSIDERANDO a necessidade de revisar as diretrizes estratégicas
adotadas pelo PJERJ, conforme a Resolugao CNJ n.2 70/2009, cujas
orientacdes continham prazo de implementacao de 2009 a 2014;

CONSIDERANDO o teor da Resolucdo n.2 198/2014, de 12 de julho
de 2014, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre o
Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario
nacional;

CONSIDERANDO que a continuidade administrativa € um dos
objetivos a serem perseguidos pelo PJER];

CONSIDERANDO que a efetiva integracao das unidades do PJER]
depende da implementacdo de diretrizes institucionais para nortear
a atuacao estratégica de todos os seus 6rgaos; e

CONSIDERANDO a necessidade de definir conceitos e metodologia
padronizada para os processos de formulagao e planejamento,
execucdo e controle da gestao estratégica no ambito do PJERJ;

RESOLVE:

CAPITULO |
DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO E DO CICLO
DA GESTAO ESTRATEGICA

Art. 12, O planejamento estratégico é o instrumento pelo qual o Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) elabora, sistematiza,
documenta, implementa e avalia as politicas pUblicas de sua
competéncia, visando ao aprimoramento da prestagao jurisdicional e
da gestao, e sera formulado com observancia das diretrizes firmadas
na presente Resolugao.

Art. 22, O Planejamento Estratégico do PJER) abrangera o periodo de
2015 a 2020, em consonancia com a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario, instituida pela Resolugcdo CNJ n.2 198/2014.

§12 O planejamento vincula as atividades da Administracdo no
primeiro biénio do periodo, sendo indicativo para os biénios
seguintes.

§22 0 planejamento sera objeto de revisdo anual e podera ser
reorientado a cada biénio, para fins de alinhamento aos objetivos
da Administracdo Superior, observadas as fases de iniciacao,
elaboracdo, execugao, monitoramento/controle e encerramento.

§32 0 Planejamento Estratégico se alinhara as diretrizes
orcamentarias do PJERJ, de forma a garantir os recursos necessarios
a sua execucao.

Art. 32. A Administracdo Superior do PJER] seré assessorada na
elaboracdo e acompanhamento do planejamento pela Comissao de
Gestao Estratégica (COGES), que passa a denominar se Comissao
de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP), mantidas sua
composicao e seus integrantes.

§12 A comissdo referida no caput serd composta por trés
Desembargadores, dois Juizes Auxiliares da Presidéncia, um
Magistrado indicado pela Associacao de classe, um Magistrado
integrante do CGTI, um servidor indicado pelo Sindicato da categoria
e ao menos um representante de cada uma das seguintes diretorias

gerais: Diretoria Geral de Apoio aos Orgéos Jurisdicionais (DGJUR),
Diretoria Geral de Comunicacao e de Difusao do Conhecimento
(DGCOM), Diretoria Geral de Desenvolvimento Institucional (DGDIN)
e Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacao e Financas (DGPCF).
(Redacdo dada pela Resolucdo TJ/OE n2 21, de 01/06/2015)

Art. 42. O planejamento sera formulado mediante o aporte
de projetos pela Administracao Superior e pelas unidades
administrativas do Tribunal.

Art. 52. S3o elementos do planejamento estratégico:

| - Direcionadores Estratégicos do PJER]:

a)Missdo;

b)Visao;

c)Valores;

d)Politica da Qualidade da Gest3o.

Il - Objetivos da Administragao Superior, agrupados em temas;
Ill - Projetos e Indicadores Estratégicos;

IV - Metas de medicao continuada, instituidas pelo CNJ para o
judiciario nacional;

V- Documentacao estratégica que contemple todos os elementos e
fases do planejamento.

Art. 62. A documentacdo estratégica sera consolidada pela Diretoria
Geral de Desenvolvimento Institucional (DGDIN), e, apds analise
pela COGEP, sera submetida a aprova¢ao da Administracao Superior.
(Redagdo dada pela Resolugdo TJ/OE n? 21, de 01/06/2015)

Art, 72, Caberd a DGDIN:

|- Assessorar a COGEP na coordenacao, elaboracao, implementacgao e
gestao do planejamento estratégico;

II- Atuar no gerenciamento dos projetos e no acompanhamento de
dados estatisticos para gestao da informacao estratégica.

CAPITULO II
DOS PROJETOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Art. 82, Os projetos apresentados nos termos do art. 42 serdo
avaliados pela COGEP, que podera classifica los como estratégicos
em funcdo de sua relevancia, abrangéncia, complexidade, geracdo de
resultados e impacto orcamentario financeiro para a instituicao.

Paragrafo tnico. Todos os projetos apresentados deverao se adequar
as diretrizes previstas nesta Resolucdo, bem como aos parametros
instituidos na RAD PJER] 006.

Art. 92, Os projetos e indicadores estratégicos terdo sua execucao e
medicao iniciadas e continuadas ap6s aprovacao pela Administracao
Superior.

Art, 10. Os indicadores estratégicos deverao demonstrar a adequagao
dos projetos em relagao aos objetivos definidos pela Administragao
Superior, e serdo formulados pelas unidades administrativas levando
em consideracao as proposi¢cdes do CNJ para o Poder Judiciario
nacional.

CAPITULO 111
DA EXECUGCAO E DO ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

Art. 11. A COGEP promovera, a cada quadrimestre, Reunidao de Analise
da Estratégia (RAE), sob a conducdo da Administragdo Superior e
com a participa¢do das unidades administrativas do PJERJ, para
avaliar os resultados da estratégia institucional.

Art. 12. Esta Resolug¢do entra em vigor na data de sua publicacao,
revogadas as disposi¢does em contrario, em especial, a Resolugao T)/
OE n.2 37/2013, de 30 de setembro de 2013.

Rio de Janeiro, 04 de maio de 2015.

Des. Luiz Fernando Ribeiro de Carvalho
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JusTIGA Do ESTADO DO Rio DE JANEIRO
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