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Palavras do Presidente

E com grande satisfacdo que este Tribunal de Justica
vem apresentar o seu planejamento estratégico para
0 biénio de 2017-2018. Integram este documento os
projetos selecionados apds avaliacao pela Comissao
de Gestdo Estratégica e Planejamento (COGEP), que
foram concebidos para a consecucao dos principais
objetivos desta gestdo, em alinhamento com a estra-
tégia nacional, estabelecida pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ) para todo o pais.

Como ja dito por mim, a missdo do judiciario como
guardido da Justica esta indissoluvelmente ligada a
efetividade e a eficiéncia operacional e, para isso, €
necessario abrir as portas para todos que necessitam
de Justica, produzir decisoes justas e em tempo razo-
avel. Sendo indispensavel uma gestdo voltada para o
futuro, uma gestdo que possa fazer mais com menos.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

Uma concepcdo administrativa com uma estrutura
reduzida e agil se mostra necessaria para enfrentar
os desafios dos proximos anos. O Judiciario moderno
precisa dividir sua atencdo com a atividade judicante
e a atividade gerencial. Para tanto, € importante con-
cluir as tarefas iniciadas e implementar outras tantas
ja programadas, de acordo com o planejamento es-
tratégico em vigor.

O plano ora apresentado se baseia tanto em inovacao,
para atender as demandas que o cenario atual apre-
senta, como em continuidade, para garantir que acdes
importantes iniciadas por gestdes predecessoras con-
tinuem seu curso, na constante busca da unidade de
todos para materializar os projetos desta corte em
efetividade e qualidade para a prestacao jurisdicional.

Desembargador MILTON FERNANDES DE SOUZA
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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Palavras do Presidente da

Comissdo de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP)

O Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro retrata a consolidacdo dos temas e ob-
jetivos delineados pela atual Administracdo, com o
objetivo de dar visibilidade e concretude as tarefas
tratadas como prioritarias para o biénio em curso.

Alinhada a estratégia elaborada pelo Conselho Na-
cional de Justica, a nossa Corte Estadual deliberou
a respeito da composicdo da COGEP (Comissdo de
Gestéo Estratégica e Planejamento), com a finalidade
de implementar estudos no sentido de rever projetos
anteriores e também de incluir novos projetos, para a
implementacao da Gestdo Estratégica do Poder Judi-
ciario Fluminense.

A COGEP foi constituida de forma plural, na medida
em que seus integrantes representam os varios seg-
mentos das atividades desenvolvidas no ambito do
Tribunal de Justica. Em sua composicdao ha Desem-
bargadores, Juizes, e servidores que representam va-
rios departamentos administrativos da Corte, além de
representantes das respectivas associacdes de classe.

e

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

K

Essa concepcdo plural democratiza a discussdao de
ideias, permitindo que haja um alargamento no am-
bito do trabalho a que a COGEP se propds realizar. As
reunides da Comissdo, até a deliberacdo no sentido
da apresentacdo do presente Plano Estratégico, foram
marcadas por debates, que traduziram os anseios dos
mais diversos segmentos do Judiciario Estadual.

Dessa forma, creio que o trabalho ora apresentado tra-
duz a vinculagdo dos projetos estratégicos a cada tema
e objetivo estratégico, de molde a dar, repito, visibili-
dade e concretude na sua implementacao e realizacao.

Destaco, por final, meus agradecimentos a todos os
integrantes da COGEP, membros compromissados,
que trabalharam com afinco para que o presente tra-
balho se tornasse realidade.

Desembargador CARLOS SANTOS DE OLIVEIRA

Presidente da Comissao de Gestao Estratégica e Planejamento

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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Apresentacao

Este Plano Estratégico tem por finalidade revisar e
estabelecer a estrutura da Gestdo Estratégica do Tri-
bunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ),
para o biénio 2017/2018, sendo fruto da participacdo
institucional, tanto de Magistrados, como servidores
de diversas unidades do TJERJ, membros da Comissao
de Gestdo Estratégica e Planejamento (COGEP), que
tem como integrantes Magistrados, representantes
das Entidades de Classes de Magistrados e servidores
- AMAERJ e SINDJustica.

A estratégia estabelecida alinha-se a estratégia geral
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), sem perder de
vista a necessidade de contemplar, nos seus aspectos
concretos, a realidade pertinente ao PJERJ, que consi-
deraram, além de propostas das unidades administra-
tivas, os compromissos assumidos pela atual gestao.
Ilgualmente, os recursos orcamentarios para execugao
dos projetos foram assequrados e constam da propos-
ta que abrange o biénio.

D LD 2

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

Na metodologia institucional, foram redesenhados
os Direcionadores Estratégicos, de modo a renovar a
marca da atual gestdo em relacdo aos rumos do PJE-
RJ, bem como tracados objetivos estratégicos, agru-
pados em Temas. Estes conceitos foram consolidados
no Mapa Estratégico. A estes, posteriormente, foram
alinhados projetos que, analisados pela COGEP, foram
classificados como estratégicos, considerando, entre
outros aspectos, o impacto institucional dos resulta-
dos que os mesmos venham a trazer.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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res, implementando praticas de gestdo que impul-
RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL sionem a instituicao a alcancar seus objetivos.

|TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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Mapa Estratégico do PJERJ

O Mapa Estratégico € a representacao grafica da es-
tratégia institucional, contemplando os Direcionadores,

RECURSOS (Ter)

GESTAO DE PESSOAS

= Valorizacdo dos Magistrados e da
carreira da Magistratura

= Valorizacao dos Servidores e da
carreira de Serventudrio da Justica

= Aprimoramento da capacitacédo e
das competéncias institucionais

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

= Aprimoramento da infraestrutura e
dos equipamentos de Tl

= Aprimoramento dos sistemas
institucionais

Y EIET CEISE Rie e [c Bl COMUNICACAO INSTITUCIONAL

ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SEGURANCA

= Aprimoramento da seguranca aos

Magistrados, servidores e edificacoes

= |nfraestrutura predial como
mecanismo de efetividade
jurisdicional

= Aprimoramento logistico

ORCAMENTO E FINANCAS

= Aprimoramento da governanca
financeira e orcamentaria

ULTIMA
ANTERIOR

e

VISUALIZACRO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PROCESSOS INTERNOS (Aperfeicoar)

~

PRESTACAO JURISDICIONAL
= Incremento das politicas de priorizagdo das atividades de 1°Grau
= Valorizagdo da informacdo como mecanismo de
efetividade jurisidicional
= Incremento da adocdo de meios alternativos de
composicdo de litigios
= Gestdo de demandas repetitivas e de grandes litigantes
= Priorizacéo da fase de execucéo

= Preservacdo dos mecanismos de celeridade jurisdicional do PJERJ

= Aprimoramento do modelo de gestao das execugdes fiscais
= Aprimoramento da justica criminal como mecanismo de
pacificacdo social

= [ncentivo a comunicacéo interna e com a sociedade civil
= Aprimoramento da comunicacao com a midia

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

= Defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judiciario
= Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJER)
= Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERJ

GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
= Promocdo da responsabilidade socioambiental

K

Temas e Objetivos Estratégicos. Sdo 8 (oito) temas
estratégicos, que agrupam 24 objetivos estratégicos:

SOCIEDADE (Alcancar)

MISSAO

= Resolver os conflitos de
interesses em tempo
adequado a sua natureza,
visando a pacificacdo social e
efetividade de suas decisdes

VISAO

= Consolidar-se como
instituicao pacificadora e
solucionadora dos conflitos
da sociedade

VALORES DO TJERJ

» Ftica; probidade;
transparéncia; integridade;
acesso a Justica; celeridade;
responsabilidade social e
ambiental; imparcialidade;
efetividade; modernidade

POLITICA DA QUALIDADE

= Prestar jurisdicdo e apoio a
solucao de conflitos mediante
a valorizacdo de Magistrados
e servidores, implementando
praticas de gestdo que
impulsionem a instituicdo a
alcancar seus objetivos

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018


https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/18661/pag-2017-2018-interativo-c03ago.pdf/857ce50a-14bc-28ca-9804-752268eeb74b

SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAO

NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO

GRAFICO DE INTERAGAO

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS
IPRESTA(;AO JURISDICIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

|TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

O conceito de Mapa Estratégico se resume em ter e garantir 0s recursos necessarios ao aper-
feicoamento dos processos internos e alcancar o reconhecimento da sociedade, integrando
estas perspectivas, em conformidade com a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), ferra-
menta de planejamento que propicia uma visao clara da estratégia da organizacao.

. o SOCIEDADE
De acordo com esta metodologia, cada tema deve contribuir em su- ESTADO DO

cessao com os demais, até que todos interajam para o alcance dos RIO DE JANEIRO
objetivos da organizacao, conforme o grafico de interacado a sequir:

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

MISSAO [ IS —p RN — |HUtincyyE
QUALIADE
(] (]
L N U G U "
=N b [
Ah_ 9,

PRESTAQAO GOVERNANCA COMUNICAQ;\O GARANTIA
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Temas e Objetivos Estratégicos

O presente plano esta baseado nos Temas ou Focos Es-
tratégicos e os respectivos objetivos abaixo detalhados:

Prestacdo Jurisdicional
Finalidade: A prestacao jurisdicional € a funcao
precipua do Poder Judiciario. Assim, o aprimora-

mento do processo de prestacao jurisdicional €
tema nato da estratégica do PJERJ.

Objetivos Estratégicos:

Incremento das politicas de priorizagao das
atividade de 1° Grau;

Valorizacéo da informacdo como mecanismo de
efetividade jurisdicional;

Incremento da adogdo de meios alternativos de
composicao de litigios;

Gestdo de demandas repetitivas e de grandes
litigantes;

Preservacdo dos mecanismos de celeridade
jurisdicional do PJERJ;

Priorizacdo da fase de execucao
Aprimoramento do modelo de gestdo das
execucdes fiscais;

Aprimoramento da Justica Criminal como
mecanismo de pacificacdo social.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

TEMA ESTRATEGICO

TEMA ESTRATEGICO

Governanca Institucional

Finalidade: Ampliar continuamente a capacida-
de do PJERJ de formular e implementar de forma
autdénoma politicas e praticas para consecucao de
seus objetivos, fortalecendo o principio constitu-
cional da separacdo dos poderes.

Objetivos Estratégicos:

Defesa da autonomia e da independéncia do
Poder Judiciario

Garantia do alinhamento estratégico das unidades
do PJERJ

Aprimoramento das politicas de controle interno
do PJERJ

Comunicacao Institucional

Finalidade: Aproximar o PJERJ da sociedade e me-
lhorar continuamente a comunicacdo institucio-
nal, com respeito aos principios da transparéncia e
acesso a informacao.

Objetivos Estratégicos:
Incentivo a comunicagdo interna e com a
sociedade civil
Aprimoramento da comunicacdo com a midia

AN ST ) )
N | P
PLANO ESTRATEGICO
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e L TENTE PERSPECTIVA RECURSOS - TER TEMA ESTRATEGICO
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP Tecnologia da Informacao
APRESENTACAQ TEMA ESTRATEGICO Finalidade: Ampliar a capacidade tecnologica da
. instituicdo, automatizando e agilizando os proces-
L HOREESTRATEGICOS Gestao de Pessoas sos de trabalho, reduzindo a alocacao de recur-
MAPA ESTRATEGICO . o ) N sos e esforcos em sua execucao.
Finalidade: Otimizar a alocacdo de habilidades,
GRAFICO DE INTERACAO conhecimentos, capacitacdes, técnicas e praticas Objetivos Estratégicos:
disponiveis na instituicdo, com o objetivo de po- ® Apri -
. .- : : rimoramento da infraestrutura e dos
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS tencializar os resultados relacionados ao capital prt
. . . equipamentos de Tl
] humano do PJERJ, aumentando a satisfacdo do pu- . ) o
PROJETOS ESTRATEGICOS N nterno. ® Aprimoramento dos sistemas institucionais

® Ampliacdo do acesso a tecnologia

|PRESTACAOQ JURISDICIONAL Objetivos Estratégicos:

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL m Valorizacdo dos Magistrados e da carreira da TEMA ESTRATEGICO
Magistratura
® \alorizacdo dos servidores e da carreira de

|GESTAO DE PESSOAS serventuario da Justica Finalidade: Garantir a infraestrutura fisica neces-
® Aprimoramento da capacitacao e das saria a adequada realizacdo dos processos de tra-
competencias institucionals balho do PJERJ, em todas as esferas de atividade.

|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO _ -
| ¢ Objetivos Estratégicos:

RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL ® Aprimoramento da seguranca aos Magistrados,
servidores e edificacoes
® |nfraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional
® Aprimoramento logistico do PJERJ

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL
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|TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estrategicos

A classificacdo de cada projeto como estratégico €
realizada por meio de analise da COGEP, para pos-
terior aprovacdo da Administracdo Superior e do
Orgio Especial, considerando questées como o im-
pacto dos resultados do projeto para a instituicao,
entre outras.

A partir da aprovacao, as unidades coordenadoras
de projetos passam a planejar e acompanhar a exe-
cucao dos projetos, alcancar as metas e fornecer as
informacdes necessarias a promover a implemen-
tacdo e integracao da estratégia institucional.

Seguem relacionados os projetos estratégicos vincu-
lados a cada tema e objetivo estratégico.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAO

NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO

GRAFICO DE INTERAGAO

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

|PRESTACAO JURISDICIONAL >

| GOVERNANCA INSTITUCIONAL

|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

|GESTAO DE PESSOAS

|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

|TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Prestacdo Jurisdicional

OBJETIVO

= Aprimoramento da Justi¢a Criminal como
mecanismo de pacificacdo social

Implementacdo das audiéncias de custddia
(continuidade)

ESCOPO

Implementacdo de processo de trabalho
para realizacdo de audiéncias de custodia
no Interior do Estado. O projeto piloto foi
implementado na Capital e o objetivo ¢ a
expansdo para o Interior, no que tange aos
Autos de Prisdo em Flagrante (APF).

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

OBJETIVOS

= Aprimoramento da Justica Criminal como
mecanismo de pacificacdo social

B Incremento das politicas de priorizacdo das atividades
de 1° Grau

PROJETO

Aprimoramento da Gestao da Vara de
Execucbes Penais

ESCOPO

Reestruturacdo das rotinas administrativas da VEP,
com definicdo de indicadores de desempenho,

em conformidade com o novo sistema PROJUDI,
que posteriormente possam ser inseridas na
Consolidacdo Normativa.

PROJETO

Depoimento Especial de criangas e adolescentes
vitimas ou testemunhas de crimes

ESCOPO

Implementacdo de procedimentos para realizacao
das audiéncias de Depoimento Especial de criancas
e adolescentes vitimas ou testemunhas de
violéncia e abuso sexual, propiciando a efetivacao
da Nova Lei 13.431 sancionada em 04/04/2017.

K

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Prestacdo Jurisdicional

® Incremento da adogdo de meios alternativos
de composicdo de litigios

® Gestdo de demandas repetitivas e de grandes
litigantes

PROJETO

Aprimoramento dos mecanismos de mediacao
e dos métodos ndo adversariais de solugao de
conflitos (continuidade)

ESCOPO

Tracar politicas de métodos autocompositivos
de conflitos, desenvolvendo ferramentas que
facilitem sua resolucao por meio consensual.

OBJETIVO

® Incremento da adogdo de meios alternativos
de composicdo de litigios

PROJETO

Implementacdo das Casas de Familia

ESCOPO

Oferecer as partes e aos seus advogados servigos que
visam identificar, diagnosticar, tratar e solucionar
conflitos objetivos ou subjacentes ao processo,

por meio de praticas e saberes multidisciplinares,
ampliando 0 modo de solucdo justa e a pacificagdo

D LD 2

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

K

social.

OBJETIVO

= Incremento das politicas de priorizagdo das
atividades de 1° Grau

Multiplicagdo do Protocolo Violeta (continuidade)

ESCOPO

Celeridade na prestacao jurisdicional as vitimas
de violéncia doméstica e de género. O projeto
piloto foi implementado na Capital e o objetivo é
a expansao para o Interior.

PROJETO

Plano de Valorizagdo da Primeira Infancia
(continuidade)

ESCOPO

Implementacdo de medidas administrativas,
no ambito da jurisdicdo Criminal, da Execucao
Penal, da Infancia e do 2° grau de jurisdicao,
para assegurar prioridade de tramitacao e
celeridade a processos envolvendo, direta

ou indiretamente, criancas na primeira
infancia, de zero a 6 anos de idade, sujeitos
de medidas protetivas (inclusive no caso de
gestantes ou maes presas, que convivam com
filho no carcere); capacitacio das equipes
interdisciplinares das VIJI.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Prestacdo Jurisdicional

|

Reestruturacdo da Central de Testamentaria e
Tutoria Judicial

ESCOPO

Reestruturacao das rotinas administrativas

da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial
e da infraestrutura logistica e de pessoal e
capacitacdo da unidade, com levantamento de
todas as atribuicdes envolvidas no sistema DCP.

PROJETO

Ampliagdo do Processo Judicial Eletronico
(continuidade)

ESCOPO

Desenvolver tramitacao eletronica, autos com forma
simples e transparente. Acesso imediato ao processo
pela internet, visando a celeridade processual.

PROJETO

Erradicacdo do sub-registro no sistema carcerario

ESCOPO

Operacionalizar acoes que visem a erradicagao do
sub-registro dentro do sistema carcerario.

e

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

K

PROJETO

Operacionalizar acoes que visem a erradicacado
da sub-identificacdo de dbitos

ESCOPO

Operacionalizar acdes que visem a erradicacao da
sub-identificacdo de obitos, visando diminuir o
indice de sub-identificacdo de obito, incrementar
estatisticas alimentadas pela Corregedoria-Geral
da Justica, padronizar critérios de preenchimento
de registos de dbitos, conferindo maior sequranca
juridica ao sistema registral, dentre outros.

Desenvolvimento de Certidao Eletronica de
Registro de Distribuicao dos Feitos Judiciais
expedida pelos Distribuidores, Contadores e
Partidores (DCP) do Estado do Rio de Janeiro

ESCOPO

O projeto tem por objetivo disponibilizar ao cidadao
o requerimento e recebimento das certidoes de
distribuicao dos feitos judiciais civeis e criminais
expedidas pelos Distribuidores, Contadores e
Partidores (DCP) do Estado do Rio de Janeiro de
forma eletrdnica, garantindo a seguranca e eficacia
do ato, bem como dando celeridade e conforto ao
requerente. Tais certiddes sao usadas diuturnamente
pelo cidaddo para fazer prova junto a autoridades
publicas ou privadas em situagcdes como concursos
publicos, emprego, compra e venda de imoveis, etc.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Prestacdo Jurisdicional

OBJETIVO

® Aprimoramento do Modelo de Gestdo das
Execucoes Fiscais

Aprimoramento do modelo de gestao da
divida ativa

ESCOPO

Implementacao de novo modelo de

gerenciamento dos cartorios da divida ativa.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

OBJETIVO

= Valorizagdo da informagdao como mecanismo de
efetividade jurisdicional

Portal do Conhecimento do TJERJ (continuidade)

ESCOPO

Transformar o Banco do Conhecimento em Portal
do Conhecimento mediante revisao, sistematizacao
e integracao dos conteudos de conhecimento
organizacional.

PROJETO

Aperfeicoamento da Classificacao dos
Processos Judiciais

ESCOPO

Classes de processos judiciais atualizadas para
aumento da fidelidade da classificacdo dos
processos e qualidade das informacdes estatisticas.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Prestacdo Jurisdicional

® Preservacdo dos mecanismos de celeridade
jurisdicional do PJERJ

Efetividade dos indicadores jurisdicionais
(continuidade)

ESCOPO

Desenvolver indicadores para auxiliar na gestao
das unidades jurisdicionais e implementar
melhorias nos indicadores existentes.

PROJETO

Fomentar a reducao da Taxa de
Congestionamento nas serventias judiciais

ESCOPO

Reducdo e controle da quantidade de processos
no ambito do PJERJ, mediante monitoramento
e apoio gerencial as serventias judiciais acerca
do conceito da taxa e analise dos indicadores,
visando a melhoria dos resultados estatisticos.

D LD 2

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR
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BIENIO 2017-2018



https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/18661/pag-2017-2018-interativo-c03ago.pdf/857ce50a-14bc-28ca-9804-752268eeb74b

SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAO

NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO

GRAFICO DE INTERAGAO

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS
IPRESTA(;AO JURISDICIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL >
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS
|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

|TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Governanca Institucional

OBJETIVO

® Aprimoramento das politicas de controle
interno do PJERJ

Aprimoramento da Governanga Institucional
através do fortalecimento dos controles internos,
da auditoria interna e da gestao de riscos.

Contribuir para o aprimoramento da Gestao

de Riscos do PJERJ, coordenada pelo DEGEP,

por meio de parceria entre diretorias, com a
disseminacdo dos conhecimentos, considerando
a importancia da implantacao do gerenciamento
de riscos na gestdo da qualidade.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PLANO ESTRATEGICO
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SUMARIO Projetos Estratégicos | Tema Garantia dos Direitos da Cidadania
PALAVRAS DO PRESIDENTE

R DENTE DA COGER ® Promocdo da responsabilidade socioambiental

APRESENTACAO
, PROJETO
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS Implementacdo do Sistema de Monitoramento

, nas Centrais de Penas e Medidas Alternativas
MAPA ESTRATEGICO

GRAFICO DE INTERACAO ESCOPO

Uniformizacao das Centrais de Penas e Medidas
Alternativas, através de um sistema corporativo

PROJETOS ESTRATEGICOS proprio, objetivando a realizacdo de um
monitoramento mais eficiente e eficaz.

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

|PRESTACAO JURISDICIONAL

|GOVERNANCA INSTITUCIONAL PROJETO

|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA > Mapear areas de aCESS.IbI|Idade nos Foruns do
Estado do Rio de Janeiro

|GESTAO DE PESSOAS

|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Identificacdo das necessidades de adequacao a

acessibilidade nos Foruns do Estado do Rio de

RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL Janeiro e unidades moveis, objetivando possivel
execucao de obras ou reformas para ajustamento
as legislagoes pertinentes.

|TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

D LD 2 |

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR
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BIENIO 2017-2018



https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/18661/pag-2017-2018-interativo-c03ago.pdf/857ce50a-14bc-28ca-9804-752268eeb74b

SUMARIO

PALAVRAS DO PRESIDENTE
PALAVRAS DO PRESIDENTE DA COGEP
APRESENTACAO

NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO

GRAFICO DE INTERAGAO

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS
IPRESTA(;AO JURISDICIONAL
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
|GESTAO DE PESSOAS >
|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

|TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
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Projetos Estratégicos | Tema Gestio de Pessoas

OBJETIVOS

® Aprimoramento da capacitacgao e das
competéncias institucionais

® Valorizacao dos servidores e da carreira de
serventuario da justica

Programa Integrado de Gestao de Pessoas

ESCOPO

Acoes integradas que contribuam para o
desenvolvimento de competéncias pessoais

e profissionais dos servidores e gestores do
PJERJ, tais como: Programa de Desenvolvimento
Gerencial para Chefes de Serventia, Programa
Permanente de Preparacao para Aposentadoria,
Avaliacao Especial de Desempenho, Programa
de Qualidade de Vida, Estudo de Lotacdo das
Camaras e Administrativo dentre outros.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

K

OBJETIVOS

® Aprimoramento da capacitacdo e das
competéncias institucionais

® Valorizacdo dos Magistrados e da carreira da
Magistratura

® Valorizagdo dos servidores e da carreira de
serventuario da justica

PROJETO

Implementacdo do novo sistema GPES
(continuidade)

ESCOPO

Sistematizacao e automatizacao dos
procedimentos referentes a gestdao de pessoas,

a partir das sequintes entregas: higienizacao

dos bancos de dados; planejamento do novo
banco de dados; planejamento das novas rotinas,
prevendo maior automacao; comunicacao

plena com os demais sistemas, especialmente
com o de folha de pagamento, evitando-se

mais de um lancamento da mesma informacéo;
funcionamento de portais de gestores e de
servidores, com maxima disponibilidade de
informacdes e tarefas, evitando-se atendimentos
e processos administrativos desnecessarios;
migracao dos sistemas em plataforma Mumphs,
que esta obsoleta e deve ser extinta.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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Projetos Estratégicos | Tema Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca

OBJETIVO

® Aprimoramento da seguranca aos Magistrados,
servidores e edificagcoes

PROJETO

Expansdo do sistema de videoconferéncia nas
audi€ncias nas varas criminais do PJERJ

ESCOPO

Sistema de videoconferéncia nas varas criminais
do PJERJ para presos de altissima e alta
periculosidade, com reducgao de custos com o
transporte de presos e do risco a populacao

pela diminuicdo dos deslocamentos de presos
perigosos em vias publicas e dentro das
instalacdes do PJERJ.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PROJETO

Aprimorar a seguranca nas instalagoes fisicas
do PJERJ com a implementacdo do Sistema de
Controle de Acesso (continuidade)

ESCOPO
Unidade do PJERJ com o acesso controlado;

acautelamento de armas de fogo nas Unidades
do PJERJ; acautelamento de objetos que
oferecam risco aos magistrados, servidores e
usuarios do PJERJ.

PLANO ESTRATEGICO
BIENIO 2017-2018
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SUMARIO Projetos Estratégicos | Tema Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca
PALAVRAS DO PRESIDENTE OBJETIVO OBJETIVO
Bl DENTE DA COGEP ® Infraestrutura predial como mecanismo de ® Aprimoramento logistico do PJERJ
APRESENTACAO efetividade jurisdicional
|
NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS Aprimoramento da gestdao do patrimonio -
. Plano de Obras Fase 3 (continuidade)
MAPA ESTRATEGICO
GRAFICO DE INTERACAO ESCOPO SSUULD o _
, Readequacio do Complexo do Férum Central Aprimorar funcionalidades dos sistemas do
TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS - Fase2 (continuidade); 2¢ Fase Readequacio DEPAM, possibilitando integragdo entre gestao
: das Instalagdes da 1° Instancia - Lamina |; patrimonial, almoxarifado e compras.

PROJETOS ESTRATEGI . . '

s & el Angra dos Reis; Ilguaba Grande; Arraial do Cabo;

|PRESTACAO JURISDICIONAL Projeto Readequacao das Instalacdes Centro

Administrativo TJRJ - CONAB; Niteroi - fachadas
|GOVERNANCA INSTITUCIONAL

e janelas; Projeto de Recuperacdo estrutural da
|GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA garagem subterranea - Praca Expedicionarios;
Projeto Revitalizagcdo do Forum da Barra da Tijuca;

R DERESS04S Convénio Prefeitura Miguel Pereira - Doacéo

|ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA > de Terreno e Construcdo de Forum Novo; Ar
) condicionado - Duque de Caxias , Macaé, Pavuna
Rl DALNFORMACAO | Cabo Frio; Heliponto - autorizacdo ANAC /
RESOLUCAO Ne 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL DECEA; Galpao Comlurb - Forum Leopoldina -

Contrapartida Prefeitura Rio de Janeiro.

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

\
PLANO ESTRATEGICO

ANTERIOR wsSJ\{:'\zn:ng PROXIMA IMPRIMIR BIENIO 2017-2018
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ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Tecnologia da Informacéo

OBJETIVO

® Aprimoramento da infraestrutura dos
equipamentos de Tl

Atualizacao do Parque Tecnoldgico
(continuidade)

ESCOPO

Atualizacdo do parque tecnoldgico,
compreendendo a substituicao de:

Em 2017, 2.330 microcomputadores, de 1.536
impressoras e de 539 scanners fora de garantia,
612 switches de acesso, 2 balanceadores de
aplicacdo, 1 storage,

Em 2018: 2.330 microcomputadores, de 1.500
impressoras e de 950 scanners e 1.000 notebook
fora de garantia, 2 Switches Data Center e
aquisicao de 2 switches Core, 612 switches de
acesso e Contratacdo de dois circuitos de acesso
a internet. Nova contratacdo de circuitos de
dados de longa distancia.
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OBJETIVO

® Aprimoramento dos sistemas institucionais

PROJETO

Estudo técnico para atualizagdo do sistema
informatizado administrativo (Processo
Administrativo Eletronico) - (continuidade)

ESCOPO

Estudo e pesquisa de nova solugdo tecnologica para
o tratamento de processos administrativos do TJERJ.

Estudo técnico para atualizagdo dos sistemas
informatizados de 1° e 2° Graus

ESCOPO

Estudo e pesquisa de nova solucdo tecnoldgica
para os sistemas judiciais de 1° e 2° graus.
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ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

Projetos Estratégicos | Tema Orcamento e Financas

OBJETIVO

® Aprimoramento da Governanca Financeira e
Orcamentaria do PJERJ

PROJETO

Modernizacdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

ESCOPO

Integrar acdes de planejamento, controle e
execucdo orcamentaria, financeira e contabil,
visando ao aperfeicoamento dos processos de
trabalho, treinamento e alocacdo eficiente de
pessoas e captacdo e melhoria dos recursos de TI.

ULTIMA .
ANTERIOR VISUALIZACAO ~ PROXIMA IMPRIMIR

PROJETO
Racionalizagdo do Acervo Arquivistico do PJERJ
— Documentos Administrativos

Selecdo, avaliacdo e descarte de documentos
administrativos armazenados na Rede de
Arquivos do PJERJ com aplicacdo do Cddigo de
Classificacdo de Documentos (CCD) e da Tabela
de Temporalidade de Documentos (TTD).
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RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

RESOLUCAO N° 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

Aprova o Plano Estratégico, o Plano de
Acdo Governamental (PAG), a Matriz
de Indicadores Estratégicos e o Plano
de Comunicacaoda Estratégia do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
(PJERJ) para o biénio 2017/2018.

0 ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso das atribuicoes
que Ihe sdo conferidas pelo disposto no inc. |, do art.
96, e no art. 99 da Constituicdo da Republica, e na
alinea "a", inc. VI, do art. 3° do Regimento Interno, e
tendo em vista o que foi decidido na sessao realizada
em 19 de margo de 2018 (processo 2017-0178019);
CONSIDERANDO que a Administracdo Publica deve
ser norteada pelos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, estes previstos no artigo 37 da
Constituicao da Republica;

CONSIDERANDO que a Administracdo Publica

deve também observar os principios da prevencao

e planejamento, transparéncia, economicidade e
continuidade do servico publico;

CONSIDERANDO que a Lei Estadual n° 3.217, de 27
de maio de 1999, efetiva a autonomia financeira do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, em
razao das receitas do Fundo Especial do Tribunal de
Justica - FETJ;

CONSIDERANDO que a referida Lei amplia a
utilizacdo dos recursos do FETJ, que se destinavam,
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K

originariamente, apenas ao processo de modernizacao
e reaparelhamento deste Tribunal de Justica,
conforme o disposto no artigo 2° da Lei n® 2.524, de
22 de janeiro de 1996 (Lei de Criacdo do FETJ);
CONSIDERANDQO que a Lei Complementar n° 101, de
04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal

- LRF), instituiu normas e procedimentos que devem
ser observados, principalmente no que se refere ao
planejamento, a geracdo de despesas, ao controle e

a transparéncia da gestao de recursos publicos, em
consonancia com a lei do Plano Plurianual, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual;
CONDIDERANDO que a Resolugdo n° 198/2014 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) dispde sobre o
Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do
Poder Judiciario Nacional;

CONSIDERANDO que a Resolucédo TJ/OE/RJ ne
16/2015 estabelece a politica de gestéo estratégica e
atualiza as diretrizes para o Planejamento Estratégico
Institucional do PJERJ;

CONSIDERANDO que os projetos estratégicos sao
parte integrante do Plano de Acdo Governamental
(PAG) para assegurar recursos orcamentarios
suficientes ao atendimento do planejamento
estratégico;

CONSIDERANDO que a proposta orcamentaria do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro deve ser
alinhada ao seu planejamento, de forma a viabilizar a
plena execucao dos projetos estratégicos definidos pela
Administracdo Superior, sendo imprescindivel, para tanto,
a efetiva disponibilizagcdo de recursos orcamentarios;
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RESOLUCAO N 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL

ACESSE AQUI O
PLANO DE ACAO GOVERNAMENTAL

RESOLUCAO N° 05/2018 DO ORGAO ESPECIAL (conTINUACAO)

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecimento
de diretrizes e critérios para a racionalizacdo dos
recursos orcamentarios, com vista ao atendimento do
interesse primario da atividade jurisdicional;
CONSIDERANDO a necessidade de monitoramento
objetivo dos resultados da implementacao da
estratégia institucional;

CONSIDERANDO que o planejamento pode ser
reorientado a cada biénio para fins de alinhamento
aos objetivos da Administracdo Superior, nos termos
do art. 2°, § 2° da Resolugéo TJ/OE/RJ n° 16/2015,
devendo ser observada a continuidade dos projetos
em andamento, em atendimento ao disposto no art.
45 da LRF;

CONSIDERANDO a aprovacao preliminar do
portfolio de projetos estratégicos do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro pela Comissao de

Gestéo Estratégica e Planejamento (COGEP) e pela
Administracao Superior, conforme estabelece o art. 2°
da Resolugéo TJ/OE/RJ n° 16/2015;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Estratégico, o Plano de

Acédo Governamental (PAG), a Matriz de Indicadores
Estratégicos e o Plano de Comunicacao da Estratégia
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro para
o0 biénio 2017/2018, nos termos dos anexos a esta
Resolucdo, cabendo a toda Administracao Judiciaria
zelar por sua fiel e estrita observancia.
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Paragrafo unico. A Administracdo Superior podera
rever o Plano Estratégico e o Plano de Acéo
Governamental (PAG), incluindo novos projetos, desde
que adequadamente atendidos aqueles ainda em
execucao e contempladas as despesas de conservacao,
nos termos do art. 45 da LRF.

Art. 2° O Relatorio de Execucdao e Acompanhamento
do Plano de Acdo Governamental (PAG) sera publicado
quadrimestralmente no DJERJ e disponibilizado no
Portal Transparéncia.

Art. 3° A presente Resolucdo entrara em vigor na

data de sua publicacdo, revogadas as disposicdes em
contrario.

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2018.

Desembargador MILTON FERNANDES DE SOUZA
Presidente
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