PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet € 0 pia ndo controlada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGLOG o E X INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA Efetividade Jurisdicional OBJETIVO ESTRATEGICO |Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
- - i . PROJETO, PROCESSO DE
Agilidade na Tramitag&o Global dos Processos de Aquisicéo de Bens e Servicos . . = . -
INDICADOR 9 ¢ quisic ¢ TRABALHO OU OBJETIVO |Projeto de Redugéo do Ciclo Licitatério
(IE 08) DA QUALIDADE
FINALIDADE Avaliar a presteza com que as demandas s&o atendidas CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
) INDICADOR DE INDICADOR DE .
PERIODICIDADE Trimestral Y P N ET®) eSS INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de processos de aquisicdo de bens e servicos finalizados no prazo (*) padréo / total de processos de aquisicéo de bens e servigos) x 100 SENTIDO DE MELHORIA mM
> — - — = p S
META Aumeptar para, pelo menos, 90% o total de processos de aquisicéo de bens e servicos finalizados no prazo padréo por CEEE PES BAEES Banco de Dados de Contratagdes VNG B YA Ne° de
modalidade, até 31/12/2014 (Excel) processos
Prazo 0 0 o 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
O AO DO DICADOR 20 0 padréo
ey [Tn | [teea BEE | e [ teen | PR | s | TRy [pReee| % e | 0 s [TRen| BE | e [ees | D | e | TR | DD | e
em dia () (") () () ) ) )
Concurso e concorréncias dos tipos empreitada integral, técnica ou técnica e preco 120 0 0 0| o0 0 0 0 0 0 0 0| o0 0 0 0 0
Demais concorréncias e tomada de pregos dos tipos técnica e técnica e prego 105 4 1 |2500% | 4 | O | 000% 0 0 0 0 1 0 [o000% | 1 | O | o000% 0 0 0 0 | 000%
Demais tomadas de pregos 60 0 0 0| o 0 0 0 0 0 0 0| o0 1 0 |oo00% | O 0
Convites e pregéo 50 56 20 |3571% | 56 | 24 | 4286% | 67 34 | 50,75% 49 30 | 6122% 27 | 11 |4074% | 27 | 9 |3333% | 63 30 |4762% | 47 | 18 | 38.30%
Dispensa e inexigibilidade 15 13 5 |3846% | 13 | 6 | 46.15% 9 3 |s338% 7 1 | 1420% 7 5 |7143% [ 10 | 7 |7000% | 8 3 |s750% | 6 1 |1667%
Global - 73 26 |3s62% | 73 | 30 | 4110% | 76 37 | 48.68% 56 31 | 5536% 35 | 16 |4571% | 38 | 16 |4211% | 72 33 |4583% | 53 | 19 |3585%
(**) Total de Processos; (***) Total de Processos F  inalizados no Prazo
Prazo 0 014 0 014 0 014 40 014 014 z 0 : 0 g 0 40 0 0
O AO DO INDICADOR 20 014 padrdo
ey [Tn | [teea BEE | e [ teen | PR | s | TRy [pReee| % e | 0 s [TRen)| BE | e [ees | D | e | TR | TED | e
em dia ) ) () () ) ) )
Concurso e concorréncias dos tipos empreitada integral, técnica ou técnica e prego 120 0 0 0| o 0 0 1 1 [100,00%
Demais concorréncias e tomada de pregos dos tipos técnica e técnica e prego 105 0 0 1| 0 | 000% 1 0 0,00% 0 0
Demais tomadas de pregos 60 0 0 0| o 0 0 0 0
Convites e pregdo 50 35 7 |2000% | 36 | 6 | 1667% | 65 26 | 4000% | 38 10 | 2632%
Dispensa e inexigibilidade 15 14 4 |2857% | 9 | 4 | 4444% | 10 8 |soo00% | 14 10 | 7143%
Global - 49 11 |2245% | 46 | 10 | 21,74% | 76 34 |4a74% | 53 21 | 3962%

RESULTADOS NO PERIODO

AGILIDADE NA TRAMITACAO GLOBAL DOS PROCESSOS DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS- FONTE: Banco de Dados de Contratagdes.
LINHA DE BASE 100%
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RESULTADO ATUAL 33,93%

44,60% 45.71% 45,83% T 24.74%
i 3562% el SRR 35,85% ' iy 33.93%
22,45% 21,74%
META (2014) 90,00% 0%
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Comparando-se o resultado de 2013 em que 42,42% dos processos de contratacao finalizaram no prazo padréo com o de 2014 que registrou 33,93%, podemos inferir que esta havendo uma adaptacdo das unidades aos novos procedimentos da RAD DGLOG
005.

No quarto trimestre de 2014, constata-se melhor resultado (39,62%) ao se comparar com os primeiro e segundo trimestre (22,45% e 21,74%). Este resultado leva & concluséo de que as unidades organizacionais envolvidas com o ciclo da contratagéo no quarto
trimestre procuraram agilizar seus processos de contratacao..

ANALISE CRITICA |O ajuste de procedimento proposto pela RAD DGLOG 005, que levou o momento da autorizagio para licitar para depois da juntada do edital, fazendo com que a fase interna ficasse finalizada com a autorizagdo e imediata publicagéo do ato convocatoério, da
mesma forma quanto a autorizagdo para a contratacao direta seja dada depois que juntado aos autos a minuta do contrato a ser formalizado esta sendo refletido no desempenho dos processos mais novos.

Os fatores criticos de sucesso se resumem em tempo entre a autorizacéo e a chegada ao DELFA, tempo de homologacéo, se concorréncia, aprovacgéo e atendimento as exigéncias do TCE, na fase de julgamento o tempo para aprovacao de planilha e andlise
de amostras e remarcacdes de certames em decorréncia de impugnagoes.

ACOES GERENCIAIS O Projeto de Reforma da RAD-DGLOG 005, que cuida do ciclo da contratagéo, esta finalizado, e implementada a Gltima reviséo. Aplicagéo de altera¢es no fluxograma das contratacdes de forma a interferir num melhor resultado ja é percebido. Outra acdo a
ser promovida diz respeito ao estabelecimento de prazos administrativos para os procedimentos do ciclo da contratagdo. Cabe destacar que a conscientizagdo e o compromisso dos que atuam no ciclo de contratagdo sdo inafastaveis e devem ser permanentes.
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