PARAMETROS PARA A NOMEACAO DO
ADMINISTRADOR JUDICIAL E FIXACAO DOS SEUS
HONORARIOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

Luiz Alberto Carvalho Alves — Juiz de Direito Titular da
3° Vara Empresarial do RJ

A Lei n° 11.101/05 que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, prevé
no capitulo I, secao Ill, arts. 21 e seguintes, além das competéncias e
responsabilidades que recaem sobre o administrador judicial, alguns
parametros para a sua nomeac¢ao e a fixacdo de seus honorarios na
recuperacao judicial.

Podemos transcrever os seguintes comandos legais
aplicdveis ao tema:

Art. 21. O administrador judicial serd profissional idéneo, preferencialmente advogado, economista, administrador de
empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada.

Paragrafo Unico. Se o administrador judicial nomeado for pessoa juridica, declarar-se-a, no termo de que trata o art. 33 desta
Lei, o nome de profissional responsédvel pela condugdo do processo de faléncia ou de recuperagdo judicial, que ndo podera ser
substituido sem autorizagdo do juiz.

Art. 24. O juiz fixard o valor e a forma de pagamento da remuneracdo do administrador judicial, observados a capacidade de
pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado para o desempenho de
atividades semelhantes.

§ 1° Em qualquer hipétese, o total pago ao administrador judicial ndo excedera 5% (cinco por cento) do valor devido aos
credores submetidos a recuperacdo judicial ou do valor de venda dos bens na faléncia.

§ 2°Serd reservado 40% (quarenta por cento) do montante devido ao administrador judicial para pagamento apds
atendimento do previsto nos arts. 154 e 155 desta Lei.

§ 320 administrador judicial substituido serd remunerado proporcionalmente ao trabalho realizado, salvo se renunciar sem
relevante razdo ou for destituido de suas fungdes por desidia, culpa, dolo ou descumprimento das obrigagdes fixadas nesta Lei,
hipéteses em que ndo terd direito a remuneragdo.

§ 4° Também n3o terd direito a remuneragio o administrador que tiver suas contas desaprovadas.

§ 5% A remuneracdo do administrador judicial fica reduzida ao limite de 2% (dois por cento), no caso de microempresas e
empresas de pequeno porte. (Incluido pela Lei Complementar n? 147, de 2014)

Art. 25. Cabera ao devedor ou a massa falida arcar com as despesas relativas a remuneragdo do administrador judicial e das
pessoas eventualmente contratadas para auxilia-lo.
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Mediante a leitura dos dispositivos supramencionados,
podemos afirmar que a lei fixa como requisito legal para o exercicio da
funcdao de administrador judicial ser profissional idoneo, e como
parametros para escolha destes profissionais os que, de preferéncia,
sejam advogados, economistas, administradores de empresas ou
contadores, sendo o rol de profissionais meramente exemplificativo,
devendo prevalecer o profissional idoneo de confianc¢a do juiz que preside
a conducao do procedimento recuperacional. Faculta, ainda, a
possibilidade da nomeacao de uma pessoa juridica especializada na
funcao.

Quanto a remuneracado, cabe ao juiz fixar o valor e a sua
forma de pagamento, tendo como parametros legais a capacidade de
pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os valores
praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.
Fixa como limite maximo da remunerac¢ao o percentual de 5% dos valores
devidos aos credores sujeitos a recuperacdao judicial, sendo que na
hipdotese da devedora ser microempresa ou empresa de pequeno porte o
limite maximo cai para o valor de 2% sobre a mesma base de cdlculo.

A proposta deste trabalho, de natureza pratica, é buscar
transformar os parametros legais acima transcritos em critérios objetivos
e efetivos no dia a dia do exercicio da funcdo jurisdicional, a luz dos
Principios Juridicos que norteiam a matéria sem se afastar de seus
aspectos econdmicos e financeiros. Os operadores do Direito Empresarial
nao podem se afastar dos aspectos econdmicos e financeiros sempre
presentes nas relacdes juridicas empresariais, sob pena de tornar o texto
da lei letra morta, sem aplicabilidade e eficacia para atingir aos fins
almejados.

Para que possamos entender a propositura pretendida no
tema é necessario fazer uma rapida abordagem de como era tratado a
matéria na legislacdo revogada, Decreto-lei n° 7.661/45. Quais eram o0s
eventuais parametros existentes e, mais relevante, se eram efetivos e
eficientes no procedimento da concordata, instituto que correspondia a

recuperacao judicial na legislagao vigente.
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Na legislacao revogada, existia a figura do comissario, que
atuava no Instituto da Concordata, seja ela preventiva ou suspensiva e a
figura do sindico, na hipdtese do procedimento falimentar, ambas com as
funcBes analogas ao do administrador judicial prevista na Lei 11.101/05,
seja na recuperacao judicial seja na faléncia.

Como na legislagdo vigente, exigia-se para o exercicio da
funcao de comissario, ser pessoa de reconhecida idoneidade moral e
financeira, porém entre os maiores credores (art. 60 c/c art. 161, VI do
Decreto-lei 7661/45).

N3ao se exigia qualquer requisito de profissionalismo,
bastando ser um dos maiores credores do devedor.

Na pratica, tal dispositivo era de dificil cumprimento e sem
efetividade, pois os credores nao aceitavam o encargo em razao da
complexidade do trabalho, grande responsabilidade e duvidosa
remuneragao, pois muitas das vezes a faléncia sobrevinha sem restar
gualquer ativo para o pagamento dos credores.

O que se presenciava era o fato do juiz responsavel pelo
procedimento da concordata, apds varias tentativas de buscar um credor
para assumir o encargo, acabava nomeando, por auséncia de opcao,
pessoa de sua confianca estranha ao quadro de credores para o exercicio
da funcdo, geralmente advogados militantes na comarca, permanecendo
todas as incertezas de sua eventual remuneragao, atuando, geralmente,
de forma gratuita na expectativa incerta do recebimento de uma
remuneracao futura se a empresa concordataria suportar ao final,
deixando de atuar, por tais razbes, com um zelo e profissionalismo
necessario ao encargo.

Tal realidade fatica contribuiu significativamente para a
auséncia de efetividade e a ineficiéncia do instituto da concordata no
Decreto-lei 7661/45, trazendo grande descrédito, pois concordata era
sinbnimo, no meio juridico e social, de processos volumosos, morosos,
sem solucdao e que sO beneficiava empresarios maus pagadores,
desonestos e fraudadores.
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Com o advento da Lei n° 11.101/05 que introduziu varias
inovacdes e modificacbes regulando o estado de crise econdmica,
financeira e patrimonial das empresas e a sua eventual insolvéncia,
principalmente a substituicdo da concordata pelo instituto da recuperacao
judicial, que se demonstra muito mais eficiente na busca do soerguimento
da empresa em crise, com novos principios e conceitos, e
profissionalizando a figura do administrator judicial como auxiliar do juiz,
podemos vislumbrar novos rumos na busca de se reparar a ma ideia de
gue a antiga concordata e a sua atual sucessora recuperac¢ao judicial nao
cumprem com o objetivo juridico-social de soerguimento da empresa em
crise, permitindo a manutencao da fonte produtiva, do emprego dos
trabalhadores, dos interesses dos credores estimulando a atividade
econdmica.

Nesta linha de raciocinio que se busca a fixacdo dos
critérios para a nomeacdao e remuneragao do administrador judicial,
profissional que devera exercer a sua funcao de forma ativa, auxiliando o
juizo no cumprimento do principio da preservacao da empresa viavel e da
imediata liquidacdo das inviaveis, protegendo o ordenamento econdémico.

Critérios objetivos de nomeacao do Administrador judicial

Embora a lei faculte ao juiz nomear como administrador
judicial pessoa juridica ou pessoa fisica, deve-se, sempre que possivel,
optar pela pessoa juridica especializada, que pode e deve fornecer e
indicar toda uma equipe interdisciplinar de profissionais que atuardao em
conjunto e em seu nome, proporcionando maior celeridade, técnica e
profissionalismo, evitando que o administrador, como pessoa fisica, tenha
gue utilizar da prerrogativa do art. 22,1, “h” da L.R.F. contratando
profissionais para auxilia-lo, sé retardando e tumultuando o andamento
do feito.
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Dentre os profissionais indicados é relevante que figure
entre eles pelo menos um dos sécios-gerentes da pessoa juridica para fins
de responsabilidade na conduc¢ao dos trabalhos.

O administrador judicial, como pessoa fisica, se mostra
mais razoavel nas hipoteses de recuperagao judicial de micro e pequenas
empresas em que a complexidade do trabalho é menor e mais adequada a
capacidade de pagamento do pequeno empresario devedor.

Cabe destacar que, embora com todos os esforcos dos
servidores publicos que atuam com liquidante judicial, temos que admitir
a absoluta incapacidade, por auséncia de recursos dos mesmos, em
exercer a fungao de administrador judicial de forma ativa e célere nas
recuperagdes judiciais, proporcionando, muitas vezes o insucesso do
procedimento.

Critérios objetivos para a fixacao dos honorarios do

administrador judicial

Na decisdo em que o magistrado defere o processamento
da recuperacao judicial, nos termos do art. 52 da L.R.F, deverd nomear o
administrador judicial e, também, fixar de plano a sua remuneracao e a
forma de seu pagamento, observando os parametros do art. 24 da L.R.F. :
capacidade de pagamento do devedor, grau de complexidade do trabalho
e os valores praticados no mercado para o desempenho de atividades
semelhantes, respeitando os limites de 5% ou 2% dos valores devidos aos
credores, conforme ja mencionado.

Embora o art. 52 e a prépria Lei n° 11.101/05 ndo sejam
claros e ndo imponham um momento exato em que o juiz devera fixar o
valor e a forma de pagamento da remunera¢ao do administrador judicial,
é de extrema importancia a sua definicdo na decisao de deferimento do
processamento da recupera¢ao judicial em razao de que a empresa
poderd, além de se manifestar diretamente quanto a sua capacidade de

pagamento, analisada de forma sumaria pelo magistrado, se planejar para
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assumir a despesa dentro de sua realidade financeira, buscando um valor
razodvel entre a sua capacidade e a complexidade do trabalho a ser
desempenhado durante todo o periodo de 30 (trinta) meses de
processamento regular da recuperacao judicial.

Por sua vez, o valor fixado devera ser parcelado, de regra
em parcelas iguais, nos 30 meses subsequentes a decisao de deferimento
do processamento da recuperacao judicial, compreendendo os 180 dias
( 6 meses) definidos no art. 6 °, paragrafo 4°, da L.R.F., em que o plano de
recuperacao judicial devera ser aprovado, somados aos 2 (dois) anos em
gue a empresa permanece sobre fiscalizacdo do administrador judicial
guanto ao cumprimento das obriga¢gdes assumidas no plano, cabendo a
sua extingdo apds o transcurso deste prazo, conforme arts. 61 ¢/c 63 da
L.R.F.

A importancia deste parcelamento é relevante tanto para
empresa como para o administrador judicial, propiciando condi¢des
necessarias para o efetivo pagamento da remuneracdo de forma
parcelada e programada, sem onerar excessivamente a recuperanda, e
proporcionando as condicdes financeiras para que o administrador judicial
exerca sua atribuicdes durante todo o periodo.

Ao se definir a forma de pagamento da remuneragao do
administrador judicial em, no minimo, 30 meses é relevante se destacar a
inaplicabilidade do comando do art. 24, paragrafo 2°, da L.R.F. na
recuperacgao judicial, sendo devida a reserva de 40 % da remuneragao, a
ser pago ao final, somente na hipdtese do procedimento falimentar, pois o
administrador judicial, no processo recuperacional, ndo e gestor de
patrimoénio e bens alheios, atua como mero fiscal das atividades da
empresa, ndao tendo o dever de prestar contas como na hipdtese do
processo de faléncia onde este administra e aliena todo o ativo e
patrimonio da empresa falida.
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sentido:

Cabe transcrever os seguintes acordaos do TJRJ neste

0044372-20.2009.8.19.0000

(2009.002.41700)

-AGRAVO DE INSTRUMENTO

DES. FERDINALDO DO NASCIMENTO -
Julgamento: 09/03/2010 - DECIMA NONA CAMARA CIVEL

AGRAVO DE INSTRUMENTO.
RECUPERAGAO  JUDICIAL. ADMINISTRADOR  JUDICIAL.
REMUNERAGCAO. O MM. Juizo a quo fixou os honorarios do
administrador judicial em 1% (um por cento) dos débitos
objeto da recuperagdo, a serem pagos em 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais. Posteriormente, o percentual em questdao
foi reduzido para 0,8%, com o qual as empresas em
recuperacdo nao manifestaram qualquer oposi¢ao. Da mesma
forma, quedou-se inerte o Ministério Publico, em virtude do
que a questao restou preclusa, inexistindo fundamentos que
justifiquem a modificagdo do referido percentual. No que
concerne a reserva de 40% (quarenta por cento) da
remuneragdao do administrador judicial, prevista no art. 24,
paragrafo 22, da Lei n? 11.101/2005, trata-se de exigéncia
destinada aos procedimentos de faléncia, nos quais o
administrador funciona como gestor dos bens do falido. Na
recuperacdo judicial, o principal papel do administrador
judicial consiste na fiscalizagdo das atividades do devedor e no
cumprimento do plano de recuperagao. Infere-se do art. 22,
inciso Il, alinea c, da Lei n2 11.101/2005 que, na recuperag¢io
judicial, a prestacao de contas do administrador judicial se
refere as atividades da recuperanda e ndo de sua
administragio. MANTENCA DA R. DECISAO AGRAVADA.
RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO.

- Data de Julgamento: 09/03/2010 (*)

0032592-10.2014.8.19.0000
- AGRAVO DE INSTRUMENTO

DES. MARILIA DE CASTRO NEVES -
Julgamento: 17/09/2014 - VIGESIMA CAMARA CIVEL
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RECUPERAGAO JUDICIAL. FIXACAO DE
HONORARIOS. ADMINISTRADOR JUDICIAL. DECISAO QUE
FIXOU OS HONORARIOS NO PERCENTUAL DE 3% (TRES POR
CENTO) DO VALOR DEVIDO AOS CREDORES. REDUGAO.
RECUPERAGAO JUDICIAL ONDE O ADMINISTRADOR JUDICIAL
NAO ADMINISTRA A EMPRESA RECUPERANDA, QUE
CONTINUA A SER  GERENCIADA  POR  SEUS
ADMINISTRADORES. COMPETE AO JUIZ FIXAR O VALOR DA
REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL, DEVENDO
LEVAR EM CONSIDERAGCAO A CAPACIDADE DO PAGAMENTO
DO DEVEDOR, O GRAU DE COMPLEXIDADE DO TRABALHO
DESENVOLVIDO E OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO
PARA O DESEMPENHO DE ATIVIDADES SEMELHANTES.
RESERVA DE 40% (QUARENTA POR CENTO) DA
REMUNERAGAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL, PREVISTA
NO ART. 24, PARAGRAFO 22, DA LEI Ne 11.101/2005.
IMPOSSIBILIDADE. EXIGENCIA DESTINADA AOS
PROCEDIMENTOS DE FALENCIA, NOS QUAIS O
ADMINISTRADOR FUNCIONA COMO GESTOR DOS BENS DO
FALIDO. PRESTACAO DE CONTAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL
QUE SE LIMITA AS ATIVIDADES DA RECUPERANDA E NAO DE
SUA ADMINISTRACAO. PRECEDENTES DESTA E. CORTE.
PROVIMENTO DO RECURSO. UNANIME.

Acoérdao- Data de Julgamento:
17/09/2014 (*)

E relevante destacar, na decisdo de fixacdo do valor dos
honorarios do administrador judicial, se este compreende apenas a
remuneracao de seu trabalho propriamente dito, ou engloba todas as
despesas necessdrias e regulares para o desempenho da funcao do
administrador judicial, inclusive com o apoio da equipe interdisciplinar.

Embora a legislacdo seja omissa, tem-se mostrado na
pratica a absoluta conveniéncia que o juiz ao fixar a remuneracao do
administrador judicial ja leve em conta todas as despesas necessarias que
este tera que realizar no desempenho de suas fungdes, como emissao de
correspondéncias aos credores, transporte, alimentacdao e outras, desde
gue estejam dentro de um grau de despesa regular, razoavel e prevista ou,
ao menos, previsivel. Neste contexto, inclui-se o pagamento dos
profissionais auxiliares e de apoio, tornando o procedimento mais célere
e efetivo, razao pela qual, sempre que possivel, devemos optar pela
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nomeacao de uma pessoa juridica especializada com toda esta estrutura
ou fisica que possua sua equipe propria.

Por fim, devemos destacar que o valor e a forma de
pagamento da remuneragao do administrador judicial devem ser
periddicas, proporcionando condicdes de autonomia financeira ao
administrador judicial de efetivamente fiscalizar e acompanhar toda a
atividade da empresa em recuperacao judicial, visando trazer ao juizo a
verdadeira situacao econOmica, financeira e patrimonial da empresa,
sendo esta atuacdo transparente verdadeira garantia para os credores
quanto as reais pretensdes da empresa em recuperagdo, inclusive para
exercerem o direito de voto na aprovagdao ou rejeicao do plano de
recuperacao. Nao se pode tolerar mais a atua¢ao do administrador judicial
como mero chancelador de informacgdes trazidas pela recuperanda aos
autos, dando azo aos maus empresarias em se utilizarem da recuperacao
judicial como meio fraudulento de n3ao honrar com as obriga¢des
pactuados com seus credores.

Por outro lado, o valor e a forma de pagamento da
remuneragdao mencionado acima devem ser compativeis com a
capacidade de pagamento da empresa. Nao restando presente a
capacidade minima da empresa em suportar tais despesas em seu
processo de recuperacao judicial, proporcionando ao administrador
judicial uma atuacdo ativa, tem-se que chegar a conclusdao que esta ja se
encontra em estado de insolvéncia e invidvel de se soerguer com o
procedimento recuperacional.

Conclusao

Embora a Lei n°11.101/05 complete dez anos de existéncia,
devemos reconhecer que o Brasil, nestes ultimos anos, viveu em uma
relativa prosperidade econdmica e financeira nao se exigindo, até agora,
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a efetiva aplicacdo do ordenamento juridico referente a recuperacao
judicial, com um numero reduzido de requerimento do beneficio legal.

Contudo com a crise econOmica global e, mais
especificamente, a crise econdmica, financeira e politica que vivemos no
Brasil este ano, o numero de requerimentos de recuperagao judicial ja
aumentou consideravelmente, sendo que as previsdes futuras nao sao
nada animadoras.

Cabe ao Poder Judicidrio, neste momento, estar pronto
para enfrentar este desafio de colocar em pratica todo o instituto da
recuperacao judicial, buscando o soerguimento das empresas vidveis e a
liguidagao imediata das invidveis que ja se encontra em estado de
insolvéncia, protegendo a ordem econdmica.

Para tanto, um dos principais instrumentos conferidos pela
lei ao Juiz, que preside o procedimento de recuperacao judicial, para lhe
dar efetividade é a figura do Administrador Judicial, que devera ser
profissional especializado, com condicdes minimas estruturais e
financeiras para atuar com independéncia e autonomia, sendo uma
garantia do juizo e dos credores quanto a transparéncia da verdadeira
realidade da crise econdmica, financeira e patrimonial em que a empresa
requerente atravessa.

Por sua vez, a empresa que ndao possui capacidade minima
de pagar a remuneracdao do Administrador Judicial para que atue nestas
condigdes ja se encontra em estado de insolvéncia, ndao sendo hipdtese de
deferimento ou prosseguimento do procedimento recuperacional.

Rio de Janeiro, 06 de agosto de 2015.
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