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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatorio de Informacdes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade apresentar
0os resultados do desempenho da gestdo da Diretoria Geral de Planejamento,
Coordenacéo e Financas, relativos ao periodo compreendido entre o0 més de janeiro e 0
més de junho de 2008.

No que diz respeito a gestdo estratégica a Unidade previu para o ano 2008 a
realizacdo de seis Objetivos Estratégicos. Até o més de junho de 2008, cinco Objetivos
estdo sendo cumpridos conforme o planejamento inicial e o Objetivo “Promover Acbes
para a Divulgacdo Orcamentaria e Financeira do PJERJ” registrou a pendéncia de uma
acdo, tendo em vista que o Relatério de Execucgéo do Plano de Acdo Governamental do 3°

guadrimestre foi publicado no Diario Oficial fora do prazo estipulado.

No que diz respeito a gestao operacional, a analise dos indicadores de todas as
unidades subordinadas e os resultados apresentados mostram que a Unidade esta

realizando os seus processos de gestdo com a eficiéncia e a eficacia esperadas.

No que se refere a recursos pertinentes a infra-estrutura, constata-se que houve
provimento satisfatorio, na maioria dos Departamentos. Mereceram ressalva alguns itens
relativos a material de consumo, ora por atraso no provimento, ora por qualidade nao
satisfatoria dos produtos. Os recursos de informatica referentes a equipamentos
atenderam a necessidade da Unidade em parte, ja que ha caréncia de equipamentos,
conforme listado no item 4.2 deste relatério. Vale ressaltar que a DGTEC vem envidando
esforcos no sentido de aplicar seus recursos em desenvolvimento de sistemas, tais como
0 RAC — modulo de geréncia, PAG e a GRERJ Eletrénica, indispensaveis para o

desenvolvimento do processo de trabalho da Diretoria.

No que refere a documentacéo e registro dos processos de trabalho a Unidade
revisou 20 (vinte) rotinas administrativas e solicitou o apoio do DEGEA na gestao do seu
arquivo corrente.

Foram realizadas no periodo atividades complementares aquelas previstas nas
suas atribuicdes, acdes direcionadas ao aprimoramento do corpo funcional, em conjunto

com a DGDIN, no sentido de capacita-los a gestao da qualidade.
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O Departamento de Gestdo da Arrecadacdo passou por 1 Auditoria de
Supervisado no periodo e obteve resultados plenamente satisfatorios.

2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliacéo dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacéo e

Financas foram definidos a partir da missdo e da visdo do Poder Judiciario.

Missdo da DG : “Gerir, de forma eficiente, os recursos orcamentarios e financeiros

necessarios a prestacao jurisdicional”

Visédo da DG : “Referencial em planejamento, em coordenacao e gestdo dos recursos

publicos”.

Estdo sendo adotados para a DGPCF os conceitos de politica da qualidade e valores
do PJERJ.

Politica da Qualidade do PJERJ: “Desenvolver continuamente as melhores praticas
de gestdo para que as unidades organizacionais do PJERJ e seus respectivos
Magqistrados e Servidores cumpram a missdo, a fim de alcancar a visao
estabelecida.”

Valores:

Conhecimento atualizado;
(Necessidade de conhecimento multidisciplinar pelos Magistrados e Servidores do

PJERJ)

e Etica;
(Padrdes morais, de acordo com as crencas basicas da sociedade, leis, requlamentos e
expectativas publicas)

e Objetividade;
(Buscar o caminho mais curto para atingir o resultado desejado, sem “achismos™)

+ Melhoria continua;
(Nada é tdo bom que ndo possa ser melhorado e até inovado)

« FOCO NO USUario;
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(Preocupacao constante em prestar servicos com qualidade, que atendam ao usuario)

* Busca de conciliagao para solugéo de conflitos;
(RelacOes saudaveis, baseadas na compreensao das necessidades mutuas)

« Comprometimento;
(Responsabilidade pessoal e funcional gue leve a atitudes em prol do interesse coletivo)

* Transparéncia.
(Prestacdo de contas a sociedade, demonstrando coeréncia entre o que se faz e o que

se diz fazer).

Cabe assinalar que os direcionadores estratégicos foram revisados e estao

compativeis com o propdésito da unidade.
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2.2 Objetivos Estratégicos

% PERIODO DE _
IMPLEMENTACA
FOCO OBJETIVOS ~
2 - META O DO OBJETIVO OBSERVACAO
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS PLAN | REAL EX. ABR/O7 a
NOV/07
Implementar o Sistema Implementar o As reunides
. Sistema encontram-se  em
Corporativo de Corporativo da andamento para a
Planejamento, DGPCE até 30% 30% | MAI-07 — DEZ/08 discussao dos
Orgamento e Custos final de sistemas RAC e
(RAC/PAG/SOF) DEZ/2008 PAG
2007: 12 Fase
(Cartérios
Extrajudiciais
Privatizados)
concluida até
final de
JUL/2007
23 Fase Em fase de
Implementar o (InscricGes em execucdo do projeto
. Dar continuidade ao
novas preloas projeto de GRERJ | COMCUrSOS® | 5500 | 2006 | FEVIO7 — SET/O8 | PA@
gestao Eletronica permissionario desenvolvimento da
s/cessionarios 32 fase da GRERJ
) concluida até Eletrénica
final de
DEZ/2007
2008: 32 Fase
(judicial)
concluida até
final de
SET2008
= ~ Gestéo Pendente a
romover agdes para - s
divulgacio da gestdo o_r(;amentarla} publlc,agao do
orcamentaria e dlvulgada até | 20% 10% | JUL/O7 — DEZ/08 | Relatério de
financeira do PJERJ o final de Execucdo do PAG
DEZ/08 no Diario Oficial.

Andlise de Dados: As agbes concluidas estdo dentro

divulgacéo da gestédo orcamentaria e financeira do PJ
aprovacdo da planilha de execugdo do Plano de Agdo G

Executivo Conjunto n°64/08.

do prazo planejado, com exce¢do da promogdo para

ERJ, especificamente causada pelo atraso no tramite de

overnamental pelos membros que compdem o Ato

Acdes Gerenciais:

Antecipar o encaminhamento do Plano de A¢do Governam

ental no ambito da DGPCF.

Fonte: DEPLO E DEGAR
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% PERIODO DE
IMPLEMENTACAO
FOCO OBJETIVOS =
- . META DO OBJETIVO OBSERVACAO
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS PLAN | REAL EX. ABR/O7 a
NOV/07
2007: Limitar
Equilibrar as Ampliar as receitas e 0S gastos totais
Receitas e . do PJERJ em
Despesas do reduzir a;JoIIEes?esas do 80% da receita 35% 35% JAN/07 — DEZ/08
PJERJ total realizada
no ano
Andlise de Dados:
As agdes concluidas estdo dentro do prazo planejado
Acdes Gerenciais:
Procurar disponibilizar as informagdes dentro do pra Zo planejado.
Fonte: DEPLO E DECON
% PERIODO DE _
IMPLEMENTACA
FOCO OBJETIVOS ~
- . META O DO OBJETIVO OBSERVACAO
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS PLAN | REAL EX. ABR/O7 a
NOV/07
. . Documento
Revisar e implementar o imolementado
Documento Estratégico piem 100% | 100% | MAI/O7 — DEZ/08
Modelar, da DGPCE até o final de
Documentar e DEZ/08
medir processos
de trabalho Aperfeicoar Relatério de a g;SiE;do
Informagdes Gerenciais afé ; ﬂgal o | 100% | 100% | MAI/07 — DEZ/08
(RIGER) DEZ/08

Andlise de Dados:

As acdes foram concluidas antes do prazo planejado

e o objetivo estratégico ja chegou ao fim proposto.

Acdes Gerenciais:

nenhuma

Fonte: RD
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3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

3.1 Indicadores e Analise de Dados da Diretoria Ger

al (1° nivel dos Processos de Trabalho)

@

UNIDADE ORGANIZACIONAL

[DGPCF/DEPLO

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa Total do PJERJ sobre o PIB RJ DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir o crescimento do PIB RJ em relagédo a Despesa Total do PJERJ

FORMULA

(Despesa Total do PJERJ sobre o PIB RJ) x 100

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ e DGDIN (dados estimados PIB) SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é melhor

META

N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE

Semestral

1° Semestre/07 1° Semestre/08 | Média

EVOLUGAO DO INDICADOR

0,29% 0,28% | 0,29%

RESULTADO NO PERIODO

Despesa Total do
PJERJ sobre o PIB
RJ - 1° semestre
2007

0,29%

Despesa Total do
PJERJ sobre o PIB
RJ - 1° semestre
2008

0,28%

META NA

Despesa total do PJERJ Variagédo da Despesa Total do PJERJ (DPJ) sobre o PIB Estadual

Em milhares

PIB Estadual 0,40%
Em milhares

0,30% 0,28%
0,29%

Milhares (R$)

\

11,19%

6,62%

Mihares (R$)

0,20%

o)

Em%

0,10%

314.987.203

819.460,08

283.287.349

} ] 0,00% - -

1°0 10
P Semestre 2008 Semestre/07 Semestre/08

tre 2007

1° Semestre 2007 1° Semestre 2008

ANALISE DE DADOS :

A Despesa Total do PJERJ acresceu 6,62% do 1° semestre de 2007
crescimento da Despesa Total do PJERJ se mantiver, até o fina
variagédo crescente nos indices inflacionarios que balizam
mantivemos praticamente a mesma proporcionalidade e

ao 1° semestre de 2008, enquanto estimou-se o crescimento do

| do ano teremos ultrapassado a variagdo estimada de 11,19% d
os pregos dos produtos e servigos contratados pelo PJERJ. No

ntre Despesa Total do PJERJ e Produto Interno Bruto

PIB RJ em 11,19% em 2008. Se o ritmo de

o PIB RJ. Ademais, o cenario econdmico indica
entanto, até o fechamento do 1° semestre de 2008,
RJ comparativamente ao registrado no 1° semestre d e 2007.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando as Despesas do PJERJ.

Responsavel pela emisséo do relatério:

DGPCF/DEPLO Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): DGPCF Data: 31/07/2008
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEPLO

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa Total do PJERJ sobre a Despesa Publica do Estado DESEMPENHO |

| ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Comparar o crescimento da Despesa Total do PJERJ em relagéo a Despesa Publica do Estado

FORMULA

(Despesa Total do PJERJ sobre a Despesa Publica do Estado) x 100

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ e Demonstrativo Resumido da Execucdo Orcamentéaria da Despesa e Receita (secretaria de Fazenda do RJ) |SENTIDO DE MELHORIA

(nM) Nominal é Melhor

META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
- 1° Semestre/07 | 1° Semestre/08 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR
¢ 4,90% I 4,62% | 4,76%
RESULTADO NO PERIODO " Ny P
Relagéio Despesa Total da Justica (Dpj) e Despesa PG blica do Estado (Gt) Crescimento da Despesa Total da Justica (DPJ) sobre a Despesa Publica do Estado (Gt)
Despesa Total da 6.00%
Justica/Despesa R$ 20.000.000.000
Justicalbesp 4,90% 4,90%
Publica do Estado - ! 18.927 658,357 5,00% =
1° semestre de 2007 13,07% R
R$ 15.000.000.000 + TR 00% 4,62%
Despesa Total da 6 10.000.000.000 | e
Justica/Despesa 2.62% R § 300%
Publica do Estado - 070
1° semestre de 2008
R$ 5.000.000.000 - 2,00%
873.671.637
819.460.079 1,00%
RS - L + L
1°S tre 2007 1°S tre 2008
META NA emestre emestre 0.00% . .
[ Despesa Total da Justica (Dpj) [ Despesa Publica do Estado (Gt) 10 10
Expon. (Despesa Publica do Estado (Gt)) Linear (Despesa Publica do Estado (Gt)) Semestre/07 Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

A Despesa Total do PJERJ acresceu 6,62% do 1° semestre de 2007
acréscimo acentuado na Despesa Publica do Estado conjugado
dois indices nos semestres em 2007 e 2008, tais com

ao 1° semestre de 2008, enquanto que a Despesa Publica do Esta
com a razoavel variabilidade da Despesa Total da Justica res
0 4,90% e 4,62, respectivamente.

do aumentou 13,07% no periodo em exame. O
ultou na ligeira redugcdo na proporcionalidade dos

ACOES GERENCIAIS:

Continuar o monitoramento das despesas do PJERJ.

Responsavel pela emisséo do relatdrio:

DGPCF/DEPLO Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): DGPCF

Data: 31/07/2008
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DGPCF/DEPLO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa Total do PJERJ sobre Populagdo do Estado RJ

DESEMPENHO

X ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir o crescimento da Despesa Total do PJERJ em relagéo

a Populagédo do Estado

FORMULA

(Despesa Total do PJERJ sobre a Populagéo do RJ)

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ e DGDIN (dados estimados da populagao - RJ)

SENTIDO DE MELHORIA

(mM) Menor é Melhor

META Manter a média histérica 2006/2007 da despesa de R$ 98,74 por habitante. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
x 1° Semestre/07 1° Semestre/08 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 53.07 55.83 I 54.55
RESULTADO NO PERIODO Crescimento da Despesa Total da Justica (DPJ) por H  abitante
1.000.000.000 R$ 60,00
Despesa Total do
PJERJ sobre a S 6,62% —
= ° R$ 53,27 600.000.000 : R$ 55,83
Populagéo RJ - 1 400 oo 819.460.079 . . RS 50,00 2
semestre de 2007 -y ¥ R$ 53,27
200000, 15.383.143 1,73% 15.648.597
1° Semestre 2007 1° Semestre 2008 R$ 40,00
C—Despesa Total da Justica (Dpj) =3 Populacéo (h1)
Despesa Total do Expon. (Despesa Total da Justica (Dpj)) Expon. (Populacéo (h1)) ©
PJERJNSObre a R$ 55,83 O TCU DU REOUE TAD U WO T ERTODO H R$ 30,00
Populagéo RJ - 1° ld bi
semestre de 2008 Despesa Total do PJERJ por Habitante
RS 60,00 R$ 20,00
RS 55,83
R$ 40,00 + R$ 5327 2:81%
R$ 20,00 + R$ 10,00
META R$ 98,74 vyl
1° Semestre 2007 1° Semestre 2008 RS - > >
C—custo por Habitante Variagéo do Crescimento Semel;lrelo7 Semelsolre/OS

ANALISE DE DADOS :

A Despesa da Justica Estadual por habitante acresceu 4,81% d
Colaborou para o resultado o dado relativo a projecdo anual d
no periodo 6,62%.

0 1° semestre de 2007 ao 1° semestre de 2008, ficando abaixo da

o n° de habitantes do Estado que acresceu apenas 1,73%, bem co

meta histérica apurada em 2006/2007de R$ 98,74.

mo o referente a Despesa Total do PJERJ que variou

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando a despesa da Justica Estadual

por habitante

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO

Responsavel (aprovacéo e divulgacédo): DGPCF

Data: 31/07/2008
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DIPLA

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Grau de Execucéao do Plano de Agcao Governamental

FINALIDADE DO INDICADOR

Acompanhar a Execucédo Financeira do Plano de Agdo Governamental

FORMULA

[ > (valor executado de cada programa do plano / valor contratado de cada programa do plano), ] x 100

ORIGEM DOS DADOS

Planilha Excel

SENTIDO DE MELHORIA

Maior é Melhor (MM)

META

Manter 100% dos Projetos adequados aos Recursos Previstos

UNIDADE DE MEDIDA

Percentual de Execucéo

PERIODICIDADE

Quadrimestral

EVOLUGAO DO

INDICADOR

2007 1° Semestre/07 2° Semestre/07 Md no Per.
25,09% 34,35% 29,72%
2008 1° Semestre/08 2° Semestre/08 Md no Per.
53,03% 53,03%

RESULTADO NO PERIODO

Gestéo de

0,
Rec.Humanos 52,39%
Atuallz?\ggo 93,66%
Tecnoldgica
Edif. Read.Fisica de
Foros e Unid. 50,61%
Administrativas
Criagao e Instalagcao o
de Serv.Judiciais 1.27%
Efetlwc‘lade e Acesso 88.66%
a Justica
META 100,00%

GRAU DE EXECUGAO DO PAG 2007/2008 - POR PROGRAMAS

635,53

90,00%-
80,00%-
70,00%
60,00%

50,00%-

Em%

40,00%-

30,00%-

20,00%-

10,00 T T T
Gestao de Atualizagio Edif Criagao e Efetividade e META
RecHumanos  Tecnologica ~ ReadFisicade  Instalagao de Acessoa
ForoseUnid.  Serv.Judiciais Justica
Administrativas

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

Em%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

Semestre/07

GRAU DE EXECUGAO DO PAG 2007/2008 -

20

Semestre/07

EVOLUGAO

53,03%

10

Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

Os programas Atualizagéo Tecnolégica e Efetividade e Acesso a Justica sdo 0os que possuem 0s maiores percentuais executados, respectivamente, 93,66% e 88,66%, tendo em vistal
que nestes houve maior celeridade no processo de liquidagédo de faturas em relagdo ao montante contratado. Houve crescimento percentual de execugédo do programa Readequagéo|
Fisica de Foros e Unidades Administrativas passando de 30,32% em dezembro/07 a 50,61% em junho/08. Desde o inicio de 2007, foram 22 obras contratadas, 2 rescindidas (Mesquital
e Nova Friburgo), 6 a licitar e 5 em processo de licitacdo. Percebe-se também no segundo grafico o crescimento percentual médio de execugéo ao longo do biénio, iniciando o 19
semestre de 2007 com 25% e finalizando o 1° semestre de 2008 com 53,03%. Vale ressaltar que a disponibilidade financeira esta alinhada com os projetos previstos de acordo com a|
estratégia da Administracdo. Ha expectativa de aumento do indice de execugédo em relagdo a contratagdo no final de 2008, dado que historicamente o segundo semestre & mais|

dindmico no que tange a finalizag&o de projetos em curso.

ACOES GERENCIAIS:

Imprimir celeridade na tramitagéo de processos no ambito da DGPCF. Remanejar recursos de um projeto, a fim de priorizar a execucéo de outro.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/ DIPLA

Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): DGPCF

Data: 30/07/08
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DIGOR

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDI

CADOR

Percentual dos valores compromissados por natureza despesa em relacdo a dotagéo

or¢camentaria DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir a disponibilidade de recursos orgamentarios

FORMULA

Valores de compromisso/orgamento por natureza

ORIGEM DOS DADOS

Sistema Orgamento e Financas - SOF SENTIDO DE MELHORIA (nM) nominal é melhor

N&o ultrapassar 100% da disponibilidade orcamentéaria para a execugéo dos projetos aprovados pela Administragéo

META . UNIDADE DE MEDIDA percentual
Superior
PERIODICIDADE Semestral
o o adi
EVOLUGAO DO INDICADOR L Sg;"g:ﬁ;e/ o7 I 1 Sgg‘ igf;elos I 7'\26:5;;
,66% ,10% ,88%
RESULTADO NO PERIODO Compromisso x Dotac&o- 1° sem/07 e 1° sem/08 MEDIA PERCENTUAL DE COMPROMISSO 2007/2008
COmpI’OmISSNO sobre - 100,00%
dotaﬁap 1 62.66% 1.600.000.000- 2 90,00%
orcamentaria -
se(r;nestre de 2007 1.400.000.0007 E § § 80,00% ' ’
a3
12000000001 | 3 R|K o 70,00%
- S |e ,15%
Compromisso sobre 1.000.000.0001 | & SIS 3 s 6000% 1 o5 66%
dotagéo ¢ B £ 59.03%, g4 150 £ 50,00% '
) 83,10% £ 800.000.0001743 4ok 5 g & o u '
orgamentaria - 1° ’ & o 2 == 5 40,00%
600.000.000 8 & g S 5
semestre de 2008 ) s = 3 30,00%
400.000.000 { 2 S g < = 20,00%
200.000.0001 é 10,00%
META 100,00% " 0,00% + *
PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO 10 10
| DDOTAGAO 2007 OCOMPROMISSO 2007 ODOTAGAO 2008 O COMPROMISSO 2008 | Semestrel07 Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

Comparando-se 0 1° semestre de 2007 com o 1° semestre de 2008 verifica-se que: a) Despesa de Pessoal sofreu um aumento de 56,40%, neste periodo, porque foi comprometido a|
totalidade do orgamento no inicio de 2008, visando imprimir agilidade no pagamento da folha; b) Despesa de Custeio sofreu uma reducéo de 0,16% e; d) Despesa de Investimento o
percentual de despesa subiu apenas 5,12%. Justifica-se, assim, o aumento percentual do compromisso x dotagdo orcamentéria quando do comparativo entre os dois primeiros|
trimestres de 2007 e 2008. Todavia, o percentual médio compromissado sobre a dotacdo orgamentéria de 83,10% no 1° semestre de 2008 ndo compromete o alcance da meta, visto
gue a razdo do acréscimo foi o0 compromissamento da despesa de pessoal pela totalidade do valor consignado no orgamento.

ACOES GERENCIAIS:

Acompanhar a evolugdo das despesas; relatar as necessidades de remanejamentos de dotacdo orgamentaria no Quadro de Detalhamento de Receitas e Despesas avaliando a
compatibilidade entre o proposto e o executado pelas unidades organizacionais (UO); controlar a execugdo orgamentaria e suas alteracoes, referentes ao exercicio financeiro em curso.

Responséavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/

DIGOR Responsével (aprovagao e divulgacéo): DGPCF Data: 30/07/2008
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f
b
_; UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON
PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgamentarios e financeiros
INDICADOR Comparativo receita realizada e despesa realizada consolidada do PJERJ DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar o status de despesa versus receita
FORMULA [(Despesa Realizada / Receita Realizada) x 100]
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (mN) Menor é melhor
META Limitar os gastos do PJERJ em 80% do total das receitas realizadas UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
= 1° Semestre/07 | 1° Semestre/08 | Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 68.04% | 68,87% [ 6846%
RESULTADO NO PERIODO ) ) ) - - )
% Receita Realizada e Despesa Realizada 1° semestr e 2007/2008- PJERJ Despesa Realizada sobre Receita Realizada - 1° Seme  stre 2007/2008 - TJ
Despesa 0 100,00%
Realizada/Receita 68,04% 68.46 80.0006
. 68,04% )
Realizada - 1° 0.9 90,00%
Semestre 2007 o
' 80,00%
e 68,87%
Despesa 0.3 70,00%
Realizada/Receita 01
o .
Realizada - 1° 68,87% 60.00% | 08,04%
s tre 2008 B Despesa sobre Receita - 2007 O Despesa sobre Receita - 2008
emes! @ MEDIA - 2007/2008 @ META N
ST o CoUT TATO O T ENTOT £ 50,00%
Comparativo Receita Arrecadada e Despesa Realizada 1° Semestre
2007/2008 - PJERJ 280.564.628 40,00%
Média 68,46% [Rasee:000:000 252.692.761 11.03% —
30,00%
R$ 200.000.000 1z
20,00%
R$ 100.000.000
10,00%
META 80,00% R$ 0 o
1° semestre/2007 1° semestre/2008 0.00% .() .0
C—— Receita Realizada === Despesa Realizada 1 1
Expon. (Receita Realizada) Expon. (Despesa Realizada) Semestre/07 Semestre/08
Da andlise do primeiro gréafico, conclui-se que o percentual da despesa sob receita consolidada do PJERJ do primeiro semestre deste exercicio (68,87%) apresentou um discreto aumento em
ANALISE DE DADOS : comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior (68,04%), mas, a despeito disso, o resultado ainda encontra-se compativel com a meta estabelecida. O segundo grafico demonstra umal
tendéncia de crescimento da despesa (12,38%) maior que a da receita (11,03%), o que pode aproximar o resultado & meta estabelecida ao final do exercicio.
ACOES GERENCIAIS: Monitoramento das despesas realizadas e receitas realizadas
Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON |Responséve| (aprovagéo e divulgagéo): DGPCF Data: 31/07/2008
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orcamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa com Pessoal e encargos sobre a Despesa Total no PJERJ

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Demonstrar a extenséo da despesa de pessoal do PJERJ em razdo das despesas totais

FORMULA

[(Despesas de indole remuneratoria para os servidores ativos (excluidos inativos) do quadro permanente, excluidas as despesas de exercicios anteriores, pagas a conta dos
recursos consignados do TJERJ no periodo- base/Despesa Total do PJERJ) x 100]

ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA | (nM) Nominal é melhor
VETA NA. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral

EVOLUCAO DO INDICADOR L S‘;g?:;f;f’ o7 £ Ssgg;f;f/os I 7“;%;;;

RESULTADO NO PERIODO

Despesa com
Pessoal e
Encargos/Despesa
Total do PJERJ - 1°
semestre de 2007

79,53%

Despesa com
Pessoal e
Encargos/Despesa
Total do PJERJ - 1°
semestre de 2008

78,33%

Relacao Despesas com Pessoal e Encargos e Despesa T

otal do PJERJ

R$ 1.000.000.000

R$ 500.000.000 1

651.751.246

819.460.079

684.340.459

873.671.637

5,00%

R$ -

META

NA

1° Semestre 2007

C—Despesas com Pessoal e Encargos
== Expon. (Despesas com Pessoal e Encargos)

1° Semestre 2008

I Despesa Total do PJERJ

Linear (Despesa Total do PJERJ)

Em %

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Crescimento das Despesas com Pessoal e Encargos (Pe

79,53%

) sobre a Despesa Total do PJERJ (Dpj)

—

-
10
Semestre/07

-
78,33%

.
10
Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

A relagdo entre despesa de pessoal e encargos sobre a Despesa
Colaborou para este resultado o aumento mais acentuado na De
Pessoal e Encargos de 2007 a 2008.

Total do PJERJ diminuiu no 1° semestre de 2008 (78,33%) em com
spesa Total do PJERJ de um semestre para outro de 6,62% em rela

paracdo ao mesmo periodo em 2007 (79,53%).
¢do ao crescimento de 5% na Despesa com

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando as despesas com Pessoal e Enc

argos.

Responsavel pela emisséao do relatério: DGPCF/DECON

Responsavel (aprovagéo e divulgacao): DGPCF

Data: 31/07/2008
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgcamentarios e financeiros

INDICADOR Despesas de custeio e capital sobre a Despesa sobre a Despesa Total do PJERJ DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a extenséo das despesas de custeio e capital do PJERJ em razdo das despesas totais

[(Despesas com custeio e capital, incluidas as despesas relativas a pessoal e a encargos dos servidores que ndo integram o quadro permanente, excluidas as despesas de
exercicios anteriores/Despesa Total do PJERJ) x 100

SIAFEM RJ

FORMULA

ORIGEM DOS DADOS SENTIDO DE MELHORIA  |(nM) Nominal é Melhor

META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE Semestral

1° Semestre/07
20,47%

= = =
EVOLUGAO DO INDICADOR L Sglmgiﬁf/ o8 2"49(;’7';
. 07%
RESULTADO NO PERIODO
Despesas com
custeio e capital
sobre a Despesa
Total do PJERJ - 1°
semestre de 2007 R$ 500.000.000
Despesas com 167.708.833 12,89%  189.331.178
custeio e capital 10,00%

sobre a Despesa 21,67% RS-

Relacéo Despesas com Custeio e Capital e Despesa To tal do PJERJ Crescimento das Despesas com Custeio e Capital sobr e a Despesa Total do PJERJ

30,00%

R$ 1.000.000.000

819.460.079 873.671.637

20,47% 21,67%
——

—
20.00% | 50,479

Em %

Total do PJERJ - 1°
semestre de 2008

1° Semestre 2007

1° Semestre 2008

C—Despesas com Custeio e Capital
= Expon. (Despesas com Custeio e Capital)

C—Despesa Total do PJER]
Linear (Despesa Total do PJERJ)

0,00%

*

*

1° 1°
Semestre/07 Semestre/08

META NA

A relagéo entre a Despesa com custeio e capital do PJERJ sobre a Despesa Total do PJERJ aumentou no 1° semestre de 2008 (21,67%) em relagdo ao 1° semestre de 2007 (20,47%).
Colaborou para este resultado o aumento em 12,89% das despesas com custeio e capital do PJERJ do 1° semestre de 2007 ao 1° semestre de 2008, tendo em vista o incremento dos
investimentos em obras, bem como uma variacdo em menor intensidade de 6,62% na Despesa Total do PJERJ.

ANALISE DE DADOS :

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando as despesas.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON Responsavel (aprovagéo e divulgacdo): DGPCF Data: 31/07/2008
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR Total das Despesas com Bens e Servicos sobre a Despesa Total no PJERJ

DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a extensdo da despesa com bens e servicos do PJERJ em razéo das despesas totais

[(Valores do custeio e capital subtraidos os valores gastos com terceirizados, estagiarios, diarias e

FORMULA Despesa Total do PJERJ) x 100]

outros beneficios (auxilio funeral, auxilio creche, passagem aérea, etc)/

ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral

EVOLUCAO DO INDICADOR = SZ’T‘SZSoze’ Qy , = s%|1’13e3502e/ 03 I 'E‘:gif;‘)

RESULTADO NO PERIODO R :
Relagdo Despesas com Bens e Servigos e Despesa Tota | do PJERJ Crescimento das Despesas com Bens e Servigos sobre a Despesa Total do PJERJ
30,00%
R$ 1.000.000.000
873.671.637
1° Semestre/2007 8,55% 819.460.079
R$ 800.000.000
20,00%
R$ 600.000.000
2
£
1° Semestre/2008 9,33% R$ 400.000.000 I
9,33%
10,00% 2
R$ 200.000.000 -—
70.067.297 16,15% 81.385.298 8,55%
RS -
META NA 1° semestre 2007 1° semestre 2008 0.00% . .
C—Despesas com Bens e Servigos — Despesa Total do PJERJ adt
== Expon. (Despesas com Bens e Servigos ) Linear (Despesa Total do PJERJ) 10 1°
Semestre/07 Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

No primeiro semestre de 2008, a relacdo entre a Despesa com Be

ns e Servigcos sobre a Despesa Total do PJERJ aumentou (9,33%) em relacdo ao mesmo intersticio temporal de

2007 (8,55%). Essa pequena diferenga se deve a maior necessi
periodos, percebe-se também uma discreta elevagdo da Despe
doze meses. Vale ressaltar, por fim, que todas desp

esas de custeio e de capital deste Poder Judiciario

dade de custeio gerada por investimentos feitos em épocas pa
sa Total do PJERJ (6,62%), que pode ser explicada, em grande p

ssadas. Ainda na comparagao entre os mencionados
arte, pela variacdo da taxa inflacionaria dos ultimos
sdo realizadas com recursos proprios, advindos do FETJ.

ACOES GERENCIAIS:

Acompanhar o crescimento da Despesa com Bens e Serv

icos.

Responsavel pela emisséo do relatério:

DGPCF/DECON

Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): DGPCF

Data: 31/07/2008
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Total de despesa de Pessoal

DESEMPENHO X

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar a evolucdo da despesa com pessoal ativo (quadro permanente) para fins de cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal

FORMULA (Despesa com Pessoal Ativo/Receita Corrente Liquida do Estado) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é melhor
Cumprir os limites de alerta (5,40%), legal (5,70%) e prudencial (6%), com fundamento na Lei de Responsabilidade Fiscal P |
META (Lei Complementar no 101/2000) UNIDADE DE MEDIDA ercentual
PERIODICIDADE Quadrimestral
A 2° Quadrimestre/07 | 3° Quadrimestre/07 | 1° Quadrimestre/08 | Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 2.98% [ 2.91% | 4,75% ] 4,88%
RESULTADO NO PERIODO Relagéo da Despesa de Pessoal Ativo sobre RCL Despesa de Pessoal sobre a Receita Corrente Liquida  do Estado
20 Quadrimestre/07 4,98% 10,00%
[6,00% 9,00%
05.40% W570% DO Despesa d? P_essoal / Receita 8.00%
3° Quadrimestre/07 4,91% mao106 O475% o Couen Ligid 2 vao et
= B Despesa de Pessoal / Receita 7,00%
— Corrente Liquida - 3° Quad/07
1° Quadrimestre/08 4,75% — 6,00%
’ 0 — ODespesa de Pessoal / Receita = 4,91%
R 9 —
o Corrente Liquida - 1° Quad/08 E 5,00% " 580/ —— =
- e 0 9
L o deal 4,00% {~ 4,75%
Limite de Alerta 5,40% | — e ’
3,00%
— @ Limite Prudencial
o . B 2,00%
Limite Prudencial 5,70%
O Limite Legal 1,00%
0,00% e - .
Limite Legal 6,00% 20 30 10
Quadrimestre/07 Quadrimestre/07 Quadrimestre/08

ANALISE DE DADOS :

No segundo quadrimestre de 2007, a Despesa de Pessoal Ativo m anteve-se em 4,98%, no terceiro quadrimestre de 2007 declin
fechou em 4,75%, continuando a se manter abaixo dos limites d e alerta, legal e prudencial. Estima-se que a inclusdo da con
resultara em comprometimento de 5,70% sobre a Rece ita Corrente Liquida do Estado.

ou para 4,91%, e no primeiro quadrimestre deste ano
tribuicdo patronal nas Despesas de Pessoal Ativo

ACOES GERENCIAIS:

Continuar o monitoramento das despesas com pessoal e emitir relatérios periédicos a Administragéo Supe rior.

Responsavel pela emissao do relatério:

DGPCF/DECON Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): DGPCF

Data: 31/07/2008
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

3.2 Indicadores e Andlise de Dados da Diretoria Ger

al (2° nivel dos Processos de Trabalho)

UNIDADE ORGANIZACIONAL

| bGPCF/DICAP

PROCESSO DE TRABALHO

Planejar, orgar, ordenar e controlar despesas

INDICADOR

Conformidade nos processos de ordenacgéo de despesas

DESEMPENHO

| ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Aperfeicoamento do processo de trabalho

FORMULA

[(Total de processos em conformidade/Total de processos recebidos) x 100]

ORIGEM DOS DADOS

Planilha Excel

SENTIDO DE MELHORIA (MM) Maior é melhor

META Atingir 100% da andlise, instrucdo e ordenagédo das despesas sem diligéncia externa UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
-~ o o Adi
EVOLUGAO DO INDICADOR A= Semeste/o7 A= Semesie/o8 I Hede
RESULTADO NO PERIODO Comparativo de Processos Recebidos PERCENTUAL DE PROCESSOS EM CONFORMIDADE12(§)876200098
Processos em e Processos em Conformidade 100,00% = -—
0,
conformidade - 1° 99,82% 90,00% | 99.82%
semestre de 2007 80,00%
70,00%
¢ 60,00%
Processos em C S 5000%
conformidade - 1° 100,00% Y 40.00%
semestre de 2008 o = 30,00%
~=an W 20,00%
o nde u nde 10,00%
META 100,00% nde _P_roces_sos Pros:essos 0,00% - -
Processos em diligenciados recebidos pela 1° 1°
conformidade pelo TCE DICAP Semestre/07 Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

O resultado no primeiro semestre de 2008 foi de 100% dos processos recebidos e com a ordenacdo de despesas autorizada, em conformidade com as exigéncias legais, com nenhumal
ocorréncia de diligéncia do 6rgéo de controle externo, o que indica o atendimento da meta prevista. Os dados analisados do indicador durante o periodo analisado entre 2007 e 2008|
demonstram que os resultados obtiveram tendéncia ascendente, dentro da meta estipulada.

ACOES GERENCIAIS:

As atividades desenvolvidas pela DICAP relacionadas a instrugdo e analise processual visam imprimir maior celeridade aos processos com vistas a ordenacao de despesa com maior

seguranca, obedecendo ao principio da legalidade.

Responsavel pela emisséo do relatério:

DGPCF/DEPLO/ DICAP

Responsavel (aprovagéao e divulgagéo): DGPCF

Data: 30/07/2008
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEPLO/DIACC

PROCESSO DE TRABALHO

Acompanhar e Avaliar Custos

INDICADOR

Custo Operacional - custo da ativ. judiciaria da Ju __stica Estadual por habitante | DESEMPENHO | |  ACOMPANHAMENTO | X

FINALIDADE DO INDICADOR

Verificar a adequacédo das despesas as necessidades do PJERJ, visando a prestacao jurisdicional

FORMULA

Total do custo do PJERJ/n® de habitantes

ORIGEM DOS DADOS

RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos. |SENTIDO DE MELHORIA  |(mM) menor é Melhor

META N/A JUNIDADE DE MEDIDA |R$
PERIODICIDADE Quadrimestral
~ A % 1°Quadr./| A % 2°Quadr./| A % 3°Quadr./|
Of 0 0 O 0 0 O 0 0
E\I/’\(IJI;_ILéiAD%gO Bt 1°Quadr./07 | 2° Quadr./07 |3°Quadr./07 | 1°Quadr./08 [2°Qu adr./08 | 3° Quadr./08 | 1°Quadr./09 |2° Quadr./09 |[3° Quadr. /09 2007-2008 2007-2008 2007-2008 Md no Per.
24,24 23,11 -4,66%
RESULTADO NO PERIODO ] L L .
Indicador: Qusto da Atividade dudidéria por Habita nte (R$)
1° Quadrimestre de 2008 Despesa Gonsolidada da Atividade Judidéria (R$)
1° Quadrimestre/ 08
. . 23,11
MEDIA PERIODO
ANTERIOR (2007) 24,24
R$
329.429.287,44 26.601.149,23
92,53% 7,47%
Qusto Total da Atividade p/ Habitante
MEDIA PERIODO —
ATUAL Despesa Consolidada
23,11 L. L A 3
(2008) da Atividade dididaria:12 Instanda x lizados(R ~ $)
R$ 1° Quadr./ 2008
W 329.429.287,44 -
100% m 50.672.357,63 15,38%
B 12 Inganda B 22 Ingénda
META
(Aprox.) NA.

§/

m 12 Instancia m Jizados Especiais

ANALISE DE DADOS :

O custo da atividade judiciaria por habitante no 1° quadrimestre de 2008, cujo valor é de R$ 23,11 apresenta uma redugéo na ordem de 4,66% em relagédo a 2007 em virtude da|
diminui¢do do gasto em Custeio, atendendo assim a politica de economicidade da Administragédo Superior.

Verifica-se também que o custo da 12 Instancia representa 92,53% do total da ativida de judiciaria , abrangendo a maior parte da assisténcia judiciaria, inclusive concentrando os
Juizados Especiais , que representa 15,38% do custo da 12 Instancia, cabendo ainda destacar que n&o houve variacdo no nde de habitantes em relagéo a 2007.

ACOES GERENCIAIS:

Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e quadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Responsavel pela emissédo do relatério: DIACC/DGPCF

|Responsé1vel (aprovacgéo e divulgagéo): DGPCF Data:
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Pr

&

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEPLO/DIACC

PROCESSO DE TRABALHO

Acompanhar e Avaliar Custos

INDICADOR Custo Operacional - custo da atividade judiciaria d a Justica Estadual por processo ] DESEMPENHO [ | ACOMPANHAMENTO | X
FINALIDADE DO INDICADOR Verificar a adequacédo das despesas as necessidades do PJERJ, visando a prestacéo jurisdicional
FORMULA Total do custo do PJERJ/n° de processos distribuidos no quadrimestre
ORIGEM DOS DADOS RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos. |SENTIDO DE MELHORIA [(mM) menor é Melhor
META N/A JUNIDADE DE MEDIDA |IR$
PERIODICIDADE Quadrimestral
i A % 1°Quadr./ | A % 2°Quadr./ | A % 3°Quadr./
ﬁ\lvgéxggg DO Baitsls 1°Quadr./07 2° Quadr./07 |3° Quadr./07 |1°Quadr./08 |2°Qu adr./08 3° Quadr./08 | 1°Quadr./09 | 2° Quadr./09 3° Quadr. /09 200;?200: 2007?20& 2007‘_3200“ Md no Per.
975,93 841,47 -13,78%
22 Instancia 575,22 597,08 3,80%
123 |nstancia 1.026,09 870,23 -15,19%
JEC 323,27 253,82 -21,48%
RESULTADO NO PERIODO
I QUArimesiTe e 2008 Despesa Consolidada da Atividade Lididéria (R$) ooessos Distribui
) ) 870,23 1° Quadrimestre/ 08 1° Quadrimestre/ 08
MEDIA PERIODO 841,47
ANTERIOR 975,93 SIS
(2007) .
26.601.149,23 m 44.552
253,82 7.47% 10,53%
M 12 Ingténcia
Jiizados Especiais m 22 Instancia Qusto Total da Atividade p/ Processo
MEDIA PERIODO
ATUAL 841,47 o
(2008) 1° Quadr./ 2008
= 320.429.287,44 - 50.672.357,63
100% 15,38% 329.429.287,44 = 378.554
92,53% 89,47%
META §/
N.A.
(Aprox.) = 12 |nstancia H 22 |nstancia
m 12 Instancia m dizados Especiais

ANALISE DE DADOS :

O custo da atividade judiciaria por processo no 1° quadrimestre de 2008, cujo valor é de R$ 841,21 apresenta uma redugdo na ordem de 13,78% em relagdo a 2007 em virtude da
diminui¢cdo do gasto em Custeio, atendendo assim a politica de economicidade da Administragdo Superior. O custo por processo da 12 Instancia no 1° quadrimestre de 2008 é de R$ 870,23,
menor 15,19% em relagédo ao mesmo periodo de 2007 pois foi onde se concentrou o decréscimo do custeio

Como também podemos verificar que o0 custo da 12 Instancia representa 92,53% do total da ativida  de judiciaria , por ter o maior volume de n°de processos, abrangendo a maior parte da
assisténcia judiciaria, inclusive concentrando os Juizados Especiais , cujo custo por processo é de R$ 253,82, menor 21,48% em relagdo ao mesmo periodo de 2007 e representando 15,38%

do custo da 1?2 Instancia, cabendo ainda destacar que houve um aumento de 11,59% no nde processos distribuidos em relacdo a 2007, uma vez que a tendéncia é o crescimento da
demanda.

ACOES GERENCIAIS:

Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e quadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Responsavel pela emisséo do relatério: DIACC/DGPCF

|Resp0nséve| (aprovacéo e divulgacdo): DGPCF Data:
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEPLO/DIACC

PROCESSO DE TRABALHO

Acompanhar e Avaliar Custos

INDICADOR Custo Operacional - custo da atividade judiciaria d a Justica Estadual por serventia | DESEMPENHO | ACOMPANHAMENTO | X
FINALIDADE DO INDICADOR | Verificar a adequacdo das despesas as necessidades do PJERJ, visando a prestacdo jurisdicional
FORMULA Total do custo do PJERJ/N® de serventias no quadrimestre
ORIGEM DOS DADOS RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos. |SENTIDO DE MELHORIA |(mM) menor & Melhor
META N/A |UNIDADE DE MEDIDA |IR$
PERIODICIDADE Quadrimestral
EVOLUCAO DO . of ] o 3 0 3 o ] o ] o ] o : o . o ] A % 1°Quadr./ A % 2°Quadr./ A % 3°Quadr./ ]
|ND|CA§0R Periodo 1°Quadr./07 2° Quadr./07 |3° Quadr./07 |1°Quadr./08 [2°Qu adr./08 | 3° Quadr./08 |1°Quadr./09 [2° Quadr./09 |[3° Quadr. /09 2007-2001 2007-2001 2007-2001 Md no Per
234.273,94 222.102,58 -5,20%
22 Instancia 149.472,48 148.609,77 -0,58%
12 Instancia 244.397,72 231.340,79 -5,34%
JEC 240.519,10 210.258,75 -12.58%
RESULTADO NO PERIODO
} ] A
MEDIA PERIODO
ANTERIOR
(2007) 234.273,94 -
R$ =
210.258,75
m 12 Instancia
Jiizados Especiais m 22 Instancia Qusto Total da Atividade p/ Serventia
MEDIA PERIODO
ATUAL 222.102,58
(2008) R$
(]
L] .429.287, 15,38% 329.429.287,44 m 1.424
92,53% 88,83%
META N.A.
(Aprox.) . i ]
m 12 Instancia m 22 |nstancia
m 12 Instancia m  luizados Especiais

ANALISE DE DADOS :

do total da atividade judiciaria

b custo da atividade judiciaria por serventia

no 1° quadrimestre de 2008, cujo valor é de R$ 222.102,58 apresenta uma reducdo na ordem de 5,20% em relacdo a 2007 em virtude da
diminuicdo do gasto em Custeio, atendendo assim a politica de economicidade da Administracdo Superior. O custo por serventia da 12 Instancia no 1° quadrimestre de 2008 é de R$

231.340,79, menor 5,34% em relagdo ao mesmo periodo de 2007 pois foi onde se concentrou o decréscimo do custeio. Verifica-se também que o custo da 12 Instancia representa 92,53%

, abrangendo a maior parte da assisténcia judiciaria, inclusive concentrando os Juizados Especiais , cujo custo por serventia é de R$ 210.258,75, menor
12,58% em relagdo ao mesmo periodo de 2007 e representando 15,38% do custo da 12 Instancia.

ACOES GERENCIAIS:

Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e quadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Responsavel pela emisséo do relatério: DIACC/DGPCF

|Responsével (aprovacéo e divulgagéo): DGPCF

Data:
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

DGPCF/DEPLO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

PROCESSO DE TRABALHO

Planejar, orcar, ordenar e controlar despesas

INDICADOR

Impacto financeiro de despesa

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Demonstrar a viabilidade de projetos

FORMULA

Despesa Prevista/Recursos da fonte de receita no periodo

ORIGEM DOS DADOS

DIACC e DIGOR

SENTIDO DE MELHORIA

(mM) menor é melhor

-1° Semestre de
2008 (Real)

57,12%

Despesas sobre
recursos da fonte 99
-Anual de 2008

76,43%

15.971.534,95

22.692.027,71

Auxilio Ref. Alim.
53.642.878,10

1.297.155,95

118.332.904,13

META Total das despesas inferior a 95% do total dos recursos da fonte 99 estimados para receita UNIDADE DE MEDIDA percentual
PERIODICIDADE Semestral
EEE 1° Semestre 2008 2° Semestre 2008 | Média
57,12% 76,43% | _66,78%
RESULTADO NO PERIODO
Despesas Relativas a Fonte 99
Despesas sobre 6.533.528.44
recursos da fonte 99 TIRI-MED ’ 154-820-788.90

O Total das Despesas

76.235.424,02

118.332.904,14

100%

Outros 0,
(Estimado) 18.237.965,65 100% esss
O 1° Semestre 2008 R$ 43.542.858,37
43.542.858,37
3.185.848,88
Auxilio Creche 57,12%
5.617.787,31
META il ) }
(Aprox.) 90,00% :l 9.834.297,39 B Despesa Estimada 1° Semestre 2008 Estimado Total 2008
Auxilio Satde 2008 R$

B Total dos Repasses

No primeiro semestre de 2008, o total das despesas (coluna 1) representou 57,12% do total dos repasses (coluna 2) e 36,80% do total das despesas estimadas (colunas
1 e 3) para o ano de 2008. H& expectativa de aumento das despesas a partir de julho de 2008, fazendo com que o total das despesas se aproxime do patamar do
estimado total para o ano. O total repassado no primeiro semestre de 2008 (coluna 1) foi 49,24% do estimado (coluna 4). Ao final de 2008, a expectativa é que o
percentual ultrapasse o total dos repasses estimado.

Constante monitoramento das despesas e dos repasses.

ANALISE DE DADOS :

ACOES GERENCIAIS:

[Data: 30/07/08

Responsavel pela emissédo do relatério: DGPCF/DEPLO R | esponsavel (aprovacéo e divulgacdo):DGPCF
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DEGAR
PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar e Controlar as Receitas do FETJ
NEICABGR Resultac_io compara_tlvo da arrecadacéo .do trimestre do FETJ, via contas arrecadadoras, SESEYFENEE ACETE AN EIERTE X
com o trimestre equivalente ao ano anterior
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar a evolugéo da arrecadacao do FETJ
FORMULA {1-[Arrecadagéo do trimestre)/(Arrecadag¢do do mesmo trimestre do ano anterior corrigido pela UFIR)]} x 100
ORIGEM DOS DADOS Sistema de Arrecadacgéo SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META N/A UNIDADE DE MEDIDA milhdes de reais
PERIODICIDADE Trimestral
2007 1°Trim/07 Variaca 2°Trim/07 Variacs 3°Trim/07 Variaca 4°Trim/07 Variaca TOTAL
EVOLUCAO DO 80.534 aragao 87.624 anagao 94.791 anagao 94.695 anagao 357.644
INDICADOR 1°Trim/08 2°Trim/08 3°Trim/08 4°Trim/08 TOTAL
2008 81.077 S 91.277 o 172.353
RESULTADO DO
20 TRIM/2008 x 2° TRIM/2007 2° Trim/08 - Arrecadacéo do FETJ Comparativo: 2° Trim/08 x 2° Tim/2007 (corrigi  do pela UFIR)
i 3 36.000 36.000
_\_/anaqao _ 417% 32.322 32.352
Positiva/Negativa 32.000 32.000
@2007
28.000 28.000
W 2008
24.000 24.000
20.000 20.000
A Arrecadadc¢do do FETJ (Fonte 10) esta composta pelas seguintes fontes de receita: Emolumentos, Acréscimo de 20%, Outras Receitas, Concursos , Permisséo de
uso, Custas, Taxa Judiciaria, Convénio Divida Ativa, Repas se-FUNPERJ, Repasse-FUNDPERJ e Receitas Diversas. Comparando a arrecadagéo do 2° Trimestre,
de 2008 com o mesmo periodo de 2007, corrigido pela UFIR, verificamos que a arrecadagdo de Maio/2007 superou a de Maio/2008. Tal fato foi influenciado pela
ANALISE DE DADOS : diferenga entre o nimero de dias Uteis de Maio, ou seja, 22 dias Gteis em 2007 e apenas 20 em 2008. Informo ainda que a média diaria da arrecadacao do FETJ, vial
- contas arrecadadoras, em Maio/2007 foi de R$ 1.340 milhGes e em Maio/2008 foi de R$ 1.390 milhdes, logo se tivessemos mais dois dias Uteis a arrecadacéao teria sua
evolugdo esperada. Complementando nossa andlise, informo que além da diferenca na quantidade de dias Uteis, em Maio/2007 houve um aumento na arrecadacéo,
possivelmente, pelo fato do nimero de ag¢fes relativas ao Plano Bresser. Esse aumento ja tinha sido mencionado na andlise do Relatério Gerencial de Maio/2007.
Concluindo nossa analise verificamos que, em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, houve um aumento real de 4,17% na arrecadacgédo do FETJ.
ACOES GERENCIAIS: Continuar monitoramento a arrecadagéo das receitas vertidas ao FETJ, emitindo relatérios gerenciais mensais a Administragdo Superior.
Responsavel pela emissédo do relatério: DIATI Responsavel (aprovacéo e divulgacédo): DEGAR Data: 25/08/08
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEFIN

PROCESSO DE TRABALHO

Aprovar, acompanhar, controlar e efetivar despesa

INDICADOR

Pagamento de processos de fatura efetuados no vencimento DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir o grau de eficiéncia no pagamento das faturas dentro do vencimento das obrigagGes

FORMULA Somatoério de pagamentos de faturas (FETJ) efetuados no vencimento/somatorio de pagamentos de faturas (FETJ) efetuados no més x 100
ORIGEM DOS DADOS Sistema SOF SENTIDO DE MELHORIA (MM) Maior é melhor
META Efetuar o pagamento de 100% das faturas no vencimento UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensal

2006 jan/07 fev/07 mar/07 abr/07 mai/07 jun/07 jul/o7 ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07 Md. no Per.
EVOLUCAO DO 96,19% 95,44% 92,79% 92,34% 91,03% 93.56%
INDICADOR 2007 7an/os Tevios mar/os abr/08 maifog Jun/os JE] ago/08 Set08 ouv08 Nov/08 dez/08 Md. no Per.

88,77% 92,38% 90,66% 89,47% 86,72% 91,77% 89,96%

RESULTADO NO PERIODO

PROCESSOS PAGOS NO VENCIMENTO - MEDIA ANUAL PROCESSOS PAGOS NO VENCIMENTO - EVOLUGAO MENSAL

MEDIA PERIODO

0,
ANTERIOR (2007) 93.56%
MEDIA PERIODO
ATUAL 89,96%
(2008)
META
0,
(Aprox) 100,00%

100,00%
100,00%

—e— 2007
—mm— 2008

92,79%

100,00% 93,56% 98,00%

96,00%

PO
80.00% 94,00%

92,00% 91,77%
60,00%

90,00% 91,03%

o
40,00% 88,00%

86,72%

86,00%
20,00% 1 84,00%

82,00%

80,00%

PERIODO ANTERIOR PERIODO ATUAL (2008) META

AGO SET ouT NOV DEZ

ANALISE DE DADOS :

Estabelecendo um comparativo entre os pagamentos realizados no 2° semestre de 2007 e no 1° semestre de 2008, verificamos que houve uma queda da ordem de 3,61% na média dos|
pagamentos efetuados no vencimento.

ACOES GERENCIAIS:

O DEFIN, preliminarmente, verificara se os atrasos ocorrem em suas divisdes, através de um novo relatério gerencial cirado especificamente para esse fim, em caso negativo, solicitara
ao Diretor-Geral da DGPCF que envie oficio circular as demais Diretorias Gerais, solciitando a agilizagédo nos procedimentos que antecedem a liquidagédo e pagamento das faturas.

Responsavel pela emisséao do relatério: DGPCF/DEFIN

Responsével (aprovagéo e divulgagéo): DGPCF Data: 31/07/08
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Contabilizar atos e fatos administrativos

INDI

CADOR

Total da receita realizada do FETJ

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar as receitas que ingressam no FETJ

FORMULA

Somatoério (valores arrecadados, por natureza)/(total arrecadado) x 100

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ

SENTIDO DE MELHORIA (MM) Maior é Melhor

META

Majorar em até 2% sobre o valor total das receitas do FETJ auferidas de janeiro a junho de 2007, correspondendo ao final

do semestre de 2008 o total arrecadado de R$ 186.779.769,00

UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE

Trimestral

EVOLUCAO DO INDICADOR

1° Semestre/07

| 1° Semestre/08 |

Média

183.117.421,00

| 198.296.382,00

] 190.706.901,50

R$ 200.000.000

Comparativo Receita Realizada 2008 - FETJ

R$ 190.000.000

R$ 180.000.000

Em%

RESULTADO NO PERIODO _ , _ )
Relacao dos Valores Realizados (por natureza) e o T  otal da Receita Realizada - FETJ - 2008
1° semestre de
R$ 183.117.421,00 '
2007 N :
y 12,59%
01
= Emolumentos / Taxas / Custas Receita de Valores Mobiliarios m Outras Receitas
1° semestre de
2008 R$ 198.296.382,00 RS Comparativo Receita Realizada 2008 - FETJ
200.000.000 183.117.421 186.779.769 195.296.382
6,17%
150.000.000 2.0 - B
8,29%
100.000.000
1° semestre de 2008: ‘
META receita do FETJ de _
R$ 186.779.769,00 1° Semestre/2007 Meta 1° Semestre/2008 1° Semestre/2 008
[ Receita Arrecadada Variagéo do Crescimento da Receita

R$ 170.000.000

R$ 160.000.000

R$ 150.000.000
10
Semestre/07

R$ 183.117.421,00

/R.sgzge.asz,oo

10
Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

Observamos que, de janeiro a junho de 2008, o total da receita arrecadada relativa ao ingresso de recursos relativos a emolumentos,
FETJ foi superior em 8,29% em relacédo ao arrecadado no mesmo p
chega-se a 4,36%, portanto, acentuadamente inferior que a v

oriunda do recolhimento das taxas, custas e emolumentos que

representaram 12,59% e outras receitas equivaleram

ariacdo de 8,29% registrada na receita do FETJ entre o primei
representou, cumulativamente, 81,56% das receitas arreca
a 5,85% do total arrecadado.

ACOES GERENCIAIS:

Monitoramento da receita realizada relativa ao FETJ

eriodo em 2007, ultrapassando a meta estipulada em 6,17%. Ap

taxas, custas e outros valores atinentes ao
urando-se a variacdo da UFIR entre 2007 e 2008,
ro semestre de 2007 e o de 2008. Destaca-se a receita
dadas. As relativas as receitas de valores mobiliarios

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON

Responsavel (aprovagéo e divulgacgéo): DGPCF

Data: 31/07/2008
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON
PROCESSO DE TRABALHO Contabilizar atos e fatos administrativos
INDICADOR Total da despesa realizada do FETJ | DESEMPENHO | X ACOMPANHAMENTO |
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar a evolugéo das despesas por natureza do PJERJ pagas a conta do FETJ
FORMULA Somatoério(despesa realizada do FETJ, por natureza)/(Total de despesa realizada do FETJ) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM/SOF |SENTIDO DE MELHORIA |(mM) Menor é melhor
META Limitar os gastos do FETJ em até 80% da receita realizada |UNIDADE DE MEDIDA |Percentual
PERIODICIDADE Semestral
~ 1° Semestre/07 1° Semestre/08 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 77 .62% 76.50% [ 77 .06%

RESULTADO NO PERIODO

Comparativo Despesa Realizada X Receita Realizada - FETJ - 1°

Semestre - 2007/2008 198.296,38
S restiza 200.000,00 183.117 .42 158 637 11
espesa Realizada 5 .
151.687,43
sobre Receita 77.62% i E 150.000,00 d42.141,44 14.6'493'94
Realizada - 1° ’ © ; 4 4,58%
Semestre 2007 ’ ’ 100.000,00

-21,67% ,75%
1° Semestre/07 1° Semestre/08
. Mat.Cons. E.Mat.Per. Serv.Terc. Obras Inst. = - - . -
Despesa Realizada DODespesa Realizada DOMeta - 80% da Receita Realizada OReceita Realizada
sobre Receita 76.50% O 1° Semestre/07 O1°Semestre/08
Realizada - 1° ’ % da Despesa Realizada sobre a Receita Realizadade - 1° Semestre 2007/2008
Semestre 2008 100,00%
90,00%
R$ 200.000.000
80,00%
R$ 160.000.000 151.687.420 70,000% | (7:62% 6,500
60,00%
R$ 120.000.000 <
88.627.420 £ 50,00%
R$ 80.000.000 - 7 it 40,00%
39.431.901 39.235.671 30,00%
META 80,00% R$ 40.000.000 4 21.118.854 18.462.216 °
,—]— i . 44,49% | -0,50% [25,87% 20,00%
2 % | - R 12,17 %
B - 3,83% |-12,58%[ 12,17 % 10,00%
Concessionarias Terceirizados Total do Servico de Terceiros 0,00% e '
0 1° Sem/07 0 1° Sen/08 1° Semestre/07 1° Semestre/08

Em vista do estudo de série histoérica, optou-se por adequar a meta do indicador a realidade constatada, passando de 70% a 80% dos gastos totais do FETJ com a despesa realizada. No
primeiro semestre de 2008, o resultado apurado foi de 76,50%, permanecendo 4,59% abaixo da meta estipulada. No primeiro semestre de 2007, a meta também foi alcancada, tendo sido
registrado 77,62% de despesa realizada do FETJ em relagéo a receita realizada, ficando abaixo desta em 3,06%. A variacdo da despesa realizada de um semestre para outro foi de 6,72%. A
ANALISE DE DADOS : tendéncia até o final do ano é o resultado se aproximar da meta, em vista da finalizag&do de processos licitatérios de obras, compras e servigos. Os servigos de terceiros representam a maior
parte da despesa realizada do FETJ, haja vista a constante expanséo da atividade judiciaria do PJERJ. Incluem também nesta categoria as concessionarias de servigos publicos. Do primeiro
semestre de 2007 ao primeiro semestre de 2008, os servicos de terceiros acresceram 71,15%.**No entanto, em outras espécies de despesas a variacdo foi negativa, tal como em material de
consumo, atualizagéo tecnoldgica, despesas de servicos anteriores e outras despesas, atenuando no cdomputo total das despesas, a variagdo acentuada percebida em obras e instalagdes no pe

ACOES GERENCIAIS: Monitoramento das despesas realizadas do FETJ.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON Responsavel (aprovacgéao e divulgacdo): DGPCF |Data: 31/07/2008
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/ASTEJ

PROCESSO DE TRABALHO

Prover Assessoria Técnica e Juridica

INDICADOR

Processos Recebidos DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Permitir acompanhar a demanda de processos referentes a licitagéo, rerratificacdo e alteragédo de prazo contratual sem ordenacgéo de despesa e daqueles referentes ao
ressarcimento e/ou pagamento de valores recolhidos ao FETJ.

FORMULA [(Total de Processos Recebidos por assunto/Total de processos recebidos) x 100]
ORIGEM DOS DADOS Planilha Excel SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META NA UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
% 1° Semestre/07 | 1° Semestre/08 | Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 30.85% 31.14% | 31.00%
RESULTADO NO PERIODO Indicador ASTEJ MEDIA PERCENTUAL DE PROCESSOS 2007/2008
N 100,00%
RERRATIFICAGAO 0,08% 2600 90,00%
el 3577
3.2004 80,00%
2.800+ 70,00%
LICITACAO 3,83% 2.400+ 60,00%
P 3
2.000+ 2723% RO16 g 5000%
1 200] 7% 974 40.00% 31,14%
RESTITUICAO 27,23% ’ 0,35% 0,08% 2,78% 3.83% 559 30,00% B =
800+ 30,85%
3 56 137 20,00%
400+
0+ 10,00%
Rerratificagcédo Licitag&o Restituicao Total de Processos 0,00% - .
META NA 10 10
0O 1° Semv07 * 0O 1° Semvo8 Semestre/07 Semestre/08

ANALISE DE DADOS :

Do primeiro semestre de 2007 ao primeiro semestre de 2008, no que tange aos processos recebidos pelos assuntos Rerratificacéo, Licitacdo e restituicdo de valores ao FETJ, houve]
acréscimo na demanda recebida, passando de 30,85% a 31,14% nos periodos analisados. Os processos referentes ao ressarcimento e/ou pagamento de valores ao FETJ (restituicdo)
representam, no ambito desta Assessoria e dentre os processos medidos, os de maior volume executado, podendo ser constatado que em relagéo ao periodo anterior o percentual sobre|
o total diminuiu, passando de 27,73% a 27,23% em decorréncia de maior esclarecimento aos advogados, bancos, fornecedores, por parte do PJERJ, quanto ao correto recolhimento de
valores ao FETJ. Os processos de licitagdo, no primeiro semestre de 2008 em relagdo ao primeiro semestre de 2007, manteve-se com uma média crescente, passando de 2,78% &
3,53%, totalizando mais que o dobro de processos recebidos do que no periodo anterior.Quanto ao volume de processos deste tipo, no primeiro semestre de 2007, verificamos que houve|
uma diminui¢ao nas licitagcdes referentes a obras, mantendo-se as aquisi¢des para reposicao dos estoques. Com relagéo aos processos de rerratificagfes e/ou alteragéo de prazos contrat|

ACOES GERENCIAIS:

Imprimir celeridade na tramitag@o dos processos no ambito da DGPCF, identificando se estdo em de acordo com a legislacdo vigente.

Responsavel pela emisséo do relatério:

DGPCF/ASTEJ Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): DGPCF Data: 11/04/2008
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4 GESTAO DOS RECURSOS

4.1 Situacao do Quadro de Pessoal — Quadro de Pesso al (até junho de 2008)

Unidade Servidor Estagiario Terceirizado Total Geral
Gabinete 05 - 07 12
Assessoria 05 - - 05

Técnica e Juridica

Departamento de 17 - 03 20
Planejamento e
Orcamento

Departamento de 26 - 39 65
Gestéo da

Arrecadacao

Departamento 17 - 04 21
Contébil

Departamento 41 - 29 70
Financeiro
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- Capacitacéo

A equipe da DGPCEF participou de diversos cursos de capacitagdo como se verifica abaixo.

GBPCF:

Forum de Controle da Administragao

Elaboragao/Revisdo de Matriz de Competéncia e Requi  sitos
Palestra Lancamento do Programa de Desenvolvimento Gerencial
Palestra Encerramento do Curso de Formacao de Prego  eiros
Deliberagao TCE 244/07

Fundamentos de Informatica

Palestra com visita guiada

Gestao e Registros de Arquivos Correntes
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ASTEJ:

Deliberacdo do TCE n° 244/07

Ciclo de Palestras sobre Administracdo Publica

Palestra com Visita Guiada

Elaboracdo/Revisdo de Matriz de Competéncias e Requ  isitos
Palestra de Lancamento do Programa de Desenvolvimen  to Gerencial
Palestra de Encerramento do Curso de Formacao de Pr  egoeiros
Capacitacdo em Rotinas Administrativas (RAD)

V Férum Brasileiro de Controle da Administracdo Pub lica — Il Forum Brasil-Esanha de Direito Administra  tivo

DEPLO:

Atributos Pessoais do Auditor Interno

Elaboracdo/Revisdo de matriz de competéncias e Requ  isitos
Capacitacdo em rotinas administrativas

SIGA e Nogodes da NBR ISO

Controle da Administracédo Publica
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Excel l el

Administracédo Publica

Portugués Juridico

Ciclo de Pladestras sobre Administracdo Publica
Capacitacdo em Rotinas Administrativas
Planejamento Estratégico

Capacitacdo em Rotinas Administrativas
Capacitagdo em quadro de requisitos dos usuarios
Elaboracéo/revisdo de matriz de competéncias e Requ  isitos
Direito do Consumidor

Direito Administrativo

VI Férum Brasileiro de Contratacéo e Gestédo Publica

DECON:
CODJERJ

Gestdo Financeira e Contabil
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Gestdo do Conhecimento
Fundamentos de Informatica
Portugués Instrumental

Gestdo Financeira e Contabil

DEFIN:

Elaboragcao/Revisdo de Matriz de Competéncias e Requ  isitos

Licitag&o e contratos no servigo publico

Capacitacdo em rotinas administrativas

Gestao de Registros e Arquivos Correntes

Fundamentos de Informatica
SIGA e Nogbes da NBR ISSO
Excel |

Produzindo documentos no Word
Nocdes de Direito Constitucional

Contribuicdo Social
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Histdria das Instituicdes de Direito Publico | — An  tiguidade e Idade Média
Direitos e Garantias Fundamentais

Mobilizacdo de Equipe

Comunicacgdo Estratégica

Ciclo de palestras sobre Administracdo Publica

Lei Complementar 123/2006 e suas implicacdes nos pr  ocedimentos licitatorios
Retenc¢éo na Fonte de Tributos e Contribuigbes Socia  is

Deliberagao TCE 244/07

CODJERJ

Portugués

4.2 Situacdo dos Recursos de Tecnologia da Informag  &o

Visando a padronizagao das respostas no que concerne as situacdes dos recursos de tecnologia da informacéo e dos demais recursos de infra-
estrutura, a opinido do usuario DGPCF foi classificada em quatro niveis, tais como; ruim, regular, bom e 6timo. As unidades que consideraram o

evento como ruim ou regular justificaram a resposta, conforme se verifica nas notas a seguir.
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ltem GBPCF ASTEJ DEPLO DECON DEFIN DEGAR

Sistemas BOM BOM BOM BOM BOM BOM

Equipamentos | BOM REGULAR | BOM REGULAR REGULAR | BOM
€9) (2) 3

(1) impressora em constante manutencgao

(2) caréncia de dois computadores para servidores e  gressos da guarda judiciaria e necessidade de subst  ituicdo de equipamentos
obsoletos

(3) caréncia de 10 computadores, 3 impressoras jato de tinta e 1 matricial

4.3 Situacdo dos Demais Recursos de Infra-Estrutura

ltem GBPCF ASTEJ DEPLO DECON DEFIN DEGAR
Instalacbes | BOM OTIMO BOM BOM BOM BOM
Materiais de | BOM BOM BOM REGULAR | REGULAR | BOM
Consumo (1) (2) (3)

Materiais BOM OTIMO BOM BOM BOM BOM
Permanentes

Seguranca BOM OTIMA REGULAR | REGULAR | OTIMO BOM

(4) ()

(1) ressalva: materiais de consumo com pequena vida util (lapis e canetas) e qualidade ndo satisfatéri  a do liquid paper

(2) caréncia de grampos 26/6
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(3) Itens nao atendidos
(4) Falta maior iluminacao externa e seguranca inte  rna ostensiva

(5) inseguranca quanto ao transito livre de pessoas no prédio da CONAB

4.4 Documentacao e Informacéo (RAD e Registro)

Foram revisadas as seguintes rotinas administrativas:

DGPCF 001 — Documento Estratégico da DGPCF - rev 01

DGPCF 009 — Contabilizar anulacdo de pagamento de pessoal - rev 02

DGPCF 010 — Contabilizar Restituicdo de pagamentos de pessoal cedido a outros 6rgaos rev 02

DGPCF 012 — Contabilizar Tomadas de Contas Instauradas — rev 02

DGPCF 015 — Empenhar Despesa — rev 02

DGPCF 016 — Gerir o Departamento de Gestao da Arrecadacao — rev 05

DGPCF 017 — Realizar o controle da arrecadacéao - rev 06

DGPCF 018 — Realizar o processamento administrativo-fiscal — rev 06

DGPCF 019 — Realizar a cobranca administrativa — rev 07

DGPCF 020 — Gerenciar informacdes e dados da arrecadacéo e prestar apoio ao Departamento - rev 07
DGPCF 025 — Emitir nota de autorizagao de despesa, conferir e liberar nota de empenho — rev 02

DGPCF 034 — Administrar a execucao financeira do contrato do Banco Banerj/ltau - rev 02

DGPCF 037 — Preparar procedimento para ordenacéo de despesa decorrente de contratacdo direta —rev 01
DGPCF 038 — Preparar ordenacao de despesas - rev 02

DGPCF 040 — Acompanhar processos de custeio e investimento — rev 01

DGPCF 043 — Compromissar Despesas — rev 01

DGPCF 050 — Preparar processos para ordenacao de despesa — rev 01

DGPCF 053 — Elaborar o Plano de Acdo Governamental — rev 02

DGPCF 056 — Contabilizar restituicoes e indenizagdes — rev 01

DGPCF 057 — Preparar procedimento para ordenacdo de despesa decorrente de alteracao contratual — rev 01.
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RAD em elaboracao :

DEFIN/DIPJU: Procedimentos Administrativos para execucédo financeira da folha de pagamento dos servidores do PJERJ; Procedimentos
Administrativos para execuc¢do financeira das folhas de pagamento de magistrados, pensionistas e Juizes leigos do PJERJ e Procedimentos
Administrativos para execucao financeira das folhas de pagamento de beneficios do PJERJ.

DEPLO/DIACC: Procedimento administrativo do RAC Geréncia
ASTEJ: A RAD DGPCF 039 — Preparar a ordenacao de Despesa decorrentes de Procedimentos Licitatorios serd complementada com outros

processos de trabalho existentes na Assessoria e novas RAD serdo elaboradas, uma vez que estdo sendo revistos os procedimentos adotados
por esta Diretoria.

4.5 Situacdo dos Contratos Fiscalizados pelas Unida  des

N&o ha contrato fiscalizado pela unidade.

4.6 Atividades Complementares

A Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacao e Financas tem direcionado suas a¢cdes no aprimoramento dos conhecimentos de seu corpo
funcional no sentido de capacita-los a gestdo da qualidade, estimulando a participagdo em cursos, convocando reunides de implementacao de

RAD, revisando indicadores de desempenho, formando auditores da qualidade, dentre outras.
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O entendimento da importancia que o processo de qualidade proporciona a unidade € um dos objetivos da Dire¢éo, cujo feedback percebe-se

pelo incremento na participacéo de toda a equipe em todas as acdes desenvolvidas que dizem respeito a melhoria dos processos de trabalho.

O ambiente organizacional é favoravel ao aprendizado e a expectativa é que sejam formados multiplicadores dos conceitos tedricos aplicados a

pratica administrativa.

5 AUDITORIAS DE GESTAO

TIPO DE AUDITORIA DATA DE REALIZACAO NC/OBS APONTADAS

INTERNA 0 0
CERTIFICACAO 0 0
SUPERVISAO 10/01/2008 0

Fonte: DEGAR

6 CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

As atividades realizadas no periodo constituem-se em passos importantes na busca por uma gestao eficaz e eficiente, ressaltando-se
gue o processo de gestdo estratégica e de acompanhamento da gestdo operacional deve se constituir em atividades permanentes. Para

continuidade e consolidacdo dos ganhos obtidos, sugere-se:
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Finalizar o desenvolvimento e implementacéo dos sistemas informatizados RAC e PAG;

sistematizar a pratica de reunides de andlise critica,

capacitar a equipe em organiza¢ao de arquivos correntes;

elaborar a rotina de produtos ndo-conformes da DGPCF;

documentar os processos de trabalho da Assessoria Técnica-Juridica e finalizar a documentacédo dos processos de trabalho da Divisdo de

Pagamento de Pessoal do Poder Judiciario;

7 ANEXOS

7.1 Arvore de Processos de Trabalho e Indicadores
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ANEXO 1 - ARVORE DE PROCESSOS DE TRABALHO E INDICAD ORES DA DGPCF

Macroprocessos | Indicadores de Primeiro : .

e 'IE)rabtho Nivel Processo de Trabalho Indicador de Segundo Nivel
P.7 — Gerir I.7.1 Despesa Total do PJERJ 1.7.1.1 Percentual dos valores compromissados por natureza de
Recursos sobre o PIB/RJ) Despesa em relagdo a dotagédo orgamentaria (compromisso /
Orgamentarios e |!.7-2 Despesa Total do PJER] orgamento)
Financeiros sobre a despesa publica do 1.7.1.2 Acompanhamento da Execucdo Financeira dos

Estado

I.7.3 Despesa Total do PJERJ
sobre Populacdo do Estado-RJ

[.7.4 Acompanhamento da
execucao financeira dos
Programas do PAG (valor total
executado/ valor total contratado
no PAG) x 100

I.7.5 Percentual dos valores
compromissados por natureza
de Despesa em relacéo a
dotacao orcamentaria
(compromisso / orgamento)

I.7.6 Comparativo receita
realizada e despesa Realizada
consolidada do PJERJ (despesa
realizada/receita realizada) x
100

1.7.9 Despesas com pessoal e
encargos sobre a despesa Total

P.7.1 — Planejar, Orcar, Ordenar e
Controlar Despesas

Programas do PAG (valor executado/ valor contratado no PAG) x
100

1.7.1.3 Conformidades nos processos de ordenacdo de despesas
(Total de Processos em conformidade/Total de processos
recebidos)

1.7.1.4 Custo Operacional por Categoria de Comarca
(custo/processo, custo/habitante e custo/serventia)

1.7.1.5 Impacto Financeiro de Despesa Futura (Despesa
prevista/Recursos da fonte de receita/ano)

P.7.2 — Acompanhar e Controlar
Receitas do FETJ

1.7.2.1 Resultado comparativo da arrecadacdo do trimestre do
FETJ, via contas arrecadadoras, com o trimestre equivalente ao
ano anterior.

{1-[Arrecadacdo do trimestre)/(Arrecadacdo do mesmo trimestre
do ano anterior corrigido pela UFIR)]} x 100

P.7.3 — Aprovar, acompanhar, controlar

e efetivar despesas

1.7.3.1 Pagamentos de processos de fatura efetuados no
vencimento
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Macroprocessos | Indicadores de Primeiro
de Trabalho Nivel

Processo de Trabalho

Indicador de Segundo Nivel

no PJERJ

[.7.10 Total das despesas de
custeio e capital sobre a
Despesa Total no PJERJ

[.7.11 Total das Despesas com
Bens e Servicos sobre a
Despesa Total no PJERJ

P.7.4 — Contabilizar Atos e Fatos
Administrativos

1.7.4.1 Total da Receita realizada do FETJ
1.7.4.2 Total da Despesa realizada do FETJ

1.7.4.3 Total de Despesa de Pessoal — Limites definidos na LRF
(Receita de pessoall/receita corrente liquida do Estado X100)

P.7.5 — Prover Assessoria Técnica e
Juridica

1.7.5.1 Nimero de processos recebidos por assunto/Total de
processos recebidos

P.7.6- Apoiar Atividades da DGPCF

1.7.6.1 Quantidade de Processos autorizados para ordenacéo de
despesa
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Processo de Trabalho

Indicador de Segundo Nivel

Subprocessos de Trabalho
(obtido das RAD)

Indicador de Terceiro Nivel
(obtido das RAD)

P.7.1 — Planejar, Orcar,
Ordenar e Controlar

Despesas

I.7.1.1 Percentual dos valores
compromissados por natureza de Despesa
em relacdo a dotacéo orcamentaria
(compromisso / orcamento)

1.7.1.2 Acompanhamento da Execucéo
Financeira dos Programas do PAG (valor
executado/ valor contratado no PAG) x 100

1.7.1.3 Conformidades nos processos de
ordenacéo de despesas (Total de
Processos em conformidade/Total de
processos recebidos)

1.7.1.4 Custo Operacional por Categoria de
Comarca (custo/processo, custo/habitante
e custo/serventia)

1.7.1.5 Impacto Financeiro de Despesa
Futura (Despesa prevista/Recursos da
fonte de receita/ano)

P.7.1.1- Elaborar proposta orcamentaria

.7.1.1.1 -
anual
P.7._1.2- Elaborar projeto do plano 17.1.2.1 -
plurianual
P.7.1.3- Elaborar quadro das receitas e 17.1.3.1 R

das despesas or¢camentarias

P.7.1.4 — Compromissar despesas

[.7.1.4.1 Processos analisados (total de
processos recebidos para analise e
COmpromisso)

P.7.1.5- Elaborar o PAG [.7.1.5.1 -
P.7.1.6- Gerenciar o PAG 1.7.1.6.1 -
P.7.1.7- Analisar processos administrativos |1.7.1.7.1 -
P.7.1.8 - Lancar despesas no PAG 1.7.1.8.1 -
P.7.1.9 - Calcular impacto de despesas de
. . 1.7.1.9.1 -

caréater continuado
P.7.1.10 - Calcular impacto das despesas

. . [.7.1.10.1 -
oriundas de projetos
P.7.1.11 - Monitorar despesas de projetos |[1.7.1.11.1 -

P.7.1.12- Preparar a ordenacéo de
despesas decorrentes de contratacdo
direta

1.7.1.12.1- Tempo médio de tramitacao dos
processos recebidos de contratacdo direta
[Somatorio (Saida - Entrada dos processos
recebidos de contratac&o direta)/total de
processos recebidos]
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Processo de Trabalho

Indicador de Segundo Nivel

Subprocessos de Trabalho
(obtido das RAD)

Indicador de Terceiro Nivel
(obtido das RAD)

P.7.1.13- Preparar a ordenacéo de
despesa decorrente de alteracdes
contratuais

1.7.1.13.1- Tempo médio de tramitacdo dos
processos recebidos de alteracdes
contratuais [Somatoério (Saida - Entrada
dos processos recebidos de alteracfes
contratuais)/total de processos recebidos]

P.7.1.14 Elaborar relatérios de
acompanhamento de custos

1.7.1.14.1 Custo por categoria de comarca
(despesas/quantidades de processos
distribuidos)

1.7.1.14.2 Custo por categoria de comarca
(despesas/quantidade de habitantes)

1.7.1.14.3 Custo por categoria de comarca
(despesas/quantidade de serventias)

P.7.1.15 Elaborar relatérios de controle de

custos

1.7.1.15.1 indice de aplicac&o de recursos
em investimento

1.7.1.15.2 indice de despesas diretas com
custeio

Processo de Trabalho

Indicador de Segundo Nivel

Subprocessos de Trabalho
(obtido das RAD)

Indicador de Terceiro Nivel
(obtido das RAD)

P.7.2 — Acompanhar e
Controlar Receitas do
FETJ

I.7.2.1 Resultado comparativo da
arrecadacéao do trimestre do FETJ, via

contas arrecadadoras, com o trimestre

equivalente ao ano anterior.

P.7.2.1 - Gerir o Departamento de Gestdo
da Arrecadacédo

1.7.2.1.1 Grau de Satisfacdo do Usuario

1.7.2.1.2 Percentual de Processos
Administrativos com Processamento
Terminado

1.7.2.1.3 Valores oriundos de convénios de
arrecadacéo para o FETJ

P.7.2.2 - Realizar o controle da
arrecadacéo

1.7.2.2.1 Percentual de Processos
Administrativos com Processamento
Terminado
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Processo de Trabalho

Indicador de Segundo Nivel

Subprocessos de Trabalho
(obtido das RAD)

Indicador de Terceiro Nivel
(obtido das RAD)

P.7.2.3 - Realizar o processamento
administrativo-fiscal

1.7.2.3.1 Percentual de Processos
Administrativos com Processamento
Terminado

P.7.2.4 - Realizar a cobranca
administrativa

1.7.2.4.1 Percentual de Processos
Administrativos com Processamento
Terminado

P.7.2.5 —Gerenciar informacdes e dados
da arrecadacao e prestar apoio ao
Departamento

1.7.2.5.1 Percentual de Processos
Administrativos com Processamento
Terminado

P.7.2.6 — Tratamento de Produtos néo
conformes do DEGAR

1.7.2.6.1 Percentual de RACAP
solucionados

P.7.3 — Aprovar,
acompanhar, controlar e

efetivar despesas

1.7.3.1 Pagamentos de processos de
fatura efetuados no vencimento

P.7.3.1 - Conferir processos de pagamento |1.7.3.1.1 -
P.7.3.2 - Liquidar despesas 1.7.3.2.1 -
P.7.3.3 - Preparar processos de 17331 i

recolhimentos de tributos

P.7.3.4 - Emitir nota de autorizacédo de
despesa, conferir e liberar nota de
empenho

[.7.3.4.1 Total de NE ndo entregues a
fornecedores (pessoa juridica)

1.7.3.4.2 Total de NAD'S devolvidas para
retificacédo

P.7.3.5 - Calcular valor de antecipacéo de
pagamento

[.7.3.5.1 -

P.7.3.6 — Controlar transferéncia de
recursos financeiros em processos de
ressarcimentos

1.7.3.6.1 -

P.7.3.7 — Transferir valores em moeda
estrangeira

.7.3.7.1 -

P.7.3.8 — Acautelar valores

1.7.3.8.1 -

RIGER SETORIAL -1° SEMESTRE 2008 — DGPCF

43 /48




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

Processo de Trabalho

Indicador de Segundo Nivel

Subprocessos de Trabalho
(obtido das RAD)

Indicador de Terceiro Nivel
(obtido das RAD)

P.7.3.9 — Controlar cheque devolvido .7.3.9.1 -
P.7.3.10 — Elaborar boletim diario de caixa |1.7.3.10.1 -
P.7.3.11 — Preparar declaracdo de imposto

de renda retido na fonte — pessoa juridica |1.7.3.11.1 -

do TJERJ

P.7.3.12 — Efetuar pagamentos

1.7.3.12.1 Pagamentos de processos de
fatura efetuados no vencimento (somatério
de pagto.de fatura FETJ efetuados no
vencimento/somatério de pagto. de fatura
FETJ efetuados no més) x 100

P.7.3.13 — Procedimentos administrativos
para execucao financeira da folha de
pagamentos, pensionistas e juizes leigos
do TJERJ

1.7.3.13.1 Evolucéo da Despesa com
efetivo (magistrados, juizes leigos e
servidores), excluindo inativos,
terceirizados (00) e exercicios anteriores

P.7.3.14 — Procedimentos administrativos
para execucao financeira da folha de
pagamento dos servidores do TIERJ

1.7.3.14.1 Evolucéo da Despesa com
efetivo (magistrados, juizes leigos e
servidores), excluindo inativos,
terceirizados (00) e exercicios anteriores

P.7.3.15 — Procedimentos administrativos
para execucao financeira das folhas de
pagamento de beneficios do TIERJ

1.7.3.15.1 -
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Processo de

Indicador de

Subprocessos de
Trabalho (obtido das

Indicador de Terceiro Nivel (obtido das RAD)

Trabalho Segundo Nivel
9 RAD)
I.7.4.1.1Receitas realizadas contabilizadas — valor total das receitas contabilizadas
P.7.4.1 — Contabilizar (emolumentos, taxas, custas, receitas financeiras e outras)
receitas e despesas I.7.4.1.2Despesas realizadas contabilizadas - valor total das despesas realizadas
provenientes de recursos contabilizadas (pessoal do quadro e terceirizado, material de consumo, permanente,
proprios servigos, informatica e investimentos)
1.7.4.1.3 Relacdo entre Receitas e Despesas Realizadas
P.7.4.2- Contabilizar
.7.4.1 Total da Receita Incorporagoes €
realizada do FETJ desincorporacdes -
patrimoniais dos bens
P7.4_ iméveis do TJIERJ
s . [.7.4.2 Total da Despesa —
Contabilizar realizada do FETJ P.7.4.3 — Contabilizar

Atos e Fatos
Administrativos

1.7.4.3 Total de Despesa de
Pessoal — Limites definidos
na LRF (Receita de
pessoal/receita corrente
liquida do Estado X100)

entrada e saida de
materiais em almoxarifado
do TJERJ

P.7.4.4 - Contabilizar
precatérios judiciais

P.7.4.5 - Contabilizar
receitas e despesas
realizadas com recursos de
convénios

I.7.4.5.1Total das receitas realizadas contabilizadas oriundas dos recursos de
convénios

1.7.4.5.2 Total das despesas realizadas contabilizadas oriunda dos recursos de
convénios

P.7.4.6 - Contabilizar
prestacdes de contas dos
adiantamentos concedidos

P.7.4.7 — Contabilizar
recursos e despesas de
pessoal e encargos sociais
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

Processo de
Trabalho

Indicador de
Segundo Nivel

Subprocessos de
Trabalho (obtido das Indicador de Terceiro Nivel (obtido das RAD)
RAD)

P.7.4.8 — Contabilizar
anulacdo de pagamento de
pessoal

P.7.4.9 — Contabilizar

restituicdo de pagamentos
de pessoal cedido a outros -
orgaos

P.7.4.10 — Contabilizar
tomadas de contas
instauradas

P.7.4.11 — Acompanhar
execugao orcamentaria de
receitas e despesas

P.7.4.12 - Empenhar
despesa -

P.7.4.13 — Elaborar

processo de prestacdo de
contas anual dos -
ordenadores de despesa

P.7.4.14 — Contabilizar
restituicdes e indenizacdes -
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

Processo de Trabalho

Indicador de Segundo Nivel

Subprocessos de Trabalho
(obtido das RAD)

Indicador de Terceiro Nivel
(obtido das RAD)

P.7.5 — Prover
Assessoria Técnica e
Juridica

1.7.5.1 — Processos recebidos para analise
- (N° total de processos recebidos por
assunto/Total de processos recebidos)

P.7.5.1 - Preparar autorizagéo de
ressarcimento de valores recolhidos ao
FETJ

1.7.5.1.1 numero de processos recebidos
de ressarcimento de valores recolhidos ao
FETJ/Total de processos recebidos

P.7.5.2 — Analisar, opinar e preparar
homologacéo de procedimentos licitatérios

P.7.5.3 - Analisar, opinar e preparar
autorizacdo para anulagéo ou revogacao
de procedimentos licitatérios

P.7.5.4 — Analisar, opinar e preparar
autorizacdo para cancelamento de
empenhos

1.7.5.4.1 nUmero de processos recebidos
de cancelamento de empenho/Total de
processos recebidos

P.7.5.5- Preparar a ordenacdo de despesa
decorrentes de processos licitatérios

1.7.5.5.1- nimero de processos recebidos
de procedimentos licitatérios/Total de
processos recebidos

P.7.5.6- Preparar as autorizacdes para
alteracdes contratuais sem ordenacédo de
despesa

1.7.5.6.1- n° de processos recebidos de
reratificacao/Total de processos recebidos
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Subprocessos de Trabalho (obtido das

Processo de Trabalho Indicador de Segundo Nivel RAD)

Indicador de Terceiro Nivel
(obtido das RAD)

P.7.6 — Apoiar 1.7.6.1 — Quantidade de Processos
Atividades da DGPCF autorizados para ordenacéo de despesa

P.7.6.1 Preparar processos para ordenacéo de
despesa

[.7.6.1.1 Decis@es publicadas

P.7.6.2 Distribuir processos para ordenacédo de
despesa

1.7.6.2.2 Decis@es publicadas

P.7.6.3 Administrar a execucao financeira do
Contrato TJ-Banerj/ltall

1.7.6.3.3 Evolucédo da aplicacao
dos recursos oriundos de

convénios
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